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EGITIiM ORGUTLERININ ETKILILIGININ
ARTTIRILMASINDA YEREL YONETIMLER: ELAZIG iLi
ORNEGI

Local Authorities in Increasing the Effeciency of Educational
Organizations: Elazig City Example

Mukadder Boydak OZAN~ Hakan POLAT Seda GUNDUZALP
Ziibeyde YARAS

Ozet

Bu  calismada, egitim orgiitlerinin  etkililiginin  arttirilmasinda  yerel
yonetimlerin oneminin ortaya konulmasi amacglanmigtir. Bu c¢alisma icin nitel
arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu, Elazig Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yénetimi
Teftisi Planlamasi Anabilim Dalinda tezsiz yiiksek lisans yapan 22 okul yoneticisi
olusturmaktadwr. Veri toplamak i¢cin hazirlanan ii¢ adet agik ug¢lu soru goriisleri
alimnmak iizere ogretmenlere sorulmustur. Elde edilen verilerin analizinde nitel
arastirmalart  ¢oziimlemede kullamilan icerik analiz yontemi uygulanmis ve
ifadelerin benzerligine gore gruplandirmalar yapularak temalar olusturulmustur.
Okul yoneticilerinin goriislerinden elde edilen sonuglara gére; yerel yonetimlerin
ekonomik destegi ile egitim kalitesinin ve motivasyonun artacagini, hedeflere kolay
ulasilacagini, basarimin artacagim, firsat esitliginin olusacagini, topluma faydal
bireyler yetisecegini, verimim artacagini, 6grenci kalitesinin  yiikselecegini
belirtmislerdir.

Abstract

In this study, it is aimed to reveal the importance of local governments to
increase the effectiveness of educational organizations. For this study,
phenomenological research design that is one of qualitative methods was used. The
study group of the research consists of 22 school administrators doing a master’s
degree at Elazig Firat University, Institute of Educational Sciences, the Department
of Management, Inspection and Planning of Education. Three open-ended questions
prepared for data collection were addressed to school administrators. In order to
analyse the obtained data, the content-analysis method that is used for analysis of
qualitative researches was applied and the expressions were grouped and hence the
themes were created. In each theme, the school administrators’ opinions which
attract attention were directly stated by quotations. According to the results
obtained from the school administrators’ opinions; they stated that the quality of
education and motivation with the economic support of the local governments will
increase, easy to achieve the objectives, success will increase, consist of equal
opportunities, individuals beneficial to society will grow, to increase efficiencies and
quality of students will rise.
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1. GIRIS

Egitim, tiim gelismelerin hizl1 bir sekilde yasandig1 gliniimiizde insana
dair en temel nokta olarak merkezde yer almaktadir. Egitim siirecinde
girdilerin niteligine gére ortaya konulan ¢iktilar ¢evreyi etkilemekte ve yine
cevre, egitimin girdilerinin de niteligini etkileyen bir faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Dolayisiyla egitimin g¢evreyi etkiledigi, ¢evrenin de egitimi
etkiledigi sliphesizdir.

Egitim siirecinde basart i¢ ve dis paydaslar arasindaki iletisimin, is
birliginin kuvvetli olmasma baghdir. Egitim orgiitlerinde i¢ paydaslarin
etkili olmasi tek basina yeterli olmamakta, dis paydaslarinda etkisi bu
noktada 6nemli olmaktadir. Bu baglamda 6nemli dis paydaslardan biri olan
yerel yoneticilerin de egitim siirecinde, sorunlarin ¢éziimiinde kolaylastirici
rol Tlstlenmelerinin yam1 sira, yerel taleplerin karsilanmasimi da
hizlandirmalar1 bakimindan etkin bir konumda yer almalarn gerekli
goriilmektedir.

Egitimde merkeziyet¢i yonetim anlayist beraberinde bazi sorunlart da
getirmeye basladig1 goriilmektedir (Kurt, 2006:61) Dolayisiyla giinlimiiziin
gerektirdigi degisimler dogrultusunda, egitim ve 6gretim hizmetlerinin daha
verimli olabilmesi i¢in yerel yonetimlerle merkezi yonetimler arasinda bir
dengenin saglanmasi gerekir (TODAIE,1992:166).

Egitim sistemimizde 6gretmenler bakanlik tarafindan atanmakta, egitim
sisteminin girdi ve ¢iktilarina yonelik kararlar Bakanlik tarafindan karara
baglanmaktadir (Koksal, 1997: 14). [Egitim yonetiminde merkeziyetgi
anlayisin benimsendigi lilkemizde Milli Egitim Bakanlig1 da bu gelismelere
paralel olarak yenilikleri takip edebilmek adina girisimlerde bulunmustur.
Bu degisimler egitim programlarinin  degistirilmesi, performans
degerlendirme, uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik gibi alanlarda
yogunlagmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 diinyadaki gelisim ve
degisim hareketlerinden yola ¢ikarak Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
adi altinda bir yoOnerge hazirlamis ve egitim yoOnetiminde merkeziyetci
anlayis yerine, adem-i merkeziyetci bir yonetim anlayisini yerlestirmek igin
calismalarda bulunmustur (Olmez ve Tonbul, 2011: 156).

Yerinden yonetim kavrami ya da yerellesme, merkezi birimlerden yerel
yonetimlere dogru gili¢ aktariminin saglanmasidir (Duman, 1998:83). Karar
verme siirecinde yerel yonetimlerin etkisinin fazla oldugu egitim yonetimine
bakildiginda  gelismis olan iilkelerde goriilmektedir. Dolayisiyla
merkeziyetcilikten — uzaklasilmakta, okul sistemlerinin ~ yeniden
yapilandirilmasi  siirecine, siiregte etkin olan herkesin katiliminin
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saglanmasina yonelik girisimlerin oldugu goriilmektedir (Sisman ve Turan,
2003:302).

Ulkeler genisledikce yerel yonetimler daha da 6nemli hale gelmektedir.
Merkezi yonetimlerin sorumlulugunda gergeklestirilmesi gereken yerel
faaliyetlerin yapilmasinda ortaya cikan sorunlar, yerel yonetim birimleri
tarafindan daha kolay asilacak ve ¢Oziim siiresi konusunda siireyi
kisaltacaktir. Dolayisiyla yerel yonetimlerin yetkilerinin genisletilmesi,
giiclendirilmesi ve arttirilmast 6nemlidir (Kaynar, 2014:5). Yapilan
aragtirmalarda bakildiginda da egitim yonetiminde yerellesme girisimlerinin
ogretmenlerin verimliligini artirdigi, okullarin maddi kaynak teminlerinin
karsilanabilecegi, okul ve g¢evre igbirliginin daha da kuvvetlenecegi gibi
egitim siireci i¢in olumlu sonuglar ortaya konulmustur (Atalay, 1995;
TUSIAD, 1995; Erdogan, 2003; Sahin, 2003; Tiirkoglu,2004 ve Kurt, 2006;
Turan, Yicel, Karatas ve Demirhan, 2010). Kisacasi egitimde yerellesme
cabalar ile gocuklara daha verimli 6gretim ortamlar1 hazirlanilmasi beklenir
(Sisman ve Turan, 2003: 303).

Egitimde ortaya cikan sorunlarin ¢oziimiinde ¢ogu zaman merkezi
yonetimde biirokrasiden kaynaklanan yavaslamalar ve aksamalar meydana
gelebilmektedir. Bu nedenle de yerel yonetimlerin, egitim stireclerinde
ortaya ¢ikan yerel diizeydeki sorunlarin hizla ¢oziilebilmesinde ve yerel
farkliliklardan dolayr ileride ¢ikabilecek sorunlara engel olunabilmesi
acisindan egitimde merkezi yonetimden ziyade yerel yoOnetimlerinin
etkililiklerinin artirilmasi, yerel yonetimlerin siiregte etkin rol oynamasi
onem teskil etmektedir. Bu baglamda calismada, Elazig Ili’nde gorev
yapmakta olan okul yoneticilerinin goriisleri kapsaminda yerel yonetimlerin
egitimin finanse edilmesi siirecine nasil dahil edilecegi ve yerel yonetimlerin
egitime ekonomik katki saglamasinin egitim ¢iktilarinin niteligi iizerindeki
etkisinin nasil olacaginin iizerinde durulmasiyla egitimin dig paydaslarinin
etkililiginin arttirllmasinda yerel yonetimlerin 6neminin ortaya konulmasi
amaglanmustir.

2. YONTEM

Egitim oOrgiitlerinin etkililiginin arttirilmasinda yerel yonetimlerin
Oneminin ortaya konulmasini amacglayan bu arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgubilim deseni, farkinda
oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrmtili bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanir. Ayrica bize tamamen yabanci olmayan ancak tam olarak
anlammi kavrayamadigimiz olgular1 arastirmada uygun bir arastirma
yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2011:72).
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2.1. Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde tabakali Omekleme yontemleri
icinde yer alan kiime 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme,
sinirlart belirlenmis bir evrende alt tabakalar veya alt birim gruplarinin var
oldugu durumlarda kullanilir. Burada onemli olan, evren igindeki alt
tabakalarin varligindan yola ¢ikarak evren iizerinde ¢alismaktir (Yildirim,
Simsek, 2011: 105). Bu amag¢ dogrultusunda arastirmanin ¢alisma grubunu
Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas1 Anabilim Dalinda Tezsiz yiiksek lisans yapan 22 okul yoneticisi
olusturmaktadir.

2.2. Veri Toplama Araci

Egitim orgiitlerinin etkililiginin arttirllmasinda yerel yonetimlere iligkin
olarak Elazig 1li’nde gérev yapmakta olan okul ydneticilerinin gdriislerinin
belirlenmesi i¢in lic adet acik uclu sorudan olusan form hazirlanmistir.
Sorularin hazirlanmasinda, literatiirdeki mevcut c¢alismalar incelenmis,
gerekli agiklamalar yapilmis ve bu formda yer alan ii¢ soruya yanit vermeleri
istenmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Okul yoneticilerinin goriisleri dikkate alinarak elde edilen verilerin
analizinde nitel arastirmalarin ¢dziimlemesinde kullanilan “i¢erik analizi”
yontemi kullamilmustir. Icerik analizinde, temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar c¢ercevesinde bir araya
getirmek ve bunu okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde organize ederek
yorumlamaktir. Bu yontemde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Bu yolla veriler tanimlanmaya, verilerin
icinde sakli olabilecek gergekler ortaya c¢ikarilmaya calisilir (Yildirim,
Simsek, 2011:227). 22 gdriisme formundan elde edilen veriler bilgisayar
ortamina aktarilip, nitel veri analizi programiyla gerekli istatistiksel islemler
yapilmigtir. Arastirmanin giivenilirligini 6lgmek i¢in Miles ve Huberman’in
gelistirdigi; Uzlagsma Yiizdesi(P) = Goriis Birligi (Na) / (Goriis Birligi (Na) +
Gortis Ayriligt (Nd)) X 100 formiili kullanilmistir. Nitel calismalarda,
uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve {izeri
oldugu durumlarda giivenirlik saglanmis olmaktadir (Saban, 2008:467).
Buna gore 16 ifadeyi arastirmacilardan farkli bir kategoriyle yerlestirmistir.
Bu hesaplamanin ardindan arastirmanin giivenirligi; P = 148 / (148+ 14) X
100 = %91 olarak bulunmustur.
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3. BULGULAR

Okul yoneticilerinin egitim orgiitlerinin etkililiginin arttirilmasinda yerel
yonetimlere iligkin goriislerini incelenmek {lizere goriisme formunda yer alan
ii¢ farkli soruya verilen yanitlar dikkate alinarak ana temalar ve bu ana
temalara bagli kategoriler olusturulmustur.

Gortisme formunda yer alan yerel yonetimlerin okula ekonomik destek
saglamasi konusundaki okul yoneticilerinin goriis ve Onerilerini belirlemek
iizere yoneltilen “Okul yoneticisi olarak yerel yonetimleri egitimin finanse
edilmesi surecine nasil dahil edebilirsiniz?” sorusuna iliskin iligkin
olusturulan ana temalar, ana temalara bagli kategoriler ve frekans degerleri
Sekil 1°deki gibi gosterilmistir.

Werel Yéinetimlerin
Finansman Destegini
Saglama Yoellar:

Sekil 1. Okul Yoneticisi Olarak Yerel Yonetimleri Egitimin Finanse Edilmesi
Surecine Dahil Etme Yollar1

Okul yoneticileri yerel yonetimleri egitimin finanse edilmesi siirecine
dahil etmek i¢in ileri siirdiikleri goriislere bakildiginda goriislerin; etkili
iletisim-ikna edebilme (f=14), karara katma-siirece dahil etme(f=14),
isbirligi (f=7), proje iiretme (f=7), kisisel iliskiler (f=6), resmi prosediir
araciligiyla (f=5), ozveri (f=4), sik ziyaret-davet (f=4), onure etme-tesekkiir
etme (f=3), siyasi giici kullanma (f=2) baglhklar1 altinda toplandigi
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yerel yonetimleri egitimin finanse
edilmesi siirecine dahil etmek ig¢in ileri slirdiikkleri goriislerden Orneklere
asagida yer verilmistir:

“....Okulun en biiyiik destek¢isi velilerdir. Formal veya informal
iliskiler belirli bir zemin iizerinde kurulur ve gelistirilirse yonetime bazi
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kararlara veliler dahil edilirse okulun ikliminin cevre iizerinde baskin bir
etkisi olur.” (K6)

“...Yerel yoneticilerin okul olarak yaptigimiz sosyal etkinliklere davet
ederek ve dahil ederek yaptigimiz calismalardan haberdar olmalarim ve
gerekli olan konularda bize yardimci olmalart gerektigi konusunda ikna
olmalarini saglardim...” (K22)

“...Kisisel iliskiler ve sik sik ziyaretler aradaki iletigimi kuvvetlendirip
siire¢ beraber yonlendirilebilir...” (K14)

“Yerel yonetimleri bu konuda ikna edebilmek okul liderinin etkileyicilik
yoniine ikna etme kabiliyetine baghdr. Cocuklarimizin gelecekleri i¢in okul
ortaminin ne kadar onemli oldugunu ne kadar saghkli ve temiz bir ortamda
egitim ogretim goriirlerse basarilarimin o kadar artacagina yerel yonetimleri
ikna edebilmeli ve gerekli destegi alabilmelidir...” (K4)

“Okulun her anlamda giiclii bir oJrgiitsel yapisinin olmasinin
saglanmasi gerekir. I¢ paydaslarmizin baghligim sagladiktan sonra dis
cevre ile gerek yonetimin gerekse diger unsurlarin sicak samimi iligkiler
kurmasi gerekir.” (K7)

“Yerel yoneticilerimi, birebir okuluma davet eder, onlart makamlarinda
ziyaret  eder.  Bdlgenin,  egitimin,  ¢evrenin,  sosyal  ortamin
degerlendirmelerini, aralikli paylasir. Okulumun fiziki ihtiyaglar: konusunda
desteklerini beklerim, bunlart kendileriyle paylasirim, yine durumu iyi
olmayan égrencilerle ilgili yapabilecekleri maddi yardim talebinde
bulunurdum. Kisaca bolge yonetimleriyle siireli sicak iliskiler icerisinde
olurdum. Karsilikli gelismeleri, olabilecek aksakliklar: paylasirdim.” (K8)

Okul yoneticilerinin goriislerine bakildiginda en ¢ok okul yonetimi ve
yerel yonetimler arasinda etkili iletisim ve karara katma — siirece dahil etme
stireclerinin 6énemli goriildiigii; buna karsin yoneticilerin varsa eger siyasi
giiciinii kullanmas1 egitimin finanse edilmesi noktasinda yerel yonetimleri
stirece dahil edebilmek icin fazla etkili bulunmadiginin ifade edildigi
gOriilmistiir.

“Okul yoneticisi olarak yerel yonetimlerin egitimin finansman stirecine
katkida  bulummasiyla  hangi  sorunlara  ¢oziim  bulunabilecegini
diistiniiyorsunuz?” sorusuna iligkin olusturulan ana temalar, ana temalara
baglh kategoriler ve frekans degerleri Sekil 2’deki gibi gosterilmistir.
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Fiziki Alf Yap:

Lgitim ve
Cgrefimde
Ealite

Sekil 2. Okul Yoneticisi Olarak Yerel Yonetimlerin Egitimin Finansman
Siirecine Katkida Bulunmasiyla Coziilebilecek Sorunlar

Okul yoneticilerinin yerel yonetimlerin egitimin finansman siirecine
katkida bulunmasiyla c¢oziilebilecek  sorunlara iliskin  goriiglerine
bakildiginda goriiglerin; okul yoneticileri okullarin yerel yodnetimlerin
destegi ile ¢ozebilecekleri sorunlarin fizik alt yap1 (f=14), yardima muhtag
Ogrenciler (f=5), ara¢ gere¢(f=3) ve egitim ve Ogretimde kalite (f=6)
kategorileri altinda toplandigr goriilmektedir. Okul ydneticilerinin yerel
yonetimlerin  egitimin  finansman  siirecine katkida  bulunmasiyla
coziilebilecek sorunlara iliskin ileri siirdiikleri goriislerden 6rneklere asagida
yer verilmistir:

“Okullarimizin bir¢ok fiziki problemleri vardir. Bu problemleri asmak
icin bir paydas olan yerel yonetimlerden ornegin, okulun bir pak veya bahge
diizenlemesi yapilacaksa bu konuda gereken destek elde edilebilir...” (K2)

“Cocuklarimizin gelecekleri icin okul ortamimin ne kadar onemli
oldugunu ne kadar saglikli ve temiz bir ortamda egitim ogretim goriirlerse
basarilarinin o kadar artacagina yerel yonetimleri ikna edebilmeli ve gerekli
destegi alabilmelidir ...” (K11)

“...Yanlis hatirlamiyorsam yerel yénetimler gelirlerinin % 20’sini
egitime ayirmak durumundadir. Yani bu bir rica minnet isi degil yerel
yonetimlerin kanuni gorevidir. Oncelikle okulun finansman, malzeme, yap:
eksikliklerini yerel yonetimlerle kisisel olarak paylasir ve yardim talebinde
bulunurum...”(K9)
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“...Egitimde basari, problemli ogrencilerin kazandirimasi, imkan
esitligi saglanmasi icin, ders ve kaynak takviyesi, okulun donammlarinin
arttirdmasi gibi etkinlikler yapilabilir...” (K1)

“...Okulumun fiziki ihtiyaclar: konusunda desteklerini beklerim, bunlar
kendileriyle paylasirim, yine durumu iyi olmayan ogrencilerle ilgili
yvapabilecekleri maddi yardim talebinde bulunurdum...”(K8)

“...Okul yoneticisi egitim ve ogretim kalitesini arttirmak icin elinden
geleni yapmalidir. Yerel yonetimlerden de 6grenci basarilarim arttirmak
icin daha saghkli daha giivenli bir ortam ve daha iyi ara¢ gerecin
saglanmast i¢in parasal yardim alabilir. ”(K4)

“...Ozellikle yerel yonetimlerin tesis edecekleri bina ve donammlarla
kurs ve etiit merkezleri insa etmeleri, bu binalarda ogrencilere kurslar
diizenlenmesini, buralardan ¢ikacak basarii 6grencilerin odiillendirilmesi
yoluyla da iginde yasanmilan toplumun sevgisini giivenini kazanmaya
calistrdim. ”(K18)

Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, yerel yonetimlerin
egitimin finansman siirecine katkida bulunmasiyla en ¢ok okullarda fiziki alt
yapt nedeniyle karsilasilan sorunlarin ¢oziileceginin ifade edildigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin, okullarin maddi kaynak
yetersizligi agisindan ¢dzmekte zorlandigl bu sorunlarin yerel yonetimlerin
finansman destegi ile agilacagini diisiindiikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin yerel yonetimlerin okula ekonomik destek
saglamasimnin egitim ¢iktilart lizerindeki etkisine yonelik goriislerini
belirlemek iizere yoneltilen “Yerel yonetimlerin egitime ekonomik katk
saglamasinin egitim ¢iktilarumin niteligi iizerindeki etkisinin nasil olacagini
diigtintirstiniiz? ” sorusuna iligskin olusturulan ana temalar, ana temalara bagli
kategoriler ve frekans degerleri Sekil 3’teki gibi gosterilmistir.
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Yerel
Yiénetimlerin
Destegi Ile...

Fresar ey itligi
olur

Sekil 3. Yerel Yonetimlerin Ekonomik Desteginin Egitim Ciktilar1 Uzerindeki
Etkileri

Okul yoneticilerinin yerel yonetimlerin ekonomik destek saglamasiyla
egitimin ¢iktilar1 {izerindeki etkisine iligkin goriislerine bakildiginda
gorilislerin; yerel yonetimlerin ekonomik destegi ile egitim kalitesinin
artacagim1  (f=9), motivasyonun artacagim (f=8), hedeflere kolay
ulagilacagint (f=7), bagarinin artacagini (f=6), firsat esitliginin olusacagini
(f=6), topluma faydali bireyler yetisecegini (f=6), verimim artacagini (f=4),
Ogrenci  kalitesinin  ylikselecegini (f=3) kategorilerinde toplandig1
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yerel yonetimlerin egitime ekonomik
destek saglamasiyla egitimin ¢iktilar1 iizerindeki etkisine iliskin ileri
stirdiikleri goriislerden 6rneklere asagida yer verilmistir:

“Bugiin egitim sistemimizde ortaya ¢ikan bir¢ok sorunun kaynaginin
merkezi olmasit ve alinan kararlarin tepeden yerele wuygulanmasinin
sonucudur. Eger yerel yonetimler bu konuda gérev alirlarsa problemlerin
anlasilmasi ve ¢oziilmesi daha kolay olur. Yerel yonetimin bulundugu
cevresini sartlarini analiz etmesi ¢oziim tiretmesi daha saglikli olur. Bunlar
yapilinca zamandan ve gereksiz biirokratik islemlerden arindirimis olmasi
verimimi arttirwr. Elde edilecek ¢iktilara nitelik kazandirdigy icin ekonomik
olarak da verimi saglar.” (K2)

“Ekonomik giiciin egitim ciktilart iizerinde tartisilmaz etkisi olacaktir.
Ogrenmeye etki eden arag gereglerin elde edilmesi egitim ortamlarimin her



M. BOYDAK OZAN-H. POLAT-S. GUNDUZALP-Z. YARAS,
80 Egitim Orgiitlerinin Etkililiginin Arttirilmasinda Yerel Yonetimler: Elazig Ili Ornegi

yoniiyle modernize edilmesi gelistivilmesi hizmeti alanlar acisindan
verimlilige motivasyona biiyiik katkilar saglar imkanlar olgiisiinde de
ciktilarin niteligi planlanan hedeflere ulasmada daha kolay saglanmig
olur...” (K6)

“Yerel yonetimlerin ekonomik katki saglamalart okul bina ve tesislerin
yeterli seviyeye ulasmasim saglar. Ayrica eksik arag¢ ve gereglerin teminini
de saglar. Biitiin bu sikintilarin giderilmesi veya en aza indirgenmesi
berberinde egitimin kalitesini de arttirmis olur. Yetersiz bir donamm ile
istenilen amaclara ulasmak miimkiin olmayabilir.” (K20)

“Kesinlikle olumlu bir sonu¢ alinacagimi diistiniiyorum. Yerel
yonetimler okulun cevresinden kisilerden olustugu icin, gerek problemleri
¢ozmede, gerekse etkinlikleri belirlemede gerekli alt yapiya sahiptirler.
Donanim, materyal, kaynak, kurslar ve fiziki yapinin ne kadar yeterli diizeye
sahip olmast demek iglenecek oOgrencilerin kalitesinin de yiikselmesi
demektir. Okulun ekonomik bagimsizliginin olmasi yonetici ve ogretmenlerin
rahatlatacak, egitim hedeflerinin  gerceklesmesini  daha iyi
saglayacaktir... ”(K1)

“...Bunu bir érnekle tanimlamak istivorum. Ornegin okulun kétii bir
bélgede yani hem ekonomik hem de egitimsel diisiik. Yerel yonetimleri dahil
ettigim bir proje ile 20 ogrenci iicretsiz okutup iiniversiteyi kazanmalarin
sagladim. Bu ogrenciler belirli konuma gelince bulunduklar: bélgeye hem
fayda saglayacak hem de baskalarina yararl olacak, topluma faydasi olan
bireyler yetistirecektir. Bunu her donem farkli projelerle yaparsam
bulundugum bélgede egitim seviyesi artar. Bilingli bireylerden olusan
toplum olusur.”(K3)

“Yerel yonetimlerin egitime ekonomik katki saglamasi egitim
ciktilarinin artmasina ve daha basarili olunmasina neden olur. Ekonomik
olarak rahat olan okul égrencilerinin basarilarmmi arttirmak i¢in daha fazla
faaliyet yapar. Basaryn arttirmak i¢in 6grencilerine daha rahat ortamlar ve
kaynaklar olusturur. ogrencilerine sosyal faaliyetler diizenler. Bu sosyal
faaliyetler egitim ogretim ortaminin daha iyi olmasina zemin hazirlar. Ve
rahat bir ortamda kendini daha giivenli hisseden dgrenciler de
motivasyonlar yiiksek olarak daha ¢ok ¢alisirlar.” (K4)

“...Eger siz bu katkiyr sadece dis destek olarak algilarsaniz ¢iktinizda
problem olmaz. Ama yerel yonetim her seferinde okulun imkanlarim
kullanmaya ¢alisirsa ¢iktimiz olan 6grencinin siyasi argiiman olarak 6zgiin
diistinmesini engelleriz. Ama siz yapilan bu katkinin belediyelerin zorunlu
hizmeti olarak ogrencilere dikte ettirebilirseniz sorun olmaz. Tam tersine
calismalarda alinan verim daha ¢ok artar... ”(K13)
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Okul yoneticilerinin  goriisleri incelendiginde, yerel yonetimlerin
ekonomik destek saglamasiyla egitim kalitesinin artacagi, gerek
Ogretmenlerin  gerekse de Ogrencilerin  motivasyonunun artacaginin
vurgulandigr  goriilmiistiir. Bu dogrultuda okul ydneticilerinin yerel
yonetimlerin okullara saglayacagi ekonomik destegin egitim ciktilar
iizerinde olumlu etkiye sahip olacagini diisiindiikleri soylenebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Egitim sistemimizin yoOnetim yapisinin merkeziyet¢i bir yapida
olasindan dolay1 yerel yapilanmalarin egitimde etkisinin yiiksek seviyede
olmadig1 goriilmektedir. Yapilan ¢alismanin sonucunda okul yoneticilerinin;
yerel yonetimleri egitimin finanse edilmesi siirecine dahil edebilmek igin
etkili iletisim-ikna edebilme, karara katma-siirece dahil etme, isbirligi, proje
uretme, kisisel iligkiler, resmi prosediir araciligiyla, sik ziyaret-davet, onure
etme-tesekkiir etme, siyasi giicli kullanma gibi yollar1 deneyeceklerini ifade
ettikleri goriilmiistiir.

Okul yoneticileri egitimde karsilastiklar: fizik alt yapi, yardima muhtag
Ogrenciler, ara¢ gere¢ ve egitim ve Ogretimde istenilen kaliteye ulasamama
gibi sorunlara yerel yonetimlerin egitimin finansman siirecine dahil
olmasiyla ¢oziimlenebilecegini ifade ettikleri gortilmiistiir. 5393 Sayili
Belediye Kanunu' nun 14. Maddesinde, okullarin altyapi sorunlarinin
giderilmesi, bakim ve onariminin yapilmasi veya yaptirilmasi, her tiirli arac-
gere¢ ve malzeme ihtiyacinin karsilanabilmesi, Ogrencilere ve genglere
sportif faaliyetlerde gerekli bazi malzemelerin saglanmasi konularinda
sorumlu olduklar1 ve ayrica, belediyenin kendi il smirlari igindeki egitim
kurumlarinin yine altyapi ihtiyaglarinin (yol, su elektrik. vs.) giderilmesi ve
egitim amagh projeler igin Igisleri Bakanligmin onayr ile arsa tahsisi
yapilabilecegi konusuna deginilmistir.

Sorunlarin ¢6ziildiigii bir egitim siirecinde egitimin daha verimli hale
gelecegi siiphesizdir.  Bu nedenledir ki yerel yonetimler ile okul
yonetimlerinin is birligi halinde g¢aligmasi yasanacak sorunlarin ¢oziimii
noktasinda dnemli olacagi sdylenebilir. Dolayisiyla okul yoneticileri ve yerel
yoneticiler birlikte hareket edebilmeli ve okul yoneticileri yerel yonetimlerin
desteginin nasil saglanacagi konusunda resmi prosediir ile ilgili st
yoneticiler tarafindan bilgilendirilebilir. Turan vd. (2010) tarafindan yapilan
arasgtirma sonucuna gore okul miidiirlerinin yerinden yonetim konusunda
bilgi eksikliginin oldugunun sdylenebilecegi ifade edilmistir.

Okul yoneticilerinin, yerel yonetimlerin siirece ekonomik destek
saglamasiyla egitimin ¢iktilar1 tlizerindeki etkilerinin olumlu olacagini
diistindiikleri gorilmiistiir. Yerel yonetimlerin ekonomik destegi ile bu
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olumlu etkiler arasinda ile egitim kalitesinin ve motivasyonun artacagini,
hedeflere kolay ulasilacagimi, basarinin artacagini, firsat esitliginin
olusacagini, topluma faydali bireyler yetisecegini, verimim artacagini,
ogrenci kalitesinin yiikselecegini ifade ettikleri goriilmiistiir. Giiney (2010)
yapmis oldugu arastirmasinda yerel yonetimlerin egitime katkilarinin olumlu
olacagini ortaya koymustur. Ulkemizin gerek niifusunun yiiksek olmasi
gerekse de cografi alan olarak genis bir yer kaplamasindan dolay1 bolgeler
arasinda kimi zaman farkliliklar yasanmaktadir. Bu noktada yerel
yonetimlerin 6grenciler arasinda firsat esitligini saglayabilmesi 6nemlidir.

Okullarin biitgelerine bakildiginda merkezi yonetimden aldigi payin
sorunlarin ¢6ziimiinde yeterli miktarda olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle
okullarda ortaya ¢ikan ihtiyaclarm giderilmesi i¢in okullar maddi ihtiyaglarm
teminin saglamak, igin kaynak arayisina girmektedir. Zoraloglu, Sahin ve
Firat (2004) ve Yolcu'nun (2007) tarafindan yapilan arastirmalarda da
okullarin ek biit¢eye gereksinim duydugu ortaya konulmustur. Yolcu (2011)
arastirmasinda egitimde yerellesme ¢aligmalarinin 6nemli olduguna vurgu
yapmistir. Ugar ve Ucar (2004) yaptiklart arastirmada yerel yonetimlerin
egitim siirecine dahil edilmesinin egitimde finansman konusunda yasanan
sikintilar1 azaltacaginmi ortaya koymustur.

Gegit(2008) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin hizmet dncesi
ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerininin finansmani hari¢, MEB’in yap1 ve
isleyisinin asin  merkeziyet¢i bir yapida oldugunu, egitim-6gretim
programlarinin hazirlanmasi, kadrolu 6gretmen atamasi, taban iicret ve ek
ders tcretlerinin belirlenmesinde, biiyiik onarimlar i¢in ayrilan ddeneklerin
dagiimida diger tiim yetkilerin tasra teskilatlarma devredilmesi yoniinde
sonuglar ortaya konulmustur. Korkmaz (2010) tarafindan yapilan
arastirmada ise okul miidiirlerinin, MEB merkez orgiitiiniin yetkilerinin bir
kismmin yerel orgiitlere devredilmesi ve egitimin yeniden yapilanmasi
gerektigini diislindiikleri ortaya konulmustur.

Yerel yonetimlerin egitim ile ilgili ¢aligmalarina bakildiginda genelde
halk egitim ile dogrudan isbirligi halinde oldugu goriilmekte ve olumlu
etkisinin ancak yaygin egitimde oldugu goriilmektedir. Sikiir (2012) yerel
yonetimlerin egitim faaliyetlerinin ekonomiye katkisini ortaya koymay1
amagladigr arastirmasinda, yerel yonetimlerinin sosyal ve ekonomik
gelismeye onemli ol¢giide katki saglayacagini ortaya koymustur. Buna kargin
orgiin egitime bakildiginda ise yerel yoneticilerin ve yonetimlerin katkisinin
asgari diizeyde kaldig1 soylenebilir. Bu nedenle sonuglardan yola ¢ikarak
okul yoneticileri bulunduklar1 yerel yonetim birimleriyle ortaklaga caligma
yapmaya 6zendirilebilir ve tesvik edilebilir.
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