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BANKA SATIN ALMALARININ HEDEF BANKALARIN
PERFORMANSINA OLAN ETKIiLERIi: TURK BANKACILIK
SEKTORU UZERINDE AMPIRIK BiR CALISMA

Merve KILIC* Ahmet AKIN™

Oz:

Satin alma, isletmelerin biiyiimeyi saglamak, yeni tiriin pazarlarina girmede
rekabet avantaji kazanmak, pazar ve iiriin gelistirmek, riski azaltmak gibi ¢eyitli
stratejik hedeflere ulasabilmek icin kullandiklar: bir digsal biiyiime yoludur.
Tiim diinyada isletmelerin son zamanlarda yaygin olarak gerceklestirdikleri
satin almalarin satin alinan ve satin alan sirket performanslarint nasil etkiledigi
herkesin ilgisini ¢eken bir inceleme ve analiz konusu olmustur. Tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de finans sektérii basta olmak iizere ¢esitli sektorlerde
satin almalar gergeklestirilmektedir. Bu ¢alismada, Tiirkiye'de 2005 ve 2006
yillarinda satin alinan bankalarin performanslarinin ne yénde etkilendiginin
tespiti amaglanmistir. Ayrica, bu arastirmada satin alinan bankalarin yaninda
satin alinmayan bankalarin performanslart da gézlemlenerek satin alinan ve
satin almmayan bankalarin performans degisim farklarimin belirlenmesi
saglanacaktir. Calismada, parametrik olmayan bir yaklasim olan veri zarflama
analizi kullamilmistir. 2002-2008 doneminde siirekli faaliyet gosteren satin
aliman ve satin alinmayan tiim bankalar, yatirim ve kalkinma, katilim bankalar
hari¢, analiz kapsamina alinmistir. Arastirma modelinde girdi olarak, personel
sayisi, faiz giderleri, faiz disi giderler ve toplam mevduat, ¢ikti olarak ise
toplam krediler, faiz gelirleri ve faiz disi gelirler kullamilmistir. Analiz
sonucunda, satin alinan bankalarda belirgin bir etkinlik artisi tespit edile-
memigtir. Satin alinan on adet bankanin yedisinin etkinlik degisim yiizdesinin
negatif oldugu saptanmistir. Satin alinan ve satin alinmayan bankalarin etkinlik
degerleri incelendiginde satin alma oncesi, siireci ve sonrasinda satin
almmayan bankalarin etkinlik ortalamalarvin satin alinan bankalara gére
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Son olarak, satin alinan bankalarda dlgek
etkinsizliginin s6z konusu oldugu, bu durumun da toplam etkinlik degerlerini

olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.
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THE EFFECTS OF BANK ACQUISITIONS ON THE PERFORMANCE
OF TARGET BANKS: AN EMPIRICAL STUDY ON TURKISH
BANKING SECTOR

Abstract:

In today’s globalized world, corporations should pursue the developments
and changes not only in their environments but also through the world. To take
a position as a change and development leadership, corporations should pursue
all the improvements. To react to the developments and changes corporations
should have enough force which can be gained by internal and external ways.
One of the external ways that can be used by corporations is mergers and
acquisitions. Acquisitions are the strategies that are used by the companies to
maintain growth and expansion, to gain competitive advantage for entering new
product markets, to develop market and product, to minimize risk and so on.
How those acquisitions, that are used in all over the world by the firms in recent
years, affect the performance of buyer and target firms become a research and
analysis subject that make everyone interested in. Also, in Turkey like the world,
acquisitions take place in especially financial sector and all other sectors. Ten
commercial banks are sold in the years 2005 and 2006 to foreign banks. The
aim of that study to assess how the acquisitions affect the performance of those
target banks that are acquired in the years 2005 and 2006 in Turkey.
Additionally in that research, non-acquired banks’ performance will also be
analyzed that maintain to see the differences of performance changes of
acquired and non-acquired banks. To explore the impact of acquisitions on
corporate performance a non-parametric approach, data envelopment analysis
(DEA) is employed in that study. Data envelopment analysis, is a method that
can measure the efficiency of decision making units and capable of handling
multiple inputs and outputs. All the banks that constantly operated in the years
between 2002 and 2008, excluding investment and development, participation
banks, get into the analysis. So there are four groups of banks in the research,
those are state-owned deposit banks, privately-owned deposit banks, foreign
banks founded in Turkey, and foreign banks having branches in Turkey. In the
research model, number of employees, interest expenses, non-interest expenses
and total deposit are determined as input, total credits, interest revenue and
non-interest revenue are determined as output. According to the results, there is
not significant improvement in the performance of target banks. There is an
average of %2,5 efficiency increase in the banks’ performance after the
acquisition activity with respect to before acquisition. There is not any acquired
bank that operates effectively in the whole research period instead of Akbank.
And, there is not specific change in the amount of effective banks after the
acquisition period. Percentages of efficiency changes are appointed as negative
for seven of ten banks that are acquired. Another result that is determined by the
analysis show that efficiency averages of non-acquired banks are higher than
the acquired banks pre, during and after the acquisition period. Overall,
technical and scale efficiencies of the banks are also determined in that study.
Outputs of the analysis point out that the acquired banks experience scale
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inefficieny, so that situation affect negatively the overall efficiencies. There is a
scale inefficiency problem in the banks. So, as the banks are acquired, that
maintain technical efficiency improvement, but as the scale efficiency decrease,
that neutralize the increase in the technical efficiency and as a result, overall
efficiency also decrease.

Keywords: Bank acquisitions, efficiency, data envelopment analysis,
Turkish banks.

GIRIS

Birlesme ve satin almalarin, isletmelerin performanslarina olan etkisi
isletmelerin  birlesme Oncesi ve sonrasindaki, karlilik ve etkinlik degisimleri
incelenerek analiz edilebilir (Palombo;1997,s.8).

Charnes vd. ¢ok girdili ve ¢ok c¢iktili dogrusal programlama yontemini
kullanarak orgiitlerde yonetimsel davranigi degerlendiren ¢aligmalari baglatmustir, veri
zarflama analizi adin1 verdikleri bu metot bunun sonrasinda bankacilik sektoriinde
bir¢ok kullanim ve uygulama alani bulmustur (Bergendahl;1998,s.233). Hizli teorik
gelisiminin yani sira, bircok girdili ve bircok ¢iktili tiretim ve hizmet sektorlerinde
sorun yaratmadan etkinlik Ol¢limiinii gerceklestirebilmesi nedeniyle, veri zarflama
analizi yontemi son yillarda c¢esitli alanlarda basariyla uygulanmaktadir
(Yolalan;1993,s.71). Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalarda da yabanci galigmalarda da veri
zarflama analizi performans dl¢iimiinde kullanilan yaygin bir yontem haline gelmistir.
Ozellikle bankacilik sektérii gibi ¢ok sayida girdi ve ¢iktinin bulundugu bir alanda veri
zarflama analizi uygulanmasi ve yorumlanmasi kolay bir yontem olarak diger analiz
yontemlerinden 6n plana ¢ikmaktadir. Veri zarflama analizi yontemi Tiirkiye’de
genellikle bankalarin birbirleriyle karsilastirilmasi, Tiirkiye’de yasanmis olan kriz
donemlerinin bankalarin ve bankacilik sektoriiniin etkinligine olan etkisinin tespiti,
bankacilik sektoriindeki yapilandirmanin bankalarin ve bankacilik sektoriiniin
etkinligine olan etkisi, banka tiirli, 6lcegi gibi faktdrlerin banka etkinligi ile olan
iligskisinin tespiti i¢in kullanilmistir. Sirket birlesme ve satin almalarinin hedef
sirketlerin performanslarina olan etkilerinin ne yonde oldugunu veri zarflama analizi ile
bankacilik sektdriinde inceledigimiz bu c¢aligma Tiirkiye’de heniiz gergeklestiril-
memigtir. Yabanct literatiirde ise sirket birlesmelerinin ve satin almalarinin sirket
performanslarina olan etkisinin veri zarflama analizi ile incelendigi birgok g¢alisma
mevcuttur. Bu calismalar ilag, telekomiinikasyon, bankacilik, otomotiv gibi bir¢ok
sektorde ve birgok lilkede gergeklestirilmistir.

Sirket birlesmeleri ve satin almalar1 Tiirkiye’nin son donemlerde tanigtigt ve
uygulamaya basladigi biiyliime stratejilerindendir. Bu stratejilerinin sirket performans-
larin1 ne yonde etkilediginin tespiti yoneticilere, sirket sahiplerine, sirket hissedarlarina,
sirket caligsanlarina, sirket birlesmesi ve satin almasi islemlerini diisiinenlere, bu alanda
calisan akademisyenlere yol gosterici olacaktir. Bu ¢alismada, uygulama alani olarak
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Tiirkiye’de son zamanlarda birlesme ve satin almalarin hizlandigi bir sektoér olan
bankacilik segilmistir. Tiirkiye’de banka performanslarinin veri zarflama analizi ile
Olciildiigii diger ¢alismalarin incelenmesi bu metodun diger g¢alismalarda hangi yontem
ile ve hangi girdi ve ¢iktilar kullanilarak yapildig1 konusunda yol gosterici olacaktir.

I) BANKA BIRLESMELERI VE SATIN ALMALARI

Banka birlesmeleri, faaliyetin gerceklestirildigi cografi bolgeye veya birlesme
sonrasinda yonetim hakkinin devredilme oranina gore iki grupta incelenebilir
(Palombo;1997,ss.2-3):

1. Ayni cografi bolgede faaliyet gosteren iki rakip bankanin birlesmesine yatay
birlesme veya pazar i¢i birlesme, farkli cografi bolgelerde faaliyet gosteren
bankalarin birlesmesine ise pazarlar arasi birlesme(cross-border merger)
denir. Yatay birlesmede toplam maliyetlerin indirgenmesi ve yiiksek sabit
maliyetli faaliyetlerde 6l¢ek ekonomisi saglamaktir. Bu amaca ulasmanin bir
yolu birlesme sonrasinda sube sayisini azaltmaktadir. Pazarlar arasi
birlesmelerinin amagclar1 ise farkli bolgelere ve farkl: tirtinlere dayali riskleri
veya maliyetleri azaltmak ve cografi biiylimedir.

2. Birlesme sonrasinda taraflara taninan karar alma yetkisinin boyutlarina gore
olan smiflandirma; Cogunluk edinme, tam birlesme ve banka satin
almalardir. Cogunluk edinmede bankalardan biri karar verme yetkisini elinde
tutacak ¢cogunluga sahiptir; ancak iki banka da kendi personelleri, kendi sube
aglart ve yonetim ekipleriyle bagimsiz yasal birimlerdir. Tam birlesme, aktif
toplam1 acisindan birbirine yakin bankanin birlesmesidir. Banka satin
alimlarinda aktif toplami agisindan biiylik olan banka, kiiciik bankay1 satin
alarak, ekonomik olmayan subelerin kapatilmasi ve personel sayisinin
azaltilmasi gibi yontemlerle kiigiik bankanin etkinligini arttirmaya caligir.

Banka birlesmeleri ve banka satin almalari arasinda bazi tanimsal farklar
mevcuttur. Banka birlesmeleri, bir bankanin diger bir banka ile yeni bir kurumsal yap1
olugturmasi ve tiizel kisiliklerden en az birinin sona erdirilmesi iken, banka satin
almalari, bir bankanin bir baska bankayi tiim aktif ve pasifleriyle iktisap etmesi ve
devralinan bankanin tiizel kisiliginin sona ermesine denmektedir. Banka birlesmeleri ve
satin almalar1 asil itibariyle herhangi bir farklilik gostermemektedirler. Biitiin bu
durumlarda birden fazla banka tek bir yapi altinda toplanarak, belli bir entegrasyon
siireci gegirerek yeni bir kurum olusturmaktadirlar. Bu nedenle, her iki durum banka
birlesmesi catis1 altinda incelenebilir (Erdogan;2002,s.39).
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A) Banka Birlesmeleri ve Satin Almalarimin Nedenleri

Finans sektoriinde yeni rekabet kosullarima ayak uydurabilmek i¢in kullanilan
birlesmelerle ve satin almalarla bankalarin ulasmayi bekledikleri hedefler sunlardir
(Sezgin;2002,s.24-25):

1.

ii.

iil.

iv.

Vi.

Verimlilik ve Etkinlik: Banka birlesmeleri ve satin almalari ile erigilmek
istenen hedeflerden belki en ¢ok sozii edilenlerden biri sinerji yaratarak
verimlilik diizeyini yiikseltmektir. Banka birlesmeleri ve satin almalar
bankalara daha kisa siirede ve diisiik maliyetle istenilen pazar payma
ulagmay1 veya girilecek pazarda etkili olmayi saglar.

Olcek Ekonomisi: Birlesen iki banka kaynaklarmi daha optimum diizeyde
kullanarak maliyetlerini kisabilirler. Gereksiz subelerin kapatiimasi,
operasyonlarin birlestirilmesi, ¢aligan sayisinda optimizasyona gidilmesi ile
banka giderlerinde 6nemli oranlarda azalma saglanir.

Cografi Yayginlasma ve Genis Sube Agi: Bankalar, birlesmeler ve satin
almalar araciligryla hedefledikleri cografi yayginliga ulasabilirler.
Savunma: Pazarda varligmi devam ettirmek isteyen bankalar, birleserek
biliyiyen bankalar tarafindan satin alinmamak igin satin alinamayacak
biiyiikliige ulagsmaya calismakta bu nedenle de birlesmektedirler. Bankalarin
savunma amactyla yaptiklar1 birlesmelerin bir diger nedeni de “vazgecile-
meyecek kadar biiyiik” olma istegidir.

Yatirimlar i¢cin Finansal Kaynak Olusturma: Bankalarin son dénemde
karsilastiklar1 en 6nemli sorunlardan birisi de teknoloji i¢cin gerekli olan
yatirrmlardir. iki bankanin birlesmesi sonucunda bankalar teknolojik alt
yapilarini birlestirerek tasarruf saglayabilirler, miisteri veri tabanlarinin
ortak kullanima agilmasi ile de bankalarin birlesme ve satin alma sonucunda
hedefledikleri pazar genislemesine de ulasilabilir.

Biiyiik Olmanin Getirdigi Avantajlardan Faydalanma: Biiyiiyen banka-
lar kamuoyunun goziinde daha degerli olabilmektedir. Saglanan prestij ile
miisteri portfoyiliniin gelistirilmesi ve saglamlastiriimasi hedeflenmektedir.
Ayni zamanda, biiyiik bankalar kriz ortaminda 6ncelikli olarak kurtarilacak-
lardir. Buna gore “Batmayacak kadar biiyiik olmak” ilkesi, birlesmeler i¢in
sik rastlanan bir sebeptir (Erdogan;2002,s.40).

IT) TURKIYE’DE BANKACILIK

A) Tiirkiye’de Bankacilik Tarihi

1980 yilinda uygulanan liberal politikalar Tiirk Bankacilik sektdriinde radikal
degisimler saglamistir (Jackson ve dig.;1998,s.1). 1980 yilinda gergeklestirilen bu
politikalarin sebebi bati tarzinda serbest pazar ekonomisi olusturmakti. Bu uygulamalar
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sonrasinda finansal sistemde yapisal ve yasal bir¢ok degisiklik yasandi. Bankacilik
sektorii ile alakali olarak 1985 yilinda yeni bir yasa yiirirliige girdi ve bunun
sonrasinda sektore giris ve faiz oranlart ile ilgili kisitlamalar esneklestirildi. Tiirk
bankacilik sektorii yabanci bankalara acilmis oldu, bu siirecte sektore bircok yabanci
banka girdi ve sektorde rekabet 1980’nin ilk c¢eyreginden itibaren hissedilir derecede
artt1 (Kasman;2002,s.4).

Bankacilik sektorii yeniden yapilandirma programi, 1999 yilindan itibaren IMF
programlarinin en 6nemli ayagini olusturdu, siire¢c IMF’nin kontrolii altinda yiiriitiildii
ve dort agamali bir yaklagim benimsendi: kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi,
TMSF’ye devredilen bankalarin ¢oziimlenmesi, 6zel bankalarin finansal yapilarinin
giiclendirilmesi ve diizenleme ve denetleme altyapisinin iyilestirilmesi (Esen; 2005,
s.10). Tiirk bankacilik sektorii hem yerel hem de kiiresel krizlerden etkilendi. 1991°de
Korfez Savasi, 1994°de devaliiasyona sebep olan olaylar zinciri, 1997°de Uzak Dogu
Krizi, 1998’de Rusya Krizi, 1999’da yasanan deprem, 2000 Kasim ve 2001 Subat
yillarinda yaganan likidite krizleri bankacilik sektoriinii derinden etkilemistir (Mercan
ve dig.;2003,s.189).

B) Tiirk Bankacilik Sektoriinde Birlesmeler ve Satin Almalar

Cumhuriyet tarihinde yasanan ilk banka birlesmesi, 1933 yilinda Tiirkiye Sanayi
ve Kredi Bankasi’nin Siimerbank’a devredilmesidir. Bu déonemde yasanan ekonomik
bunalim nedeniyle Uskiidar Bankasi da Tiirk Ticaret Bankasi’na devredilmistir. 1960’11
yillarda yasanan ekonomik bunalim neticesinde bu dénemde ii¢ tane banka birlesmesi
gergeklesmistir. 1980°1i yillarda da yasanan ekonomik problemler nedeniyle bazi 6zel
bankalarin kamu bankalaria devri séz konusu olmustur. Bu yillarda Istanbul Bankasi,
Hisarbank, Odibank, Istanbul Emniyet Sandig1 Ziraat Bankasi’na devredilmistir.
Anadolu Bankast ve Emlak Kredi Bankas: birlestirilmis, Denizcilik Bankast da bu
birlestirilen bankaya devredilmistir. 1990’11 yillarda da Turizm Bankasi Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’'na, Tiirkiye Ogretmenler Bankasi da Tiirkiye Halk Bankasi’na
devredilmistir (Erdogan; 2002,s134-35). Tiirk bankacilik sektorii 2000 Kasim ve 2001
Subat krizlerinden 6nemli dlgiide etkilenmistir. Banka yeniden devralmalarinda etkin
sekilde kullanilan yontemlerden birisi de banka birlesmeleri ve satin almalaridir. Bu
donemde bankalar kanunun esneklestirilmesi sonrasinda birlesmeler ve satin almalar
tesvik edilmistir ve bunun sonucunda zorunlu birlesmeler ve satin almalar
gergeklestirilmistir (Y1ldirim;2005,s.10). Yeniden yapilandirma siirecinde ¢esitli banka
birlesmeleri ve satin almalar1 gergeklestirilmistir. Ancak Tirk bankacilik tarihi banka
birlesmeleri agisindan yeniden yapilandirma siireci Oncesinde fazla bir etkinlik
gosterememigtir (Erdogan;2002,s.133). Krizin en dénemli etkisi yabanci yatirimeilarin
Tiirk bankalarina olan ilgisinde goriilmiistiir. Bu siirecte baz1 yabanci yatirimcilar, Tiirk
bankalarimi satin almaya, onlarla ortaklik kurmaya ve bazi yabanci bankalar da Tiirk
bankalari ile birlesmeye niyetlenmislerdir.
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Tiirk bankacilik sektdriinde son yillarda yasanan énemli gelismelerden biri de
yabanci bankalarin Tiirkiye’deki bankalar1 satin almaya veya bu bankalarla ortaklik
yapmaya yonelik yogun istekleridir (Akar ve Cicek;2007,s.168).

III) VERi ZARFLAMA ANALIZi

Veri zarflama analizi, hizmet isletmelerinin yonetilmesinde ve birbirleriyle
kiyaslanmasinda kullanilmak, kar amaci giitmeyen isletmelerin ve kamu isletmelerinin
performansini  6lgmek amaciyla 1978’de Charnes, Cooper, Rhodes tarafindan
gelistirilen parametresiz bir yontemdir (Sherman ve Zhu;2006,s.50). Veri zarflama
analizi, adm tiim karar birimlerinin etkinliklerini 6l¢mek icin verileri zarflayarak
etkinlik sinirini belirlemeye ¢aligmasindan alir. Veri zarflama analizinin ¢ok yaygin bir
kullanim alani vardir (Cooper ve dig.;2006,s.19).

Veri zarflama analizi, birden ¢ok ve farkli dlgeklerle 6lgiilmiis ya da farkli 6lgii
birimlerine sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirma yapmay1 zorlastirdigi durumlarda,
karar birimlerinin goreli performansini 6lgmeyi amaglayan dogrusal programlama
tabanli parametresiz bir etkinlik 6l¢lim yontemidir. Oran analizi ve regresyon gibi
yontemlerle de performans analizi yapilabilmektedir. Fakat oran analizinde hesaplanan
her rasyo genel performans degerlendirmesini farkli bir yonde etkileyebilir, regresyon
analizinde de benzer bir problem mevcuttur. Regresyon analizinde bir¢ok girdinin
ancak tek bir ¢ikt1 iizerindeki etkisi tespit edilebilir. Birden fazla cikti {ireten karar
birimlerinin performansini tespit etmek i¢in veri zarflama analizi daha uygun bir
metottur (Manandhar ve Tang;2002,s.2).

Bu yontemin en dnemli 6zelligi, her karar alma birimin etkinsizlik miktarini ve
kaynaklarmi tanimlayabilmesidir. Bu 6zelligi ile yontem, etkin olmayan birimlerde ne
kadarlik bir girdi azaltma ve/veya ¢ikti miktar1 artirmak gerektigine iliskin olarak
yoneticilere yol gosterebilir (Yalgmer ve dig.; 2004,s.5). Veri zarflama analizinin
kullanilabilmesi igin oncelikle aynmi kararlarin uygulandigi ve benzer organizasyona
sahip olan karar verme birimlerinin se¢ilmesi gerekmektedir. Karar verme birimlerinin
etkinliginin Ol¢iilebilmesi i¢in bu birimlere ait girdi ve ¢ikti degiskenleri belir-
lenmelidir. Veri zarflama analizi modelinin ayristirma yeteneginin ¢ok olabilmesi i¢in
girdi ve ¢ikt1 sayisinin ¢ok olmasi arzu edilir. Bu nedenle miimkiin oldugunca ¢ok girdi
ve ¢ikt1 elemani segilmelidir. Segilen girdi sayis1 m, ¢ikti sayis1 p ise en az m+p+1 tane
karar birimi arastirmanin giivenilirligi agisindan gerekli bir kisittir. Diger bir kisit ise
degerlendirmeye alinan karar birim sayisi, degisken sayisinin en az iki katr olmalidir
(Yalgmer ve dig.;2004,s.6).

Veri zarflama analizinin goreli etkinligi 6l¢me sekli iki asamali olarak kisaca su
sekilde 6zetlenebilir; (Yolalan;1993,s.2)

i. Herhangi bir gozlem grubu iginde en az girdi bilesimini kullanarak en ¢ok
¢ikt1 bilesimini lireten “en iyi” gézlemleri belirler.
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ii. S6z konusu st “referans” olarak kabul edip etkin olmayan karar
birimlerinin bu sinira uzakliklarini (ya da etkinlik diizeylerini) “radyal”
(acisal) olarak Olger.

Veri zarflama analizi en etkin birimleri tespit ederek etkinlik sinirini olusturur,
diger birimlerin de bu etkinlik sinirina gére durumunu belirleyerek goreli etkinliklerini
belirler (Cummins ve dig.;1999,s.338).

Performans ol¢limii ile ilgili ilk ¢aligmalar birim basina maliyet, birim bagina
kar, vb. gibi 0lgiilebilir oranlar ile gergeklestirilmekteydi. VZA performans kavramim
temel alan bir tekniktir. Uretkenlik 6l¢iisii, cogu kullanim alaninda, isci ya da galisan
performansii degerlendirebilmek igin, isgi-saat basina ¢ikti, isci bagina ¢gikt1 gibi ¢ikti
Olciitleri ile kesirsel bir bigim varsayarak, faktor verimliliklerini tespit etmeye ¢alisir ve
bu dlgiitler “Kismi Verimlilik Olgiitleri” olarak adlandirilir. Bu adlandirma “Toplam
Faktor Verimliligi” olgiitleriyle farkin ayirt edilebilmesine olanak saglar, ¢iinkii toplam
faktor verimliligi, tim girdi ve ¢iktilar1 gz oniinde bulundurarak bir ¢ikti/girdi orani
elde etmeye c¢alisir. VZA, bu sekilde ¢ok sayida degisken ve iliskilerin bir arada
degerlendirildigi matematiksel programlama gibi teknikleri kullandig1 i¢in ¢ok sayida
girdi ve ciktinin bir arada degerlendirilmesine olanak vermeyen ve karar vericiyi
simirlandiran diger tekniklere gore kullanimi daha rahat bir yontemdir (Aydemir;
2002,5.46-47).

Calismalarda farkli amaglara yonelik olarak yapilan analizleri kolaylastirmak
i¢in farkli veri zarflama analizi modelleri kullanilabilir. Bu modeller girdi veya ¢ikti
yonelimli modeller olabilecegi gibi, CCR ve BCC gibi ayr1 yaklasimla olusturulan
modellerdir. CCR modelinde 6lgege gore sabit getiri esas alinirken, BCC modelinde
etkin smif daha esnek oldugu i¢in, artan veya azalan degisken getiri yaklasimi esas
alinarak daha hassas dlgiimler yapilir. Yapilan ¢aligmalardan elde edilen bulgulara gore
BCC modeli CCR’ ye gore etkin karar birimlerinin sayis1 daha fazla ¢gikabilmektedir.
Mevcut iretim ortami i¢in en uygun modelin segilmesi veri zarflama analizi
uygulamasinda ¢ok Onemli bir asamadir (Bakirc1;2006,s.170). VZA’da iizerinde
calisilan girdi ve ¢iktilardan olusan iiretim sistemi “karar verici birim olarak adlandirilir
(Bakirc1;2006,s.143). Karar birimleri girdileri ¢iktilara ¢evirmekten sorumlu olan ve
performanslarmin degerlendirilmesi gerektigi yapilardir. Yonetimsel uygulamalarda,
karar birimleri bankalar, siiper marketler, araba {ireticileri, hastaneler, {iniversiteler ve
kiitiiphaneler olabilir. CCR modelinde karar birimleri i¢in girdi ve ¢iktilar asagidaki
gibi segilebilir (Cooper ve dig.;2006,s.21):

i. Her bir girdi ve ¢ikt1 i¢in rakamsal veri mevcuttur ve bu verilerin tiim karar

birimleri i¢in pozitif oldugu varsayilir.

ii. Karar birimlerinin, girdi ve ¢iktilarin se¢imi analizcinin veya yoneticinin ilgi

alanina gore karar birimlerinin goreli etkinligini degerlendirecek sekilde
olmalidir.
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iii. Farkli girdi ve ¢iktilar birbirleriyle uyumlu veya ayni birimlerle dlgiilebilir
olmak zorunda degildir. Belirlenen girdi ve ¢iktilar insan sayisi, yiiz 6l¢glimii
ve harcanan para gibi farkli birimlerle 6l¢iilebilir.

Bu c¢alismada kullanilacak girdiye yonelik CCR modelinin matematiksel
gosteriminin genel formiilasyonu su sekildedir.

Maxz() =Zumyrn (1)

r=1

Asagidaki kisitlar altinda:

;vwxio = 1

m n

Zurjyrj < Zvijx[j J=1,2,...k

r=1 i=1

uro’Vio 2 0 r =1,..., m ve i :1,....,11

CCR modelinde etkinlik; KVB, icin Z, = 1 ise KVB, etkindir, degilse KVB, etkin
degildir.

Ciktiya yonelik CCR modelinin gésterimi ise asagidaki sekilde yapilabilir.

MinZ, =Y v,x, ()
i=1

Asagidaki kisitlar altinda:
Z] oy, =1
Z”r/’yrj Szvijxij j=12,...k
r=1 i=1

U,,V, 20 r=1,..mvei=1,..n

Ciktiya yonelik CCR modelinde etkinlik; KVB) i¢in Z, = 1 ise KVB, etkindir,
degilse KVB, etkin degildir.
CCR modeli, sabit doniisiimlii 6lgek varsayimi iizerine kurulmustur. Eger, (X,y)

vektorii gergeklesebilir ise, (tx,ty) gibi bir vektor de gergeklesebilme imkanina sahiptir.
VZA c¢alismalarinin en basindan itibaren, CCR modelinin ¢esitli uzanimlari



238 / Merve KILIC — Ahmet AKIN

arastirtlmistir. Bunlardan birisi de Banker, Charnes ve Cooper tarafindan gelistirilen
BCC modelidir.
Girdiye yonelik agirlikli BCC modelinin gosterimi agagidaki sekildedir:

Max Z, =(Z:umym)—90 3)

r=1

Asagidaki kisitlar altinda:

Z}:mel'o = 1

m n

Zurjyrj SZv[jx[j-lgo j=12...,k

r=1 i=1

u,,v, =20 r=1,..mvei=1,..n

BCC modelinde etkinlik; KVB, i¢in Z, = 1 ise KVB, etkindir, degilse KVB,
etkin degildir.

IV) LITERATUR

Bu alanda yapilan caligmalara gore banka birlesmelerinin ve satin almalarinin
bankalarm etkinlikleri lizerinde genel olarak olumsuz bir etkisi vardir. Yazinda, banka
birlesmelerinin ve satin almalarinin banka performanslarini olumlu etkiledigi sonucu
elde edilen ¢alismalar da mevcuttur.

Piloff ve Santomero (1996), gerceklestirmis olduklari ¢alismada banka
birlesmelerinin banka degerlerini hangi yonde etkiledigini analiz etmislerdir. Bu
calismaya gore, banka birlesmeleri genelde harcamalarin azaltilmasi, pazar giiciiniin
artirilmasi, gelirlerdeki dalgalanmanin minimize edilmesi, olgek etkinliginin sag-
lanmasi gibi amaclarla gerceklestirilmektedir. Bu arastirmada, amaglara ulasilip
ulasilmadigini gozlemlemek igin bu konuyla ilgili olan yazin incelenmistir ve sonugta
birlesme ve satin almalarin deger artig beklentilerini gergeklestirmedikleri ortaya
cikmustir.

Akhavein ve dig. (1997), biiyiik bankalarin birlesmelerinin banka etkinliklerini
nasil etkiledigi ve fiyatlara olan etkisinin ne yonde oldugu iizerinde ¢aligmislardir.
Caligma sonucunda, birlesme sonucunda olusan bankalarin mevcut biiyiilk bankalara
gore kar etkinliklerinin daha ¢ok arttiini, bu artisin gelirlerin ve verilen kredilerin
artisindan kaynaklandigini tespit etmislerdir.

Ayadi ve dig. (1998), Nijerya’da bankacilik {izerine gerceklestirmis olduklari bu
aragtirmada bankacilik sektoriiniin sikintili oldugu bir donemde banka yoénetiminin
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kalitesini belirlemeye c¢aligmiglardir. Bu ¢alismada, veri =zarflama analizini
gercgeklestirmek icin girdi olarak; faiz giderleri, personel giderleri, yonetim giderleri ve
toplam mevduat, ¢ikti olarak; toplam krediler, faiz gelirleri ve faiz dig1 gelirler
kullanilmustir.

Liu ve Tripe (2001), 1989 ve 1998 yillar1 arasinda Yeni Zelanda’da birlesen alti
bankanin etkinlik degisimini inceleyen bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Bu galismada
muhasebe oranlari ve VZA metodu kullanilmigtir. VZA igin ii¢ farkli girdi ¢ikti
grubuyla ii¢ farkli model gelistirilmistir. Alt1 banka birlesmesinin {iglinde satin alan
bankalarin, satin alinan bankalardan daha etkin oldugu belirlenmistir. Calismada yer
alan alt1 bankadan dordiiniin etkinligi birlesmeyi takip eden iki yil iginde artmustir.

Sufian (2004), gergeklestirdigi ¢alismada VZA yontemini kullanarak
Malezya’daki ticaret bankalarinin birlesme siirecinde, birlesme dncesi ve sonrasinda
teknik ve Olgek etkinligini incelemistir. Fadzlan’in bu c¢alismasinda aracilik
yaklasimiyla, girdi olarak; personel giderleri, sermaye ve toplam mevduat, ¢ikt1 olarak
ise toplam krediler ve menkul degerler kullanilmigtir. Bu ¢alisma, isletme birlesme-
lerinin basarili oldugunu gostermistir. Kiiciik ve orta 6lgekli bankalarin birlesme ve
bunun sonucunda gergeklesen biiyiime sonrasinda Olgek ekonomisinden daha ¢ok
faydalandiklar1 ortaya cikmustir. Biiylik olcekli bankalar birlesme sonrasinda dlcek
etkinsizligi yasamustir. Olgek etkinsizligindeki artisa ragmen toplam etkinlikte artig
olmasi, Malezya’da gergeklestirilen birlegsmelerin basarili oldugunu gostermektedir.

Sherman ve Rupert (2006), gergeklestirmis olduklar1 ¢aligmada dort bankanin
birlesmesi sonucunda olusan bankanin iki yiize yakin subesinin etkinlik degisimlerini
gozlemlemislerdir. Birlesme sonucunda olusan bankanin %22 oraninda faaliyet
etkinligi kazandig, ayrica her bir bankanin birlesme dncesine gore %7 maliyet etkinligi
kazandigi tespit edilmistir. Bu arastirma sonucuna gore, birlesme sonrasindaki dort yil
icerisinde fayda kazanimi pek fazla saglanamamustir. Calismada beklenen deger
artisinin ger¢eklesmemesinin nedenleri olarak, siyasi baskilar, personelin entegrasyon
zorluklari, sistem entegrasyonunda yasanan zorluklar, finansal faktorler gosterilmistir.

Lin (2005), gerceklestirmis oldugu ¢alismada 1997 ve 1999 yillarinda
Tayvan’da kirk alti bankanm birlesme sonrasinda etkinliklerini 6l¢miistir. Bu
aragtirmaya gore, etkin bir banka ile etkin olmayan bir banka arasinda gergeklestirilen
birlesme maliyet etkinligini belirgin bir sekilde etkilemez. Bu g¢alismaya gore sirket
birlesmeleri, kiiltiirel arka planlar1 farkli olan bankalarin maliyet etkinliklerini olumlu
yonde etkiler. Bu ¢aliyma sonucunda, birlesmelerin maliyet etkinligine etkisinin sinirh
oldugu ve kiigiik bankalarin daha etkin ¢aligtigi tespit edilmistir.

Cornett ve dig. (2006), Amerika Birlesik Devletleri’nde meydana gelen banka
birlesmelerinin performanslar1 nasil etkiledigi tizerine bir ¢aliyma yapmislardir.
Caligma sonucunda, birlesmelerin performans artirict etkisinin oldugunu tespit etmis-
lerdir. Ayrica, biiylik banka birlesmelerinin kii¢iik banka birlesmelerine gore daha ¢ok
performans artirici etkisinin oldugu da gozlemlenmistir.
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Gourlay ve dig. (2006), caligmalarinda Hindistan’da 1991-92 ve 2004-05
yillarinda gergeklestirilen banka birlesmelerinin banka performanslarini ne yoénde
etkiledigini analiz etmislerdir. Analiz sonucunda birlesen bankalarin farkli kazanimlar
ile etkinliklerinin birlesme dncesine gore iyilestigi tespit edilmistir.

Rezitis (2007), gergeklestirdigi caligmada banka satin almalarmin Yunan
bankalarmin etkinligini ve toplam faktor verimliligini nasil etkiledigini analiz etmistir.
1993 ve 2004 yillar1 arasinda gergeklestirilen bu c¢aligmada girdi olarak duran varlik
degeri ve personel sayisi, cikti olarak ise toplam kredi ve mevduat kullanilmistir.
Birlesmelerin ve satin almalarin Yunan bankalarinin teknik etkinligini ve toplam faktor
verimliligini negatif yonde etkiledigi, analizin yapildigt donemde birlesmeyen
bankalarin etkinligi artarken birlesenlerin etkinliginin azaldig1 gdzlemlenmistir.

Fricke (2007), ¢alismasinda Almanya, Avusturya, Isvec ve Ingiltere iilkelerinde
bankacilik sektoriinde 2002 yilinda gerceklestirilen birlesme ve satin almalarin
birlesme sonrasi performansi ne yonde etkiledigi konusunu analiz etmistir. Calisma
sonucunda, Almanya hari¢ tiim iilkelerde banka birlesme ve satin almalarinin banka
performanslarint olumlu yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir, Almanya’da o dénemde tiim
bankacilik sektdriinde bir performans disiisii yasandigi da gozlemler arasinda yer
almustir.

Arslan (2007), BNP Paribas ve TEB anlagmasini vaka olarak inceleyerek, sinir
Otesi satin almalarin deger yaratma ve ydnetimsel etkinlik {izerindeki etkilerinin ne
oldugunu tespit etmeye caligmistir. Calisma sonucunda, borsanin bu satin almaya
olumlu tepki verdigi ve TEB’in hisselerinin indeksten daha iyi performans gosterdigi
goriilmiistiir. Yeni hizmet ve iriinler ile birlikte bankanin faaliyet performansi da
gelismigtir. Bu satin alma analizinin bir diger sonucu da satin alma iglemine
¢alisanlarin adapte olamamasi olmustur.

Sufian ve Majid (2007), VZA ile birlesmelerin ve satin almalarin Singapur
bankacilik sektoriinii nasil etkiledigini analiz etmislerdir. Gergeklestirilen ¢alismada
aracilik yaklagimi kullanilmistir ve iki farkli model gelistirilmistir. Calisma, birlesme
ve satin almalarinin Singapur bankalarmin performanslarint olumlu etkiledigini
gostermistir. Birlestigi banka daha etkin olan bir bankanin birlesme sonrasinda
etkinliginin artt11 tespit edilmistir.

Al-Sharkas ve dig.(2008), yapmis olduklar1 ¢alismada, birlesmelerin ve satin
almalarin Amerika Birlesik Devletleri bankacilik sektorii lizerine olan etkilerini VZA
ve SFA (Stokastik Smir Yaklagimi) yontemleri ile analiz etmistir. Analizler sonucunda
birlesmelerin, bankalarin maliyet ve kar etkinliklerini olumlu ydnde etkiledikleri
goriilmiistiir. Ayn1 zamanda, birlesen bankalarin birlesmeyen bankalara gore daha etkin
oldugu da tespit edilmistir. Bu ¢alisma, birlesmelerin bankalar i¢in ekonomik olarak
rasyonel bir karar oldugunu ve bankacilik sektoriiniin birlesmeler sonrasinda gelismis
teknolojiyi kullanma avantajimi elde edecegini gostermistir.
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Behr ve Heid (2008), Almanya’da 1995-2000 yillar1 arasinda gergeklesen banka
birlesmelerini inceleyerek, birlesmelerin bankalarin kar ve maliyet etkinlikleri
iizerindeki etkilerini tespit etmeye c¢aligmislardir. Arastirma sonucunda, banka
birlesmelerinin banka kar ve maliyet etkinliklerine etkisinin nétr oldugunu goézlem-
lemislerdir.

V) ARASTIRMA VERILERI

Bu galismada 2005 ve 2006 yillarinda gergeklesen banka satin almalarinin satin
alinan bankalarin performanslarina olan etkisi analiz edilmistir. 2005 ve 2006 yillarinda
Tirkiye’de cok sayida bankanin satin alindigi gorilmektedir. Bu satin almalarin
yabanci bankalar tarafindan gergeklestirildigi tespit edilmistir. Satin alinan bankalar
genellikle Tirkiye Bankacilik Sektorii’niin orta ve biiylik 6lgekli bankalaridir. Tablo
1’de goriildiigii lizere Akbank, Finansbank, Denizbank, TEB, Tiirk Dis Ticaret
Bankasi, Yapi1 Kredi Bankasi, Garanti Bankasi gibi aktif biiyiikliikleri agisindan
Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalar1 satin alinmstir.

Birlesme ve satin alma islemlerinin rekor seviyeye ulastigi 2005 yilinin
ardindan, 2006 yili sirketler acisindan hareketli bir yil olmustur. 2005 ve 2006
yillarinda birlesme ve satin almalar agisindan banka sektoriinde gergeklesen biiyiik
islemler 6n plana ¢ikmistir. En biiyiik banka satist olan Finansbank-NBG, Denizbank-
Dexia, Akbank-Citibank islemlerinin toplam degeri 10,3 milyar ABD dolardir.
NBG’nin Finansbank’1 satin almast bu yilda gergeklestirilen toplam islem hacminin
%22’sini  olusturmaktadir. Son yillarda yabancilarin hedefi bankacilik sektori
olmustur. Yabanci finans kuruluslarinin Tiirk Bankacilik Sektorii’ne olan yogun ilgisi
2005 ve 2006 yillarinda da devam etmistir. Tiirk Bankacilik Sektorii’ne son yillarda
siiren yabanci ilgisi, sektdor yapisimi biiyiik Olclide degistirmistir. Sektordeki
hareketliligin 6niimiizdeki donemde de devam etmesi beklenmektedir. 2005 ve 2006
yillar1 birlesmeler ve satin almalar agisindan bankacilik sektoriiniin yili olmustur. Bu
sektordeki hareketlilie yabancilar damgasini vurmustur. 2005 yilinda Fransiz BNP
Paribas, Tirk Ekonomi Bankasi’nin %50°sini 216,8 Milyon Dolar’a satin almistir,
bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde faaliyet gosteren Hollanda-Belgika finansal
grubu Fortis, Digbank’m %89.3 hissesini 985 milyon Euro’ya satin almistir, Garanti
Bankas’nin %25.5 oranindaki hissesi 1,556 Milyar Dolar’a diinya devi General
Electric Grubu’na, Yap:1 Kredi de aymi yil igerisinde Italyan Unicredit’e satilmugtir
(Atilal ve Giiler, 2007;s.3). Sektoriin kilometre tasi niteligindeki en dnemli islemi, Tiirk
Bankacilik Sistemi’nin 6nemli oyuncularindan Akbank’in %20 oranindaki hissesinin
diinyanin biiyiik kuruluslarindan CitiGroup tarafindan 3,1 Milyar Dolar’a satin
almmasit olmustur. Bankacilik sektoriindeki en biiyiik islem ise ayni zamanda 2006
yilinin en biiyiik islemi olan, National Bank of Greece’in Finansbank’in %80.4
oranindaki hissesini yaklasik 4 milyar ABD dolara satin almasi iglemidir. Denizbank’in
Belgika mengeili Dexia tarafindan 3,2 Milyar ABD dolarina satin alinmasi islemi de



242 | Merve KILIC — Ahmet AKIN

2006 yilinin diger onemli bir islemi olmustur. Finansal hizmetler sektdriinde
gergeklestirilen toplam 25 islemin 9’u bankacilik sektorii, 8’1 ise sigortacilik
sektoriinde gergeklestirilen satin almalar olmustur (Ernst&Young Birlesme ve Satin
Alma Islemleri 2006 Raporu; 2006, s.4-6). 2006 yilmin en biiyiik on isleminde ilk ii¢
sirada Finansbank, Denizbank ve Akbank’in satiglar1 yer almaktadir. 2006 yilinda
ayrica Sekerbank’in Kazakistan menseili Bank Turan Alem’e satisi, TekfenBank’in
Yunanistan menseili EuroBank EFG’ye satis, MNG Bank’in Liibnan menseili Arab
Bank ve BankMed’e satis1 da gerceklesmistir.

Tablo : 1
2005 ve 2006 Yillarinda Gerceklesen Banka Satin Almalari
Faaliyete Devam

Satin Ahnan Satin Alan Yil Ulke Eden

Tiirk D1g Ticaret Bankas1 | Fortis Bank 2005 Hollanda Fortis Bank

TEB BNP Paribas 2005 Fransa TEB

Yap1 Kredi Uni Credito 2005 Italya Yap1 Kredi
General

Garanti Bankasi Electric Grubu 2005 ABD Garanti Bankasi
Arap Bank ve

MNG Bank Bank Med 2006 Liibnan Turkland Bank
Bank Turan

SekerBank Alem 2006 Kazakistan SekerBank

Akbank T.A.S. Citigroup 2006 ABD Akbank T.A.S
National Bank

Finansbank of Greece 2006 Yunanistan | Finans Bank

Denizbank Dexia 2006 Belgika Deniz Bank

Tekfenbank Eurobank EFG 2006 Yunanistan EuroBank Tekfen

Bu ¢alismada satin alman bankalarin yaninda herhangi bir islem gercek-
lestirmeyen bankalarin da etkinlik analizi gerceklestirilecektir. Caligmada, yatirim ve
kalkinma bankalari ile katilim bankalar1 analiz kapsami disinda birakilmistir. VZA’da
analiz edilen karar birimlerinin ayni girdi ve ¢iktilara sahip olmasi ¢aligmanin sagligi
acisindan 6nemlidir.

Aragtirma, Tablo : 2°de gortldigii tizere, 2002-2008 arasinda siirekli faaliyet
gosteren 31 tane bankay1 kapsamaktadir. Bu bankalar kamu ticaret bankalarini, 6zel
ticaret bankalarini, Tiirkiye’de sube agmig yabanci bankalar ile Tiirkiye’de kurulmus
yabanct bankalart kapsamaktadir. Bu bankalardan 10 tanesi yabanci bir banka
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tarafindan satin alinmistir. Diger satin alinmayan 21 bankanin da etkinlik analizleri
yapilarak satin alinan ve satin alinmayan bankalarin etkinlik degisim farklari tespit
edilecektir.

Tablo : 2

Analiz Kapsamina Alinacak Bankalar
B1 |ABN AMRO Bank N.V. B17 | ING Bank A.S.
B2 | Adabank A.S. B18 | Societe Generale (SA)
B3 | Akbank T.A.S. B19 | Sekerbank T.A.S.
B4 | Alternatif Bank A.S. B20 | Tekstil Bankasi A.S.
B5 | Anadolubank A.S. B21 | Turkish Bank A.S.
B6 | Arap Tiirk Bankas1 A.S. B22 | Turkland Bank A.S.
B7 | Bank Mellat B23 | Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.
B8 | Citibank A.S. B24 | Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S.
B9 | Denizbank A.S. B25 | Tiirkiye Garanti Bankast A.S.
B10 | Eurobank Tekfen A.S. B26 | Tiirkiye Halk Bankasi A.S.
B11 | Finans Bank A.S. B27 | Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
B12 | Fortis Bank A.S. B28 | Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
B13 | Habib Bank Limited B29 | Unicredit Banca di Roma S.P.A.
B14 | HSBC Bank A.S. B30 | WestLB AG
B15 | JPMorgan Chase Bank N.A | B31 | Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.
B16 | Millennium Bank A.S.

Bankacilik sektoriinde verimliligin 6l¢iilmesinde en ¢ok sorun yaratan ve
iizerinde anlagsmazliga diisiilen noktalardan biri, girdilerin ve ¢iktilarin ne oldugudur.
Girdi ve g¢iktilar bircok ¢alismada farklilasmaktadir. Girdi ve ¢iktilarin farklilagmast
sonucunda farkli sonuglarin elde edilmesi s6z konusu olabilmektedir.

Girdi ve ciktilarin belirsizligi sorunu, bankacilik sektdriiniin niteligi ile ilgili {i¢
durumdan etkilenmektedir (inan;2000,s.87):

i.  Bankalar fiziki mal Giretmez, iirettikleri esas olarak hizmettir ve bu hizmetin

6l¢iilmesi ve hesaplanmasi olduk¢a sorunludur.

ii. Bankalar ¢ok sayida girdi ve ¢ikt1 kullanirlar.
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iii. Bankalarm temel fonksiyonunun tanimlanmasinda giicliikler bulunmak-
tadir.

Uretim yaklasimi mevduat ve diger 6diing alman fonlar1 girdi olarak kabul
etmedigi i¢in bu fonlarin fiyati olan finansman giderleri toplam maliyete dahil edilmez.
Buna karsin, aracilik yaklagiminda mevduat ve diger 6diing alinan fonlar girdi olarak
kabul edildiginden finansman giderleri toplam maliyete dahil edilir. Bu durum, iiretim
yaklagiminda finansman giderlerinin géz ardi edilmesine neden olur. Finansman
giderlerinin dikkate alinmamasi iiretim yaklasiminin elestirildigi bir husus olmustur
(Inan;2000,5.87).

Ticaret bankaciliginda girdi ve ¢iktilarin ne oldugu hususunda literatiirde heniiz
bir mutabakat saglanamamistir. Fakat yine de VZA tekniginin kullanimiyla gergek-
lestirilmis olan arastirmalarda iki temel yaklasimdan birinin benimsendigi goriil-
mektedir. S6z konusu iki yaklasim iiretim yaklasimi ve aracilik yaklasimidir (Cingi ve
Tarim;2000,s.13).

Bankalarin etkinliklerinin 6lgiildiigi 6nceki c¢aligmalar analiz edilerek ve
aracilik yaklasimi baz alinarak, personel sayisi, faiz giderleri, faiz disi giderler ve
toplam mevduat girdi olarak; toplam krediler, faiz gelirleri ve faiz dis1 gelirler de ¢ikti
olarak tespit edilmistir.

Belirlenen girdiler ve ciktilar analiz kapsamindaki bankalarin bilangolarindan
elde edilmistir. Banka bilangolar1 Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)’nin web sitesinden
almmustir. www.tbb.org.tr adresinde yaymnlanan “Bankalarimiz 2002, 2003, 2004,
2005, 2006, 2007” den elde edilen veriler, uygulama i¢in hazir hale getirilmistir.

VI) BULGULAR ve TARTISMA

Satin alinan ve satin alinmayan toplam 31 bankanin 2002-2008 yillarinda girdi
odakli ve cikti odakli CCR modeliyle etkinlik analizleri gerceklestirilmistir. Girdi
odakli ve ¢ikti odakli CCR modellerine gore etkinlik sonuglari uygunluk goster-
diginden etkinlik degisim analizleri girdi odakli CCR sonuglarindan elde edilen
degerler ile gergeklestirilmistir. Daha sonra girdi odakli BCC modeliyle de etkinlik
degerleri 6lgiilerek bankalarmn analiz siirecindeki toplam etkinlikleri, teknik etkinlikleri
ve Olcek etkinlikleri tespit edilmistir.

2005 ve 2006 yillarinda banka satin almalar1 gergeklesmistir ve toplam on adet
banka satilmistir. Analizlerde satin aliman on bankanin ve satin alinmayan yirmi bir
bankanin etkinlikleri tespit edilmistir. Satin alinan bankalarin bu siiregteki durumuna
baktigimizda, sadece Akbank’in 2002-2008 yillar1 boyunca siirekli etkin olarak faaliyet
gosterdigi tespit edilmistir. 2006 yilinda Citigroup tarafindan satin alinan Akbank’in
satin almma oOncesinde, satin alinma silirecinde ve sonrasinda siirekli olarak etkin
calistigi sonucu elde edilmistir. Satin alinan bankalardan higbir donemde etkin
olamayan bankalar ise, Sekerbank, Fortis Bank, DenizBank, Turkland Bank, Tiirkiye
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Ekonomi Bankasi ve Yapi1 ve Kredi bankalaridir. Bu bankalarin satin alinma 6ncesinde,
satin almma siirecinde ve sonrasindaki hi¢bir donemde etkin ¢aligmadigi goézlem-
lenmistir. Bu bankalardan Sekerbank, Turkland Bank 2006 yilinda, Tiirkiye Ekonomi
Bankas1 ve Yap1 ve Kredi Bankas1 da 2005 yilinda satin alinmistir. EuroBank Tefken
2006 yilinda satildiktan sonra sadece 2008 yilinda, Finansbank satilmadan 6nce 2002
ve 2005 yillarinda, Garanti Bankasi satin alinmadan 6nce ve sonra 2003 ve 2007
yillarinda etkin faaliyet gdstermislerdir. Bankalar %100 etkinlik diizeyine satin alinma
oncesinde, satin alimma siirecinde ve sonrasinda beklenen oranda ulagamamislardir.
Tablo 3’de goriildiigii iizere, satin alinan bankalardan girdi odakli CCR modeline gore
2004, 2006, 2007 yillarinda etkin olan banka sayis1 bir, 2002, 2003, 2005 ve 2008
yillarinda etkin olan banka sayisi ikidir. Toplamda satin alman banka sayisinin on
oldugu diistiniildiigiinde adet olarak 2004, 2006, 2007 yillarinda etkin olan bankalarin
orani %10, 2003, 2004, 2005 ve 2008 yillarinda etkin olan bankalarin orani ise
%20’dir. 2005 yilinda satin alinan bankalardan satin alinma &ncesi 2002 ve 2004
yillarinda higbiri etkin olamamistir, 2003 yilinda bir banka etkin olmustur. Satin alinma
siireci kabul edilen 2005 yilinda higbir banka etkin olamamuistir. Satin alinma sonrast
kabul edilen 2006, 2007 ve 2008 yillarinda da higbir banka etkin olamamistir. 2006
yilinda satin alinan bankalardan ise satin alinma oncesi 2002 ve 2005 yillarinda iki,
2003 ve 2004 yillarinda bir banka etkindir. Satin alinma siireci kabul edilen 2006
yilinda ve satin alinma sonrasi 2007 yilinda bir, 2008 yilinda iki banka etkindir. Girdi
odakli CCR sonuglarinin 2002-2008 ortalamalarina bakildiginda ise, Akbank’in 1,
DenizBank’1n 0.86, EuroBank Tekfen’in 0.77, Finansbank’in 0.92, Fortis Bank’mn 0.78,
Sekerbank’in 0.74, Turkland Bank’in 0.75, Tiirkiye Ekonomi Bankasi’nin 0.82,
Tiirkiye Garanti Bankasi’nin 0.91, Yap1 ve Kredi Bankasi’nin 0.85 etkinlige sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Tablo 3’¢ gore satin alinan bankalardan Akbank’mn etkinlik
siklig1 7, Finansbank’n etkinlik siklig1 2, Tiirkiye Garanti Bankasi’nin etkinlik siklig1
2, EuroBank Tekfen’in etkinlik sikligi 1, DenizBank’m, Fortis Bank’in, Sekerbank’mn,
Turkland Bank’m, Tiirkiye Ekonomi Bankasi’nin ve Yap:t ve Kredi Bankasi’nin
etkinlik sikliklar1 0°dur.

Tablo : 3°de bankalarin analiz siirecindeki tiim yillardaki etkinlik degerleri,
etkinlik ortalamalar1 ve etkinlik sikliklar1 gosterilmistir.
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Tablo : 3
CCR-I Etkinlik Sonuclar:

Banlka Eikinlilk
Mo 2002 | 2003 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 [ Oxil. | Sikhgz
El 1,00] oz o0 t,00] too] 0,75 oz 093 4
B2 0,76 1,00 0,55 1,000 100 1,00 0,36 081 4
B3 1.00) 1,00 1,00 1,001 1,00 1,00 100 1,00 7
B4 026 0,72 099 0,901 1,00 1,00 100( 093 3
BS 0,73 0,99 03| 0,78 0,82 0,B5| 0,820 0,84 0
BS 1.00] 1,00 077 0,87 078 0.60) 1L.00( 086 3
BT 1.00] 1,00 1,00 1,001 100 1,00 100 1,00 7
BS 0,63 0,65 Oaa| 098 0,97 067 0,56 0,73 0
BO 0,77 0,91 075 0,90 0,91 0,21 0,99( 0.E& 0
BE10 0,73 0,66 62| 065 0,75 0,99 100 077 1
El1l 1,00] 0,20 0,26| 1.00| 096 o0.85] 0.24| 0,92 2
El2 o,72| 0,23 0,72 | o.83| o.g7| o0 0.78| 0,72 0
El3 1,00] 1,00 t,on| 1,00] toof to0] oo 1,00 7
El4 0.24] 1,00 072 1,00 092 0,20 0,72 ( 0,90 2
B15 1.00] 1,00 1,00 1,000 100 1,00 D83 092 ]
Blo6 021 0,499 040 062 0,2a( 1,00 0,94 0,74 1
B17T 0,78 0,84 086 0,84 D5 0,B2| 0,84 0,84 0
El18 1.00] 1,00 100 1,000 Loof 1,00 062 095 6
B19 0.64| 0,59 024 0,92 0,77 0,73 0,73 0,74 0
B20 0,77 0,91 0,72 0,85 0,82 087 0,82 0,E3 0
B21 0,85 0,E5 0,82 0,81 0,85 066 0,5 077 0
B22 0,76 | 0,E7 Oaa| 0,79 0,868 067 0,8 075 0
B23 0,72| 0,97 0,76| 0,28| o0.25] o0,77| o.70| o.E2 1]
B24 0,04 0,00 o0 t,00] toof 100 oo o909 5
B25 0,07 | 1.00 0,5 o06| oose| 1.00( 067 0,91 2
B26 1.00] 1,00 1,00 1,001 100 1,00 100 1,00 7
B27T 075 0,75 022 0,94 0,21 0,846 0,72 083 0
B28 0,72 0,20 1,00 1,000 100 1,00 100 095 5
B29 1.00] 1,00 0,91 0,93 L00f 1,00] 1L00( 098 =
B30 1.00] 1,00 100 1,001 Loof 1,00 1Lo0f 1,00 7
B31 0.22| 0,99 020 072 087 023 D83 085 o

Etkinlik analizi igin ayrica ¢ikt1 odaklit CCR modeli uygulanmustir. Tablo : 4’de
goriildigii tizere girdi odakli ve ¢ikti odaklt CCR etkinlik sonuglarmnm tutarli oldugu
gbzlemlenmistir. Sonuglarin birbirleriyle ¢ok farklilasmamasi nedeniyle, bu bolimden
sonra gercgeklestirilen satin alma Oncesi ve satin alma sonrasi etkinlik degisimi

analizleri girdi odakli CCR etkinlik degerleri ile incelenmistir.
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Tablo : 4
CCR-O Etkinlik Sonuglar:

Banlca Ekinlil
o 2002 | 2003| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Oril. | Sikh# |
Bl 1,00 [ 1,14 | 1,00 1,00 100 | 1,33 [1,13 | 1,09 El
B2 0,76 | 1,00 | 1,83 1,00 (100 | 1,00 [275 | 1,33 El
B3 1,00 [ 1,00 | 1.00 1,00 [1.00 | 1,00 [1.00 | 1,00 7
B4 0,26 | 1,26 | 1,01 1,11 [ 1,00 | 1,00 [ 1,00 | 1,04 2
BS 0,70 | 1,01 | 1,30 22 1,23 | 1,17 [ 1,25 | 1,13 ]
B6 o0 [ 1,00 | 1,31 1,15 [1,28 | 1,66 [ 1,00 | 1,20 3
B7 1,00 [ 1,00 | 1,00 1,00 (1,00 | 1,00 [1,00 | 1,00 7
BS 0,63 | 1,55 | 1,51 1,02 (103 | 1,49 [1,79 | 1,29 ]
B9 0,77 | 1,10 | 1.33 1,11 (1.0 | 1,23 [1.01 | 1,09 ]
Blo | 0,73 | 1,52 [ 1,63 1,55 [1.23 | 1,00 [ 1,00 | 1,25 1
Bl1l 1,00 [ 1,12 | 1,14 1,00 [1.04|1,12 [1,19 | 1,10 2
B12 | o072 | 1,21 | 1,28 1,21 (1,15 | 1,48 [ 1,31 | 1,10 ]
B13 1,00 [ 1,00 | 1,00 1,00 (1,00 | 1,00 [1,00 | 1,00 7
Bl4 | 024 | 1,00 | 1,28 o0 (102 1,25 [1,26 | 1,11 2
B1S 1,00 [ 1,00 | 1,00 1,00 [1.00 | 1,00 [1,21 | 1,03 &
Bl16 | 0,21 | 2,06 | 2,52 1,47 |17 | 1,00 [ 1,04 | 1,44 1
B17 | 072 | 1,19 | 1.16 1,17 |18 | 1,33 [ 1,18 | 1,13 0
B1g8 1,00 [ 1,00 | 1,00 1,00 [1,00 | 1,00 1,60 | 1,00 &
B192 | 054 | 1,71 [ 1,19 1,09 [1.30 | 1,37 [1.38 | 1,24 ]
B20 | 0,77 | 1,10 | 1,39 1,17 [ 114 | 1,15 [ 1,22 | 1,13 ]
B21 0,85 | 1,12 | 1,22 1,24 (118 | 1,51 [ 1,79 | 1,28 ]
B22 | 075 | 1,16 | 1.51 1,27 (147 | 1,49 [1.17 | 1.26 ]
B23 | o079 | 1,02 | 1,32 1,12 1,18 | 1,30 [ 1,43 | 1,17 0
B24 | 0,94 | 1,01 | 1,00 1,00 [1,00 | 1,00 [1,00 | 0,00 5
B25 | 097 | 1,00 | 1,21 1,04 (102 | 1,00 [ 1,50 | 1,10 2
B26 1,00 [ 1,00 | 1,00 1,00 (1,00 | 1,00 [1,00 | 1,00 7
B27 | 075 | 1,33 1,23 1,06 (109 | 1,17 [ 1,27 | 1,13 ]
B28 | 072 | 1,12 | 1.00 1,00 [1.00 | 1,00 [1,00 | 0,98 5
B29 o0 [ 1,00 | 1,09 1,02 [1.00 | 1,00 [ 1,00 | 1,02 5
B30 1,00 [ 1,00 | 1,00 1,00 [1,00 | 1,00 [1,00 | 1,00 7
Bzl oz2 | 101 [ 1,35 1,22 (195 01,31 (1,21 ) 1,14 o

Satin alinan bankalarin etkinlik degisiminin tespit edilebilmesi i¢in analiz siireci
donemlere ayrilmistir. 2005 yilinda satin alinan bankalar igin 2002-2004 satin alinma
oncesi, 2005 satin alinma siireci, 2006-2008 satin alma sonrast donem, 2006 yilinda
satin alman bankalar i¢in 2002-2005 satin alinma oncesi, 2006 satin alinma siireci,
2007-2008 satin alinma sonrasi donem olarak belirlenmistir.

Tablo : 5°de gosterildigi lizere, satin alinan bankalarin etkinliklerinin degisimi
satin almma sonrasi ve Oncesi etkinlik degerlerindeki degisime gore hesaplanmustir.
Girdi odakli CCR modelinden elde edilen etkinlik degerleri ile dl¢iilen degisim oranlari
sonuglarma gore, Fortis Bank’m, Tirkiye Ekonomi Bankasi’nin, Tiikiye Garanti
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Bankasi’nin, Yapt Kredi Bankasi’nin, Finansbank’in, Seker Bank’in ve Turkland
Bank’in etkinliklerinde negatif bir degisim ger¢eklesmistir. DenizBank’in, EuroBank
Tekfen’in etkinliklerinde pozitif bir degisim gerceklesmistir. Akbank tim dénemlerde
etkin faaliyette bulundugundan etkinlik degerinde degisim gerceklesmemistir. 2005
yilinda satin alinan bankalarin etkinlik degisim ylizdeleri, Fortis Bank’da -%0.63,
Tiirkiye Ekonomi Bankasi’nda %-8.19, Tiirkiye Garanti Bankasi’nda %-5.26, Yap1 ve
Kredi Bankasi’nda %-5.21 olarak gergeklesmistir. 2006 yilinda satin alinan bankalarin
etkinlik degisim yiizdeleri, Akbank’da %0, DenizBank’da %7.86, EuroBank Tekfen’de
%750.13, Finansbank’da %-10.08, Sekerbank’da %-2.40, Turkland Bank’da %-0.83
olarak gerceklesmistir.

Tablo : 5§
Satin Alinan Bankalarin Etkinlik Degisim Yiizdeleri
Satin Satin Satin

Alnma | Ahnma Alinma

Oncesi Siireci Sonrasi | Degisme
Fortis Bank A.S.(2005) 0,78 0,83 0,77 %-0,63
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.(2005) 0,84 0,88 0,77 %-8,19
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.(2005) 0,93 0,96 0,88 %-5,26
Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S.(2005) 0,89 0,78 0,84 %-5,21
Akbank T.A.S.(2006) 1,00 1,00 1,00 %0,00
DenizBank A.S.(2006) 0,83 0,91 0,90 %7,86
EuroBank Tekfen A.S.(2006) 0,66 0,75 1,00 %50,13
Finansbank A.S.(2006) 0,94 0,96 0,84 %-10,08
Sekerbank T.A.S.(2006) 0,74 0,77 0,73 %-2,40
Turkland Bank A.S.(2006) 0,77 0,68 0,76 %-0,83
Ortalama 0,84 0,85 0,85 %2,54

Girdi odaklt CCR sonuglari incelendiginde satin alinan bankalarin analiz
kapsamindaki siire¢ sonunda etkinlik ortalamasiin 0.84 ve ayni siiregte herhangi bir
islem gergeklestirmeyen bankalarin etkinlik ortalamasinin ise 0.90 oldugu goézlem-
lenmisgtir.

Tablo : 6’da satin alinan ve satin alinmayan tiim bankalarin analiz siirecindeki
(2002-2008) etkinlik degerleri tespit edilmistir ve satin alman ve satin alinmayan
bankalarin ortalamalar1 ayr1 ayr1 hesaplanmustir.
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Tablo : 6
CCR-I Modeline Gore Satin Alinan ve Alinmayan Bankalarin Etkinlik
Ortalamalar1 (2002-2008)

S:l::;ru Eitkinlilk Sahn Almman | Eikinlik
Banlalar Skorlar Banlkalay Skorlar

Bl 0,95 B12 0, 7=
B2 0,21 B23 0,22
B4 0,95 BZ2S 0,21
BS 0,54 BZXo 0,25
Bo 0,56 B3 1,00
BT 1,00 BO 0,26
BE 0,73 B10O (N
BH13 100 BH1l1l 0,92
Hl4 0,20 Bl19 0,74
Bl1sS 0,92 B22 0,75
Bla 0,74 Ortalama o84
B17T 0,24

H18 0,95

B20 0,23

BZ1 a,77F

B24 0,99

B2a 100

B27T 0,235

BZ8 0,95

B2O 0,92

B30 1,00

Oxtalama 0,20

Satin alinan bankalarin etkinlik degisimlerini tespit edebilmek i¢in siirecler
belirlenmisti. Satin alinmayan bankalarin da bu siireglerdeki etkinlik degisimlerini
tespit edebilmek i¢in ayni sekilde siire¢ belirlenecektir. Satin alinmayan bankalar igin
2002-2004 satin alinma 6ncesi 2005-5006 satin alinma siireci, 2007-2008 satin alinma
sonras1 olarak belirlenmistir. Satin alinan bankalarin, satin alinma Oncesi etkinlik
ortalamasi 0.84, satin alinma siirecinde 0.85 ve sonrasinda 0.85 olarak belirlenmistir.
Satin alinmayan bankalarin ise etkinlikleri, satin alinma 6ncesi 0.88, satin alinma stireci
0.94, satin alinma sonras1 0.87°dir.

Tablo : 7°de satin alinan ve satin alinmayan bankalarin satin alinma o6ncesi,
stireci ve sonrasindaki etkinlik ortalamalari1 gosterilmistir.
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Tablo : 7
Satin Alinan ve Alinmayan Bankalarin Etkinlik Degisimleri
Satl.p Alnma | Satin Alnma Satin Alnma
Oncesi Siireci Sonrasi
Satin Alinan Bankalarin Etkinlik Ortl. 0,84 0,85 0,85
Satin Alinmayan Bankalarin Etkinlik Ortl. 0,88 0,94 0,87

CCR-I modeli 6lcege gore sabit getiri varsayim ile toplam etkinligi dlgmek-
tedir. BCC-I modeli dlcege gore degisken getiri varsayimu ile teknik etkinligi 6lgmek-
tedir. Toplam etkinlik, teknik etkinlik ile Ol¢ek etkinliginin ¢arpimina esittir. Bu
durumda CCR-I modeli ile bulunan etkinlik sonuglart BCC-I modeli ile bulunan etkin-
lik sonuglaria boliindiigiinde karar birimlerinin 6lgek etkinlikleri de tespit edilecektir.

Satin alman bankalarin, inceleme siireci ortalamalarma bakilarak toplam
etkinliklerinin, teknik etkinliklerinin ve Glgek etkinliklerinin incelenmesi sonrasi elde
edilen sonuclara gore; Akbank’in toplam, teknik ve dlcek etkinligi 1°dir. Deniz Bank’in
toplam etkinligi 0.86, teknik etkinligi 0.93, Olgek etkinligi 0.92°dir. Eurobank
Tekfen’in toplam etkinligi 0.77, teknik etkinligi 0.83 ve olgek etkinligi 0.93’tiir.
Finansbank’in toplam etkinligi 0.92, teknik etkinligi 1, 6lgek etkinligi 0.92’dir. Fortis
Bank’mn toplam etkinligi 0.78, teknik etkinligi 0.98, 6l¢ek etkinligi 0.92’dir. Seker
Bank’in toplam etkinligi 0.74, teknik etkinligi 0.93, 6lgek etkinligi 0,8°dir. Turkland
Bank’in toplam etkinligi 0.75, teknik etkinligi 0.87, o6lgek etkinligi 0.87’dir. Tirkiye
Ekonomi Bankasi’nin toplam etkinligi 0.82, teknik etkinligi 0.93, ol¢ek etkinligi
0.88’dir. Tiirkiye Garanti Bankasi’nin toplam etkinligi 0.91, teknik etkinligi 1, dlgek
etkinligi 0.91°dir. Yap1 ve Kredi Bankasi’nin toplam etkinligi 0.85, teknik etkinligi
0.99 ve o6lgek etkinligi 0.86’dir.

Tablo : 8
Bankalarin Toplam, Teknik ve Ol¢ek Etkinlikleri
Toplam Teknik | Banka | Toplam | Teknik .
Banka Eikinlik | Eikinlilkk| Olgek Adh Eikinlik | Etkinlik | Olgek

Al (CCR) | (BCC) | Edkinligi (CCR) | (BCC) | Edkinligi
Bl 0,93 1,00 0,93 B17T [0,34 0,93 0,90
Bz |08l 0,02 0,28 BI8 [0,05 L,00 0,05
B3 1,00 1,00 1,00 B19 |[0,74 0,93 0,80
B4 0,03 1,00 0,93 B20 [0,33 0,94 0,32
Bs |04 0,00 0,93 B2l |0,77 0,23 0,03
B6 0,36 0,98 0,87 B22 |0,75 0,87 0,87
BT [1,00 1,00 L00 B23 |0,33 0,93 0,38
BS 0,73 1,00 0,73 B24_ |0,0% L00 0,09
B9 0,36 0,93 0,92 B25 |0,91 1,00 0,91
B10 0,77 0,83 0,93 B26 |1,00 L,00 1,00
Bll 0,02 1,00 0,92 B27 |0,83 0,99 0,34
Bl2 0,78 0,98 0,20 B28 0,95 0,96 0,98
Bl3 1,00 1,00 L00 B29 [0,98 0,98 1,00
Bl4 |0,00 1,00 0,50 B30 | 1,00 L00 1,00
Bl15 0,98 1,00 0,98 B3l 0,85 0,90 0,86
Bl6 074 0.83 0.87
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SONUC

Sirket birlesmeleri ve satin almalar1 tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de son
donemlerde sirketlerin siklikla kullandig: bilylime stratejileri arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye’de sirket birlesmeleri ve satin almalari, diinyada gergeklesenlere gore hacim
olarak az olsa da finans sektorii basta olmak iizere birgok sektorde sirket
giindemlerinde yer almaktadirlar. Tiirkiye’de 6zellikle son ii¢ yilda sirket birlesme ve
satin alma iglemleri hem adet hem de tutar olarak ciddi olarak artis gostermistir. Son
yillarda hedef sirketlerin sektorel dagilimi, islem degeri ve islem sayisina gore
incelendiginde finansal hizmetler sektoriiniin yiiksek islem hacmine sahip oldugu ve bu
islem hacmi icerisinde dnemli banka satin alimlarinin gerceklestirildigi goriilmektedir.
Tiirkiye ve diinyada biiylime stratejisi olarak yayginlasan sirket birlesmeleri ve satin
almalarinin sirket performansini nasil etkiledigi tiim diinyada ilgi ¢eken bir arastirma
konusu olmustur.

Bu caligmada 2005 ve 2006 yillarinda Tirkiye’de gerceklesen banka satin
almalarmin banka performanslarini hangi yonde etkiledigi analiz edilmistir. Bu
aragtirma kapsaminda, Tiirkiye’de 2006 yilinda alti, 2005 yilinda dort olmak tizere
satin alinan toplam on adet bankanin performanslar1 gézlemlenmistir. Satin alinan on
banka haricinde, satin alinmayan ve 2002-2008 yillarinda siirekli faaliyet gdsteren 21
bankanin da ayrica performans analizi gergeklestirilmistir. Kamu ticaret bankalari, 6zel
ticaret bankalari, Tiirkiye’de sube acan yabanci bankalar ve Tirkiye’de kurulan
yabanct bankalar olmak iizere toplam dort farkli banka grubundan 31 bankanin 2002-
2008 yillarinda performans degisimleri veri zarflama analizi yontemiyle incelenmistir.

Calisma sonucunda, satin almman bankalarda belirgin bir etkinlik artig1 tespit
edilememistir. Satin alman bankalarin satin alinma Oncesine gore etkinliklerinde
ortalama olarak %2.54’liikk artis tespit edilmistir. Satin alinan bankalarn satin alinma
Oncesi ve sonrasinda etkin olan banka sayisinda da bir artis gerceklesmemistir.
Bankalarin genel etkinlik ortalamalarinda artis gozlemlenirken, bankalarm tek tek
performanslar1 incelendiginde, satin alinan on bankanin yedisinde etkinlik azalmasi
yasandigl, genel ortalamalardaki artisa da EuroBank Tekfen’in etkinligindeki
%50,13°liik artigin sebep oldugu goriilmistiir. Satin alman ve satin alinmayan
bankalarin tim donemlerdeki etkinlik ortalamalart incelendiginde, satin alinan
bankalarin satin alinma Oncesi, siireci ve sonrasinda satin alinmayan bankalara gore
daha diisiik etkinlik ortalamasina sahip olduklar tespit edilmistir. Satin alinan ve satin
almmayan bankalarin toplam, teknik ve dlcek etkinlikleri de belirlenmistir. Burdan elde
edilen sonuglara gore, bankalarin teknik etkinliklerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bankalarin 0dlgek etkinliklerindeki diisiikliigiin toplam etkinliklerini
olumsuz etkiledigi gdzlemlenmistir. Banka satin alimlarmin bir amaci olan &lgek
ekonomisinden faydalanmanin elde edilemedigi, bankalarin dogru oOlgekte faaliyet
gosteremedigi soylenebilir. Bankalar i¢in 6l¢cek ekonomisi s6z konusu degildir.
Bankalarin teknik etkinlikleri yiiksek olsa da 6lcek etkinliklerindeki diisiikliik, teknik
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etkinliklerindeki yiiksekligi pasifize etmektedir ve bunun sonucunda toplam etkinlikleri
de diismektedir.

flerleyen yillarda Tiirkiye’de bankacilik sektériinde ve diger tiim sektdrlerde
daha ¢ok satin almalarin ve birlesmelerin gerceklesmesi beklenmektedir. Bu satin
almalarm ve birlesmelerin sirket performanslarini nasil etkiledigi daha uzun bir
birlesme sonrasi siire¢ ele alinarak analiz edilebilir ve burdan elde edilen sonuglar,
Tiirkiye’de sirket birlesmesi ve satin almasi diisiinenlere yol gosterici olabilir.
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