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DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMI ACISINDAN SURIYELI SIGINMACILAR

Arif Ozaydin”
Aziz llgazi**

Oz
Tarihsel siire¢ icerisinde Tiirkiye birgok go¢ dalgasina maruz kalmistir. Gogiin olumsuz etkilerinin yani sira olumlu etkileri de
olmustur. Ozellikle Suriye’den 2011 yilinda baslayan gé¢ dalgasi beraberinde onemli oranda yabanci sermaye akigini da
saglamistir. Bu ¢alismada dogrudan yabanci sermaye yatirimlart agisindan Suriye’den gog¢ eden Suriyeli isadamlarin Tiirkiye
yatirimlarr aragtirma konusu yapilmustir. Suriye kokenli isadamlarinin yaptiklari yatirrm ve kurduklan sirketlerin Tiirkiye

ekonomisi iizerine etkileri analiz edilmistir. Yapilan arastirma sonucunda Suriye Menseli yatirimlarin Tiirkiye’nin ekonomik
biiylimesine pozitif katki sagladiklar1 sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirim, Gog, Turkiye-Suriye

SYRIAN REFUGEES IN TERMS OF DIRECT FOREIGN CAPITAL INVESTMENT
Abstract

Turkey was exposed to many waves of immigration in the historical process. Besides the negative effects of migration, it has also
had positive effects. Especially the migration wave which started in Syria in 2011 has provided a significant amount of foreign
capital flow. In this study, foreign direct investment in terms of Syrian businessmen who migrated from Syria they make
investments in Turkey were made the subject of research. In this study, foreign direct investment of businessmen who emigrated
from Syria to Turkey in terms of investments have been made the subject of research. Syrian businessmen and their investments in
the companies they founded were analyzed effects on Turkey's economy. As a result of this research concluded that the Syrian
origin of investments contributed positively to Turkey's economic growth it has been reached.
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Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Acisindan Suriyeli Sigmmacilar

Giris
Dogrudan yabanci sermaye yatirimu iilkelerin biiylimesi ve kalkinmasi lizerinde
onemli etkileri bulunmaktadir. Daha ¢ok gelismekte olan iilkeler a¢isindan 6nem arz

eden dogrudan yabanci sermaye yatirimi, kisi ve kuruluslarin kar amaci ile uygun

gordiikleri tlilkelere yaptiklart sermaye transferi olarak tanimlanmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yatirimeinin yerlesigi oldugu ekonomi
disindaki bir bagka iilke ekonomisinde bir isletmeyi kontrol ettigi veya yonetiminde
s0z sahibi oldugu uzun vadeli bir yatirim seklidir. Kaynak yetersizligi yasayan ve
mevcut kaynaklari iiretimde dogru kullanamayan, ayrica dagitim ve yonetim sorunu
yasayan gelismekte olan iilkeler, daha fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina
ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkii dogrudan yabanci sermaye yatirimi bu {ilkeler i¢in

stirdiiriilebilir gelisme, kalkinma ve istikrar demektir.

Ulkelerin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina ihtiya¢ duymalar1 dogaldur.
Bu amacla her gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’nin de dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarina ihtiyact bulunmaktadir. Tiirkiye, disa agik ekonomi
politikalar1 ve yasal diizenlemelerle dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini iilkeye

cekmeye calisan bir iilkedir.

Tirkiye bulundugu konum nedeniyle tarih boyunca go¢ hareketlerinin
odaginda bulunan bir iilke olmustur. Bu baglamda Balkan, Kafkasya ve Yahudi go¢
dalgasinin yani swra 2011 yilinda Arap Baharimin bir sonucu olarak Suriye’de
yasanilan i¢ savastan kaynakli gerceklesen kitlesel go¢ dalgasina maruz kalmistir. Bu
sebeple Suriyeli go¢ dalgasinda Tiirkiye ekonomisi hem olumsuz hem de olumlu
olarak etkilenmistir. Olumlu katkilardan biri dogrudan yabanci sermaye yatirimi ile
kurulan Suriye sermayeli sirketlerdir. Bu sirketlerin bircogu ihracatgr firma
statiisiinde {liretim ve ticaret yapmaktadir. Diger bir olumlu katkisi ise, farkli yetenek
ve bilgiye sahip is giiciinlin ¢alisma hayatina sagladiklar1 katkidir. Her ne kadar
Suriyeli siginmacilarin yiik oldugu yoniinde toplumda algilar olusmus olsa da, hem

sermayeleri ile hem de emekleri ile Tiirkiye ekonomisine katkilar1 bulunmaktadir.
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Bu calisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde giris, ikinci bolimde
kavramsal ¢erceve, {liglincli bolimde Suriye sermayeli yatirnmlarin Tirkiye

ekonomisi i¢in 6nemi agiklanmaktadir.
1. Kavramsal Cerceve

Yabanci yatirimlari, dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ve dolayli yabanci
sermaye yatirimlart olarak iki grupta analiz etmek gerekiyor. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlary; “ilkelerin sinirlart digindaki yatirimeilarn iilkeye fabrika gibi
tiretim tesisleri kurarak, sube acarak, tasinmaz edinerek veya var olan bir sirketi
tamamen ya da kismen satin alarak yaptiklar1 yatirnmlardir, dolayli yabanci sermaye
yatirnmlar1 hisse senedi ve tahvil alimi1 gibi yollarla gerceklestirilen portfoy

yatirimlarini kapsamaktadir (Egilmez, 2016).

Blomstrom ve Kokko’ya (1998:1-31) gore, dogrudan yabanci sermaye
yatirnmini, yatirnm Yyapilabilir kaynaklarin sirketler ve kisiler tarafindan bagka
ilkelere aktarilmasi seklinde ortaya ¢iktigini ifade ederek, portfdy yatirimlar: disinda
ticari marka, teknoloji, yOnetim gibi duran varliklarin transferi olarak
tanimlanmaktadir (Afsar, 2004: 87). Karluk (2009: 565) ise, dogrudan yabanci
sermaye yatirimini, sermaye ile birlikte teknoloji ve isletme bilgisini farkl bir tilkede
bir sirketi satin almak, yeni kurulan bir sirkete sermayeyle katki saglamak veya

sirketin sermayesini artirmak yolu ile yapilan yatirimlar olarak tanimlamistir.

Dogrudan yabanci yatirimlar, yatirrmeinin yerlesigi oldugu ekonomi disindaki
bir bagka iilke ekonomisinde bir isletmeyi kontrol ettigi veya yonetiminde soz sahibi
oldugu uzun vadeli bir yatinm seklidir. Dogrudan yatirimlarda, yatirimcinin

isletmenin sermayesinde ylizde 10 veya daha fazla paya sahip olmasi1 gerekmektedir
(TCMB: 2017: 15).

Dogrudan yabanci sermaye yatiriminin avantajlari olarak, iiretim, doviz ve
istthdami artisi, sermayen a¢iginin kapanmasi, yeni teknolojilerin transferi, Know-
how, kapali ekonomiden disa agik ekonomiye gegis gibi pozitif etkiler goriilebilir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirirminin dezavantajlari ise, yerli hiikiimetlerin yasal
diizenleme ve pazarlik giicliniin zayiflamasi, yerli lireticiler i¢in bir tehdit olusturma

olasiligi, artan doviz arzi karsisinda doviz kurunda yasanabilecek sorunlar, yeterli
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verim alamayan yabanci sermayenin aniden iilkeden c¢ekilmesi ve sektorler arasi

iletisim sorunlar1 gibi negatif etkiler goriilebilir (www.yatirimkredi.com).

Gelismekte olan tilkelerin yiiksek miktarda dogrudan yabanci sermayeyi
tilkelerine ¢ekebilmeleri i¢in bazi kosullart yerine getirmelidir. Bu kosullar; ¢ekici bir
ekonomi, diisiik calisma tcretleri, yiilksek verimlilik, yiiksek i¢ talep ve biiylime
egiliminin goriilebilir olmasidir. Diger kosullar ise, ekonomik, sosyal ve politik

istikrardir (Egilmez, 2016).

Ekonomik ve hukuki diizenlemeler, sermaye ve tasarruf yetersizligi yasayan
iilkelerin serbest piyasa ekonomisine ge¢is yapmasini kolaylastirmaktadir. Tiirkiye,
cumhuriyetten sonra gliniimiize kadar yabanci yatirirmci ¢ekmek amaci ile hem
politika olusturmada, hem de yasal diizenlemeler agisindan 6nemli degisimler
yapmustir. Uluslararast ekonomi teorilerine gore dogrudan yabanci yatirimlarinda
dort temel faktor dikkat ¢ekmektedir. Karluk’a (2009: 568) gore, bu temel
faktorlerden biri yatirnrm yapmak isteyen firmanin etkinliklerini artirmak amaci ile
AR-GE faaliyetlerini yabanci bir iilkede siirdlirmesi yoniindeki tercihini olusturan
stratejik varlik arayisinda olan yatirimlardir. Ikinci temel faktér ise, bir iilkenin dogal
kaynaklarindan faydalanmak isteyen cok uluslu sirketlerin tercih ettigi dogal kaynak
arayislarindan dogan yatirimlardir bu tiir yatirimlar 20. yiizyil baslarinda ortaya
ctkmis ve giiniimiizde devam etmektedir. Uciincii bir yatirim tiirii ise, emek yogun
tiretimlerini bagka bir iilkede gergeklestirmek igin ucuz emek arayisinda olan
sirketlerin yatirimlar1 olarak tanimlamak miimkiindiir. Son yabanc1 yatirim tiirii ise,
pazar arayisinda olan yabanci yatirimlarin bagska iilkelere yaptiklar1 yatirimlardir.
1960’1 yillarda ithal ikameci sanayilesme politikalarinin etkili oldugu {ilkelerde
yapilan yatirimlar bu tiir yatirimlara 6rnek verilebilir. Pazar arayisinda olan yabanci
yatirimcilar ev sahibi iilkenin yatirimci {ilkeden ithal ettigi iirtinleri ikame etmektedir.
Sermaye sahipleri prensip olarak hangi lilkede daha ¢ok kazang¢ elde edecekse o

tilkeyi tercih etmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ile baska bir {ilkede yatirim yapan
sirketlerin faaliyetleri o {lilkede sadece mal satmakla sinirli kalmamaktadir, bagka
iilkeye yatirnm yapan sirketler, yeni pazarlara agilmak, hammadde ve ucuz is giicii

avantajini kullanmak, geldigi iilkenin i¢inde bulunmadigi baz1 ekonomik birliklere
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giimriiksiiz iirlin satist yapmak, ulasim maliyetlerini azalmak ve diger pazarlarda

paylarini artirmak gibi ¢ok avantaj elde edecektir ( Goger ve Peke, 2014: 88).

Dogrudan yabanci yatirimlar sermaye olusumuna katkida bulunamazsa, yerli
firmalar1 pazardan uzaklastirirsa, ayrica bilgi, teknoloji, yetenek ve uzmanlik gibi
yeni kavramlarin iilkeye girmesinde etkili olmazsa dogrudan yabanci sermaye

yatirimlarinin faydalarini sorgulamak gerekecektir (Agosin ve Mayer, 2000: 1).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: gelismekte olan bir iilkeye giris yaptigi
zaman o lilkede eski duruma gore, i¢ ekonomiye ve dis pazarlara rekabet giicii
yiiksek mal ve hizmetler sunmak, sermaye olusumuna katki saglamak gibi olumlu
makro etkileri olacaktir. Bu etkileri yerli yatirimcilarin yapmasi ¢ok kolay degildir,
clinkii yerli yatirnmcilar bu etkileri yapacak bilgiye sahip degildir. Gelismekte olan
tilkelerin ekonomilerinde yerli treticiler dig pazarlar hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 ve ihracat acisindan yeterli olmadiklar1 bir gercektir. Yabanci sermaye
yatirimlar1 yerli yatirimciya i¢ ve dis pazarda teknik agidan katki saglamaktadir.
Ayrica sermaye olusumunda Onemli etkileri bulunmaktadir. Ancak sunu da
unutmamak gerekiyor, yabanci yatirimcilar yerli yatirimeilarin yerini hi¢bir zaman

alamazlar (Agosin ve Mayer, 2000: 3).

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin bir iilkenin makroekonomik
degerleri tlizerinde olumlu katkilar1 sadece bir sektorle sinirli kalmamaktadir. Diger
sektorlerde asamali olarak bu olumlu katkidan yararlanabilir. Kaynak yetersizligi
yasayan ve mevcut kaynaklari iiretimde dogru kullanamayan, ayrica dagitim ve
yonetim sorunu yasayan gelismekte olan {ilkeler, daha fazla dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarina ihtiyag¢ duymaktadir. Ciinkii dogrudan yabanci sermaye

yatirimi bu tilkeler i¢in siirdiiriilebilir gelisme, kalkinma ve istikrar demektir.
2. Suriye Sermayeli Yatirimlarmin Tiirkiye Ekonomisi I¢in Onemi

2011 yilinda Suriye’de ¢ikan i¢ savas ve c¢atismalar 13,1 milyon dolayinda
Suriyelinin yasadiklar1 yerlerden ayrilmasina neden olurken, 5,6 milyon Suriyelinin
de baska iilkelere zorunlu olarak siginmasina yol agmistir. Bu siiregte, Suriye’den
Tiirkiye’ye 3 milyon 642 bin 738 kisi go¢ etmek zorunda kalmistir (Go¢ Idaresi,
2019). Tiirkiye’ye go¢ eden Suriyeli siginmacilarin, Tiirkiye’ye yilik oldugu, issizligi
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artirdigit ve tcretleri diiglirdiigii yoniindeki tartigmalar devam ederken, Suriyeli
siginmacilar arasinda sermayeleri, yetenekleri, bilgileri ve meslekleri ile ¢ok sayida
siginmaci Tirkiye ekonomisine iiretime yonelik yatirimlarla katki saglamaya devam

etmektedir.

Suriyeli is insanlar1 ve sivil toplum kuruluglart ile yapilan ve yiiz yilize
goriismelerde ve gozlemlerde kayit disi kurulan Suriye ortak sermayeli sirket sayisi
ile beraber, 2011-2018 yillar1 arasinda Tirkiye’de kurulan Suriye ortak sermayeli
sirket sayis1 10 binden fazla oldugu ifade edilmektedir (SIAD, 2019). TOBB ve
TEPAV Subat 2018 verilerine gore, Tiirkiye’de kurulan toplam sirket sayist 10 bin
230 dolayindadir (TEPAV, 2018).

Gaziantep ilk go¢ alan kentler arasinda aldig i¢in, goc ile beraber kurulan ilk
sirketler genelde siir kentlerde bulunmaktadir. 2018 yili verilerine goére kayit dist
sirketler hari¢ Gaziantep’te bin 500 dolayinda (GSO ve GTO; 2018). Suriye ortak
sermayeli sirket bulunmaktadir. Sanlurfa Sanayi ve Ticaret Odasi verilerine gore
400 dolayinda kayitlh Suriye ortak sermayeli sirket bulunmaktadir. Gaziantep,
rekabet acisindan giiclii diinyanin yedinci kenti olarak, Istanbul’da 25 Dolara satilan
bir iirlinii Gaziantep 6 dolar dolayinda bir fiyat ile satmaktadir (DTO, 2018). Kalite
acisindan da rekabet edilebilir marka ve iirlinler Gaziantep’te iiretilmektedir. Suriyeli
siginmacilarin sermayeleri ile kurduklar: sirketler, Gaziantep ekonomisine 6nemli bir

katma deger saglamaktadir.

Gaziantep gibi smir kenti olan Sanlwrfa, ilk gog¢ kitlesine ev sahipligi
yapmustir, bu nedenle Suriye ortak sermayeli sirketlerinin ilk kurulus yerlerinden biri
de Sanlwurfa olmustur. Sanlwrfa, go¢ Oncesi sanayilesme siirecini heniiz
tamamlayamadig1 i¢cin Gaziantep kadar Suriye ortak sermayeli sirketlerin kurulmasi
icin cazip olanaklar sunamamistir, buna ragmen 400 dolayinda sirketin kurulmasi
(SUTSO, 2018) gelecekte yeni yatirimcilar i¢in énemli bir referans olmustur. 2019
yili i¢inde Suriyeli siginmacilarin énemli yatirim planlart yaptiklar1 gézlenmistir.
Sanlwrfa, tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu ancak hizmet sektdriiniin sanayi
sektorii ile beraber gelecek vadettigi bir ekonomiye sahiptir. Yerli ve ulusal

yatirimlarla beraber, Suriye ortak sermayeli sirketlerin gelecek yillarda yatirim
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planlarina dahil ettikleri Sanliurfa, en cazip tesvikleri barindirmaktadir. Grafik 1°de

Suriye ortak sermayeli kurulan sirket sayisi ve sermaye miktar1 gosterilmektedir.

Grafik 1. Suriye Ortak Sermayeli Kurulan Sirket Sayisi ve Sermaye Miktar: (Milyon TL)
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Kaynak: TOBB, TEPAV

Grafik 1’deki verilere gore, 2010-2012 yillarinda 278 sirket kurarak Tiirkiye’de
yatirnma baslayan Suriyeli siginmacilarin yatirimlart her yil artarak devam ettigi
goriilmektedir. 2017 yil1 i¢ginde kurulan bin 202 sirket (toplam sermayesi 179 milyon
TL) ile beraber, toplam 6 bin 589 Suriye ortak sermayeli sirketin kuruldugu
gozlenmektedir. 2017 tarihi itibari ile kurulan Suriye ortak sermayeli sirket sayisi,
2016 yilina gore % 31,9 azalirken, Suriye ortak sermaye miktarinda da % 27,5
oraninda azalma meydana gelmistir. 2013 yilinda 489 sirket ile baslayan Suriyeli
siginmacilarin yatirimlari, 2014 yilinda biiyiik bir artis gostermistir. Tiirkiye’de yillar
itibari ile sirket kuruluslar1 artarak devam etmistir, ancak 2017 yilinda bir diisiis
gozlenmektedir. 2017 yilinda, bin 202 Suriye ortak sermayeli sirket olarak faaliyet
gostermistir 2010-2017 yillar1 arasinda 6 bin 589 Suriye ortak sermayeli sirket

kurulmustur.
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Tablo 1. illere Gére Suriye Ortak Sermayeli Kurulan Sirket Sayis: (ilk 10 il 2017)

; Toplam Sermaye Suriye Ortak Sermayesi
ket Sayen IEZMnyon TL)Y J (Milyon TL) ’
istanbul 593 105,5 83,2
Mersin 224 40 29,4
Hatay 117 29,7 22,6
Gaziantep g2 27,4 21
Bursa 91 16,2 10,4
Kilis 22 7.8 5,2
Antalya 15 1,6 1,2
Sanhurfa 10 1,2 0,8
Konya 5 0,7 0,7
Ankara 5 0,8 0,6

Kaynak: TOBB ve TEPAV

Tablo 1°deki verilere gore, 2017 yilinda Suriye ortak sermayeli kurulan sirket
sayisinin en yiiksek oldugu illerin basinda istanbul, Mersin, Hatay, Gaziantep, Bursa,
Kilis, Antalya, Sanlurfa, Konya ve Ankara bulunmaktadir. Istanbul, en fazla Suriye
ortak sermayeli sirkete ev sahipligi yapan bir kent, ayrica en fazla Suriyeli siginmaci
barindirmaktadir. Suriye ortak sermayeli sirketin (593 sirket) kuruldugu istanbul’u,
224 sirket ile Mersin takip etmektedir. Suriye’den gelen go¢ hareketlerinin ilk giris
kapist olan Hatay, en fazla Suriye ortak sermayeli sirketin (117 sirket ) kuruldugu
ticiincii kenttir. Tablo 2°de Suriye ortak sermayeli kurulan sirketlerin en ¢ok faaliyet

gosterdigi ilk 15 sektor gosterilmektedir.
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Tablo 2. Suriye Ortak Sermayeli Kurulan Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi ik 15 Sektor
(2017)

Sirket Toplam Suriye Ortak
Faaliyet Aciklama (Nace Rev. 2) e Sermaye Sermayesi
(Milyon TL) (Milyon TL)
Toptan ticaret 427 81,5 62,8
Gayrimenkul faaliyetleri 148 23 17,3
Bina insaat 124 37.3 32
Perakende ticaret 120 23,7 16,2
Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon
hizmetleri ve ilgili faaliyetler -5 . 8
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 34 4,2 2,9
Gida Urunlerinin imalat 31 6,7 6
Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve
perakende ticareti ile onarimi > 443 36
idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri 22 1,6 1,3
Giyim egyalarinin imalati 17 2 1,6
Kara tasimacihgi ve boru hatti tasimaciligs 14 2 1,3
Diger hizmet faaliyetleri 14 2 1,7
Egitim 12 2,3 1,6
Bilgisayar programlama, damismanlik ve ilgili faaliyetler 11 1,8 1,8
Deri ve ilgili Grunlerin imalati 10 5,8 1,8

Kaynak: TOBB ve TEPAV

Tablo 2’deki verileri gore, Suriye ortak sermayeli sirketlerin (427 sirket) en
cok “toptan ticaret” sektdriinde yogunlastigi goriilmektedir. Bu sirketlere ait 81,5
milyon TL sermaye aymi sekilde “toptan ticaret” sektoriinde yogunlasmaktadir.
Ikinci en bilyiik sektor (148 sirket) ile gayrimenkul faaliyetleri gelmektedir.
Gayrimenkul sektoriinde yogunlasmanin iki énemli nedeni bulunmaktadir. Suriyeli
sigimmacilarin niifus olarak fazla olmasi ve go¢ edenlerin daha c¢ok aileleri ile gog
etmeleri konut ihtiyacinda talep soku yaratmis olabilir. Diger bir neden ise, Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandaslifi ve barinmak amacli gayrimenkule yatirnm yapildig:

diistiniilebilir.

2017 wyilinda Suriye ortak sermayeli kurulan sirketlerin en c¢ok faaliyet
gosterdigi ilk 15 sektor arasinda, perakende ticaret sektorii dordiincii sirada yer
almaktadir. Suriye ortak sermayeli kurulan sirketlerin en ¢ok faaliyet gdsterdigi ilk
15 sektorde fazla degisim olmadigi gibi siralamada da oOnemli bir degisim
olmamigstir. 2011 yilindan 2019 yilina kadar, sektor siralamasinda ¢ok az bir
degisime ragmen Suriyeli yatinmcilarin sektor tercihlerinde dnemli bir degisim

olmamustir.
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TOBB ve TEPAV 2018 yili verilerine gore, 2017 yilinda Suriye ortak
sermayeli kurulan sirketlerin sayisinda 2016 yilina gore énemli artis olurken, 2018
yilinda azalma goriilmektedir. Subat 2018’de yabanci ortak sermayeli kurulan 859
sirketin, 124’1 (% 14,4) Suriye ortak sermayeli olup yabanci ortak sermayesinin
yiizde 11,2’sini olusturmaktadir. Ocak-Kasim 2018 doneminde toplam sermayesi
258,4 milyon TL olan bin 517 Suriye ortak sermayeli sirket kurulmustur. Bu
sirketlerin gegen yila ve ayni doneme gore sayist % 7,7; sermaye miktarlar1 ise %
17,5 dolayinda artis gostermistir (TOBB ve TEPAV: 2019). Suriye ortak sermayeli
sirketler yogun olarak toptan ticaret sektoriinde kurulmustur. Toptan ticaret
sektoriinii gayrimenkul faaliyetleri, bina insaati, yiyecek ve icecek hizmeti

faaliyetleri, seyahat acentesi ve tur operator faaliyetleri izlemektedir.

En fazla sirketin kuruldugu sektorlerin basinda toptan ticaret sektori
gelmektedir, bu sektorii gayrimenkul faaliyetleri, bina ingaati ve perakende ticaret
izlemektedir. Eyliil 2018’de seyahat acentesi, tur operatorliigli ve rezervasyon
hizmetleri, yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetlerinde sirket kuruluslarinin artisi
gbzlenmistir. Tiirkiye genelinde toplam 9 bin 498 sirket kurulmustur. Kurulan sirket
sayis1 Ekim 2017°ye gore % 4,9 azalis; Eyliil 2018’e gore % 11 artig gostermistir.
Bu sirketler arasinda % 15,8 oraninda yabanci ortak sermayeli sirketler yer almistir.
Il bazinda Istanbul en yiiksek yabanci ortak sirkete ev sahipligi yaparken, Hatay,
Mersin, Gaziantep, Kilis ve Sanlurfa 6nemli yatirimlarin oldugu iller arasinda yer

almaktadir (TEPAV: 2019).

Suriyeli sirketler dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile tiretim faktorlerinin
kullanilmasina yonelik teknik bilgi, uzmanlik ve teknoloji transferi sunarak iiretimde
ve yonetimde verimlilik artis1t saglamaktadir. Caligma hayatinda yeni istidam
olanaklar1 ve is tanimlarmin olugmasina da katki saglayan Suriyeli siginmacilarin
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, issizligi azaltici olumlu etkiler yapmaktadir.
Uretimde yeni teknoloji kullanilmasi, AR GE faaliyetleri ve yeni uluslararasi
pazarlarin kesfi uluslararasi ticareti artirici etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler yatirim
yapilan iilkenin dig ticaret aciginmi azaltict olumlu etkiler yaratacaktir. Teknoloji

kullanimi1 iilkelerin dis ticareti iizerine baskilar yaparak doviz piyasasi {lizerinde
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olumsuz etkiler yaratmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari iilkelerin doviz

tasarrufuna da katkilar saglar.

Suriyeli siginmacilarin dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yatirim yapan
sitket ve kisilere de 6nemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle diisiik vergi, enerji,
sosyal giivenlik primi ve arazi gibi tesvikler, ucuz is gilicii ve hammadde avantaji
saglamaktadir. 2011-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye i¢in kiiresel ve ulusal birgok
olumsuzluk ekonomide kisa siireli daralmalara yol agmistir. Tiirkiye, terdr olaylari,
darbe girisimleri, dovizde spekiilatif oyunlar, faiz lobileri gibi bir ¢cok ekonomik ve
siyasi oyunlara kars1t miicadele ederken beklenen ekonomik gelisme hedeflerinden
fazla uzaklagsmandan ortalama bir performans sergilemistir. Bu siiregcte Suriyeli
siginmacilar yatirimlari, tiiketimleri ve istihdama katkilar ile ekonomide goriilebilir

bir bliylimeye destek vermistir.

Suriyeli siginmacilar yasadiklari illerde yogunluga gore talepte 6nemli artiglara
neden olmaktadir, bu durumda iiretim artisi1 basta temel tiiketim {irtinleri olmak tizere
ingaat, tekstil, ev aletleri ve seyahat alaninda iiretimi artirmaktadir. Subat 2019°da
Suriye ortak sermayeli 71 sirket kurulmus ve Suriye ortakli sirketlerin toplam Suriye
ortak sermayesi 13 milyon TL’dir. Subat 2019°da kurulan Suriyeli sirket sayisi bir
onceki yila gore % 43, Suriye ortak sermayesi ise % 12 oraninda azalmistir. Suriye
ortak sermayeli sirketler Subat 2019°da en c¢ok “toptan ticaret” sektoriinde

yogunlagmistir (TEPAV, 2019).

Suriyeli is adamlar1 en ¢ok Istanbul, Gaziantep, Mersin, Bursa ve Sanlurfa'ya
yatirim yapmaktadir. Gelecek yillarda yapilacak yatirimlarin da bu illerde yapilmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Suriyeli siginmacilar Tiirkiye’de bir ¢ok kentte ve
cok sektdrde yatinm yapmaya devam etmektedir. Sanlurfa’da 150 doniim arazi
tizerinde 80 milyon lira sermaye ile 20 fabrika kurmak i¢in projeler gelistirmektedir.
Bu yatinmlarla, bin 500 kisiye istthdam saglanmasi amaglanmistir. Tiirkiye
genelinde 300 dolayinda iiyesi olan SIAD, 15 bin kisiye istihdam saglamaktadir
(SIAD, 2018).

Suriyeli yatirimcilarin ¢ogu Tiirkiye’de ilk kez girisimci olmalarina ragmen,

yatirim yaptiklart alanlarda basarili oldugu goériilmektedir. Yatirim agisindan teknik
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ve yOnetim agisindan ¢ok fazla uzmanlik bilgileri olmasa da, ihracat yaparak yeni
pazarlar kesfeden, yeni tiretim teknikleri gelistiren, iilkeye doviz girdisi saglayan ve
binlerce sirket kuran Suriyeli is insanlari, kendilerine yonelik olusan 6n yargilara

ragmen etkin liretimde rol oynamaktadir.
3. Suriyeli Yatirinmcilarin Ait Bulgular ve Yorumlar
Arastirma ve Yontem

Bu caligmada, Suriyeli siginmacilarin Tirkiye ekonomisine olan etkileri
sermaye piyasast yonii analiz edilmistir. Suriyeli siginmacilarin Tiirkiye ekonomisine
etkileri genelde teorik olarak analiz edilirken, yerelde Gaziantep ve Sanliurfa’da bir

saha calismasi ile elde edilen verilerden yola ¢ikarak agiklanmaya ¢alisiimistir.

Suriyeli sigmmmacilarin Tiirkiye ekonomisine yerel diizeyde etkilerini 6lgmek
icin anket yontemi kullanilmistir. Anket calismasi ayrica, gbzlem ve yiliz ylize
yapilan goriismelerle desteklenmistir. Anket c¢alismasi, Gaziantep ve Sanliurfa
kentlerinde, Basit Tesadiifii Yontemle secilen Orneklem gruplara uygulanmistir.

Ankette de kartopu drnekleme yontemi kullanilmaistir.

Sigmmacilarin  sermaye yolu ile katkilarinin arastirmasinda ayrica, nitel
arastirma yontemi de kullanilmistir. Gézlem, goriisme ve belge analizi gibi araglarin
kullanilmasi ile veriler kendi dogal ortaminda, gergeklere uygun olarak toplanmaya

caligilmistir.

Bu calisma, Suriyeli siginmacilara “ tiiketen ve yiik olan yabancilar” olarak
degil, bilimsel veriler 1s1¢1nda Suriyeli siginmacilara, “lireten bireyler” bakis acisi ile

yaklagsmaktadir.

Arastirmanin evreni, 2011 yilindan bu giine kadar Suriye’de meydana gelen i¢
savas nedeni ile Tiirkiye’ye yerlesen 3 milyon 642 bin 738 Suriyeli siginmaci
arasinda yer alan 15-64 yas grubu tercih edilmistir. Calismada, 15-64 yas grubunda

418 orneklem rastgele secilmistir.

Bu caligmanin Gaziantep ve Sanlurfa kentleri iler sinirlandirilmasinin birgok

nedeni bulunmaktadir. Her iki kent, sinirda ve go¢ yolunda yer almaktadir. Ayrica
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siginmacilarin  en yogun yasadiklar1 kentler arasinda Sanliurfa’nin ikinci,

Gaziantep’in {li¢iincii sirada yer almasi bir baska tercih nedeni olmustur.

Gaziantep, Tiirkiye’nin sanayilesmesinde yatirim agisindan 6énem arz eden bir
ekonomiye sahip olma 6zelligi ile tercih edilirken, Sanlurfa tarim, insaat, turizm ve
gida gibi sektorlerde yatirima agik ve tesvikleri ile g¢ekici bir kent olma 6zelligi
tagidig1 i¢in tercih edilmistir. Her iki kentin ekonomik o6zellikleri go¢ yolunda yer

alan bu iki sinir kentini ¢ekici hale getirmektedir.

Calisma alanlarini ve 6rneklem grubunun olusturdugu kisileri daha yakindan
tanimak ic¢in yaklasik iki yil Gaziantep ve Sanhurfa’da goézlemler yapilmistir.
Tirkiye’de hizmet veren Suriye is insanlarin kurdugu derneklere gergeklestirilen

ziyaretlerde is insanlar1 ve ¢aligsanlarla yiiz yilize goriismeler yapilmistir.

Sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda etik unsurlar 6nem arz
etmektedir. Ciinkii elde edilen veriler insandan elde edilmektedir. Bu diisiince ile
arastirma plani, arastirmanin amaglarina, dogasina ve felsefesine etik olarak bagh
kalmistir. Katilimeilarin etnik yapilari, kiiltiirleri ve sdylemlerine karsi tarafsiz bir
durus sergilenmistir. Arastirma siirecinde etik sorunlarin farkinda olarak bu sorunlara

kars1 duyarli olunmustur.

Tablo 3: Suriyeli Yatirimeilarin Tiirkiye’de Yatirim Yaptigi Kente Gore Dagilimlari

Tiirkiye’de Yasanan il Say1  Yiizde(%)
Gaziantep 218 52,2
Sanliurfa 200 47,8
Toplam 418 100,0

Tablo 3°de, Suriyeli yatirimcilarin Tirkiye’de yatirim yaptigr ile gore
dagilimlar1 incelendiginde, %57,2’sinin Gaziantep, %47,8’inin Sanlurfa oldugu

belirlenmistir.

Sanhrfa’da kurulan Suriye sermayeli sirketlerin cogu kiiciik 6lgekli
isletmelerden olugmaktadir. Sermaye miktarlar1 da ¢ok yiiksek degildir. Ancak son

donemlerde kurulan ¢ok az sirket yiiksek sermaye ile kurulmustur. Sanlurfa’da yerel
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yonetimlerin tesvikleri, teknik destekleri ve danigsmanlik hizmetleri ile Sanliurfa’da
sermaye, lretim ve tesis acisindan biiyiik Olgekli Suriye sermayeli sirketlerin
kurulmasi yoniinde 6nemli projeler hayata gecirilmek icin calismalar yapilmaktadir.
Gaziantep’te kurulan Suriye sermayeli sirketlerin ¢ogu yiiksek sermayeli kurulan
sirketlerdir. Sermaye, iiretim ve tesis acisindan biiyiik oOlcekli sirketler yerel
isletmelerle rekabet edebilecek giigtedir. Gaziantep’in ihracatina onemli katkilari

olan Suriyeli sirketlerin ayrica istihdam yaratmada 6nemli etkileri bulunmaktadir.

Tablo 4: Suriyeli Yatirinmcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar:

Cinsiyet Say1  Yiizde(%)
Erkek 390 93,3
Kadin 28 6,7
Toplam 418 100,0

Tablo 4’de, Suriyeli Yatirimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimlar
incelendiginde, %6,7’sinin kadin, %93,3’linlin erkek oldugu goriilmektedir. Kadin
girisimei sayist ¢ok diisilk ve daha ¢ok kozmetik ve hizmet sektoriinde yatirim

yapmistir.

Tablo S: Suriyeli Yatirnmeilarin Sirketinin Hukuki Statiisiine Gére Dagilimlari

Sirketin Hukuki Statiisii Say1  Yiizde(%)
Adi Sirket 177 42,3
Anonim Sirket 91 21,8
Limitet Sirket 126 30,1
Komandit Sirket Veya Holding 24 5,7
Toplam 418 100,0
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Tablo 5’de, Suriyeli yatirimcilarin sirketinin hukuki statiisiine gére dagilimlari
incelendiginde, %42,3linilin adi sirket, %21,8’inin anonim sirket, %30,1’inin limitet
sitket, %35,7’sinin komandit sirket veya holding oldugu belirlenmistir. Suriyeli
yatirimeilar daha ¢ok adi sirket kurarak ekonomiye katkilar saglamaktadir. Limitet

sirket kurulusglari ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 6: Suriyeli Yatirnmcilarin Ortak Sayisina Gore Dagilimlar:

Ortak Sayisi Say1  Yiizde(%)
1 122 57,5
2 48 22,6
3 22 10,4
4 20 9,4
Toplam 212 100,0

Tablo 6’da Suriyeli yatirimcilarin  ortak sayisina gore dagilimlar
incelendiginde, %57,5’inin 1, %22,6’simnin 2, %10,4’liniin 3, %9,4’iiniin 4 oldugu
belirlenmistir. Gaziantep ve Sanliurfa’da kurulan Suriyeli sirketlerin ¢ogu tek ortakl
sirketlerdir. Yiiz ylize yapilan goriismelerde ve gozlemlerde Suriyeli yatirimcilarin
cogunun sermaye sahipligi ve miktar1 agisindan tek basina yatirim yapacak giigte
oldugu, ancak teknik bilgi, mevzuat ve yonetimsel yetersizliklerden dolay1r ¢ok

ortakli yatirimlart tercih ettikleri goriilmektedir.

Tablo 7: Suriyeli Yatirinmcilarin Ortaklarimin Milliyetlerine Gére Dagilimlar:

Ortaklarimin Milliyetleri Say1  Yiizde(%)
Suriye Arap Cumhuriyeti 106 50,0
Tiirkiye Cumhuriyeti 62 29,2
Diger 44 20,8
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Toplam 212 100,0

Tablo 7°de Suriyeli yatirimcilarin ortaklarinin milliyetlerine gore dagilimlari
incelendiginde, %50,0’1nin Suriye Arap Cumbhuriyet, %29,2’sinin Tiirk Cumhuriyeti,
%20,8’inin diger oldugu belirlenmistir. Suriyeli yatirimcilarin ¢ogu sermaye miktari
acisindan tek basina yatirim yapacak yeterlilige sahip iken, Tiirkiye vatandaslari ile
(%29,2) ortak sirket kurmalari, sermayeden ¢ok teknik bilgi ve mevzuat bilgisi
ithtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 8: Suriyeli Yatirimcilarin Sirketlerinin Kurulus Tarihine Gore Dagilimlari

Sirketlerinin Kurulus Tarihi Say1  Yiizde(%)
2012 8 1,9
2013 84 20,1
2014 130 31,1
2015 84 20,1
2016 28 6,7
2017 46 11,0
2018 38 91
Toplam 418 100,0

Tablo 8’de, Suriyeli yatirinmcilarin sirketlerinin kurulus tarihine gore
dagilimlar1 incelendiginde, %1,9’unun 2012, %20,1’inin 2013, %31,1’inin 2014,
%20,1’inin 2015, %6,7’sinin 2016, %11,0’min 2017, %9,1’inin 2018 oldugu
belirlenmistir.

Suriyeli sirketler en ¢ok 2014-2015 yillarinda kuruldugu goériilmektedir. Gociin
meydana geldigi 2011 yilinda kayda deger sirket kurulmamistir. 2012 yilinda da
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kurulan girket sayis1 8 ve toplam sirket sayisinin %1,9’u oranindadir. 2018 yilinda
kurulan sirket sayis1 38 olarak goriilmektedir. 2019 ve sonrasi ekonomik biiyiime ve
istikrar ve giliven ortami olustugu takdirde hem Gaziantep’te hem de Sanliurfa’da

planlanmis ve programa alinmig 6nemli yatirimlar bulunmaktadir.

Tablo 9: Suriyeli Yatirnmcilarin Kurulus Sermayesine Gore Dagilimlar:

Kurulus Sermayesi Say1  Yiizde(%)
10.000- 30.000 TL 190 45,5
30.001- 100.000 TL 66 15,8
100.001-300.000 TL 140 33,5
300.001-500.000 TL 22 53
Toplam 418 100,0

Tablo 9’da, Suriyeli yatirimcilarin kurulus sermayesine gore dagilimlari
incelendiginde, %45,5’inin 10.000-300.000 TL, %15,8’inin 30.001-100.000 TL,
%33,5’inin  100.001-300.000 TL, %5,3’tiniin  300.001-500.000 TL oldugu
belirlenmistir. Tablo 2’de ifade edildigi gibi, Suriyeli sirketlerin ¢ogu kiiciik
sermayeli isletmelerden olugsmaktadir. Toplam isletmelerin %45,5°1 diisiik sermayeli
isletme olarak goriilmektedir. Biiylik sermayeli sirket oran1 %5,3 dolayindadir, bu

sirketlerin ¢ogu Gaziantep’te faaliyet gostermektedir.

Tablo 10: Suriyeli Yatirimcilarin Faaliyet Alanina Gére Dagilimlari

Faaliyet Alanina Say1 Yiizde(%)
Tekstil 22 53
Gida 58 14
Restoran 40 9,6
Elektronik 52 12,5
Mobilya 36 8,7
Turizm 19 4,6
Egitim 36 8,7
Otomotiv 48 11,6
Saglik 46 11,1
Diger 45 10,8
Toplam 415 100,0
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Tablo 10’da Suriyeli Yatirimcilarin faaliyet alanma goére dagilimlar
incelendiginde, %35,3 iiniin tekstil, %14,0’min gida, %9,6’sinin restoran, %12,5’inin
elektronik, %8,7’sinin mobilya, %7,7’sinin turizm, %8,6’smnin egitim, %11,6’smin

otomotiv, %11,1’inin saglik, %10,8’inin diger oldugu belirlenmistir.

Tablo 11: Suriyeli Yatirnmcilarin Calisan Sayisina Gore Dagilimlar

Calisan Sayisi Say1 Yiizde(%)
1-3 kisi 242 57,9
4-9 kisi 92 22
10-15 kisi 44 10,5
16 kisi ve iizeri 40 9,6
Toplam 418 100,0

Tablo 11°de, Suriyeli yatirimcilarin calisan sayisina gore dagilimlart
incelendiginde, %57,9’unun 1-3 kisi, %22,0’min 4-9 kisi, %10,5’inin 10-15 kisi,
%09,6’sinin 16 kisi ve iizeri oldugu belirlenmistir. Suriye sermayeli sirketlerin
cogunda (%57,9) Ortalama 1 ile 3 kisi istihdam edilmektedir. 16 kisi ve daha fazla
calisan istidam eden sirketlerin orani toplam sirketler arasinda % 9,6 dolayindadir.
Gaziantep ve Sanlwurfa’da kurulan sirketlerin sayis1 Gaziantep (1600 sirket),
Sanliurfa’da (360 sirket) dikkate alinacak olursa sadece iki kentte kurulan sirketlerin
kayit i¢i istihdami1 azimsanmayacak kadar 6nem arz etmektedir. Tiirkiye genelinde
yaklasik 10 bin dolayinda oldugu bilinen Suriyeli sirket sayisinda istihdam edilen is
giiciiniin sayis1 kayit dis1 ile beraber 100 bin dolayinda oldugu ifade edilmektedir.

Tablo 12: Suriyeli Yatirimeilarin ihracat Yapma Durumlarina Gére Dagilimlar

Calisan Sayisi Say1 Yiizde(%)
1-3 kisi 242 57,9
4-9 kisi 92 22
10-15 kisi 44 10,5
16 kisi ve tizeri 40 9,6
Toplam 418 100,0

Tablo 12°de, Suriyeli yatinmcilarin ihracat yapma durumlarina gore
dagilimlar1  incelendiginde, %Z20,6’siin  evet, %79,4’linlin hayir oldugu
belirlenmistir. Gaziantep ve Sanlurfa’da kurulan sirketlerin yaklasik % 20,6’s1

ihracat yapan sirketlerdir. Thracat yapmayan % 79,4 dolayinda sirket arasinda énemli
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bir boliimii dolayli olarak, yani baska sirketler {izerinden iiretimlerini dis pazarlara

ulastirmaktadir.

Tablo 13: Suriyeli Yatirimeilarin Toplam ihracat Miktari (2017)

2017 Yih Toplam fhracat Miktar: Say1 Yiizde(%)
0- 50.000 USD 54 62,8
50.001-100.000 USD 24 27,9
100.001-150.000 USD 8 9,3
Toplam 86 100,0

Tablo 13’de, Suriyeli Yatirnmcilarin 2017°de toplam ihracat miktar1 gore
dagilimlar1 incelendiginde, %62,8 0-50.000 USD, %27,9’unu 50.001-100.000 USD,
%9,3’tintin 100.001-150.000 USD oldugu belirlenmistir. Gaziantep ve Sanliurfa’da
kurulan sirketlerin 2017 yilinda ihracat oranlar1 analiz edildiginde, ihracat yapan
firmalarin daha ¢ok (0-50 Bin Dolar) araliginda ihracat yaptiklar1 gortiilmektedir. En

yiiksek ihracat yapan firma sayisi ise %9,3 oranindadir.

Tablo 14: Suriyeli Yatirnmcilarin Toplam Ihracat Miktar: (2018)

2017 Yili Toplam Ihracat Miktar Say1 Yiizde(%)
0- 50.000 USD 54 62,8
50.001-100.000 USD 24 27,9
100.001-150.000 USD 8 9,3
Toplam 86 100,0

Tablo 14°de, Suriyeli yatirimcilarin 2018’de toplam ihracat miktar1 gore
dagilimlari incelendiginde, %53,5’inin 0-50.000 USD, %46,5’inin 50.001-150.000
USD veya iizeri oldugu belirlenmistir. 2018 yil1 Suriyeli sirketlerin ihracat miktarlar
analiz edildiginde, diisiik oranda ihracat yapan firma sayisinda diisiis oldugu
gorilmektedir. Buna karsilik yiiksek oranda ihracat yapan sirketlerin sayisinda artis

gozlenmektedir.

Tablo 15: Suriyeli Yatirrmeilari ihracat Yaptig1 Ulkelere Gore Dagihimlar

Ihracat Yapilan Ulkeler Say1  Yiizde(%)
Orta Dogu 74 86,0
Avrupa 12 14,0
Toplam 86 100,0
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Tablo 15°de, Suriyeli yatirimecilarin ihracat yaptigi tilkelere gore dagilimlari

incelendiginde, %86,0’m1n Orta Dogu, %14,0’1n1n Avrupa oldugu belirlenmistir.

Tablo 16: Yatirnmeilarin Odedigi Gelir ve Kurumlar Vergisi Tutarina (2017)

2017 Yilinda Devlete Verilen Gelir Ve Kurumlar Vergisi Toplamn Say1  Yiizde(%)

8.000-20.000 TL 250 59,8
20.001-50.000 TL 62 14,8
50.001 TL ve Uzeri 106 25,4
Toplam 418 100,0

Tablo 16°da, Suriyeli yatirnmcilarin 2017°de Tiirkiye Cumhuriyeti devletine
0dedigi gelir ve kurumlar vergisi toplam tutarina gére dagilimlar1 incelendiginde,
%59,8’inin 8-20.000 TL, %14,8’inin 20.001-50.000 TL, %25,4 tiniin 50.001 TL ve
tizeri oldugu belirlenmistir. Suriyeli yatirimcilarin vergi 6demedikleri yoniinde ¢ok
yaygin yanlis bilgiler bulunmaktadir. Suriyeli sirketler devlete vergi ddemektedir.
Sirketlerin yaklagik %59,8°1 (8.000 TL ile 20.000 TL) arasinda diisiik oranda vergi
O0demektedir. (50.001 TL) ve lzerinde yliksek vergi odeyen sirket oranit %254
dolaymdadir.

Tablo 17: Yatirnmeillarin KOBI'lere verilen Devlet Tesviklerinden Yararlanma Durumu

KOBIlere Verilen Devlet Tesviklerinden Yararlanma Say1 Yiizde(%)
Evet 0 0,0
Hayir 418 100,0
Toplam 418 100,0

Tablo 17°de, Suriyeli yatirimcilarin KOBI'lere verilen devlet tesviklerinden
yararlanma durumuna goére dagilimlari incelendiginde, %100,0’min hayir oldugu
belirlenmistir. Suriyeli sirketlere 2018 yili dahil olmak iizere herhangi bir KOBI
tesviki verilmedigi goriilmektedir. 2019 yili ve sonrasi i¢gin planlanan ve programa
alinan bazi yerel tesvikler kismen hayata gecirilmistir. Gaziantep ve Sanlrfa’da en

onemli sayilacak tesvik alt yapis1 hazir olan arsa ve yer tesvikleridir.
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Tablo 18: Yatirnmcilarin, Tiirkiye’den Once Suriye’de Isletme Sahibi Olma Durumu

Tiirkiye’den Once Suriye’de Isletme Olmasi Say1 Yiizde(%)
Evet 310 74,2
Hayir 108 25,8
Toplam 418 100,0

Tablo 18’de, Suriyeli yatirimecilarin Tiirkiye’den once Suriye’de igletme
olmasina gore dagilimlari incelendiginde, %72,4 iniin evet, %25,8’inin hayir oldugu
belirlenmistir. Gaziantep ve Sanlwurfa’da yatirirm yapan is insanlarinin ¢ogu daha

once Suriye’de herhangi bir alanda yatirim yaptiklar1 goriillmektedir.

Tablo 19: Suriyeli Sirketlerin Kurulus Sermayesi ile Yatirim Yapilan Kent Arasindaki iliski

Sirketin Kurulus Yatirim Yapilan I
Sermayesi Gaziantep Sanlurfa
n 8 182
10-30.000 USD % 4.20 95,80
n 24 42
30.001-100.000 USD % 36.40 63.60
100.0001-300.000 n 70 70
uUsbh % 50,00 50,00
300.0001-500.000 n 18 4
uUSD % 81,80 18,20

Suriyeli yatirnmcilarin sirketlerinin kurulus sermayesi ile yatirnm yapilan il
arasindaki iligkiyi incelemek i¢in ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare analizi
sonucuna gore katilimcilarin sirketlerinin kurulus sermayesi ile yatirnm yapilan il

arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir.

Sirketin kurulus sermayesi 10-30.000 USD (%95,80) oraninda, 30.001-100.000
USD olanlarin (%63,60) oraninda biiylik ¢ogunlugunun yatirnm yapilan kentin
Sanlurfa oldugu belirlenirken, 100.001-300.000 USD olanlarin (%50,00) oraninda,
300.001-500.000 USD olanlarin (%81,80) oraninda biiyiik ¢cogunlugunun Gaziantep
oldugu belirlenmistir.
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Tablo 20: Yatirnmcilarin Sirketlerinin Kurulus Sermayesi ile Ortak Olmasi Arasindaki iliski

Sirketin Kurulus Yatirim Yapilan 11
Sermayesi Gaziantep Sanlurfa
n 8 182
10-30.000 USD % 2.20 95.80
n 24 42
30.001-100.000 USD % 36,40 63.60
100.0001-300.000 n 70 70
uUSD % 50,00 50,00
300.0001-500.000 n 18 4
uUsD % 81,80 18,20

Suriyeli yatirnmcilarin sirketlerinin kurulus sermayesi ile yatirnm yapilan il
arasindaki iligkiyi incelemek i¢in ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare analizi
sonucuna gore katilimcilarin sirketlerinin kurulus sermayesi ile yatirnm yapilan il
arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamhidir. Sirketin
kurulus sermayesi 10-30.000 USD olanlarin %354,70 oraninda, 100.001-300.000
USD olanlarin %51,00 oraninda, 300.001-500.000 USD olanlarin %90,90 oraninda
bliylik ¢ogunlugunun ortagi oldugu belirlenirken, 30.001-100.000 USD olanlarin
%72,70 oraninda, biiyiik cogunlugunun ortaginin olmadig: belirlenmistir.

Tablo 21: Suriyeli Yatirrmeilarin ihracat Yapma Durumu ile 2017°de Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletine Odediginiz Gelir Ve Kurumlar Vergisi Toplamm Arasindaki iliski

Sirketin Kurulug Yatirim Yapilan
Sermayesi Gaziantep Sanlurfa
n 8 182
10-30.000 USD % 4.20 95,80
n 24 42
30.001-100.000 USD % 36.40 63.60
100.0001-300.000 n 70 70
usbh % 50,00 50,00
300.0001-500.000 n 18 4
uUSbh % 81,80 18,20

Suriyeli yatirimcilarin ihracat yapma durumu ile 2017°de Tiirkiye Cumhuriyeti
devletine 6dediginiz gelir ve kurumlar vergisi toplami arasindaki iligskiyi incelemek
i¢in ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore katilimcilarin

ihracat yapma durumu ile 2017°de Tiirkiye Cumhuriyeti devletine 6dediginiz gelir ve
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kurumlar vergisi toplam1 arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde
anlamlidir. Thracat yapma durumlari evet olanlarin %55,80 oraninda, hayir olanlarin
%60,80 oraninda biiyiilk ¢ogunlugunun 2017°de Tiirkiye Cumhuriyeti devletine
0dediginiz gelir ve kurumlar vergisi toplami 8-20.000 TL oldugu belirlenmistir.

Tablo 22: Suriyeli Yatirimeilarin Thracat Yapma Durumu ile Tiirkiye’den Once Suriye’de

Isletme Olmas1 Arasindaki iliski

Tiirkiye’den Once

. Suriye’de Isletme
Ihracat Yapma Durumu

Olmast
Evet Hayir
Evet n 88,40 11,60
% 234 98
Hayir n 70,50 29,50
% 88,40 11,60

Suriyeli yatirimcilarin ihracat yapma durumu ile Tiirkiye’den 6nce Suriye’de
isletme olmasi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan
Ki-kare analizi sonucuna gore katilimcilarin ihracat yapma durumu ile Tirkiye’den
once Suriye’de isletme olmasi arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven
seviyesinde anlamlidir. Thracat yapma durumlari evet olanlarm %88,40 oraninda,
hayir olanlarin %88,40 oraninda biiyiik cogunlugunun Tiirkiye’den 6nce Suriye’de
isletmesi oldugu belirlenmistir.

Tablo 23: Suriyeli Sirketlerin Ortak Sayisi ve Sirketlerinin Kurulus Sermayesi ile Yatirim

Yapilan Kent Arasindaki iliski

Sirketin Ortak Sayis1 Yatirum Yapilan Il
Gaziantep Sanliurfa
1 n 74 48
% 60,70 39,30
9 n 22 26
% 45,80 54,20
3 n 12 10
% 54,50 45,50
4 n 2 18
% 10,00 90,00
Sirketin Kurulus Sermayesi Yatnm Yapilan Ii
Gaziantep Sanlurfa
10-30.000 TL n 82 108
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% 43,20 56,80
30.001-100.000 TL (;) 4§ 250 5f éo
100.001-300.000 TL (;) 6f 30 385 ‘éo
300.001-500.000 TL (;0 811 ?30 18420

Suriyeli yatirnmcilarin girketinin ortak sayisi ile yatirnm yapilan il arasindaki
iligskiyi incelemek i¢in ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucuna
gore Suriyeli isverenlerin sirketinin ortak sayisi ile yatirim yapilan il arasindaki iliski

istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir.

Sirketin ortak sayisi bir olanlarin %60,70 oraninda, iki olanlarin %54,50
oraninda biiyiik ¢ogunlugunun yatirim yaptigi il Gaziantep oldugu belirlenirken iki
olanlarin %54,20 oraninda, dort olanlarin %90,00 oraninda biiyiik ¢ogunlugunun

yatirim yaptigi il Sanliurfa oldugu belirlenmistir.

Suriyeli yatirimeilarin sirketlerinin kurulus sermayesi ile yatirim yapilan il
arasindaki iligkiyi incelemek igin ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare analizi
sonucuna gore Suriyeli isverenlerin sirketlerinin kurulus sermayesi ile yatirim

yapilan il arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir.

Sirketin kurulus sermayesi 10-30.000 TL olanlarin %60,70 oraninda, 30.001-
100.000 TL olanlarin %51,50 oraninda biiylik ¢ogunlugunun yatirim yaptigi il
Sanlurfa oldugu belirlenirken 100.001-300.000 TL olanlarin %61,40 oraninda,
300.001-500.000 TL olanlarin %81,80 oraninda biiyiik ¢ogunlugunun yatirim yaptigi
il Gaziantep oldugu belirlenmistir.

Tablo 24: Suriyeli Yatirnmeilarin Thracat Yapma Durumu ve Tiirkiye’den Once Suriye’de

isletme Olmasi ile Sirketin Kurulus Sermayesi Arasindaki Iliski

Sirketin Kurulus Sermayesi
Thracat Yapma 30.001-

10-30.000 100.001-  300.001-
Durumu TL 102‘800 300.000 TL 500.000 TL
et n 3 18 56 3
% 700 2090 6510 7.00
. N 184 48 84 16
y % 5540 14,50 25.30 4,80
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Sirketin Kurulus Sermayesi
30.001-

Tiirkiye’den Once

Suriye’de Isletme 10-30.000 100.000 100.001-  300.001-
Olmasti TL T.L 300.000 TL 500.000 TL
Evet n 108 52 128 22

% 34,80 16,80 41,30 7,10
Hayir n 82 14 12 0

% 7590 13,00 11,10 0,00

Suriyeli yatirimcilarin ihracat yapma durumu ile sirketin kurulus sermayesi
arasindaki iligkiyi incelemek igin ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare analizi
sonucuna gore Suriyeli yatirnmcilarin ihracat yapma durumu ile sirketin kurulus

sermayesi arasindaki iliski istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir.

Ihracat yapma durumu evet olanlarin %65,10 oraninda biiyiik ¢cogunlugunun
sirketinin kurulus sermayesi 100.001-300.000 TL oldugu, hayir olanlarin %355,40
oraninda biiyiik cogunlugunun sirketinin kurulus sermayesi 10-30.000 TL oldugu

belirlenmistir.

Suriyeli yatirimeilarin  Tirkiye’den Once Suriye’de isletmelerinin olmasi
durumu ile sirketin kurulus sermayesi arasindaki iliskiyi incelemek igin ki-kare
analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore Suriyeli yatirimcilarin
Tirkiye’den once Suriye’de isletmelerinin olmasi durumu ile sirketin kurulus

sermayesi arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir.

Tiirkiye’den once Suriye’de isletmeleri olanlarin %41,30 oraninda biiylik
cogunlugunun sirketinin kurulus sermayesi 100.001-300.000 TL oldugu, isletmesi
olmayanlarin %75,90 oraninda biiylik cogunlugunun sirketinin kurulus sermayesi 10-
30.000 TL oldugu belirlenmistir.

Tablo 25: Suriyeli Yatirnmeilarin Tiirkiye’den Once Suriye’de isletmelerinin Olmasi Durumu

ile 2017 Yili Toplam ihracat Miktar1 Arasindaki iliski

Tiirkiye’den Once 2017 Yili Toplam ihracat Miktari
Suriye’de 50.001- 100.001-
Isletmelerinin Olmasi 0-50.000 TL 100.000 TL  150.000 TL
Evet n 52 16 8

% 68,40 21,10 10,50
Hayir n 2 8 0

% 20,00 80,00 0,00
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Suriyeli yatirimcilarin  Tiirkiye’den Once Suriye’de isletmelerinin olmasi
durumu ile 2017 yili toplam ihracat miktar1 arasindaki iligkiyi incelemek igin ki-kare
analizi yapilmistir. Yapilan Ki-kare analizi sonucuna gore Suriyeli Yatirimcilarin
Tiirkiye’den once Suriye’de isletmelerinin olmasit durumu ile 2017 yili toplam
ihracat miktar1 arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde

anlamlidir.

Tiirkiye’den oOnce Suriye’de isletmelerinin olmasi durumu evet olanlarin
%68,40 oraninda biiyiik cogunlugunun 2017 yili toplam ihracat miktar1 0-50.000 TL
oldugu belirlenirken daha 6nce isletmesi olmayanlarin %,80,00 oraninda biyiik
c¢ogunlugunun 2017 yili toplam ihracat miktar1 50.001-100.000 TL oldugu
belirlenmistir.

Tablo 26: Suriyeli Yatirimeilarin 2017°de Devlete Odedigi Gelir ve Kurumlar Vergisi Toplam
Tutari ile ihracat Yapma Durumu Arasidaki iliski

2017°de Devlete Verilen Ihracat Yapma Durumu
Gelir ve Kurumlar Vergisi
Evet Hayir

Toplami

n 48 202
8-20.000 TL % 19.20 80.80

n 30 32
20.001-50.000 TL % 48.40 5160
50.001 TL ve lizeri % 7850 992850

Suriyeli yatirimcilarin 2017°de Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine 6dedigi gelir ve
kurumlar vergisi toplam tutarina ile ihracat yapma durumu arasindaki iliskiyi
incelemek icin ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucuna gore
Suriyeli igverenlerin 2017’de Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine o6dedigi gelir ve
kurumlar vergisi toplam tutarna ile ihracat yapma durumu arasindaki iliski

istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir.

2017°de Tirkiye Cumhuriyeti Devletine 6dedigi gelir ve kurumlar vergisi
toplam tutar1 8-20.000 TL olanlarin %80,00 oraninda, 20.001-50.000 TL olanlarin
%51,60 oraninda, 50.001 TL ve iizeri olanlarin %92,50 oraninda biiyiik

cogunlugunun ihracat yapmadig: belirlenmistir.
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Tablo 27: Suriyeli Yatirimeilarin Thracat Yaptiklari Ulkeler fle 2017 Yih Toplam ihracat
Miktar1 Arasindaki fliski

2017 Yili Toplam ihracat Miktari

Thracat Yapilan Ulkeler 50.001- 100.001-
0-50.000 TL 150000 T 150.000 TL
_ n 50 20 4
Ortadogu % 67.60 27.00 5.40
Avrupa n 4 4 4
P % 3330 33.30 3330

Suriyeli yatirimeilarin ihracat yaptiklan iilkeler ile 2017 yili toplam ihracat
miktart arasindaki iliskiyi incelemek i¢in ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare
analizi sonucuna gore Suriyeli yatirimcilarin ihracat yaptiklar tlkeler ile 2017 yili
toplam ihracat miktar1 arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde
anlamhidir. Ihracat yapilan iilkeler Ortadogu olanlarn %67,60 oraminda, Avrupa
olanlarin %,33,30 oraninda biiyiik ¢cogunlugunun 2017 yili toplam ihracat miktart O-
50.000 TL oldugu belirlenmistir.

Tablo 28: Suriyeli Yatirimeilarin 2017°de Odedigi Gelir ve Kurumlar Vergisi Toplam
Tutar ve Thracat Yaptiklar1 Ulkelerle, 2018 Y1l Toplam Ihracat Miktar1 Arasindaki iliski

2017’De Tiirkiye 2018’De Toplam Ihracat Miktar
Cumhuriyeti Devletine

Odedigi Gelir Ve Kurumlar O-B%%OO 50.008-81[5)0.000
Vergisi Toplam Tutar
n 42 6
8-20.000 TL % 87.50 12.50
n 4 26
20.001-50.000 TL % 13.30 86.70
50.001 TL ve iizeri (;0 0%0 103 5
2018’De Toplam ihracat Miktari
Thracat Yapilan Ulkeler 50.000-150.000
0-50.000 USD USD veya iizeri
- n 46 28
Orta Dogu % 62,20 37,80
Avrupa d 0 12
P % 0,00 100,00

Suriyeli Yatirimeilarin 2017°de Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine 6dedigi gelir

ve kurumlar vergisi toplam tutar1 ile 2018’de toplam ihracat miktar1 arasindaki
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iligkiyi incelemek i¢in ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare analizi sonucuna
gore Suriyeli yatirnmcilarin 2017°de Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine 6dedigi gelir ve
kurumlar vergisi toplam tutar1 ile 2018’de toplam ihracat miktar1 arasindaki iliski

istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde anlamlidir.

2017’de Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletine 6dedigi gelir ve kurumlar vergisi
toplam tutar1 8-20.000 TL olanlarin %87,50 oraninda biiyiik ¢ogunlugunun 2018 yili
toplam ihracat miktart 0-50.000 USD oldugu belirlenirken 20.001-50.000 TL
olanlarin %86,70 oraninda, 50.001 TL ve iizeri olanlarin %100,00 oraninda biiyiik
cogunlugunun 2018 yili toplam ihracat miktar1 50.000-150.000 USD oldugu

belirlenmistir.

Suriyeli yatirimcilarin ihracat yapilan iilkeler ile 2018’de toplam ihracat
miktart arasindaki iliskiyi incelemek i¢in ki-kare analizi yapilmistir. Yapilan ki-kare
analizi sonucuna gore Suriyeli Yatirimcilarin hracat Yapilan Ulkeler ile 2018°de
toplam ihracat miktar1 arasindaki iligki istatistiksel olarak %99 giiven seviyesinde

anlamlidir.

Thracat yapilan iilkeler orta dogu olanlarin %62,20 oraninda biiyiik
¢ogunlugunun 0-50.000 USD oldugu belirlenirken Avrupa olanlarin %100,00
oraninda biiyiik cogunlugunun 50.000-150.000 USD ve iizeri oldugu belirlenmistir.

Sonuc¢

Tiirkiye’ye zorunlu kitlesel go¢ yolu ile gd¢men olarak gelen soydaslarin
sermayeleri ile kurulmus ve bu giin uluslararasi sirket olarak bilinen ¢ok sayida sirket
bulunmaktadir. Farkli sektorlerdeki yatirimlari ile bu sirketler Tiirkiye’de istihdama,
vergiye ve dis ticarete onemli katkilar saglamaktadir. Go¢ yolu ile gelen yabanci
sermaye akisi, Osmanli Devleti’nin ¢okiis siirecinden giiniimiize ve Suriye’den

gerceklesene go¢ dahil devam etmektedir.

Tirkiye, politik ve ekonomik amacl ¢ok sayida go¢ hareketine ev sahipligi
yapmistir. Bu gogler, Tiirkiye ekonomisine ekonomik ve sosyal agidan biiyiik

maliyetler yiiklemistir, ancak goglerin ekonomiye olumlu katkilar1 da s6z konusudur.

Dogrudan yabanci sermaye akimlarina karsilik GSYH ve ekonomik biiylime

oranlarinda gozlenebilen artiglar meydana gelmistir. Dogrudan yabanci sermaye
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akimlarinin GSYH’nin ve ekonomik biiyiimenin artisina olan katkist Suriye gocii

stirecinde de goriilmektedir.

Suriyeli sigmmacilarin Tiirkiye ekonomisine etkileri hem riskleri hem de
firsatlar1 icermektedir. Kira ve konut fiyatlarinda meydana gelen Olgiisiiz arti, asiri
talep, ozellikle sinir illerinde yiikselen enflasyon, kayit dis1 istihdam ile ortaya ¢ikan
haksiz rekabet, licretlerde diisiis, ¢ocuk is¢iliginde artis ve kamusal harcamalarda
meydana gelen 6nemli artislar risk olarak kabul edilmektedir. Suriyeli siginmacilarin
ithracat ve vergi gelirlerinde artig, yeni is fikirleri ve liretim modellerinin ekonomiye
uyarlanmasi, yeni pazarlarin kesfi, doviz arzi gibi katkilar1 Tiirkiye ekonomisi i¢in
firsatlar olarak degerlendirilmelidir. Suriyeli sigmmmacilarin Dogrudan yabanci

sermaye yatirimlar: yerel ekonomilerde daha fazla pozitif etkiler yapmaktadir.

Tiirkiye’de yasayan 3 milyon 642 bin 738 Suriyeli siginmacinin arasinda kendi
sermayeleri ile {iretime yonelik yatirim yapan yaklasik 10 bin dolayinda yatirimcinin
gelecek yillarda onemli bir ekonomik gii¢ olacaklar1 ka¢inilmazdir. Bu baglamda,
hiikiimetin hem ulusal hem de yerel diizeyde mevcut yatirimcilar igin tesvikler,
teknik alt yap1 ve danigsmanlik destegi, kredi olanaklar1 gibi kolayliklar sunmasi ve
yerel yatirimcilarla esit olanaklar kazandirmasi gerekiyor. Yeni yatirim yapacak
siginmacilara da isteklendirme ve rehberlik hizmetleri vermesi yeni yatirimeilari

ekonomiye kazandiracaktir.
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