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OZET

Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim oncelikle bir eyalet ve yerel sorumluluk olmasina ragmen, Federal
Hiikiimetin egitimdeki rolii son zamanlarda daha fazla tartisilmaya baglanmistir. Yillar boyu Kongre egitimdeki
cesitli problemleri ¢6zmek amaciyla yiizlerce program hazirlamis, ancak bu programlarin iyi sonuglar yaratip
yvaratmadigiyla ve yerel ihtiyaclart karsilayp karsilamadigiyla ilgilenmemigtir. Federal Hiikiimetin egitim sisteminde
basaryn ddiillendirmek ve basarisiziigi cezalandirmak igin iizerine diigeni yapmadig dile getirilmektedir. Ayrica, son
villarda sistemde meydana gelen aksakhiklar, eyaletler arasindaki farkh uygulamalar ve basart farklhiliklar
kamuoyunun dikkatini egitime daha fazla ¢ekmis ve hiikiimeti bu konuda kapsamli bir reform plani hazirlamak
zorunda birakmustir. Bu reform hareketinin adi “No Child Left Behind Act - Hi¢hir Cocugun Egitimsiz Kalmamast
Reformu” dur. Bu reform hareketi ile eyaletler ve eyaletler igerisindeki okullar arasindaki biiyiik basart farkinin
kapatilmast ve Amerika Birlesik Devletleri’nde yasayan tiim ¢ocuklara esit egitim imkani sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu calismada Amerikan Egitim Sistemi tiim yénleriyle ele alinmis, uygulanacak olan egitim
reformunun prensipleri ve getirecegi yenilikler incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: A.B.D., Egitim Sistemi, Reform.

EDUCATION SYSTEM OF THE UNITED STATES OF AMERICA
AND NO CHILD LEFT BEHIND ACT

ABSTRACT

Although education in the U.S.A is a responsibility which concerns local and state authorities, the roles of
the Federal Government in education have started to be debated more, nowadays. The Congress prepared many
programs to solve various problems in education for years, however, results of the programs and their capacities of
supplying the local demands are neglected. It is expressed that Federal Government does not fulfill its
responsibilities to reward the successful performances and to punish the unsuccessful ones. Besides, defects of the
system in recent years, different practices varying from states to states, differences in performance rates have caught
public’s attention to education more, therefore the government is forced to prepare a detailed reformation plan on
this issue. The name of this reformation act is “No Child Left Behind Act”. With this act, it is aimed that the
differences in the success rates between states and between schools in the states, are going to be removed and also
all of the children in the U.S.A. are going to be provided equal opportunities of education. In this study, the American
Education System is dealt with all aspects; the principles of the new reformation and innovations which it will bring
are studied.

Key Words: U.S.A., Education System, Reform



52 Amerika Birlesik Devletleri Egitim Sistemi ....N. giiclii - M. Bayrak¢:

1. GIRIS

Amerikan egitim sistemi, egitimde
yonetimi yerel yonetimlere (yani eyaletlere)
devretmis bir sistemdir. Her eyalet kendi
bir  sekilde

calisttma  hak ve

egitim  sistemine uygun
orgiitlenme  ve
sorumluluguna sahiptir. Buna gére ABD’de
teorik olarak 50°nin iizerinde farkli egitim
sisteminin bulundugu sdylenebilir (Bolay ve

digerleri, 1996: 98; Erdogan, 1997: 71).

Eyalet diizeyinde egitim konusunda
¢Ozillemeyen sorunlarin ortaya ¢ikmasi
federal

bagvurulur. Bir bagka ifadeyle, federal

durumunda diizeyde arayislara
hiikiimetin egitimle ilgilenmesi kurallarla ve

yasalarla  belirlenmis  degildir.  Egitim
konusunda federal hiikiimetin formal bir
islevinden bahsetmek miimkiin degildir

(Erdogan, 1997: 75).

Egitim Bakanligi 1980 yilinda dagmik

bicimde bulunan bir¢ok bolimiin
birlestirilmesiyle kurulmus ve bugiinkil
halini almistir (Education Department of The
U.S.A. [E.D.], 2003).

fonksiyonu, iilke ¢apinda egitim konularina

Bakanligin

onderlik etmek, sistemi degerlendirmek,
plan ve hedefleri belirlemek, uluslar arasi
egitim faaliyetlerini diizenlemek gibi makro
seviyedeki hususlart igerir.

Bakanligin baslica gorevleri sunlardir
(Bolay ve digerleri, 1996: 99) :

e Ogretmen sendikalarindan, okullardan
ve halktan gelen taleplere gore,

arastirma enstitiilerinin ABD
genelinde yaptiklari arastirma
verilerini  degerlendirerek  egitimle

ilgili hedefleri tespit etmek, kaliteyi
artiric1 tedbirler almak, program yapip
tasarisi

gerektiginde kanun

hazirlamak,

e Kanunlasan programlarin nasil
yonlendirilmesi  gerektigi hakkinda
yonetmelik hazirlamak,

e Yurtdis1 egitim hareketlerini takip
etmek,

e Egitimdeki federal mali yatirimlarla

ilgili tespitler yapmak.

Federal hiikiimetin egitimle ilgili yasal bir
sorumlulugu yoktur. Eyaletlerde ise egitimle
ilgili bircok uygulama eyalet anayasasinda
acik olarak belirtilmektedir. Eyaletlerin
bazilarinda egitimle ilgili bazi
uygulamalarda yetki ve sorumluluk daha alt
birimler olan bdlge idarelerine birakilmstir.

Eyaletler diizeyinde egitimden sorumlu
biriler sunlardir (Ornstein ve Levine, 1985;
Aktaran Erdogan, 1997: 76-78):

Eyalet Egitim Kurulu: Eyalet diizeyinde
egitimle ilgili en yetkili olan birimdir. Kurul
tiyelerinin bir kismi vali tarafindan, bir kismi
da halk tarafindan se¢ilir. Kurulun kag
tiyeden  olusacagi  eyaletten  eyalete
degismektedir. Uyelerin egitimci olma gibi

bir zorunlulugu yoktur.

Eyalet Egitim Miidiirii: Eyalet Egitim
Midiirii biitiin eyalette egitimden sorumlu
olan en tepedeki kigidir. Midiir bircok
eyalette, Eyalet Egitim Kurulu tarafindan
Onerilir ve wvali tarafindan atanir. Bazi
eyaletlerde dogrudan valinin atamasiyla
secilir. Miidiir genellikle egitim konusunda
uzman olan kisiler arasindan segilir. Gorev
ve yetkileri her eyalete gore degismektedir.

Eyalet Egitim Dairesi: Eyalet Egitim
Dairesi, eyalet diizeyinde egitimle ilgili
konularda teknik isleri yliriiten ve eyalet
hiikiimetine bagli memurlar ve uzmanlardan
olusan birimdir. Genellikle Eyalet Egitim
Midiiri’nlin  yonetiminde, Eyalet Egitim
teknik

islevini

Kurulu’nu
hakkinda

egitimin boyutlar

bilgilendirme yerine
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getirir. Egitim hakkinda verilerin toplanmasi
bu dairenin geleneksel islevlerinin baginda
gelmektedir.

2. ORGUN EGITIM
Amerika Birlesik Devletleri’'nde egitim

sistemi {i¢ ana boliimden olusmaktadir
(Bolay ve digerleri, 1996: 99):

e lkdgretim (Okuldncesi ve Temel
Egitim)

e Ortadgretim

sonrast

e Ortadgretim egitim

kademeleri.

Zorunlu egitim siiresi eyaletlere gore 10
yil ile 13 yi1l arasinda degismektedir. Burada
temel mantik zorunlu egitimin en az 10 yil
olmasidir. Yine eyaletlere bagli olarak
zorunlu egitim 5, 6 veya 7 yasinda
baslamaktadir (Ultanir, 2000: 80; Bolay ve
digerleri, 1996: 99).

2.1. Okul Oncesi Egitim

Genelde  devlet
anaokullarinda (kindergarten) egitim verilir.

okullarma  bagh

4-5 yaslar1 arasindaki ¢ocuklar egitim goriir
ve 1-2 yil siirer. Okul dncesi egitim mecburi
degildir ve cocuklar1 okula hazirlayip,
kendilerine giivenlerinin saglanmasi temel
amactir. Okul oOncesi egitimde, 5 yas
grubunda okullagma oran1 %93 tiir (Demirel,
2000: 88).

2.2. ilkégretim

[Ikdgretimin  temel amaci 6-12  yas
arasindaki cocuklarin genel gelismelerini
saglamak, temel bilgi, beceri ve 6grenme
icin uygun ortam olusturarak, G&grencilere
olumlu  davramis  kazandirmaktir. Bu
seviyede resmi ve Ozel biitiin okullardaki
sistemin ve ders planinin ayni olmasina
dikkat edilir. En yaygin okul bigimi 6 yillik

ilkokul (Elementary veya Primary School)

modelidir.  Okullasma  orant  %99’dur

(Demirel, 2000: 90).

A.B.D. Egitim Sisteminde Genel Egitim
Felsefesi ve Ders Sistemi:

Amerika Birlesik Devletleri'nde halen
yiriirlikte olan egitim sistemi ve felsefesi
Ogrencilere  katt bir ders programi
cergevesinde tek kitaba ve Ogretmenin
diktesine dayali bir takim bilgilerin
ezberletilmesi yerine, bagimsiz olarak bilgi
edinme metotlarmin  Ogretilmesine  ve
arastirma aligkanhiginin  kazandirilmasina
agirhik vermektedir. Ogrenciye soru sormaya
tesvik etmeden bildigini okuyan Ogretmen,
ya da Ogretmeni ses c¢ikarmada dinleyip
ancak soru soruldugunda Ogretmenin
anlattiklarint ya da kitaptan ezberlediklerini
makbul kabul

tekrarlayan ~ 6grenci

edilmemektedir.

Diger taraftan 6grencinin erken yasta tek
bir konuda uzmanlagmasi yerine miimkiin
oldugu kadar fazla ve degisik konuda ders
alarak ve arastirma yaparak genig bir bilgi ve
kiiltiir birikimi olusturmasina, genis ve
hosgoriilii bir bakis acis1  gelistirmesine
onem verilmektedir. Bu amaca yonelik bir
programdan ge¢mis kisinin olaylar1 daha

saglikli  degerlendirebilecegine, degisen
kosullara daha kolay uyum
saglayabilecegine, yenilikleri takip

edecegine, ortaya c¢ikabilecek ve hatta is
hayatinda her giin karsilagilmasi1 olagan
problemlere daha kolay dogru ¢6ziim
bulabilecegine inanilmaktadir.

Amerikan okullarinda 6grencilere bir ders
yilinda verilen derslerin adedi normal olarak
Tiirkiye'dekilerden azdir. Ogrencilerin biitiin
yonleri ele gelismesi agisindan, derslerden
bagka konulara da bol vakit ayirabilmesi
arzu edilmektedir.
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Derslerden bagka higbir seyle
ilgilenmeyen, sosyal, kiiltiirel ve sportif
ugraglart ya da 0zel meraklart olmayan
ogrenci tipi istenmemektedir. Ogrenicilerin
spor, satrang,
fotografcilik, dans, bilimsel arastirma vs.
gibi etkinliklerde

ozendirilmektedir. Hatta biitiin bu ders dis1

miizik, tiyatro, resim,

bulunmalari

faaliyetlerin iiniversitelere giriste ve burs
temininde etkisi vardir. Uzmanlig1 gerektiren
ileri diizeyli ve cok ayrintili bilgiler ise o
konuya ilgi duyan o6grencilere ek derslerle
verilmektedir. Ayrica detaylarin ise girdikten
sonra kisa siirede meslek i¢i kurs ve
seminerlerle ve ig basi egitimi ile daha kolay
Ogrenebilecegi diisliniilmektedir.

2.3. Ortaogretim

Ortadgretim temel egitimin bitis zamanina
gore 7. veya 9. siniftan baslayip 12. sinifin
sonuna kadar devam etmektedir. Genel
olarak zorunlu egitim 16 yasina kadar siirer.
Ortadgretim genelde alt1 yillik ilkogretimden
sonra ii¢ yillik ortaokul (Junior High) ve ii¢
yil siiren lise (Senior High) 6gretiminden
olusur. Eyaletlere gore egitim sistemleri
farklilastig1 icin her iki kademeyi birlestiren
6 yillik okullara (Combined Junior-Senior
High Schools) veya da 8 yillik ilkdgretimden
sonra egitim veren 4 yillik liselere (4 Year
High  Schools) de
Okullagsma oram1 % 94’diir. Liseye devam

rastlanmaktadir.

edip ara smiflarindan ayrilan Ogrenciler,
aksam okullarina ya da yaz okullarina
devam ederek lise diplomas1
alabilmektedirler (Demirel, 2000: 92).

Ortadgretimin birinci devresinde (junior)
mesleki rehberlige 6nem verilir. Cocuklar bu
devrede geleceklerini planlamaya baslarlar.
Ortadgretimin ikinci devresinde (senior) ise
temel derslerin  yanisira  iiniversiteye
hazirlik,mesleki ve genel egitim amagh

dersler sunulur. Ogrenciler bir temel alan

(major) ve bir de yan alan (minor) segerler.
Ogrenciler segtikleri temel ve yan alanlara
gore belirlenmis zorunlu ve se¢meli dersleri
almak zorundadirlar. Ortadgretimde, temel
derslerin yaninda “Yaratict Yazim, Kitle
Cagdas
Gazetecilik, Komiinizm, Azinhklar Tarihi”

Iletisim  Araclari, Yazarlar,

gibi  ¢ok degisik segimlik  dersler
bulunmaktadir. 3000 ila 4000 &grenci igin
genelde 100 dersin sunusu yapilir. (Ultanr,

2000: 81; Erdogan, 1997: 63-64).

Amerika Birlesik Devletleri’nde

uygulanan  ilkdgretim ve  ortadgretim
modellerini su sekilde 6zetleyebiliriz (E.D.,

2003) :

e 8+4 Modeli : Sekiz yillik Elementary
School veya Primary School — Dort
yillik High School

e 4+4+4 Modeli : Dort yillik Elementary
School veya Primary School — Dort
Yillik Middle School — Dért yillik High
School

e 6+6 Modeli :
School veya Primary School — Alt1 y1llik
Combined Junior and High School
(Comprehensive High School)

Altt yillik Elementary

e 6+3+3 Modeli : Alt1 yillik Elementary
School veya Primary School — Ug yillik
Junior High School — Ug yillik Senior
High School

21. Yiizyila ilkokulun

kisaltilmas1 ve alt1 yillik siirenin dort yila

girerken

indirilmesi  egilimi kendini goéstermistir
(Ultanir, 2000: 81).

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinin
bazilarinda Ogrenciler yetenek ve bilgi
seviyelerine gore smif icinde seviye
gruplarma ayrilmaktadir. “Streaming” adi
verilen bu uygulamaya 1973 yili itibariyle
%281,

ilkokullarin ortaokullarm  da
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%34’tinde  uyuldugu kaydedilmektedir.
Ancak basta Washington olmak iizere birgok
eyalette bu uygulama mahkeme tarafindan,
bir ayrimcilik olarak degerlendirilmis ve
yasaklanmustir (Erdogan, 1997: 63).

2.4. Mesleki Egitim

Mesleki egitim genelde liseden sonra iki
yildir ve yiliksekokullar sistemi icerisinde yer
alir. Bununla birlikte lisenin 11. ve 12.
smiflarinda  mesleki  egitime yonelmek
isteyen Ogrencilere bazi 6zel amagh liseler
ve biiyiik mesleki teknik okullar ortaggretim
diizeyinde teknik programlar uygularlar. Bu
Ogrencilere diplomanm yani sira, mesleki
yeterlik  belgesi de  diizenlenmektedir
(Ultanir, 2000: 83; Bolay ve digerleri, 1996:

100).

Mesleki
Ogrencilerin belli bir is ya da mesleki alanda

egitimin  baglica  amaci
bilgi ve becerisini arttirmaktir. Mesleki
egitim cergevesinde kisiye is bulabilmek i¢in
nitelik kazandirmak ya da mevcut isiyle
ilgili ~ becerisini
400’den fazla egitim programi
uygulanmaktadir (Demirel, 2000: 93).

gelistirmek  amaciyla

Teknik egitim ise ortadgretim sonrasi
diizeyde okullasmistir. Teknik egitimde
yeterlige sahip olabilmek icin 2 yillik
yuksekogretim programlarina devam etmek
gerekmektedir.
seviyesindeki bu egitimden sonra 4 yillik bir

Ogrenci, 6n lisans

yiiksekdgretim kurumuna gegebilir.
2.5. Yiiksekogretim

ABD’de yiiksekogretim, oturmus giiclii
bir sistem olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Genel olarak 3 tip yiiksekdgretim kurumu
bulunmaktadir (Bolay ve digerleri, 1996:
101):

Onlisans veren toplum ve meslek yiiksek

okullar1 (Junior or Community Colleges
— Vocational Technical Institutions)

e Lisans derecesi veren 4 yillik miistakil
yiiksek okullar (Kolej)

e Universiteler

Gilinlimiizde ABD’de 3600’den fazla
yiiksekdgretim kurumu vardir. Bunlarin
2100’den fazlas1 4 yillik, 1500°den fazlasi
ise 2 yilliktir. Yiiksekogretim kurumlarinda
O0grenim goren Ogrenci sayisit yaklasik
14.000.000’dur.

Iki y1llik yiiksekokullarin biiyiik bir kismi
bolgesel olarak idare edilir ve finansmani
halk tarafindan veya da bolgesel olarak
saglanir. Bu okullarin amac1 teknik ve
profesyonel alanlarda egitim vermek ve 4
yillik okullara hazirlamaktir.

Universitelerde lisans egitimi yiiksek
lisans ve doktora programlar1 olmak iizere
degisik seviyelerde egitim verilmektedir.
Esnek bir yapilarn vardir. Ders kredileri
iiniversiteler arasinda tagmabilir. Ogrenciler
bir iiniversitede aldiklarn kredileri ikinci bir
buradan

universiteye tasiyabilirler ve

diploma alabilirler.

Yiiksekogretimde okullasma orani %
29°dur. Ister kamuya ait isterse dzel olsun
ylksekogretim kurumlart 6zerktir. Hemen
her eyalet en az iki kamu iiniversitesine
finansal destek verir.

3. OGRETMEN YETIiSTiRME

A.B.D.’de 6gretmenlik 4 (veya 5) yillik
lisans ve lisansiistii olmak iizere 2 diizeyde
verilen egitimle kazamlir. Ogretmenlik
egitimi veren 1227 (resmi veya Ozel)
iiniversite  vardir.  Ogretmen  egitimi
programlar1 iizerine arastirmalar yapmak
amacinda olan Ulusal Standartlar Saptama
Konseyi bulunmaktadir. Ogretmen egitimi

yapan iiniversite ve programlara her aday
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kabul edilmez. Kabulden once Ogretmenin
niteliklerini  olusturacak  birtakim  6zel
beceriler, anlayislar ve kisisel Ozelliklere
sahip olup olmadiklarinin saptanmasi gerekli
goriilmektedir. Bununla ilgili Ogretmen
Egitimi icin Standartlar Saptama Konseyi
su esasi belirlemigtir (Atatinal, 1994: 106):
“Kurumlar Ogretmen yetistiren kurumlara
ogrenci kabuliinde hem objektif hem de

subjektif Ol¢iitler uygular”.

Tablo 1: ABD’de Ogretmenlik Lisans
Programlarina Kabul Olgiitleri
Ogretmen
OLCUTLER Yetistiren
Kurumlarda
Kullanilan
% Orani
En az not
ortalamasi 87
(4 iizerinden 2.5)

Tavsiye Mektuplari 72
Konusma Testi 48.8
Basvuru Oncesi 413

Miilakati
Yazili Dil Testi 38
Fiziki Saglik 19

Raporu
Standart Testler 19
Davranis ile Ilgili 19

Testler
Kisilik Testleri 10
Psikolojik Sinav 6.6

Kaynak: Ataiinal, A. (1994). Tiirkiye’de ilkokul
Ogretmeni Yetistirme Sorunu. Ankara: Milli Egitim
Bakanligi, s.107.

3.1. Mezuniyet icin Temel Ol¢iitler

Ogretmen  yetistiren  yiiksekdgretim
kurumlarina ¢esitli kriterlere gore kabul
edilen 6grenciler mezun olmak i¢in yine bazi
sartlar1  yerine getirmek zorundadirlar.
Bunlardan en 6nemlileri sunlardir (Ataiinal,

1994: 110) :
e Belirli bir kredi/saatlik dersi tamamlama
e Minimum not ortalamasini tutturmus olma

e Uygulamalarda basar1 saglama (Gdzetmen
denetiminde en az 300-420 is saati)

e Ulusal nitelikteki standardize testlerden
belli bir basar1 elde etme

Mezuniyet kosulundan sonra  diger
kosullar1 eyaletler kendileri belirlerler.
KGgegici”

sertifikas1  verilir. 4 asamali sozlii bir

Mezun olanlara ogretmenlik
sinavdan gectikten sonra 1 yillik sézlesme
ile meslege baslarlar. i1k yillarda yetenegi ve
bilgisi stirekli olarak takip edilir ve rapor
tutulur. “Siirekli” sertifika alabilmek igin

bazi kosullar yerine getirilmelidir.
3.2.Gegici ve Siirekli Sertifika Kosullari

Gegici Sertifika Kosullar1 (5 yil siireli)
(Ataiinal, 1994: 111) :

e Programlar1 onaylanmis bir okuldan en az
lisans derecesi almis olmak

e En az 24 kredi-saatlik mesleki egitim
derslerini almis olmak

e En az bir sdmestr, gozetmen denetiminde
okullarda uygulama yapmis olmak

Stirekli  Sertifika Kosullar1 (Ataiinal,
1994: 111) :

e En az 30 kredi-saatlik egitim ve O6gretim
alaninda master derecesine sahip olmak

e Bir yil tam giin olarak &gretmenlik
yapmak ve tavsiye mektuplar getirmek

e Egitsel Test Servisi tarafindan yonetilen
ulusal Ogretmenlik smavinda  basari

saglamak.

Cogu eyalette Ogretmenlige devam
edebilmek i¢in ilk 5 (veya 10) yil igerisinde
egitim alaninda yliksek lisans yapma sarti
Bir¢cok eyalette

emekli olma hakkini1 elde edebilmek igin

vardir. ogretmenlikten

yiiksek lisans derecesi alma veya 5 yil
caligma kosulu vardir.
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4. AKREDITASYON

Akreditasyonun kelime anlami yeterliligin
onaylanmasi ya da es kredilendirme
demektir . Genel olarak akreditasyon “belirli
bir mali iiretmeye veya hizmeti vermeye

aday bir kurum veya kurulusun belirlenen

standartlar ~ cercevesinde  yeterliliginin
saptanmasi1” olarak tanimlanabilir.
Akreditasyon standart sOzciigiinden

bagimsiz diisiiniilemez (Giinger, 1998: 2).

4.1. Amerika’da
Uygulamalar

Akreditasyon

Akreditasyon caligmalart yerel, bolgesel
ve ulusal diizeyde temsiliyet kazanmis kar
amagsiz dernek ve kuruluslar tarafindan
yapilmaktadir. Bu kuruluslar da Federal
Egitim Bakanlig1 tarafindan akredite edilir.
Ornek olarak Ulusal Ogretmen Egitimi
Akreditasyon Konseyi (NCATE)’ni
soyleyebiliriz (Ultanir, 2000: 54).

Akreditasyonda Goéz  Oniine  Alinan

Hususlar (Giinger, 1998: 2):

e Misyon ve Orgiitlenme yapisi

e Program (miifredat) 6zellikleri

e Ogretim elemam kadrosu

e Ogrenci profili

e Programlara 6grenci kabul kosullar ve
standartlar1

e Programin veya kurumun mali yapisi,
mali kaynaklari

e Programin siiresi

e Ogrenci basar1 standartlart

e Ogrencilerin  program1  tamamlama

siireleri ve programa baslayan ve bitiren

Ogrencilerin oranlari (mezuniyet
standartlart)

e Mezunlarn ise yerlesme veya is bulma
oranlar1

e Programa iliskin katki paylart ve

programlarin maliyeti

5. EGITiM YONETICILERIi

Yonetici olma sartlart eyaletlere gore
degismekle birlikte, yonetici olmanin genel
sartlar1 sunlardir (Balci, 1999: 216-220;
Toklucu, 2001: 54) :

e Egitim yoOnetimi alaninda master
derecesi

e Bir okul yoneticisi olarak c¢alisabilmeye
imkan veren eyalet sertifikasi

e Kamu okullarinda bes yillik okul
yoneticiligi ya da miifettigligi tecriibesi

e Miitevelli heyetinin bu niteliklere uygun

Onerdigi alternatifler

Birgok eyaletteki okul sisteminde egitim

bolgesinde  kimlerin  okul  yoneticisi
olacagma karar vermek Tlzere degerleme

merkezleri olusturulmustur.

Bazilar1 da hedeflenmis mesleksel gelisme
stirecini devreye sokmuslardir. Bunlara gore
yonetici olmanin temel gerekleri sunlardir :

o Gergek bir Ogretmenlik sertifikasina
sahip olmak
e Egitim yonetiminde akredite edilmis

master derecesi

e Basarli 6gretmenlik deneyimi

e Egitim yonetimi ve teftisi sertifika ya da
programi

e Internlik ve alan tecriibesi uygulamasi

Ortadgretim Okulu Yoneticileri Ulusal
Dernegi (NASSP) okul yonetiminin basarili
olmas1 i¢in gereken alti yetenegi soyle
ortaya koymustur : “Isi planlama ve
orgiitleme yetenegi, baskalari ile ¢calisma ve
onlara liderlik etme yetenegi, problemleri
analiz etme ve karar verme yetenegi, sozel
ve yazili iletisim yetenegi, baskalarinin ilgi
ve ihtiyaglarin1 algilama yetenegi, baski
altinda performans gosterme yetenegi”
(Balc1, 1999: 220-221).
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Amerika Birlesik Devletleri

sisteminin genel goriiniimii bu sekildedir.

egitim

Ancak son yillarda sistemde meydana gelen
aksakliklar,
uygulamalar ~ ve  basari

arasindaki  farkh
farkliliklar
kamuoyunun dikkatini egitime ¢ekmis ve

eyaletler

hiikiimeti bu konuda kapsamli bir reform

plan1  hazirlamak zorunda  birakmustir.
Amerika Birlesik Devletleri’nin 43. Baskani
olarak Ocak 2001’de goreve gelmesinden
hemen 3 giin sonra bizzat Bagkan George W.
Bush tarafindan kamuoyuna ilan edilen bu
kapsamli reform hareketi ile eyaletler ve
eyaletler icerisindeki okullar arasindaki
bliylik basar1 farkinin kapatilmasi  ve
A.B.D’de yasayan tiim ¢ocuklara esit egitim
imkani sunulmasi hedeflenmektedir. Bu
reform hareketinin adi “No Child Left
Behind Act — Higbir Cocugun Egitimsiz
Kalmamas1 Reformu” dur. Bundan sonraki
boliimde bu reform i¢in duyulan gereksinim,
reform kapsaminda uygulanmasi planlanan
genel politikalar ve su ana kadar atilmis

adimlar incelenecektir.

6. HICBIR COCUGUN EGITIiMSIiZ
KALMAMASI REFORMU (NO
CHILD LEFT BEHIND ACT)

Amerikan egitiminde Federal hiikiimetin
politikasinin bireysel beceriye ve merkezi
olmayan sorumluluk duygusuna yonelik
glivenin okullarin iyilestirilmesi iglevine
yonelmemis olmasi ve egitim sistemindeki
eski sorunlarin giderek giiclenmis olmasi
onemlidir. Basarinin g6z ardi edilmesi,
disiplin sorunlart ve uyusturucu kullanimi
tirindeki ~ direkt  okullarda
istenmeyen davraniglarin yani sira egitim

kazanilan

sisteminin olumsuz finansal kaynaklar1 ve
High School mezunlar1 i¢in hemen hemen
hic mevcut olmayan kaynak olanaklan
tiirlindeki sorunlar siirekli tartisilmaktadir

(Ultanir, 2000: 84). Mevcut A.B.D.

Hiikiimeti ise tiim bu sorunlarin ¢6ziimiiniin

ancak Federal Hiikiimetin  egitimdeki
roliiniin etkin bir bi¢imde degistirilebilecegi
kapsaml1 bir reform hareketi ile olabilecegini

diisinmektedir.

Hichbir Cocugun Egitimsiz Kalmamasi Icin
Egitimde Federal Roliin Degistirilmesi
Geregi: A.B.D’de sehir merkezindeki 4.
sinif Ogrencilerinin  %70’1 ulusal okuma
testlerinde basit seviyede bile
okuyamamaktadirlar.  Lise  son  sif
ogrencileri de, uluslar arasi matematik
testlerinde Kibris ve Giiney Afrika’daki
ogrencilerden geride kalmaktadirlar. Ve
Kolejlerdeki birinci smif &grencilerinin
yaklagik ticte biri, Kolej seviyesindeki
derslere baslamadan hazirlayic1 (iyilestirici)
bir egitim almalar gerektigine
inanmaktadirlar (The White House [W.H.],
2003).

Egitim, Oncelikle bir eyalet ve yerel

sorumluluk  olmasmma ragmen, federal
hiikiimet de bu koétii sonuglara miisamaha
gostermekten  dolayr kismen hatalidir.

Federal hiikiimet su durumda, egitim

sisteminde  bagsartyr  Odilllendirmek  ve
basarisizligi cezalandirmak igin iizerine

diiseni yapamamaktadir.

1965’ten bu yana Federal Politika

Amerika’nin  okullarim1  ciddi  bigimde
etkilemistir. Yillar boyu Kongre egitimdeki
gesitli  problemleri ¢ozmek  amaciyla
ylizlerce program hazirlamis, ancak bu
programlarin 1yi sonuglar yaratip
yaratmadigiyla ve yerel ihtiyaclar karsilayip
karsilamadigiyla ilgilenmemistir. Bu “her
probleme bir program” ¢oziimiiniin federal
hiikiimete maliyeti yillik 120 milyar dolar
civarindadir. Ote yandan egitime bu kadar
milyar dolar harcamadan sonra egitimsel
miikemmellik  hedeflerine

durumdadirlar (W.H., 2003).

ulasamamisg
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Bu gelismelerden sonra bazilar1 egitimde
hicbir federal katki olmamasi gerektigini
diistinmektedirler. Bazilar1 ise sadece eski
sisteme bazi yeni programlar eklemeyi
onermektedirler. Siiphesiz daha etkili bir
federal rol olusturulabilir. Bu politikanin
temelleri su noktalara dayanmaktadir (W.H.,
2003).

Bir girisim, o girisimin en Onemli
aktivitesi hakkinda yetkilendirildigi zaman,

e Sorumlu oldugu konuda ciddi sekilde
desteklendigi zaman,

e Ortaya c¢ikan sonuglardan sorumlu
tutuldugu zaman, en 1iyi sekilde
calismaktadir.

7. HICBIR COCUGUN EGITIiMSIizZ
KALMAMASI REFORMU (NO
CHILD LEFT BEHIND ACT) iLE
UYGULANACAK POLITIKALAR

Bu reform hareketi ozellikle K-12°
egitimindeki federal rolil yeniden tanimlamis
ve eyaletler arasindaki basar1 farkim
kapatmaya ozel onem vermistir.
Pennsylvania Egitim Bakanligi bu reform
planinin  amactm 4  temel prensip
cercevesinde ele almis ve tanimlamistir
(Pennsylvania Department of Education

[P.D.E], 2003) :

e Sonuglar i¢in daha fazla sorumluluk

o Artirilmis esneklik ve yerel kontrol

e Ebeveynler icin genisletilmis secenekler

e Islevleri kanitlanmg 6gretim metotlarini
uygulama.

* " K-12: Amerikan Egitim Sistemi igerisinde
anaokulundan 12. smifin sonuna kadar olan
egitim kademeleri i¢in kullantlir.

Anahatlar1 4 prensip ¢ercevesinde ele
alman bu reform plam ile ilgili spesifik
politikalar ve uygulama alanlar1 sunlardir :

7.1. Basar1 Farkim1 Kapatma:

Bu reform  planmmin  en  O6nemli
hedeflerinden birisi eyaletler ve okullar
arasindaki basar1 farkinin kapatilmasidir.
Bunun icin ise Oncelikle objektif basar
degerlendirmelerinin yapilmasi
gerekmektedir. Ulusal Egitimsel Ilerlemeyi
Degerlendirme (The National Assessment of
Educational Progress-NAEP) 30 yildan
fazla bir zamandir Birlesik Devletler’deki
egitimin  durumunu  degerlendirme ve
raporlamada hayati bir rol oynamistir
(Hombo, 2003: 59).

eyaletler kendi degerlendirme sistemlerini de

Bunun yam sira

asagidaki politikalar cercevesinde
olusturabilecekler ve gerekeni yapacaklardir

(W.H., 2003) :

Yiiksek _ Standartlar:
Eyaletler, okul bolgeleri ve okullar tim

Sorumluluk _ ve

ogrencilerin  (dezavantajlilar da  dahil)
yiiksek akademik standartlara
kavusmalarindan  sorumlu  olmalidirlar.

Eyaletler akademik basarty1 artirmaktan
sorumlu okul ve bolgeler i¢in bir yaptirimlar
ve Odiiller sistemi gelistirmelidirler.

Yillik Akademik Degerlendirme: Yillik
sozel ve sayisal degerlendirmeler velilere

cocuklarinin okuldaki basarisi hakkinda ve
okulun c¢ocugunu ne kadar iyi yetistirdigi
hakkinda bilgiler saglayacaktir. Bununla
birlikte, yillik veriler okulun siirekli gelisimi
bagarabilmesi  igin

hayati  tanimlayici

bilgilerdir. Planlamaya ve uygulamaya
yeterli zaman verilerek, her eyalet kendi
secimlerine gore bir degerlendirme sistemi
segmeli ve diizenlemelidir. Bunun yaninda
yillik olarak Egitimsel Gelisim Milli

Degerlendirmesi tarafindan 4 ve 8. smiflar
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seviyesinde sOzel ve sayisal alanda her
eyaletten belirli bir sayida 6rneklem &grenci
degerlendirilecektir.

Yetersiz_Ogrencileri Egitmekte Yetersiz

Okullar icin Sonuclar: Yetersiz 0grencilere

gerekli yillik ilerlemeyi saglayamayan
okullar ilk 6nce yardim alacaklardir. Eger
okullar 3 yil iist iiste yeterli yillik ilerlemeyi
saglayamazlarsa yetersiz Ogrenciler daha
once belirtilen fonlar1 kullanarak yiiksek
performans1 6zel veya kamu okullara
gecebileceklerdir veya secimlerine gore ek

egitim servisleri alabileceklerdir.

7.2. Okumaya Oncelik Vererek Okur-
Yazarhg Gelistirme:

No Child Left Behind (NCLB) tim
cocuklara yiiksek akademik basar1 saglama
yoniindeki ulusal ¢abalara yonelik saglam ve
onemli bir adim olarak kabul edilmektedir
(Wenning, et al, 2002: 1).
hedeflerinden birisi ise Ingilizcesi yeterli

Temel

diizeyde olmayan cocuklara 6zel imkanlar
sunmak ve okumay1 erken yaslarda ve iyi
diizeyde Ogrenmelerini saglamaktir (W.H.,
2003):

Ik (erken)
Odaklanma: Eyaletler anaokulundan 2.

Asamalarda _ Okumaya

smifa kadar olan siirede bilimsel arastirmaya
dayali, kapsamli bir okuma programi
uygulamalidirlar.

Kiiciik Yasta Okuma Ogretimi: “Oncelikle
Okuma Programi (Reading First)’na katilan

eyaletler, okula hazirlik programlarinda
arastirmalara dayali okuma-6ncesi metotlar1
“Erken
Ogrenme” programindan gerekli fonlar

uygulamak  iizere Okumay1

kullanabilecekler.

7.3. Esnekligi Artirmak, Biirokrasiyi
Azaltmak:

Yeni reform kanununa gdre Eyalet Egitim
Kurulu resmi “Eyalet Egitim Acentas1 gibi

hizmet edecektir ve NCLB’nin
uygulanmasindan oncelikle sorumlu
tutulacaktir ~ (California Department of

Education [C.D.E], 2003). Federal hiikiimet
eyaletlere ve okul bolgelerine daha fazla
otorite Ozgiirligli verecek kadar akilli
olmalidir. Ve ayni zamanda, karsilik olarak

da ispatlanmis bir performans isteyecek
kadar giiglii olmalidir (W.H., 2003):

Madde 1" Esnekligi: Daha ¢ok okul
Madde 1 okul
isletebileceklerdir ve federal fonlar ile yerel

programlarini

ve eyalet fonlarm1 okullarin kalitesini
artirmak amaciyla birlestirebileceklerdir.

Okullarin
Artirma: Elektronik ve teknoloji fonlart

Teknoloji  Icin Fonlarini

birlestirilerek ihtiyaca gore eyaletler ve yerel
bolgelerdeki okullara dagitacaktir. Boylece
okullar egitim teknolojisi elde edebilmek
icin slirekli 6denek istemekten ve bundan
dolay1 da ydnetimsel sorumluluklarla karsi
karstya kalmaktan kurtulacaklardir.

Biirokraside Azalma: Birbiriyle benzesen

ve Ortiisen 0denek programlart birlestirilecek
ve eyalet ve okul bolgelerine

gonderilecektir.

Yeni Evalet ve Yerel Esneklik Secenekleri:

Eyaletler ve bolgelerde, sorumluluk (yetki)
ve reforma ydnelik bir yonetmelik secenegi
olusturulacaktir.

* Madde 1 (Title 1) : 1994 ‘te hazirlanan
“Amerika’nin  Okullarmi  Gelistirme Hareketi
(IASA)”nin egitim —6gretim olanaklar1 agisindan
dezavantajli  konumda olan okullarm ve
ogrencilerin egitim standartlarini yiikseltmek igin
gerekli tiim tedbirlerin almmasin1 ve yeterli
destegin saglanmasini 6ngdren 1. Maddesi.
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7.4. Basariy1 Odiillendirip, Basarisizhiga

Yaptirom Uygulama:
NCLB ile birlikte tiim eyaletler basariy1
artirma  konusunda  ¢esitli  gayretler
sergilemeye baglamiglardir. Ornegin

Michigan Eyaleti Egitim Bakanligt NCLB
ile ilgili olarak Yillik Ilerleme Raporu adi
altinda bir dokiiman hazirlamig ve tim
okullardan gelinen nokta ile ilgili bu raporu
istemistir  (Michigan  Department  of
Education [M.D.E], 2003). Eyaletleri bunu
yapmaya tesvik eden ve bir anlamda
zorlayan ise su politikalardir (W.H., 2003) :

Basari_Farkimi_Kapatmak icin_Odiiller:

Basar1 agigin1 kapatan yiiksek performansh
eyaletler ve genel 6grenci basarisini artiran
eyaletler ddiillendirileceklerdir.

Olciilebilirlik
Olgiilebilirlik gerekliliklerini (6rnegin 3. ve

Evaletlere Bonusu:

8. smiflarda yillik degerlendirme sistemi
kurma) yerine getiren her eyalete bir defaya
mahsus bir 6diil.

“No Child Left Behind” Okul Odiilleri:
Yetersiz Ogrencilerin basarisinda en iyi

ilerlemeyi gerceklestiren basarili okullara bu
odiiller verilecektir.

Basarisizligin sonuclari: Egitim Bakanlig1
akademik
gergeklestiremeyen

performans  hedeflerini  ve

basarilar1  hedeflerini
eyaletler icin yonetimsel harcamalar igin

gonderdigi fonlar1 kisma yetkisine sahiptir.

7.5. Bilingli Veli
Artirma:

fcin Secenekleri

NCLB basarisiz olan okullarda okuyan
cocuklara yardim etmek amaciyla onlarin
velilerine ¢esitli se¢enekler sunmaktadir
(C.D.E., 2003). Bunu ise su yollarla
yapacaktir (W.H., 2003) :

Velilere Okul Raporlari: Tim 0&grenci

gruplarinda; O6grenci basarisint okul-okul

bildiren raporlar velilere verilecek ve onlara

bilingli ~ segimler  yapabilme  imkam
taninacaktir.

Charter ___Schools __ (Devlet _ Destekli
Okullar): Yiksek Kaliteli Okullar

olusturabilmek i¢in baglangic maliyetleri,
olanaklar ve diger ihtiyaclar konusunda
Charter Okullarin1 desteklemek i¢in fonlar
saglanacaktir.

Yenilikci  Okul Secim Programlar:i _ve

Arastirma: Egitim Bakanligi velilerin okul
secimi imkanlarmi genisletmek amaciyla
yapilan yenilik¢i ¢abalar1 destekleyecektir.

7.6. 21. Yiizyil I¢in Okullar1 Daha
Giivenli Yapma:

Okul giivenligi ve disiplin sorunu ile ilgili
tedbirler su sekilde gerceklesecektir (W.H.,
2003) :

Osretmen Koruma: Ogretmenler siddete

meyilli ve siirekli huzur bozucu davranan
Ogrencileri simiftan gdnderebilecek sekilde
yetkilendirileceklerdir.

Okul Emniyetini_Tesvik: Okul Oncesi ve

sonrasinda  emniyeti ~ve  uyusturucu

maddelerden korumayir saglamak igin
okullara saglanan fonlar artirilacak. Eyaletler
okul-sonrasi programlar i¢in resmi olmayan
bazi1 orgiitlerin yaninda baz1 dini orgiitlere de

basvurma hakki verilecek.

Okullardan
Kurtarma: Okul-kaynakli suclarin kurbanlari

ve tehlikeli okullarda
diigiiriilen 6grenciler i¢cin daha emniyetli bir

Ogrencileri Emniyetsiz

stirekli  tuzaga

alternatif saglanacaktir. Eyaletler bir okulun
emniyetli olup olmadigin ailelere bildirmek
zorundadir.

Karakter Egitimini Destekler: Karakter

Egitimi i¢in ek fonlar saglanacaktir, eyaletler
bunlar1 Ogretmenleri smif aktiviteleri ve
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karakter gelistirici  dersleri  birlestirme

konusunda egitmek i¢in kullanacaklardir.
7.7. Ogretmen Kalitesini Artirma:

Ogretmen iyi bir egitimin  temel
taslarindan  birisidir. Ogretmenlerle ilgili
politikalar daha ¢ok onlarm istihdamiyla
ilgili standartlar1 ve gorevleri siiresince
kendilerini yetistirmelerini kapsamaktadir

(E.D., 2003) :

Etkili Mesleki  Gelisimi Saglamak icin
Evaletlere ve Egitim Bolgelerine Daha

Biiyiik Esneklik Saglar: Bu reforma gore

Amerika’daki tim cocuklar yiiksek kaliteli
Ogretmeni hak eder. Su anki federal

programlarin yapist bunu
saglayamamaktadir. Yiksek kaliteli
Ogretmenler  yetistirebilmek, istihdam

edebilmek ve egitebilmek icin eyaletlere,
yardimcr olmak icin “Eisenhover Mesleki
Gelisim Program1” ve “Smif Mevcudu
Azaltma Programi” tek bir c¢ati altinda
birlestirilecek ve yerel otoritelere daha esnek
imkanlar verilecektir.

Mesleki Gelisim _icin Yiiksek Standartlar

Koyar: Eyaletler ve yerel bolgelere,
Ogretmenlerinin, miidiirlerinin ve

yoneticilerinin  bilgilerini ve becerilerini
gelistirmeleri i¢in gerekli 6zel ihtiyaglarini
saglamak {izere bu fonlar1 kullanma yetkisi
verilecektir.

Yenilikci Odretmen Reformlarimi Tesvik
Eder: Mesleki
desteklemenin yaninda, eyaletler ve egitim

Gelisimi fonlarla
bolgeleri; ogretmen sertifikalar1 ve lisans

gereksinimlerini  yenilenmesi,  alternatif
sertifikalar, ise devam edebilme ve liyakata
dayali 6gretmen performans sistemleri sézel
ve sayisal agidan yiiksek performans
beklentili bolgelerindeki ve ¢ok fakir

bolgelerdeki 6gretmenlere bonus (fazladan)

O0demeler ve denetleme godzlemleme

programlari kullanmakta serbesttirler.

Ogretmen Kalitesinin Artmasini Ongoriir:

Eyaletler tiim 6grencilerin etkili 6gretmenler
tarafindan yetistirilmesinden ve bu amaca
yonelik bir plan gelistirmekten

sorumludurlar.

Osretmenleri Korur : Resmi alanlarinda

hareket eden 6gretmenler, miidiirler ve okul
kurulu tiyeleri pervasizca davranmak ve
kotiiye kullanma haricinde, sinif igerisinde
disiplini ~ saglamak i¢in  gosterdikleri
cabalardan dolayr meydana gelen federal

sorumluluktan korunacaklardir.

Osretmenler Icin Verei Indirimi Uygular :

Ogretmenlere; simf harcamalari, Kitaplar,
okul geregleri, mesleki gelisim programlari
ve diger egitimler gibi maliyetleri
karsilamaya yardimci olmak amaciyla 400
dolara  kadar  vergi  indirimlerinden

yararlanma hakki verilebilecektir.

Osretmen Kalitesi Bileiler Ile Velilere
Destek  ve Yetki Verir
cocuklarinin  6gretmenlerinin  etkili olup

-Velilerin,

olmadigin1 bilmeye haklar1 vardir. Yerel
bolgeler, istek durumunda, eyaletin tanimina
gore velilere Ogretmenin kalitesi hakkinda
bilgi vereceklerdir.

1. REFORMU UYGULAMADA
GELINEN SON DURUM VE
YAPILAN CALISMALAR

Bagkan Bush’un goreve geldigi Ocak
2001 tarihi itibariyle sadece 11 eyalet daha
onceki federal egitim standartlarmi tam
olarak saglayabilmislerdir. 10 Haziran
2003’te ise Baskan Bush tiim 50 eyaletin
“No  Child Left Behind”
kapsaminda bu  egitim

reformu
standartlarini
sagladiklarini agiklamistir.
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Aradan gecen zaman igerisinde eyaletlerin
yaptiklar1 ¢aligmalar sunlardir (Paige, 2003:
1-3):

e Her eyalet 6grenci basarisin1 gelistirmek
ve bagar1 farkini kapatmak icin bir plan
yapmustir.

e Her eyalet 3. smiftan 8. sinifa kadar her
yil, ayrica lisede de en az bir kez olmak
iizere her bir cocugu okuma ve

matematikte  teste  tabi  tutmaya
(basarisin1  6lgmeye) yonelik bir plan
hazirlamistir.

e Her eyalet, gelistirilmesi gereken

yetersiz okullara devam eden gocuklarin
velilerine bagka bir devlet okulu
secenegi sunabilecek bir plan yapmustir.
e Her eyalet
okullarda
Ogrencilere

gelistirilmesi  gereken

okuyan  diisiik  gelirli

arag-gere¢ ve Ogretim
alanlarinda destek hizmetleri sunmak
icin bir plan diizenlemistir.

e Her cocugun 3. smuf itibariyle okumay1
O0grenmesini garantilemek amaciyla 35
eyalet toplam 680 milyon dolar “Once

Okuma” fonu almustir.

No Child Left Behind reformunun bir
sonucu olarak K-12 programlart i¢in ayrilan
fonlar belirgin sekilde artmistir. 1996’dan bu
yana egitime ayrilan federal fonlar 2 kattan
daha fazlasina ¢ikmistir. Son 2 yildir da
onemli No Child Left Behind programlari
carpici artiglar gdrmiislerdir. Ornegin :

Toplam K-12 federal harcamasi No Child
Left Behind ile 5.25 milyar dolara ¢ikmus,
yani %30.4 artmistir.

Madde I fonlar1 2.9 milyar dolara ¢ikmis,
yani %33 artmustir.

Tamamen Ogretmen kalitesini artirmaya
yonelik programlar i¢in ayrilan fonlar 1.02
milyar dolara ¢ikmis, yani %45.8 artmistir.

Ayrica No Child Left Behind reformu, bu
reformla birlikte yerine getirilmesi istenilen
Olcme-degerlendirme aktivitelerinin (eyalet
capinda 3-12. smf arasi tiim c¢ocuklari
kapsamas1 istenilen okuma ve matematik
testleri) gelistirilmesi ve uygulanmasi
islemlerini de fonlarla desteklemektedir.
1994°te uygulamaya konulan ilkdgretim ve
Ortadgretimin ~ Yeniden Yapilandirilmasi
hareketinde de bu tir degerlendirmelerin
yapilmasi istenmis ancak herhangi bir fon
ayrimamisti. No Child Left Behind ise
2005-2006 okul

uygulanmasi istenilen yeni degerlendirme

yilindan itibaren
aktiviteleri i¢in 1.1 milyar dolardan fazla
kaynag1 saglamistir.

Tim eyaletler capinda projenin tiim
yonleriyle uygulanabilmesi igin ¢abalar
devam ederken {i¢ Oncelikli konu dikkati
¢ekmistir:

kaliteli  bir
verilebilmesi igin eyaletlere gereken

e Her simifa O0gretmen
yardimin yapilmasi

e Yetenekli Ogrencilerin yeterli rehberlik
ve destek hizmetlerinden

faydalanabilmeleri icin gerekli
olanaklarin genisletilmesi ve

e Gelisme ihtiyacinda olan yetersiz
okullarin  belirlenmesi ve geride
kalmamalar1 i¢in gerekli yardimi
almalarinin saglanmasi (Paige, 2003:

3).
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