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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, enformel isyeri 8grenmesinin 6gretmeni dgrenciler karsisinda sekillendirmedeki roliinii ve
bu 6grenmeyle 6grencilere yonelik demokratik gretmen tutumlarinin gelisimi arasindaki iligskiyi incelemektir.
Calismaya ait veriler, Istanbul’un merkezi bir ilcesindeki devlet okullarinda 4.smuf seviyesinde gorev yapan yirmi
ogretmen ile yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda toplanmistir. Goziitok'un Demokratik Tutum Olgegi ile
secilen bu Ogretmenlerden elde edilen goriisme verileri igerik analizi metodu ile incelenmistir. Calismanin
bulgulari, 6gretmenin okul idaresi, meslektaslar1 ve Ogrencilerle etkilesimi sonucunda gerceklesen enformel
Ogrenmenin, Ogrencilere yonelik demokratik tutumlarini engelleyebilecegini ya da tesvik edebilecegini
gostermektedir. C)gretrnenlerin anlatilarina gore, okul idarecilerinin 6gretmenler iizerindeki baskici tutumlar
kendilerinin 6grencilere yonelik demokratik tutum gelistirme olasiligini azaltirken, 6gretmen ve idare arasindaki
daha az hiyerarsik bir iliski pozitif bir okul iklimi saglamaya katkida bulunmakta ve dgretmenlerin 6grencilere
yonelik demokratik tutum gelistirmelerini de tesvik etmektedir. Bulgular ayn1 zamanda, meslektaslarla etkilesim
sonucunda gerceklesen enformel 6grenmenin 6nemine isaret etmekte ve 6gretmenlerin bu etkilesimi 6grencilere
yonelik daha demokratik tutumlar gelistirmeye katki saglayici bir unsur olarak algiladigini gostermektedir.
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Giris
Enformel 6grenme yazininin gesitlilik gosteren fakat birbiri ile ¢elismeyen tanimlar icermesine
ragmen, enformel 6grenmenin yapilandirilmis faaliyet ve miifredatlara dayanmadigi konusunda
genel bir fikir birligi vardir (Livingstone, 2001; Straka, 2014; Marsick ve Watkins, 1990). Enformel
ogrenme iste, evde, bos zamanlarda veya herhangi baska bir yerdeki giinliik aktiviteler aracilig: ile

gerceklesebilir (Eraut, 2004; Straka, 2004).

i§yeri baglami enformel 6grenmenin ayrilmaz bir parcast olmustur. i§yerinde enformel
Oogrenme, bireylerin isyerindeki rutin veya rutin olmayan faaliyetlerine, isyerindeki rehberlik
hizmetlerine erigim ve katilim derecesine , ve faaliyetlerin bireylerin mevcut bilgi birikimi ile

iliskilendirilmesine baghdir (Billett, 2001).

Gectigimiz yirmi yil, 6gretmenlerin isyerindeki enformel 6grenme siirecine yonelik artan bir
ilgiye tanik oldu. Ogretmenlerin okuldaki 6grenme siireci cogunlukla hizmet ici egitim ile iliskili olsa
da, Orgiin hizmet i¢i egitim deneyimlerinin O6gretmenleri sadece simrli olgiide etkiledigine dair
kanitlar vardir (Jurasaite-Harbison ve Rex, 2010). Ogretmenler is siirecleri sirasinda bazi seyleri
enformel olarak 6grenebilirler ve bu enformel 6grenme, okuldaki 6grenme siireglerinin daha olumlu
hale getirilmesi ve Ogretim kalitesinin arttirilmasi yoniinde Onemli bir etkiye sahip olabilir
(Hodkinson ve Hodkinson, 2005; Hoekstra, Korthagen, Brekelmans, Beijaard, ve Imants, 2009;
Meirink, Meijer, Verloop, ve Bergen, 2009; Jurasaite-Harbison ve Rex, 2010). Hoekstra ve dig. (2009),
Ogretmenlerin isyerinde enformel 6grenmesine dair kendini tekrar eden bes durum tanimlamaktadir:
(1) Ogretmen o6zerkligi: “Ogretmenin kendi calisma yontemlerini, programlarini ve hedeflerini
belirleyebilme derecesi”; (2) Ogretmen is birligi: 6gretmenler arasindaki karsilikli dayanisma; (3)
diisiiniimsel diyalog: Ogretmenler arasindaki Ogretim ve Ogrenci Ogrenme siiregleri ile ilgili
irdelemeler; (4) 6gretmenlerden veya O6grencilerden “geri bildirim almak”; ve (5) “ortak norm ve
sorumluluklara dair deneyim” (2009, s.220-281). Jurasaite-Harbison (2009) yaptig1 arastirmada,
okullardaki enformel 6grenme firsatlarinin yonetim, mesleki iligskiler ve O&gretmenlerin bireysel
pozisyonlarindan etkilendigini belirtmektedir. Ayrica “inisiyatif alabilme, 6z-yeterlilik, yasamboyu
ogrenmeyle yeterince iliskilenme ve kendi alanlarina ilgi duyma” gibi kisisel Ozelliklerin,

ogretmenlerin enformel 6grenmesinde rol oynadig ortaya konmustur (Lohman, 2003, s.50).

Ogretmenlerin enformel 6grenme deneyimleri ile grencilerine yonelik tutumlari arasindaki
iliski baglaminda akla gelen 6nemli sorulardan biri, 6gretmenlerin okuldaki enformel 6grenme
deneyimleri araciligl ile Ogrencilerine karsi tutumlarini nasil demokratiklestirecekleridir. Tutum,

Inceoglu (2010) tarafindan bireyin bir sosyal meseleye ya da bir olaya kendi deneyim, bilgi, duygu ve
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diirtii durumuna gore gosterdigi duygusal veya davramissal tepki olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim,

ogretmen tutumlarinin 6gretmenlik deneyimi esnasinda ortaya ¢iktigina isaret eder.

Adalsteinsdottir'e (2004) gore, ogretmenlerin algi, davranig ve pratikleri simftaki 6grenme
ortamini etkileyen 6nemli faktdrlerden biridir. Ogretmenlerin 6grencilere kargi tutumlari, demokratik,
otoriter, geleneksel ve modern gibi cesitli alt bagliklara ayrilsa da bu calisma Ogretmenlerin

ogrencilerine yonelik demokratik tutumlarina odaklanacaktir.

Ogretmenlerin 6grencileri ile etkilesim esnasindaki tutumlari, sergiledikleri daha yiiksek veya
daha diisiik derecede demokratik tutumlar belirlenerek demokratik ¢izgininfarkli uglar1 {izerine
yerlestirilebilir. . Pepper ve Henry’e (1985) gore, demokratik 6gretmen tutumlari, 0gretmenler ve
ogrenciler arasindaki “karsilikli saygi1”, “ortak sorumluluk”, “ortak karar alma” ve “6z disiplin
davrarnuslarinin tesvik”i gibi unsurlardan olusur (s. 265-266). Otoritenin paylasimi, Ogretimde
demokratik etkilesimlerin bir bagska onemli 6zelligi olarak gosterilmektedir (Basu ve Barton, 2010,
5.83). Pellegrino (201, s.65) dgretmen otoritesinin 6gretmen ve Ogrenci iliskisinin énemli bir pargas:
oldugunu ve 6grencilerle 6gretmenler arasinda saygili ve arkadasca bir etkilesim 6niinde engel olarak
goriilmemesi gerektigini belirtmektedir. Ogretmenin otoritesi, etkili smif yonetiminin kritik bir
Ogesidir.

Ogretmenlerin demokratik tutumlar sinif yonetiminde etkili bir arag olabilir. Sinif igerisinde
Ogretmen ve Ogrenciler arasindaki iligkiler “simif yonetimi” adi verilen kurallar ve prosediirlerle
diizenlenmektedir. Ogrenim siiresinin dogru bir sekilde kullamimi, &grencilere etkinliklere katilma
firsati saglama, sinifta kaynak ve zamami yonetme gibi unsurlari iceren smif yonetimi; simif

etkinliklerinde 6grenci katilimini ve is birligini tesvik etmede 6nemli bir yere sahiptir (Jones ve Jones,

2013).

Tiirkiye baglaminda, Ogretmenlerin isyerinde enformel Ogrenme siirecleri sirasinda
Ogrencilere yonelik nasil demokratik tutum gelistirdiklerini inceleyen bir arastirma olmamasina
ragmen, Ogretmenlerin demokratik tutumlari iizerine ¢alismalar mevcuttur. Smif yonetiminde lise
Ogretmenlerinin demokratik tutum ve davramislarini arastiran Yalgin'in (2007) calismasina gore,
Ogretmenler 0grencilerine yonelik demokratik tutum sergilediklerini diisiiniirken 6grenciler tersine
ogretmenlerinin tutumlarini otoriter ve kiigiik diisiiriicii bulmaktadir. Ogretmenlerin 6grencilere
yonelik davramislarinin demokratiklik diizeyi ile demografik Ozellikleri ve ge¢misleri arasindaki
iliskiyi inceleyen Cakmur'un (2007) ¢alismasi ise, sergilenen demokratik davraruslar ile cinsiyet ve
mezun olunan 6gretmenlik boliimii gibi degiskenler arasinda bir iliski olmadigini gostermektedir.
Ancak calisma, demokratik degerler konusunda hizmet ici egitim alan 6gretmenlerin digerlerine gore

daha demokratik tutumlara sahip oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde Kaya (2013),
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ogretmenlerin sinif yonetimine yonelik demokratik tutumlari ile cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
deneyim, okul tiirii, sinuf ve egitim diizeyi ve demokratik siif yonetimi konusunda verilen egitimlere
katilim gibi faktorler arasindaki iliskiyi anlamaya ¢alismistir. Calismada kullamilan 0lgek
Erzurum’daki 268 kamu ve 6zel ilkogretim okulu 6gretmenine uygulanmistir. Arastirma sonucunda,
kadin 6gretmenlerin ve demokratik sinif yonetimi konusunda hizmet igi egitim gorenlerin, 6grencilere
kars1 daha yiiksek diizeyde demokratik tutum sergiledigi goriilmiistiir. Ayrica yine bu arastirmadan,
21 yildan fazla Ogretme deneyimine sahip olan Ogretmenlerin, digerlerine gore demokratik
tutumlarinin  daha geliskin oldugu sonucu c¢ikmistir. Ayni sekilde, Ustiin’iin (2011) “Yansitici
Diistinme Egilim Olgegi” ve “Sinif Ortamina Iliskin Demokratik Tutum Olgegi”ni kullanan calismasi,
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha demokratik tutumlara sahip oldugunu ortaya
koymustur. Bu aragtirmaya gore, 6gretmenlerin yansiticl diigiinme egilimi ile demokratik tutumlar:
arasinda da pozitif bir iliski vardir. Cinsiyet disinda, yas ve kidem de dahil olmak iizere baska higbir
degiskenin 6gretmenlerin demokratik tutumlar: ile anlamh bir iligskisi bulunmamistir. Telatar (2012)
ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin demokratik tutumlar ile kisisel 6zellikleri arasindaki iligkiyi
incelemis, bunun sonucu olarak cinsiyetin, yasin, kidemin ve kisilik ozelliklerinin 6gretmenlerin
demokratik tutumlarinin Snemli belirleyicileri olmadigini gostermistir. Bu ¢alismada ayrica,
ogretmenlerin demokratik tutumlar: ile yas, cinsiyet ve mesleki kidem arasinda da anlaml bir iligki
bulunmamustir. Genellikle lgeklere dayali olarak yiiriitiilen bu tiir ¢alismalarda, birbirinden farkli
bulgulara rastlanmaktadir. Ornek olarak cinsiyetin demokratik tutum gelistirmedeki rolii iizerine
ifade edilen farkl sonuglar gosterilebilir. Boylesi bir durumda Tiirk 6gretmenlerin demokratik tutum
gelistirmeleri {izerine niteliksel arastirma eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle, okullarda
demokratik 6gretmen tutumlarmin gelistirilmesi siirecini ve bu siirecin enformel 6grenme yoluyla

nasil ve ne sekilde gerceklesebilecegini arastiran nitel ¢alismalarin yapilmas1 énemlidir.

Bu calismanin amaci, enformel isyeri Ogrenmesinin Ogretmenlerin &grencilere yonelik
tutumlarindaki roliinii ve bu 6grenme ile demokratik tutum gelistirme derecesi arasindaki iliskiyi

incelemektir.
Yontem

Bu calisma, 0gretmenlerin Ogrencilere yonelik tutumlarinda enformel isyeri 6grenmesinin
roliinii biitiinsel, belirli bir kavrama odaklanarak ve derinlemesine incelemek amaciyla nitel arastirma
ilke ve uygulamalarina dayanmaktadir. Niteliksel arastirmalar 6zellikle insanlarin 6zgiin yasam
deneyimleri ile ilgilenir ve belirli hipotezleri test etmek yerine tema ve kaliplar belirlemeye calisir.
Merriam (2009) nitel arastirmanin temel 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir: “siirece, anlamaya ve

”

anlama odaklanma ”, “arastirmacinin veri toplama ve analiz siireglerinin birincil araci olmasi”,

“siirecin tlimevarimsal olmas1” ve “iirliniin zengin aciklayicilikta olmasi” (s.14). Firestone’a (1987)
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gore, nitel ve nicel arastirmalar arasindaki temel ayrim, nitel arastirmalarin gercek olaylar icerisindeki
gercek insanlari betimlemesinin karsisinda nicel ¢alismalarin diinyay: anlatmak i¢in degiskenlerden

ve statik durumlardan faydalanmasidir.
Ormeklem

Veriler, Goziitok'un Demokratik Tutum Olgegi'ne (1995) gore en yiiksek ve en diisiik tutum
puanlarina sahip esit sayida ve toplamda 20 6gretmen ile yapilan goriismeler sonucunda toplanmuistir.
Kadikdy ilgesi Istanbul’daki orta sosyo-ekonomik durumdaki niifusu temsil ettigi icin secilmistir.
Ogrencilerin ¢ogunun orta sosyo-ekonomik durumdaki ailelere mensup oldugu bir ilgenin
secilmesinin nedeni, yiiksek sosyo-ekonomik gelir grubuna mensup olan ailelerin siuf ve okul
uygulamalarinda etkili olma ihtimalinin daha yiiksek olmasi, diisiik gelirli sosyo-ekonomik kesimdeki
ailelerin ise Ogretmeni Ogrenci ile olan etkilesiminde serbest birakma olasihifinin daha yiiksek
olmasidir. Bu ylizden, orta gelirli ebeveynlerin ¢ocuklar1 séz konusu oldugunda, dgretmenler ve
ebeveynler arasinda gorece daha dengeli bir iliski beklenmektedir. 4.smuf Ogretmenlerinin
secilmesinin nedeni, demokratik 6gretmen tutumlarmin gelisiminin, daha alt smuf seviyeleri s6z
konusu oldugunda tanimlanmasinin nispeten daha zor oldugu varsayimina dayanmaktadir.
Ilkokulun ilk yillarinda okul kurallarini ve beklentilerini tanima asamasindaki kiigiik 6grencilere karsi
Ogretmenler daha koruyucu ve uzlasmaci olabilmektedir. Ayrica Ogretmenlere gore, Ogrenciler

4. smiftan itibaren talimat ve beklentileri acikca anlayabilmektedir.

Arastirmada yer alan 6gretmenler icin, 4.sinifta 6gretmenlik yapiyor olmak disinda, en az bes
yil stire ile kadrolu calismis olma ve Demokratik Tutum C)lgeginden en diisiik ve en yiiksek puan alan

grupta yer alma kriteri uygulanmistir.

Bu calismada amagli 6rneklem yontemi, Ogretmenlerin Ogrencilere yonelik tutumlarina
odaklanmak amaciyla kullanilmistir. Amach 6rneklem, arastirmacinin i¢ gorii kazanmak istedigi ve
“en ¢ok Ogrenilebilecek bir Ornek se¢mesi” gerekliligine dayanmaktadir (Merriam, 2009, s.77).
Kadikdy’deki orta sosyo-ekonomik seviyedeki ailelerin cocuklarinin gittikleri okullar, Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii'nden alinan bilgilere gore secilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Kadikdy Tlge’sinde
124 6gretmen 4.simuf seviyesinde 6gretmenlik yapmaktaydi. Bu 6gretmenler icerisinde 38 kisi alt ya da
iist ekonomik seviyedeki ailelerin ¢ocuklarimin gittikleri okullarda gorev yaptiklarindan liste dist
birakildi. Kalan 86 6gretmenin bir kismi arastirmaya katilma konusunda isteksiz davrandiklarindan
ya da anketin planlandig: siire igerisinde kendileri ile goériisiilemediginden dolay1, 6lgek 65 6gretmene

uygulanabildi. Bu 65 form igerisinden {i¢ tanesi de eksik dolduruldugu i¢in elendi.
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Ogretmenlerin demokratik tutumlarimi degerlendirmek icin yurticindeki bir ¢ok calismada
kullanilmasindan dolay1, drneklem seciminde “Demokratik Tutum Olgegi” kullamlmistir. Bu dlgek,

Ogretmenlerin 6grencilerine yonelik demokratik tutumlarini 6l¢gmenin bir araci olarak goriilmektedir.
Demokratik Tutum Olcegi

Bu calismada, esit sayida yiiksek ve goreceli olarak diisitk demokratik tutum ve davranis
puanina sahip 6gretmenleri belirlemek i¢in Goziitok (1995) tarafindan gelistirilmis Demokratik Tutum
Olgegi uygulanmustir. Olgek 50 6geden olusmakta ve bunlarm her biri esit agirhiga sahiptir. Ornek
vermek gerekirse her bir 6ge 1 puan degerindedir. Olgegin uygulanmasi sonuncunda alinan toplam
puanlar en yiiksekten baslayarak en diisiik puana dogru siralamir. Bu siralama, katilimcilarin
demokratik tutumlarinin yiiksek ya da diisiik olup olmadigini belirlemek igin kullanilir.
Derinlemesine goriigmeler yapabilmek icin en yiiksek puani alan 10 6gretmen ve en diisiik puani alan
10 dgretmen bu olgekten elde edilen verilere dayanarak secilmistir. Giivenilirlik katsayis1 0,87 olan
olan Demokratik Tutum Olgegi, Likert tipi bir 6lgektir. Olgekteki dgelerden 32 tanesi pozitif, kalan 18
tanesi ise negatif ifadelerden olugmaktadir. Her 6ge icin “katiliyorum” ya da “katilmiyorum” ifadesi
yer almaktadir. Cevabi olumlu olan bir ifadede “katiliyorum” yanit1 katilimar igin bir puan anlamina
gelir. Aksi halde katilima sifir puan alir. Olumsuz bir ifadede ise “katiliyorum” segenegi sifir puana
esitken, “katilmiyorum” segenegi bir puana esittir. Olgegin en yiiksek puani 50’dir. Bu yol izlenerek

Ogretmenler toplam puanlarina gore siralanmistir (Goziitok, 1995).
Verilerin Analizi

Olgek uygulandiktan sonra, 8lgek siralamasinda ortaya denk gelen iki gretmen ile gdriisme
yapilarak bu goriismelerde verilen yanitlar 15181nda goriisme sorulari gozden gegirilmistir. Calisma
icin yapilan tiim goriismelerin dokiimii yapildiktan sonra, goriisme verileri igerik analizine dayali
olarak belirlen temalar cercevesinde kodlanarak analiz edildi. Oncelikle her katilimcinin goriigme
verileri kendi ic¢inde analiz edilerek her birinin yanitlarina gore temalar belirlendi. Daha sonra
goriisme verileri igerisinde farkli katilimcilardan elde edilen ve tekrar eden temalar belirlenip ana

temalar olusturuldu.

Gortisme verilerinin tamaminin dokiimii yapildiktan sonra, arastirmacilar metnin tamamini
defalarca okuyarak verileri igsellestirmistir. Baslangi¢ olarak &gretmenlerin enformel 6grenmesine
dair goriisme metinlerindeki alintilar belirlenmistir. Daha sonra bu alintilar farkli temalara ayrilmistir.
Ortaya ¢ikan temalardan biri, okul yonetiminin olumlu ve olumsuz etkileri ve meslektaslarin etkisi ile
gerceklesen tutum degisiklikleriydi. Ikincisi ise, 6gretmenlerin 6grencilere karsi zaman igerisinde
degisen tutumlariydi. Son olarak, okul yonetimi ile etkilesim, meslektaslarla etkilesim ve 6grencilerle

etkilesim olmak {izere {i¢ kategori belirlenmistir.
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Bulgular ve Sonuglar

Aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin enformel 6grenmelerinin, 6grencilere kars1 demokratik tutum
gelistirmede etkili oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin grencilere yonelik demokratik
tutumlar gelistirmeleri hakkindaki diisiince ve kararlari, okul yonetimi, meslektaglar1 ve 6grencilerle

etkilesimleri tizerinden sekillenmektedir.
Okul Yonetimi ile Etkilesim

Katilimcilar okul yonetiminin olumsuz tutum ve davraniglari ile ilgli detayli bilgi vermekten
kacinmis ve yonetimin kendi tutumlari {izerindeki etkisini gorece muglak ifadeler kullanarak
anlatmay1 tercih etmistir. Bu, yaygin bir durum olan okul igi esitsiz gii¢ iliskilerinden dolay:
ongoriilebilir bir bulguydu Buna ragmen, katiimclarin yariya yakmi, 20 kisiden 9u, okul
yonetiminin tutum ve davraruslarinin kendilerini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ayrimci, sosyal
agidan muhafazakar davranislar ve baskici uygulamalar, her ne kadar &gretmenlerin enformel
Ogrenme siireci ile dogrudan iligkili olmasa da, kaginilmaz olarak 6gretmenlik performanslarini ve

ogrencilere yonelik tutumlarim etkilemistir.

Calistig1 okulda 10 yili agkin siiredir ¢alisan deneyimli bir 6gretmen olan Filiz (50), idarecilerle
yasanan gerilimlerin 6gretmenlerin 6grencilere karsi tutum ve davramuslar iizerinde olumsuz bir
etkiye sahip olabilecegine dair drnek vermistir:

Kafamizin rahat olmast onemli. Okula istemeyerek geliyorsamiz basart olmuyor. Idareci ile

atistim bir donem. Hig istemeden geliyordum okula, idareci benden oziir diledi. Ogretmen rahat olmal.
Ogrenciyi de harciyordum o zaman. Cok sinirliydim.

Katilimcr 6gretmenler igerisinde en az mesleki deneyime sahip olan Nurcan (38), okul yonetiminin
baskict tutumunun simiftaki Ogretmen performansi ve tutumlarini olumsuz etkileyebilecegini
belirtmistir:

Simdi eer cok baskict bir tutum sergiliyorsa idareci iizerimde o baskiy hissediyorum, ve
sinmifta daha tedirgin oluyorum. Her an ne zaman gelecek, simdi gelip ne séyleyecek gibi boyle bir tutum
icersine giriyorum ve bu beni ¢ok rahatsiz ediyor. Ve huzurlu olamiyorum o zaman. Huzurlu
olamayinca da rahat eitim veremiyorum. Ama mesela su anda idarecimiz olduk¢a saygili, hepimize
giiveniyor. O yiizden rahatim, hi¢c huzursuz degilim. Huzursuz olmadigim icin de gorevimi gayet giizel
yerine getiriyorum. Baskici olmasin.Zaten ben iizerime diisen gorev ve sorumluluklart yerine

getiriyorum. Benim tek iste§im bu baskict bir tutum olmasm. Niye gec kaldin? Niye oyle oldu? Ya
zaten bir problem yoksa ge¢ kalmaz ki bir insan.

Ote yandan, 6gretmenlerin okul miidiirlerinden demokratik tutum gelistirme yoniinde
yararlandigina dair goriisler de mevcuttur. Yaklasik 30 yillik 6gretmenlik deneyimine sahip olan
Kemal'in (47), daha 6nce beraber gorev yaptig1 okul miidiirlerinden birinin yaklagiminin okuldaki
diger 6gretmenlerin tutumlarini nasil derinden etkiledigine dair anlattiklar1 okul miidiirii ile kurulan

dogrudan diyalog tizerinden gerceklesen enformel 6grenmeye acik bir 6rnek olarak alinabilir:
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Bir tane bayan miidiir muaviminiz var. Ben o zamanlar meslegimin daha 12 - 13. yilindayim,
ortaokul 63rencileri joleli saclarla gelmisler. Saglarini erkek gibi kestirmis iicii, jolelemisler  saglarini.
Bir 6gretmen arkadas ben idarecinin yaninda otururken cocuklar: getirdi. Miidiir yardimcist “ne giizel
olmus saglarin, hep boyle olsun” dedi. O cocugu getiren dgretmen cok bozuldu. Okul Miidiiriimiiz
toplad: biitiin 63retmenleri, bu davramglarn normal oldugunu cocuklarda gelip gecici ergenlikler
bulundugunu, bunlara bizim hosgoriilii davranmamiz gerektigini anlattiktan sonra okuldaki ortam cok
giizelleti. Idareciligi ilk kez ben o arkadaslarda gordiim.

Kemal ayrica, bir idarecinin Ogrenciye yonelik siddet olayimi aklindan ¢ikaramadiginm
belirterek, “Ogretmenligimin {iclincii yiliydi. Miidiir yetkili bir arkadas bir cocugun kulagini zarar
vererek c¢ekmisti. Orada siddeti gormiistiim” ifadelerini kullanmistir. Kemal, tamik oldugu bu
olumsuz tutum ve davranislarin 6grencilere kars: kendi tutumlarin: sekillendirmede ve onu siddetten
uzaklastirarak daha hosgoriilii hale gelmesine yardimct oldugunu belirtmistir. Kemal ile benzer
sekilde Aysun da (47), yoneticilerin 6grencilere doniik olumlu ya da olumsuz tutumlarina sahit
oldugunu ve séz konusu tutumlarin kendi iizerinde etkili oldugunu ifade etmistir:

Iste siddet uygulayan bir idareci varsa onlarin yaptigim diisiinerek kendim|[e] [benzer seyler]
yapmamami [soyliiyorum], ya da giizel davraniglar: - mesela bir okul miidiivii bir miidiir yardimcis:

hava sogukl[ken] montulunun] énii agik bir 6grenciyi disar ¢ikarken uyariyorsa, aa evet bunu ben de
yapmalyim diyorum.

Arastirmanin katilimcilari, yukarida belirtilen alintilarda goriildiigii gibi, okul yonetiminin
baskici davranis ve tutumlarinin kendi tutum ve davranislar: tizerinde olumsuz etkisi oldugunu dile
getirmistir. Ote yandan Kemal, okul yonetiminin 6grencilere yonelik olumlu tutumlari {izerinden
demokratik davranislarini kendisi i¢in 6rnek aldigini, idarecinin 6grenciye uyguladig: siddeti ise bir
olumsuzluk olarak gordiigiinii somut orneklerle dile getirmistir. Ayri sekilde Aysun, sahit oldugu
siddeti kendisinden uzak olarak tarif edip okul idaresinin 6grencilere doniik korumac ve sevkatli

davranislarini ise 6rnek aldigin belirtmistir.
Meslektaslar ile Etkilesim

Gortisme verileri, 6gretmenlerin 6grencilerle etkilesimlerinin ardindan en ¢ok meslektaslari ile
etkilesimde bulunduklarinmi gostermektedir. 20 katilimcidan 18’1, meslektaslarinin 6grencilere yonelik

olumlu ve olumsuz tutumlar iizerinden kendi davranislarini belirlediklerini belirtmistir.

Ogretmenler daha deneyimli meslektaslarin iyi birer 6grenme kaynag1 olarak gormektedir.

Ayse (47), tecriibeli bir 6gretmenin smifta karsilagilan zorluklarla nasil basa ¢ikilacagi konusunda
kendisine bulundugu tavsiyeyi ¢ok net hatirlayarak su sekilde ifade etti:

Mesela ilk stajyerligimde, 40 yillik bir 63retmenimiz vardr. O kadar ¢cok sey var ki, sikinti

yasanyor, sorun yasanmyor falan, hic unutmam o beni aldi karsisna dedi ki cocuklarla bir siirii sey

yasanacaktir, boyle seyler olacaktir, bir tek sey yap, ¢ik digartya derin bir nefes al koridorda bir agag bir

yukart yiirii, onu atlat ondan sonra gir konus ve onlarin 7 yasinda olduklarini sakin unutma. Hig
unutmuyorum yani, nefes al, konuyu degistir, kafan topla, gérmezden gel, bu is bagka tiirlii yapilmaz.
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Bunun benzeri bir ¢ok sey. Tabi ki etkiledik birbirimizi. Arkadaslarummizla konusuruz, paylasiriz.

Birbirimizi de etkileriz tabii ki.

Kemal, bir meslektas1 sayesinde sesinin tonunu ayarlayarak ogrencileri ile nasil iletisim
kurdugunu su sekilde anlatti:

Bizim bir 6gretmen arkadas vardi. Ondan cok olumlu giizel bir 6rnek gordiim ben. Ben genel
olarak ¢ocuklarca sert birisi olarak goriiliirdiim, dobra dobra konusarak anlasirdik. Kalabaligin icinde
anlagmaya ¢alisirdik. Bagirarak sesimi duyurmaya calisirdim. O arkadas geldi bahgede olsun, sinifinda
olsun davramslarimi gozlemledim. Cocuklarla tipki kendi cocuguyla veya kendi esiyle, ona nasil deger
verdigini, ses tonunu ¢ok giizel ayarlayarak, yumusak konustugunu gordiim. Cocuklarda olan
degisimin de farkina vardim. Bu benim icin Ornek alinacak bir durum oldu. Simifta asla sesimi

yiikseltmeden cocugun kalbinin kirilmayacagim diisiiniiyorum. Ondan aldi§im ¢ok ama cok etkileyici
kazandigim bir deger olarak goriiyorum.

Kemal’'in meslektaslarindan biri ile ilgili bagka bir ifadesi ise, olumlu 6rnegin aksine kabul
edilemez olumsuz bir davranis ile ilgilidir. Kemal, meslektaslarindan birinin 6grenciye uyguladig:
siddete sahit oldugunu belirterek bu durumun kendisinin siddetten uzak durmasina yol a¢tigini ifade
etmistir:

Konya’'da ¢alistyordum, 16 — 17 yil dnce falan. Bir 6gretmen arkadasim, benim meslektagim,
cocugun bir tanesine tekme atmus, siddet uygulamis. Cocuk yere yigumis. O cocugun o halini

gordiikten sonva bir daha ¢ocuga vurmadim. Bir daha ¢ocuga asla dokunmadim, siddetin ne kadar
yanlis ve nerelere gidecegini gordiim.

Kemal ile benzer sekilde 18 yillik deneyime sahip olan Betiil (44), bir 6grencisi ile kurdugu
iletisimde davraruslarinin bir meslektasinin yapici iliskisi sonucunda nasil sekillendigini su sekilde
tarif etmisgtir:

Bir 0gretmen arkadasimin ¢ok problemli bir 6grencisi vardi. Sik sik o 0gretmen arkadas: o
cocukla tenefiiste konusurken, elini omuzuna atarak cocugun, yani biiyiik bir sevgi gostererek, anlayisla
konustugunu gordiim.(....) Ve o cocugun gelismeler gisterdigini de gordiim. Hani kendisine ilgi sevgi

gosterilen bir problemi olan 6grencilerin daha da ilerledigini gordiim. Iyi yonde tabii ki. Bu yonde bana
¢ok katkist olmustur o 6gretmenin.

Neredeyse tiim katiimclarin, 20 katiimcidan 18’inin aciklamalari, meslektaslarin o6fke
yonetimi, Ogrencilerle iyi miinasebet kurma, olmasi gereken iletisimi kurma ve onlara nazik
davranma gibi iletisime dair tavsiye vermelerinin Ogrencilere karsi demokratik tutum gelistirme
konusunda 6nemli rol oynayabilecegini gostermektedir. Meslektaslarin olumlu davranislarinin yar
sira sahit olunan, Ornegin siddet uygulama gibi, kabul edilemez olumsuz davranislar1 da

O0gretmenlerde demokratik tutum gelistirmeye katkida bulunmaktadir.
Ogrenciler ile Etkilesim

Katillmcilarin biiyiik bir kismi, 20 kisiden 14’1, 0grencilerle olan etkilesimlerinin zaman
icerisinde &grencilere yonelik tutumlarini degistirdigini belirtmektedir. Ogretmenlerin 6grencilere

yonelik degisen bu tutumlari; daha hoggoriilii tutumlar gelistirmeyi, 6grencilerin goriislerini dikkate
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almayi, daha toleransli olmay1 ve siddeti birakmay:1 igermektedir. Katimecilarin bu boliimdeki
agiklamalar1 Demokratik Tutum Olgegi'nden aldiklar1 puana gére -yiiksek ve diisiik- tasnif
edilecektir. Olgekten yiiksek puan alan bazi gretmenler 6grencilere karsi tutumlarimi onlarmn katilimi
ve goriisleri dogrultusunda gelistirmistir. Olgekten en yiiksek puani alan Ayse, &grencilerinin
kendisini taklit edisini izledikten sonra degistirmesi gereken davramislarini nasil fark ettigini su
sekilde agiklamistir:

Daha yiiksek sesle konusurdum ilk yillar. Sonra baktim cocuklar da aym tonla konusuyor

birbiri ile. Siz birine kiztyorsunuz mesela, bakiyorsunuz bir siire sonra onlar da yapiyor. Simdi daha
duyulabilir sesle konusuyorum.

Ayse, o0grencileri gozlemleyerek sinif yonetimine katilimlarinin 6neminin farkina varmaistir.

Ayse’ye gore:

Sizin karakterinizle, isteklerinizle, cocuklarmn katilimiyla siniftaki cocuklarin o 6zel durumlar:
da dikkate alinarak simif kurallar: oturuyor. Cocuklarla da kural olusturmamn faydasina inaniyorum,
ciinkii onlar birbirlerini cok daha rahat kontrol ediyorlar [biz bunu énerdik ve biz bu davranisa
uymuyoruz gibi].

17 yillik 6gretmenlik deneyimine sahip olan Fidan, ogrencileri ile etkilesimi sonucunda
ogrencileri ile nasil empati kurup onlara yonelik yasadig1 degisimi su sekilde agikliyor:

Her davramgimi bir kere dlcerek, her konusmami dlgerek, diisiinerek yapiyorum. Bunu
ogrendim ve sabirl olmay: 6grendim. Cok sabretmeyi 6grendim cocuklar karsisinda. Empati kurmays,
daha fazla empati kurmay: basladim, cocugun seviyesine indim. Onlarin goziinden bakmaya calistim.
Bunlari kazandim. Onceden cocuktur deyip geciyorsunuz fakat gercekten diinyalart cok farkl,

dnemsemek gerekiyor hepsinin diisiincelerini. Onemsemek gerekiyor, bunlari 6grendim (...). Cok sey
katti bana yani cocuklarla birlikte olmak.

Fidan da (41) Ayse gibi, simf kurallarinin olusturulmasinda o6grenci ile birlikte hareket
etmenin énemine odaklaniyor:
Ben pozitif disiplini daha ¢cok g6z oniinde bulundurarak hareket ediyorum. Cocuklarla beraber

kurallar: belirlemeye calisiyoruz. Cocuklar siirekli katildiklart zaman, kendileri de bir parca bir sey
katinca belirledikleri kurallara daha cok uyuyorlar.

Nurcan (38) ise, 0gretmenlik kariyerinin basindan beri eksiklerini giderip kendisini nasil
gelistirecegi konusundaki arayisinda 6grencilerden ¢ok sey 6grendigini dile getiriyor:

Smif yonetimi ile 1lgili olsun, ¢ocuklarla ilgili olsun, onlarmn diinyalarini tanmimaya

calistyorum. Mesela ilk basta cocugu dinliyormus gibi yapip cok fazla net dinlemiyordum galiba. Simdi

ama iyice dinliyorum, cocuk ne demek istiyor, onu iyice dinliyorum eger dinlenemeyecek bir ortamsa bir
dakika dur cocugum seni sonra dinleyecegim diyorum.

Nurcan'in sinif kurallarinin olusturulurken dikkat ettigi noktalar, Ayse ve Fidan'inki ile

benzerdi:
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Dénemin basinda mutlaka sumif kurallar: ile 1lgili bir calisma yaparim. Bu kurallara cocuklar:
da katarim (....) Cocuklarla iste once dogru davramisi beraber drama ile yapariz. Yanls davranist
yapariz. Boyle oldugunda nasil oldu, boyle oldugunda nasil oldu seklinde. Veya slayttan, kurallarla
ilgili slaytlar izlettiririm onlara. Mutlaka kuralin parcas: haline getirmeye ¢alisirim cocuklar: mutlaka.
Ciinkii onu benimsemesi icin o kurali beraber koymus olmamiz lazim.

Ogretmenlik kariyerinin ilk yillarinda dgrencilere karsi sert tutumlari oldugunu dile getiren
Meral, zaman igerisinde bu durumun 6grencileri {irkek ve tepkisiz kildigin fark ettigini ifade ediyor:
“Cocuga sert davrandigimizda bakiyorsunuz cocuk igine siniyor, bildigini de sdyleyemiyor. Yavas

yavas onu birakiyorsunuz. Iste daha yakin davrandikga ¢ocuktaki verimi aliyorsun.”

Yukaridaki goriisler, dlgekten yiiksek puan alan 6gretmenlere aittir. Olgekten diisiik puan
alan Ogretmenler ise goriiglerini ifade ederken, yukaridakilerin bahsettigi enformel Ogrenmeye,
Ogrenci otonomisi, karar siireglerine dahil olma gibi evrensel degerlere daha az atifta bulunmuslardir.
Olgekten diisiik puan alan dgretmenlerin goriisleri daha geleneksel referanslara dayanmaktadir. En
diisiik ikinci puami alan Funda, anne olduktan sonra Ogrencilere kars: tutumunun yumusadigin
belirtti:

Ben anne olduktan sonra daha ¢ok degisti. O zaman cocuklari daha iyi anlamaya basladim, ilk
zamanlar belki daha c¢abuk kizabiliyordum. Daha sonra yillar iginde anne olduktan sonra daha hos

goriilii olmaya baslyorsun ullar icinde. Sonucta sunu diisiiniiyorum ben, cocuga yumusak
davranarak, daha saygili oldugunu gérmeye baslyorsun (...).

Bir yOnetici tarafindan 6grenciye uygulanan siddete taniklik eden Kemal, bu sayede 6grenciye
doniik siddet uygulamaktan uzaklastigini kaydetmisti. Su anki tutumunu ise su sekilde agikliyor:
Siddeti birakiyorsunuz. Siddeti biraktik¢a bir orta yol bulmaya calistyorsunuz ¢ocuklarla. Bu

isi yapmak zorundasiniz. Bu meslegi yapmak zorundasimiz. Bu ortamin icerisinde nasil yaparsiniz? Bu
sistemi nasil kurarsimiz? Diisiin diisiin bu sekilde ortaya cikiyor.

Sinif kurallar ile ilgili olarak Kemal, 6grencilerin uyum igerisinde kurallar1 uygulamasinin
Onemine isaret ediyor:

Cocuklarn kendi oto kontrol sistemi ile disiplinin saglanabilece$ini diisiiniiyorum (....). Nasil

olacak, bir ornekle aciklayalim isterseniz. Sinif ortamu icerisinde bir kere cocuklara kendi kisiliklerinin

gelismesi icin yardimci olunup onlar1 kendi kigilikleri iizerinden degerlendirip, stmif icerisinde konuga

konusa anlata anlata birbirlerini delerlendirerek veya elestirerek bu  ortam  icerisinde  saglamaya
calisacaklar.

Bu boliim, 6gretmenlerin 6grencilere yonelik tutumlarinin okul yoneticileri, meslektaslar1 ve
ogrencilerle etkilesimleri sonucunda nasil sekillenebilecegi ve gelisebilecegine dair goriisme
verilerinden elde edilen bulgulari sunmaktadir. Bulgular, belirli etkilesimlerin, 6gretmenlerin bu
etkilesimleri yoluyla enformel Ogrenmelerinin Ogrencilere yonelik tutumlarini nasil olumsuz

etkiledigini gostermektedir. Okul idaresinin baskisindan dolay: sinifta yasanan stress, 6gretmenlerde
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olumsuz tutuma yol acan temel faktorlerden biri olarak bildirilmistir. Ote yandan, okulda yasanan
baz1 etkilesimler sonucunda gergeklesen enformel 6grenme Ogretmenleri 6grencilerine karsi daha
demokratik tutumlara yénlendirmektedir. Ornekler arasinda; dgretmenlerin grencilerle etkilesimde
siddetten ve kiiclik diisiiriicii ifadelerden vazge¢mesi, Ogrencilere karsi nazik saygili bigimde
konusmay1 6grenmesi, ve O6fke yonetimi ile katilimer simuf yOnetimi yontemlerini 6grenmesi yer

almaktadir.
Sonug ve Oneriler

Bu makalede ele alinan arastirma, okul idaresi, meslektaslar ve 6grencilerle etkilesimler yolu
ile gerceklesen enformel Ogrenmenin Ogretmenlere Ogrencilere yonelik demokratik tutumlar
gelistirme firsatlar1 sunabilecegini gostermistir. Enformel 6grenme yoluyla 6gretmenler 6grencilere
olan davranigslarina ozdiisiinimsel yaklasmanin ve bu davranislar1 degistirebilmenin bilgisini

edinirler.

Okul idaresi ile etkilesim yoluyla gerceklesen enformel 6grenme, 6gretmenlerin 6grencilere
yonelik tutumunu etkilemektedir. Oncelikle okul idaresinden yansiyan yogun ve agir1 bask1 6gretmen
tizerinde strese neden olmakta, bu durum o6grenci ile smifta yasanan etkilesime olumsuz
yansimaktadir. Tkinci olarak 6gretmenler 6grencilere yonelik tutumlarini; okul idaresinin dgrencilere
yonelik tutumlarina dair yargida bulunarak, ozellikle bu tutumlar1 kabul edilebilir bulup

bulmamalarina bagli olarak diizenleme egilimindedirler.

Ogretmenlerin meslektaglar ile etkilesimi, demokratik tutum 6lcegi puanlarina bakilmaksizin
enformel 6grenme ile ilgili bir ¢ok veri saglayabilir. Meslektaglarinin 6grencilere yonelik tutumlarinm
gozlemleyen Ogretmenler, meslektaslarinin tutumlarini kabul edilebilir ve kabul edilemez olarak
siniflandirip kendi Ogrencilerine yonelik tutumlarinda bu enformel Ogrenme deneyiminden
faydalanmaktadir. Ogrencilerle yasanan deneyimlerin meslektaglar ile paylasilmast yoluyla
gerceklesen enformel Ogrenme sonucunda, Ogretmenler Ogrencilere yoOnelik demokratik tutum
gelistirebilmektedir. Son olarak, daha deneyimli meslektaglarinin Ogretmenlik ve simif yonetimi
konularinda tavsiyelerini alan deneyimsiz 6gretmenler bu tiir etkilesimlerden demokratik tutum
gelistirmede yararlanmaktadir. Ogretmenler tutumlarimi daha demokratik hale getirmek icin
ogrencilerle etkilesimlerinden de enformel olarak Ogrenebilmektedir. Bu calismanin bulgulari,
Olgcekten yiiksek puan alan Ogretmenlerin, diisiik puan Ogretmenlere gore Ogrencilere yonelik
demokratik gelistimek icin daha fazla ¢aba harcadiklarini gostermektedir. Demokratik Tutum
Olgegi'nden yiiksek puan alan Ogretmenler, diisitk puan alan Ogretmenlerin aksine, Ogrenci

ozerkligine ve karar alma siirecine dgrencilerin katilimina daha fazla 6nem vermektedir.
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Bu arastirma, literatiirde daha 6nce galisilmayan enformel 6grenme ile demokratik 6gretmen
tutumunun gelisimi arasindaki iliski ile ilgili bir boslugu doldurmaktadir. Arastirma konusunun yeni
olmasindan dolay1 sonuglarini enformel 6grenme ve demokratik tutumun gelisimi {izerinden onceki
literature dayanarak tartismak miimkiin olmamaktadir. Bu 06zgiinliik, 6grencilere karsi 6gretmen
davramnslarinin gelistirilmesinde enformel 6grenmenin rolii konusunu ileride yapilacak nitel ve nicel
calismalar icin iizerinde egilmeye deger kilmaktadir. Ayrica, Jurasaite-Harbison ve Rex’in (2010), ifade
ettigi gibi, “Ogretmenlerin enformel dgrenmesini sistematik aragtirmalarin odagna yerlestirmek,
enformel 6grenmenin 6gretmenlerin mesleki gelisimindeki ve bunun dogal bir sonucu olarak egitim
reformlarinin basariya ulasmasindaki énemli roliinii 6gretmen egiticilerine ve politika yapicilarina

hatirlatmaktadir” (p.276).
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