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OZET

Bu arastirma, spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda calisan kadin
akademisyenlerin ¢aliyma hayatinda, kralice arilar sebebiyle, kariyerlerinin bir {ist
kademesine gecis asamasinin saglanamamast ile sonuglanabilen engellerle karsilagip
karsilasmadiklarinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada nitel aragtirma
yonteminden faydalaniimigtir. Orneklem grubu olarak Spor Bilimleri Fakiiltesi
ve/veya Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda ¢aligan kadin akademisyenler
6lgiit 6rneklem segme yolu ile belirlenmis ve arastirmaya katilmaya goniillii olan 29
kadin akademisyen ile goriigmeler yapilmistir. Arastirma sonucunda, spor egitimi
veren yiiksekgretim kurumlarinda ¢alisan kadin akademisyenlerin ¢ogunlugunun
toplumsal rol ve ataerkil yap1 sebebiyle cam tavan sendromu yasadiklar1 ve kadin
yoneticileri tarafindan da kralige ar1 sendromuna maruz kaldiklar1 bulunmustur.
Kiskanglik, kralige ar1 sendromuna neden olan faktorler arasinda en belirleyici olan
koddur. Kralige ar1 sendromunun tanmimlamasma ve Ozelliklerine odaklanarak
olusturulan kodlar; kadinlar arasindaki kiskanglik, kisisel hirs, iletisim zorlugu,
¢ekisme, kadmlarin duygusallik, detaycilik durumlari, erkeklere gore kadinlarin
pratik olmama durumu, ataerkil yapi, cinsiyet esitsizligi, kadinlara karsi
hoggoriisiizliik, baska kadini risk olarak gérme, kadinlara engel koyma ve istiinlitk
¢abasidir. Bu aragtirmada, cam tavan ve kralige ar1 sendromlari incelenmekte ve bu
sendromlarin engellenmesine yonelik oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Kralige Ar1 Sendromu, Spor.

ABSTRACT

This study is conducted to determine whether the female academicians who work in
higher education institutions offering sport education face with obstacles that may
hinder them from promoting to a higher position in their careers because of the queen
bees. Qualitative research method was used in the study. Female academicians
working in the Faculty of Sports Sciences and/or School of Physical Education and
Sports were determined as a sample group by selecting a criterion sample and
interviews were conducted with 29 female academicians who volunteered to
participate in the research. As a result of the study, it was found that most of the
women academicians working in the higher education institutions offering sport
education experience the glass ceiling syndrome due to social role and patriarchal
structure. They are also exposed to the queen bee syndrome by their women
administrators. Jealousy is the most prominent code among the factors that cause
queen bee syndrome. The codes created by focusing on the definition and
characteristics of the queen bee syndrome; jealousy among women, personal
ambition, difficulty in communication, strife, women's emotionality, detailedness,
impracticality of women compared to men, patriarchal structure, gender inequality,
intolerance towards women, seeing other women as a risk, putting obstacles in
women and trying to superiority. In this study, glass ceiling and queen bee
syndromes are examined and suggestions for the prevention of these syndromes are
presented.

Keywords: Glass Ceiling Syndrome, Queen Bee Syndrome, Sport.
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Yiiksekogretim Kurumlarinda Cam

Kadinlarin ig giicine katilim karari almalari, ¢alisma hayatina girmeleri ve g¢alisma
hayatlarinda yiikselmeleri siirecinde karsilastiklar1 bircok engelin temeli toplumsal cinsiyet

ayrimciligina ve toplumsal cinsiyet rollerine dayanmaktadir (Akdol & Mentes, 2017).

Tavan ve Kralice Ari
Sendromlarimin Incelenmesi,
Herkes icin Spor ve Rekreasyon
Dergisi, 6 (1), 23-31.

Kadinlarin kariyerlerine yon verecek mesleki secim asamalarinda, yoneticilik meslegine
kars1 olan tutumlari, bu meslegin kadinlara cazip gelmedigini gostermektedir. Erkek
egemenliginin hiikiim siirdligii bir alan olan yoneticilige basvuran kadin sayisindaki azliin
sebebi; ise alim asamasinda evlilik ve ¢ocuk yapma diisiinceleri konusunda 6n yargilarin

olmasindan, hamile olan kadinlarin ig giicii kaybinin olma diisiincesinden, kisa veya uzun
bir is seyahati s6z konusu oldugu zaman, bunun sorun ¢ikmadan gergeklestirilemeyeceginin
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diistiniilmesinden, kilik kiyafet konularinda fazlaca miidahaleye ugramalarindan, sirkette

ekonomik kriz gibi bir sorun yasandigi anda ilk isten ¢ikarilacak kisilerin kendileri ve
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hemcinsleri olduklarini1 bilmeleri gibi pek gok etkenden kaynaklanmaktadir (Ozkaya, 2001).

Kadinlarin toplumsal yasamda oldugu gibi is yasaminda da sahip oldugu rollerin oldugu

kabul edilmektedir. Bu roller bazen c¢alisan bazen de yonetici rolleri olabilir. Bunula beraber
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kadinlarin, iy yasaminda cam tavan sendromu ve/veya kralice ar1 sendromu ile
karsilagmalari, onlarin kariyer gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Kralice ar1

tavrini benimseyen kadin yoneticiler, kendilerine rakip olarak gordiikleri diger kadinlara
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engel koymak ve hayatlarini1 zorlastirmakla yetinmeyip, yetenekli ve dikkate deger kadmn
adaylarin is cevresine ulagmasini ya igse alimlarimi sabote ederek ya da bulunduklar
pozisyonlaria ulagma agamasinda baskilayarak sistematik bir sekilde engellemektedirler.

LITERATUR TARAMASI

Sosyal ve ekonomik alanlardaki cinsiyet esitsizliginin bir yansimasi olan cam tavan, is
diinyasinin her alaninda (politika, egitim, spor vb.) terfi bekleyen bir kadin yoneticinin, adini

tam olarak ortaya koyamadig1 nedenlerden dolayi istedigi terfii alamama durumudur (Cetin
& Atan, 2012; Wirth, 2001). Akpinar-Sposito’ya (2013) gore, kadinlar yonetici olabilmek
icin, belli engellerin ve baskilarin iistesinden gelmek zorundadirlar. Cam tavan kavraminin
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temelinde, kadin ¢alisanlarin kariyerlerini sinirlandirict etkisi oldugu, gériinmez ve asilmasi zor olan engeller oldugu, 6n yargt ve
cinsiyet¢i yaklagimin bulundugu sdylenebilir (Ipgioglu vd., 2018).

Kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarina gelememelerine sebep olan cam tavan sendromu, drgiitsel unsurlar, toplumsal unsurlar
ve taraflar olarak gruplanabilir. Orgiitsel unsurlar, rgiitiin kiiltiiri, politikalar1, érgiit iklimi, mentdr eksikligi, iletisim aglarina
katilamamaktan kaynaklanabilir. Toplumsal unsurlar, mesleki ayrim ve kaliplasmig 6n yargilardan, taraflar ise yonetici olan
erkekler tarafindan konulan engeller, bireyin kendi kendine koydugu engeller, yonetici olan kadinlar tarafindan konulan engeller
(kralige ar1 sendromu) olarak ifade edilebilir (Cetin, 2011).

Is diinyasinda son dénemlerde insanlarin sirketlerinden degil, yoneticilerinden ayrildigini belirten ¢aligmalar mevcuttur. Yakin tarihli
bir caligmaya gore, bes calisandan biri, olumsuz ve kétii muamele gérmesi nedeniyle is yerinden ayrilmigtir (Wuertele, 2017). Knight
(1989) kralige arilari, statiisli olan bir kurumda, yiiksek bir maagla ¢aligan, kendi konumundaki erkek meslektaslartyla ve kurumdaki
diger erkek calisanlarla iyi gecinen bir kadin ydnetici profili olarak tanimlamistir. Kendi konumuna rakip olacak kadinlar ile
miicadele etmek istemediginden ve/veya bir kadin olarak herkesin ulasamayacagmi diistindiigii ayricalikli pozisyonda bulunmay1
sevdiginden, kadinlarin genellikle dislandig1 bir is ortaminda basarili oldugu i¢in diger kadinlara esit firsatlar saglanmasi igin destek
vermemekte, diger kadinlarin cesaretlerini kirmaktadir (Hopman & Lord, 2009; Shetsky, 2013). Kralice ar1 sendromu feminist
calismalar, yonetim ve sosyal psikoloji agisindan siklikla arastirilan ve aciklanmaya ¢alisilan bir kavramdir (Kark vd., 2023). Is
cevresinde yaygin bigimde goriilen kralige ar1 sendromu (Xiong vd., 2022), sosyal kimlik teorisiyle agiklanabilir (Scheepers &
Ellemers, 2019). Yiiksek statiideki sosyal gruplara katilmak giiven i¢inde olmak ve benlik saygisi gibi olumlu hisleri arttirmaktadir.
Diisiik statiideki gruplar i¢inde olmak ise bireye psikolojik olumsuzluklar getirebilecegi i¢in bu gruplardan kaginmak egilimi vardir.
Kadin yoneticiler de sayica fazla ve yetki bakimindan daha iist konumdaki erkek yoneticiler grubunda olmanin verdigi avantaji
kullanmak istegiyle erkeksi davranislar gosterebilmektedir (Scheepers & Ellemers, 2019). Hatta Derks ve digerlerinin (2011)
arastirma bulgularina gore ge¢miste cinsiyet ayrimciligi yasamis kadin yoneticilerin bile kralice ar1 davranigi gosterdigi tespit
edilmistir. Gii¢ ve otoritenin erkeklikle dzdeslestirildigi kiiltiirel anlayislarda kadinlarin sahip oldugu giice bagli olan konumlarini
elde tutmasi ¢ok zordur ¢iinkii kadinlar cinsel kimlikleri yani kadin olmalartyla giiciin erkeksi sekilde ortaya konmasina yonelik
beklentiler arasinda ¢atisma yasayabilmektedir (Charles & Davies, 2000; Mavin, 2008). Bununla beraber hem yonetici erkekler hem
de yonetici kadmlar kendi konumlarimi korumak i¢in kadilarin yonetici konumuna gelmemesi i¢in ¢aba gosterebilir ve dolayisiyla
her iki cinsiyetteki yoneticiler i¢in yonetici aday1 kadinlar “en iyi diisman” (Mavin, 2008) gibi goriilmektedir. Kadinlar, pek ¢ok
alanda oldugu gibi erkeksi niteliklere, becerilere sahip olunmasi gerektigi disiiniilen ¢alisma alanlarinda da basari
gosterebilmektedir. Ne var ki caligma hayatindaki egemen diigiince bu durumu hige sayarak kadinlarin kariyer yapmalarina engeller
koymaya devam etmektedir. Oysaki kadinlarin bu engelleri asmasi toplumsal gelisime katki saglayacagi kadar ekonomik gelisime
de katk1 saglamaktadir (Asoy, 2018).

Son yillarda kamu ve 6zel sektorde kadin yoneticiler giderek daha fazla gérev almaktadir. Kamu alaninda ve 6zel (ticari) olarak
hizmet sunan kurumlardan birisi olarak {iniversitelerde de dogal olarak en iist egitim seviyelerine ulasmis (yiiksek lisans, doktora)
akademisyenlerin cinsiyetten bagimsiz olarak yonetici konumuna gelmeleri gereklidir. Bununla beraber Yiiksekogretim Kurumu
(YOK) verileri (2019, 2021, 2022, 2024), iilkemizdeki akademisyen sayilarina, cinsiyete gére akademisyenlerin oranina uyumlu
olmayacak sekilde yonetici konumundaki akademisyenlerin ¢ogunlugunun erkek akademisyenler oldugu goriilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan yillik olarak akademisyen sayilari kamuoyuyla paylasiimaktadir. Grafik 1°de 2015-2016
yillarindaki yonetici konumunda olan akademisyenlerin biiyiik cogunlugunun erkek akademisyenler oldugu goriilmektedir.
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Grafik 1: Akademideki Kadin Yénetici Oran1 (Oztiirk, 2018).

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi (2019) verilerine gore tiniversitelerde gorev yapan 162.310 6gretim elemanindan yiizde
55,41 erkek (89 bin 912), yiizde 44,6°s1 kadindir (72 bin 398). Akademik personelin yaklasik yiizde 45°ini kadinlar olusturmasina
ragmen, iist yonetim kadrolarinda son derece diisiik diizeyde temsil edilmektedir.

YOK 2020 y1l1 verilerine gore ise, akademik kadrolarda 81.661'i kadin olmak iizere (%45) 180.65 akademisyen vardir (YOK,2021).
Bununla beraber, 2021 yil1 verilerine gore Tiirkiye, yiizde 32,5 kadin profesor orani ile yiizde 20,8 ortalamaya sahip AB iilkelerini
geride birakmaktadir. Yiiksekogretimde kadin yonetici orani (rektdr, dekan, boliim bagkani, yiiksekokul miidiirii) AB iilkelerinde
yiizde 23,7 Tiirkiye’de ise yiizde 28 olarak YOK tarafindan aciklanmustir (YOK, 2022). Tiirkiye’de akademik kadrolarda iist
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kademelere ¢ikildik¢a kadin yoneticilerin orani azalmaktadir. Kadin profesorlerin orant yiizde 32,5 iken bu kadrolardan yiizde 3,941
rektorliik ve dekanlik gorevi yapmaktadir (YOK, 2021).

Spor alaninda kadinlar hem bedensel farkliliklar hem de kiiltiirel engeller dolayistyla geri planda kalmiglardir (Arslanoglu, 2005;
Bingdl, 2011). Spor sektoriindeki cinsiyet dagilimi dengesizliginin yiiksekdgretim kurumlarindaki spor egitimi veren birimlerde de
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. 2019 yilina ait Spor Bilimleri Fakiiltesi (SBF) ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO)
akademisyenleri igerisinde kadin akademisyenlerin her bir unvanin kendi i¢indeki oranlarina gore %12,5’i Profesor, %14,1°1
Dogent, %35,9’u Doktor Ogretim Uyesi, %24,3’{i Ogretim Gorevlisi ve %17,5’i Arastirma Gérevlisi olarak goriilmektedir. Spor
yiiksekdgretim kurumlarinda toplam kadin sayisinin, toplam ¢alisan sayisina orani %24,9’dur (Yiiksekogretim Bilgi Yonetim
Sistemi, 2019). 2024 yili verilerine gore ise Spor Bilimleri Fakiiltesi (SBF) ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO)
akademisyenleri igerisinde kadin akademisyenlerin her bir unvanin kendi i¢indeki oranlar1 artis gdstermis ve bu oranlar, %19, 1
Profesor, %27,2 Dogent, %29,3 Doktor Ogretim Uyesi, %28,7 Ogretim Gorevlisi ve %34,5 Arastirma Gorevlisi olarak degismistir.
Spor yiiksekdgretim kurumlarinda toplam kadin sayisinin, toplam galisan sayisina orani %27,8dir (Yiiksekogretim Bilgi Yonetim
Sistemi, 2024). 2019 yil1 verilerine kiyasla 2024 yili verilerinde kadin akademisyenlerin hem unvanlarindaki oranlarinda hem de
toplam akademisyenlere oranlarinda artislar (doktor 6gretim iiyesi hari¢) meydana geldigi goriilmektedir. Bu artiglar, profesor
unvaninda %6,6 olarak, dogent unvaninda %13,1 olarak, dgretim gérevlisi unvaninda %4,4 olarak, arastirma gorevlisi unvaninda
%17 olarak gergeklesmistir. Doktor dgretim iiyesi unvaninda ise % %6,6 oraninda bir azalis mevcuttur. Bununla beraber kadin
akademisyenlerin unvanlarmin kendi igindeki oranlari dikkate alindiginda, kadin akademisyenlerin %12,1’inin Profesor,
%22,7’sinin Dogent, %29,5’inin Doktor Ogretim Uyesi, %13,3’iiniin Ogretim Gorevlisi, %22,4 {iniin Arastirma Gorevlisi oldugu
tespit edilmektedir (Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi, 2024). Kadinlarin iist diizey yonetim kademelerinde gérev almalari i¢in
gerekli olan unvanlarda (dogent, profesor) sayica az oldugu soylenebilir.

Bu aragtirmanin amaci, spor alaninda ¢aligan kadin akademisyenlerin ¢alisma hayatinda, kendilerine diger kadin akademisyenler
tarafindan kariyer engelleri olusturulup olusturulmadigina (kralice ar1 sendromu) yonelik farkindaliklarinin tespit edilmesi ve bdyle
bir durum var ise bu durumu kadin akademisyenlerin nasil algiladiklarinin, kendilerine ¢ikarilan kariyer engellerine karsi nasil tavir
aldiklarinin belirlenmesidir.

GEREC ve YONTEM

Nitel arastirma deseni olarak; olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmisti. Bu arastirmada, yiliz yiize gorlisme teknigi
kullanilmistir. Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun 2018/3
sayil karari ile arastirmanin etik onay1 alinmistir. Bu arastirmanin evrenini, Tirkiye’nin farkli bélgelerindeki Spor Bilimleri
Fakiiltelerinde ve Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinda g¢alisan kadin 6gretim elemanlari olusturmustur. Bu arastirmada
ornekleme yontemlerinden 6lciit (kriter) drnekleme kullamlmistir. Olgiit (kriter) drneklemede, kriterler arastirmaci tarafindan
belirlenir ve bu kriterleri saglayan biitiin durumlar incelenir (Marshall & Rossman, 2014). Arastirmadaki 6lgiit; Spor Bilimleri
Fakiiltelerinde ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda ¢alisan kadin 6gretim elemanlarinin, su an kadin yoneticiler ile calistyor
veya gecmiste kadin yoneticiler ile ¢alismis olmalaridir. Arastirmanin 6rneklemini ise 6 farkli iiniversitenin spor bilimleri
fakiiltelerinde gorev yapan kadin dgretim elemanlari olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari: Alan yazindaki cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromu ile ilgili kaynaklar incelenmis, konuyla ilgili
G. Akman ve Y. Akman (2016) ile Wuertele (2017)’nin ¢alismalarindan faydalanilarak bir soru havuzu olusturulmustur. Konuyla
ilgili akademik caligmalar1 bulunan {i¢ akademisyenin goriisii alinarak, son sekli tespit edilmistir. Demografik degiskenlerin (yas,
cinsiyet, medeni durum, ¢cocuk sayisi, unvan, mesleki deneyim vb.) disinda, gériisme formunda toplam 12 agik uclu soru yer almistir.
6 tniversitede toplam 77 Ogretim {iyesi arasindan caligmaya katilmaya goniilli olan 29 kadin akademisyen ile goriismeler
yapilmistir. Gorligmeler, katilimeilarin galistiklart iiniversitelere gidilerek yiiz yiize gerceklestirilmistir. Katilimcilardan, ses kayd:
icin izin istenmis, kimliklerinin ve verilen bilgilerin gizli tutulacag: 6zellikle belirtilmistir.

Verilerin Giivenirligi ve Gecerligi: Bu arastirmada, giivenirligin saglanmasina iligkin; aragtirmanin yontemi ve agamalarinin agik
ve ayrintili sekilde tanimlanmasina, arastirma esnasinda izlenen yontemler ve siire¢ler konusunda kayitlarin detaylarinin agik ve
ayrmtili bir bigimde sunulmasina, katilimeilara kod isimler verilmesine, aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin sakli tutulmasina
dikkat edilmistir. Arastirmada, i¢ gegerligin saglanmasina iligkin yliz yiize goriismelerde karsi tarafin izni alinarak ses kayit cihazi
kullanilarak goriismelerin kayit altina alinmasina, agik olmayan higbir olguya yer verilmemis olmasina dikkat edilmistir. Dis
gecerligin saglanmasina iligkin bulgularin, aragtirma sorusu ile ilgili kuramlarla tutarli olmasina, arastirma drneklemi, ortam1 ve
siireglerine iligkin tiim detaylarin ayrmtili olarak sunulmasina, aragtirma grubuna farkli bireylerin dahil edilerek cesitleme
yapilmasina dikkat edilmistir.

Verilerin Analizi: Arastirmacilar tarafindan yapilan 29 goriismenin ses kayitlart bilgisayar ortaminda diiz yaz1 haline getirilmistir.
Arastirmadan elde edilen veriler, ii¢ akademisyen tarafindan incelenmis, “Nvivo 9 for Windows” programi kullanilarak, gériismeler
yoluyla bulunan veriler temalara ve kodlara ayrilarak degerlendirilmistir.
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BULGULAR

Katilimcilarin unvanlari Profesér (5), Dogent (2), Dr. Ogr. Uyesi (14), Ogr. Gor. (5), Ars. Gor. (3) seklindedir. 31-35 yas araliginda
olan akademisyenler %7, 25-30 yas araliginda olanlar %10, 36-45 yas araliginda olanlar %45, 46-55 yas araliginda olanlar %21,
56-70 yas araliginda olan akademisyenlerin orani ise %17°dir. Katilimcilarin %10’u bosanmis, %14°1 bekar ve %76°s1 ise evli
olarak hayatlarini idame ettirmektedirler. Gegmiste yoneticilik yapmis olan kadinlarin sayis1 19, halihazirda yoneticilik gorevi
yapiyor olan kadinlarin sayis1 ise 12°dir.

Arastirma sonucunda 12 tema ve 78 kod belirlenmistir. Bu temalar, Yéneticinin Ozellikleri (olumlu/olumsuz), Kadimlarm
Yéneticilik Yapmasi, Calisma Kolayligi, Yéneticinin Cinsiyetinin Onemi, Kurumda Birden Fazla Kadin Olmasi, Yéneticiyle lyi
Mliskiler, Yéneticiden Destek Gérme, Cam Tavan Sendromuna Sebep Olan Etmenler, Kralige Ar1 Sendromuna Neden Olan Etmenler,
Kadinlarin Engel Yasama Durumu, Kadinlarin Yasadiklar1 En Biiylik Degisim, Katilimeilarin Diger Kadinlara Destek Olmasi
seklinde adlandirilmigtir.

Tablo 1. Arastirma sonucunda olusan tema ve kodlar

Temalar Kodlar Kodlanma Sayisi

Iletisim becerisine sahip 12

Adaletli 15

Lider olan ve liderlik 6zelliklerini tagiyan 13

Koordine ve organize edici

. Otoriter
Yoneticinin Olumlu Ozellikleri Empati kurabilen
Sorumluluk sahibi

Hiimanist ve demokratik

Deneyimli

Yonetmelik ve kurallara uyan

Sakin ve saygili

(o]

Ayrimcilik yapan

Takdir etmeyen-odiillendirmeyen

Inisiyatif alamayan

Empati yapamayan

B Egoist¢e davranan

Yoneticinin Olumsuz Ozellikleri Baskici yonet]c]]]k tavrina sahip
iletisim sorunu olan

Adaletsiz

Sorumluluk alamayan ve tutarsiz davraniglar sergileyen
On yargili

Liyakatsiz atamalar yapan ve deneyimsiz

Olumlu goriis

Olumsuz goriis

Notr

Vasifli olmanin ve liyakatin dnemi
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Kadinlarin Yoneticilik Yapmasi

Kadinlarla ¢aligmak kolay
Caligma Kolaylig: Erkeklerle ¢aligmak kolay
Cinsiyet ayriminda bulunmama 17

Onemli 6
Onemsiz 23

oo~ (oo~

Yoneticinin Cinsiyetinin Onemi

Olumlu goriis

Kurumda Birden Fazla Kadin Olmasi Kosullu olumlu goriis 12
Notr 4

Olumsuz goriis

Onemli 18

Notr 11

Olumlu (kadin yonetici)
Olumlu (erkek yonetici)
Yoneticiden Destek Gorme Olumlu (erkek ve kadin yoneticiler)

Olumsuz

Notr

Ataerkil yap1

Bireysel engeller

Toplumsal rol

Siyaset

Cam Tavan Sendromuna Sebep Olan Etmenler Kiiltiir ve aile yapisi
On yarg1

Kadmlarm kirilgan olmasi

Is yiikii

Kadinlarin dig iligkilerinin zayif olmasi

Yéneticiyle Tyi Tliskiler
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Tablo 1. Arastirma sonucunda olusan tema ve kodlar (devam ediyor)

Kiskan¢hk

Rekabet

Cekisme

Yildirma tavrina maruz kalma
Mobbing

Diisiik benlik saygisi

Stratejik plan uygulama

Kazan - kazan felsefesi

Anne tavirlarini benimseme
Cam tavan yagama

Ozsaygi ve dzyeterlik eksikligi
Sadece cam tavan sendromu yagama

Kralige Ar1 Sendromuna Neden Olan
Etmenler

N ORP|WRFR(FRPINFPWIN|Ww|o]|

Sadece kralice ar1 sendromu yasama

Cam tavan sendromu ve Kralice ar1 sendromu
yasama

Ikisini de yasamama

Anne olmak

Hastaliklar ve ailevi kayiplar

Farkli kiiltlirler tanima

Teknoloji

Kadinlarin Yasadiklar1 En Biiylik Degisim Olumlu bakis acis1 ve sakinlik
Siirekli degisim ve gelisim

Meslege gecis

Kurum degistirme veya emeklilik

Yasanan hayal kirikliklari

Notr

Katilimeilarin Diger Kadinlara Destek Olmast Pozitif ayrimcilik
Negatif ayrimeilik

Kadinlarin Engel Yasama Durumu

| =
oa|B| Rle|w|w[Mdjw|k(sjol]| ©o|o|o

Arastirmanin odaklandigi konu cam tavan ve kralice ar1 sendromu oldugu i¢in bu boliimde cam tavan ve krali¢e ar1 sendromuna
yonelik bulgular sunulmusgtur.

Ataerkil
Yapi

Bireysel
Engeller

Cam Tavan
Sendromuna
Sebep Olan
Etmenler

Toplumsal
Rol

Kaitar
ve Alile
Yapisi

Kadinlann
. Dig
lliskilerinin
Zayif Olmasi

Kadinlann
Kinlgan
Olmasi

Sekil 1. Cam Tavan Sendromuna Sebep Olan Etmenler

Sekil 1’de goriildiigii tizere cam tavan sendromuna sebep olan etmenler temas ile ilgili 9 kod belirlenmistir. Bunlar, toplumsal rol
(7), ataerkil yap1 (6), bireysel engeller (4), 6n yarg1 (4), siyaset, is yiiki, kiiltiir ve aile yapisi, kadmnlarin kirillgan olmasi ve kadinlarin
dis iliskilerinin zayif olmas1 kodlaridir.

KS5: “Universite genelinde ya da herhangi bir yerde toplantiya girdiginizde bir kadin olarak konustugunuzda sizi ciddiye
almalar1 gercekten ¢ogu zaman zor olabiliyor ve karsinizdaki yonetici bir erkekse ¢ok ciddi egolar1 olabiliyor. Yasinizda
gengse ya da kibar bir kadinsaniz anlatmaya calistiginiz seyi karsi tarafa kabul ettirmek oldukga zor. Ciinkii siz bir erkek
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gibi sert bir tavir sergileyip masaya vurmuyorsunuz, kibarca, sebepleriyle birlikte onu anlatmaya calisirken karsi tarafin
bunu kabul etmesinin ¢ogu zaman ¢ok zor olduguna inantyorum ne yazik ki”

Bu ornekteki katilimei, 6zellikle yasi geng olan kadinlarin yiiksek egolu erkek yoneticiler tarafindan baskilandigini, nezaketin
zay1flik olarak algilandigi ifade etmektedir.

K13: “Tiirk kiltiirtinde, ataerkil bir toplumda yasadigimiz igin kadin ve erkegin rolleri var. Maalesef ki bizim rollerimizde
de 6zellikle su ¢ok giindemde, kadin evde oturmali, kadin ¢gocuguna bakmali, su an ¢alisan bayanlara da olumlu bakiyorlar
ama calisan bir bayan eve gelip yine yemek yapar. Birgok erkek esine yardim etmek ve desteklemek konusunda ikisi de
calistyor olmasina ragmen azdir. Clinkii adam gelir televizyonunu acar, filmini izler. Kadin yemekle ugrasir, cocuguyla
ugrasir, gamasirlari toplar. Aslinda ortak bir paydada bulusulmasi gerekir boyle seylerde. Tabii bizim Tiirk toplumumuzda,
kiiltiiriimiizde bu roller kadina atfedilmig. Bunun i¢in de kadinin yapmasi gereken bir gérev yapmazsa kotii kadin, evine
iyi bakmayan tarzinda bir muamele gordiigii i¢in ve boyle zaten gelenek ve gorenegimizde bdyle gordiigiimiiz i¢in de zaten
¢ok sorgulamadan otomatik makine gibi biz bu islere girisiyoruz isin dogru tarafi. Bunlar engelliyor mu, evet engelliyor...
Yonetimde de yine bu ataerkil toplumun getirmis oldugu durumlardan dolayi, bir erkek bir kadindan emir almakta
zorlantyor. Bunu istemiyor. Ciinkii bir anne figiirii var bir erkek i¢in nazlandig1, nazinin gegtigi, bir seyleri 6niine her seyi
hazir getirildigi. Yani bu kiiltiiriimiiziin getirdigi seylerden bir tanesi. Boyle modellerdense sen sunu yapacaksin, bu gorev
senin diye bir bayanimn bu ylikiimliiliigii vermesi onu rahatsiz ediyor. Genelde erkek, ben son s6zii s6ylerim, ben birazcik
daha giiglitylim diye diisiindiigii i¢in bu bizim toplumumuzda maalesef ki. Bu bizim toplumumuzda yasaniyor. Yani bu
yonde eziliyor muyuz, bence evet eziliyoruz...”

Bu ornekte ise katilimei, ataerkil bir bakis acisiyla kargilagtigini, 6n yargilarin ve toplumsal rollerin, kadinlarin yonetici olmasina
yonelik engellemelere, erkeklerin kadmlarin yonetici olmasina karst olumsuz tavir takindiklarina yonelik deneyimlerini
aktarmaktadir.

Kralige ar1 sendromuna sebep olan etmenler temasi ile ilgili 11 kod belirlenmistir. Kiskanglik (8), rekabet (5), mobbing (3), ¢cekisme
(3), diisiik benlik saygisi, anne tavirlarin1 benimseme, yildirma tavrina maruz kalma, stratejik plan uygulama, kazan-kazan felsefesi,
cam tavan sendromu yagama, 6zsayg1 ve 0z yeterlik eksikligi kodlari olugturulmus ve Sekil 2’de sunulmustur.

Cam

Tavan Mobbing Rekabet
Sendromu

Yasama e

Kazan-

Kazan
Ozyeterlik felsefesi

Eksikligi
A

Kralice An Sendromuna
Sebep Olan Etmenier

b

Sekil 2. Kralige Ar1 Sendromuna Sebep Olan Etmenler

Statejik
Plan
Uygulama

Yiudirma
Tavnna

Maruz

Kalma

Anne
Tawvirlanm
Benimseme

Diisiik
Benlik
Saygisi

Kralige ar1 sendromuna sebep olan etmenler temasi ile ilgili iki katilimcinin goriisme kayitlar asagida sunulmustur.

K8: “Kralice arinin daha ¢ok oldugunu diisiiniiyorum, kadinlar kadinlara destek olmuyor. Soyle, eger yoneticilikten 6nce
arkadagsan evet, ama degilsen hayir. Hayatta herkes hemcinsiyle yarigiyor. Maglarda da bdyle. Bir de ben burada spor
bilimleri fark1 oldugunu diislinliyorum. Biz rekabetci kadinlariz, 6zellikle liderlik 6zelligi olan kadinlar bu anlamda kendini
gelistiriyor ve yoneticilik boyutu i¢in ¢aba gosteriyor belki. O anlamda bizim sahadan gelen rekabet¢i ruhumuz burada
devam ediyor. Buranin bir is ortami oldugunu ve olmasi gereken bir diizeni oldugundan ¢ok “o degil ben olmaliyim”
algisinin 6n plana ¢iktigini diisiiniiyorum, o ylizden kadimlarin “niye o da niye ben degil?” sorgusunu siklikla yaptigini
distiniiyorum”

K16: “Kadin1 daha ¢ok hemcinsi iiziiyor. Neden iiziiyor, kadinlarda genel olarak erkeklerden farkl olarak kiskanglik daha
yiiksek. Hani herkes erkekleri kiskang olarak nitelendiriyor ama kadin cinayetlerinin fazla olmasi altinda kiskanglik
yatmiyor yani onda bagka sebepler var. Kiskanglik yasadiklari igin, bir kadin hemcinsinin kendinden yiikselmesini yonetici
pozisyonunda pek istemiyor. Ama bir erkegi istiyor. Bir erkek bir erkegi engellemiyor bilakis yiikselmesi gerekiyorsa
destekliyor ama bir kadmn bir erkegi mi bir kadin1 m1 engeller derseniz kadini engeller dyle sdyleyeyim”

Bu oOrneklerdeki katilimcilar, kiskancglik ve rekabetin kadinlar arasinda c¢ekigmeye, 6ne gecme g¢abasina yol actigini ve bu
gerekgelerle yonetici olan kadinlarda kralice ar1 davranislarina sebep oldugunu ifade etmektedir.
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TARTISMA ve SONUC

Katilimeilarin cam tavan sendromu hakkinda bireysel goriiglerinin analizinin sonucunda, Tiirk toplumundaki ataerkil yapi,
kadinlarin kendilerine koyduklar1 bireysel engeller -belki de Andromeda kompleksi (Akkaya, 2023)-, dig iliskiler s6z konusu
oldugunda kadinlarin erkekler kadar girisken olmamasi, toplumsal roller, siyaset, kiiltiir ve aile yapisi, erkeklerin kariyer yapan
kadmlar hakkindaki 6n yargilari, kadinlarin kirllgan olmasi sonucunda duygusal davranmalarinin is hayatlarina yansimasi ve
kadinlara verilen is yiikiiniin fazla olmasi sonucunda cam tavan sendromunun sebepleri belirlenmistir. Karakus (2014), cinsiyet
ayrimciligimin kadmlarin en 6nemli kariyer engeli oldugunu ortaya koymaktadir. Derks vd. (2011), krali¢e ar1 sendromunun, terfi
alamamanin ilk nedeni degil, cinsiyet esitsizliginden kaynaklanan ve dolayisiyla yalnizca sorunu devam ettiren sosyal siire¢lerin
(cinsiyet onyargisi ve kimlik tehdidi) sonucu oldugunu degerlendirmektedir.

Kralige ar1 sendromu hakkinda ise katilimcilar, kadinlar arasi kiskangligin, rekabetin, menfaat odakl iligkilerin ve ¢ekismelerin
kadinlarin diisiik benlik saygis1 dolayisiyla yasanmasi, yoneticiler tarafindan yildirma tavrina maruz kalma ve mobbinge ugramalari
sonucu bu sendromun oldukg¢a fazla goriiniir oldugunu soéylemislerdir. Dellasega (2005) kadinlarin is yerindeki sert rekabetlerini
mutlak istiinliik kurma ve begenilme ic¢giidiilerine baglamig ve kadinlarin kazan-kazan kavramini heniiz benimseyemedikleri i¢in
is ortaminda birbirlerine zarar verdiklerini belirtmistir.

Kadin yoneticilerle ¢alismis veya halen g¢alismakta olan katilimcilar, kralice art sendromunun olduk¢a fazla yasandigini da
belirtmektedirler. Genellikle anne tavirlarini benimsemekle baslayan ve hayatlarinin herhangi bir doneminde engellerle karsilasmis
olan kadinlar tarafindan baski, dedikodu, kiskanglik ve hatta kurum igi sorusturma, bir iist mevkiye ge¢is asamasinda kariyer engeli
ile kars1 karsiya kalmiglardir. Higbir engel ile kargilasmamis oldugu belirlenen (8 kisi) katilimeilarin ise, is hayatina yeni baglamis
olmalarinin, kendilerini diger kadinlar i¢in tehdit olarak gérmemelerinin ve yalnizca bir yonetici ile galismis olmalarmin etkili
oldugu disiiniilmektedir.

Kadinlar arasindaki kiskanglik, kisisel hirs, iletisim zorlugu, ¢ekisme, kadinlarin duygusallik, detaycilik durumlari, erkeklere gore
kadinlarin pratik olmama durumu, ataerkil yapi, cinsiyet esitsizligi, kadinlara kars1 hosgoriisiizliik, bagka kadini risk olarak gérme,
kadinlara engel koyma ve {istiinliik cabasidir. Kiskanglik, kralice ar1 sendromunu olusturan faktdrler arasinda en belirleyici olan
temadir (Kark vd., 2023). Genel olarak kiskangligin sebebi 6zgiiven eksikligi ve yetersizlik duygusudur. Reik (2006)’e gore, kadin
icin kiskanglik duygusu ona gii¢ veren bir durumdur, kiskandig kisi ile dogrudan savasmak i¢in eline gegen bir olanaktir. Ozellikle
is hayatinda hirsli olan ve hedeflerini yiiksekte tutan kadinlar hemcinslerine karsi daha acimasiz bir kiskanglik hissedebilmektedirler.
Gneezy & Rustichini (2004), kadinlarin sadece hemcinslerinin oldugu kosu yariglarindaki performanslarinin hem kadin hem de
erkeklerin oldugu kosu yarislarindaki performanslarindan yiiksek oldugunu bulmustur. Kadinlar hemcinsleriyle rekabette daha zalim
olabilir ve meslektaslarina daha koétii davranabilir (Di Cagno vd., 2016). Moss-Racusin vd. (2012), bu arastirma sonuglarina benzer
sekilde kadin 6gretim {iyelerinin, bazi is kararlarinda kadinlara karsi ayrimeilik yaptigini rapor etmektedir.

Ataerkil toplum yapisindaki, gii¢, rekabet, cekisme, yarisma gibi duygular erkek egemenliginde ilerlemektedir ve erkeklerin kendi
aralarinda bu durumlar1 yasamalar1 normal karsilanmaktadir. Ancak kadnlar, is hayatindaki rekabet ortaminda azmlik durumunda
kalmalar1 dolayistyla, hemcinslerinden destek beklemektedirler ve bekledikleri destegi bulamadiklarindaysa kendilerini
hemcinslerinin ihanetine ugramis gibi hissetmektedirler ve daha duygusal tepkiler vermektedirler. Hite (2009), kadinlarin is
hayatlarinda hemcinslerine destek vermeme sebeplerini, kadin ydneticilerin erkek yoneticiler kadar ciddiye alinmamasina
baglamaktadir. Kadin yoneticiler, ¢aliganlarina yumusak davrandiklari zaman, arkadas ortami olugmasi ve otorite kaybi yagsanmasi
dolayisiyla erkek yoneticilere nazaran daha sert davranmak zorunda kalmaktadirlar. Ayn1 zamanda kadinlar birbirine destek
verdiginde, erkek is arkadaslar1 ve yoneticileri tarafindan feminist olarak damgalanip diglanmalar1 sebebiyle kadin meslektaglarina
ya da calisanlarina destek vermeyip aksine engel koymaktadirlar.

Sonu¢ olarak, kadinlarin yonetimde ilerlemesi icin, kadinlar arasindaki iliskilerde gomiilii olan gerilimleri ve karmasikligi
maskelemek yerine, bunlar yiizeye ¢ikarilmali ve yonetim arastirmalarinda kadinlarda agikg¢a arastiriimalidir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda,

e Kiralice ar1 sendromunun spor alaninda var olup olmadigini 6grenmek i¢in sporcular, Genglik ve Spor Miidiirliikleri’nde
¢alisan kadin personeller, hakemler ve antrendrler gibi sporun i¢inde bulunan diger bireylerin de dahil edildigi akademik
¢alismalarin yapilmasi,

e  Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan akademisyenlere toplumsal cinsiyet egitimi verilmesi veya konu
ile ilgili panel, seminer gibi organizasyonlarin sik¢a diizenlenmesi,

e Cinsiyet ayrimi fark etmemekle beraber bu c¢alismanin konusu olan krali¢e ar1 sendromuna dayanarak 6zellikle kadin
yoneticilerin calisanlara keyfi uygulamalar veya isteklerle kralice ar1 sendromunu yagattiklar: bulgusundan hareketle kadin
yoneticilerin ¢aligma hayatinda yasa ve yonetmeliklere uygun adil ve gercekci uygulamalar yapip yapmadiklarmin {ist
yonetim tarafindan denetlenmesi 6nerilmektedir.

e Xiong vd. (2022), kadin ydneticilerin egitim diizeylerinin artmasiyla cinsiyet ayrimciliginin kismen biraz daha azaldigini
ortaya koymustur. Bu arastirmanin konusu olan kadin yoneticiler agisindan degerlendirildiginde hepsinin yiiksek 6grenim
gormiis olmasindan dolay1 egitim diizeyinden kaynaklanabilecek bir farkliliga bakilmamistir. Yapilacak ¢aligmalarda spor
ortamindaki farkli alanlarda (iiniversite, kamu kuruluslari, spor kuliipleri) ve farkli egitim diizeyindeki yonetici kadinlar
acisindan kralice ar1 sendromunu ve cinsiyet ayrimcilig1 arastirilabilir.
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