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Ozet: Bu calismanin temel amaci, okul yéneticilerinin okul cevre iliskileri ile ilgili sorunlarn ve ¢oziim
Onerilerini belirlemektir. Okul yoneticileri, okulun ve egitim sisteminin amaclarina ulasilmasinda
anahtar kisilerdir. Bundan dolayi, okul yoneticileri insan gtcu ve diger kaynaklar: rasyonel olarak
kullanmak icin yonetim stireclerini uygulayan kisilerdir. Her toplumsal 6rgut gibi okul 6rgtitintiin de
gerceklestirmek zorunda oldugu gorevler bulunmaktadir. Bu gorevler; sosyal, siyasal, ekonomik ve
kendini gerceklestirme olarak ifade edilebilir. Okul, belirtilen bu gorevleri gerceklestirmek icin
orgutin icindeki ve disindaki glclerden yararlanmak zorundadir. Bu baglamda, bu calismanin
amaci cevresel faktorlerin okulu nasil etkiledigini arastirmaktir. Bu calisma nitel arastirma yaklasimi
kapsaminda fenomonoloji (olgubilim) deseni kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmacilar verileri
yart yapilandirilmis goértisme teknigi kullanarak elde etmislerdir. Verilerin analizi sonucunda
arastirmacilar; 1) Okul- aile birligi toplantilarinin daha fazla fonksiyonel ve aktif olarak diizenlenmesi
gerektigi, 2) Okullarda dlizenlenen sosyal, kulttrel, egitim ve spor aktivitelerinin basarili ve sorunsuz
bir sekilde yuruttilmesi gerektigi ve 3) Okul cevresinin ekonomik, sosyal ve kulturel gelisiminde

okullarin daha cok destek olmalar: gerektigi bulgularina ulasmaislardir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Okul Aile [liskisi, Baski Gruplari, Okul Cevre Iliskisi

School Administrators’ Problems about School Environment Relations and
Their Solutions

Citation/© Bozkurt, E.; Bayar, A., and Ustiin, A. (2018). School administrators’ problems about school
environment relations and their solutions. Hitit University Journal of Social Sciences Institute, 11(3), 2561-

2575. doi: 10.17218-hititsosbil.450351

Abstract: The aim of this study is to better understand school administrators’ problems on school and
environment relationship and find some potential solutions. School administrators are the key
persons for reaching the purposes of schools and education systems. That is why; school
administrators run administration processes in order to use human sources and other sources
effectively. Schools have to achieve some goals like all other social organizations. These goals can be
determined as social, political, economic, and self-actualization. In order to reach these determined
goals, schools must get benefits all sources in and out of schools. At this point, the aim of this study
is to investigate how environmental factors affect schools. This study has been conducted by

phenomenological research design which is a qualitative research approach. The researchers have
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collected data face to face interview technique. After analyzing the collected data, the researchers
have found that 1) School-family association meetings should be more functional and active, 2)
Social, cultural, educational, and sports activities in schools should be carried out successfully and
smoothly, and 3) Schools environments’ economic, social, and cultural developments should be more

supported by schools.

Keywords: School Administration, School Family Relationship, Pressure Groups, School Environment
Relationship

1. GIRIS

Egitim sUrecinin gerceklestirildigi kuruma okul denir ve egitim bireye istendik davranislar
kazandirmay: amaclamaktadir. Okul, egitim sisteminin genel ama¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda 6grencilere bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirildigi yapay ve 6zel bir
ortamdir. Bu yapay ortam cevrenin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak, olumlu etkileri ise
pekistirmek icin gelistirilmistir (Balay, 2014; Balci, 2005). Egitim sisteminin cevresi tim
tlkedir. Hatta bu cevre teknoloji, arac-gere¢ aligverisi ve Ogrenci alimi gibi diger nedenlerle

baska tlkelerle iligki icindeyse, bu durumda egitim sisteminin cevresi diger tilkeleri de kapsar.

Egitim sisteminin cevresi iki degisik acidan incelenebilir. Egitim sisteminin genel cevresi ulusal
ve uluslararasi etkilerin timunt kapsamina alir. Bunlar arasinda toplumun kulttrel yapisi,
yasal dlizenlemeleri, siyasal sistemi, y6netsel birimler, ekonomik yapisi, toplumsal degisim ve
egilimleri, kaynaklari, bilimsel ve teknolojik gelismisligi ile uluslararas: sistemlere iliskin ¢cok
sayida degisken dogrudan ve dolayli olarak okulu etkiler. Egitim sisteminin 6zel cevresi ise
girdilerini aldigi, mezunlarini verdigi, etkiledigi ve etkilendigi diger orgutlerdir. Okul egitim
sisteminin 06zel cevresi ile girdi ve ciktilar ac¢isindan strekli iliski icinde bulunur. Bu iliski
saghkli ve yeter diizeyde olmazsa, bu durumda okul varhigini strdiremez (Balay, 2014;
Basaran, 20006).

Okul, girdilerini toplumdan alan ciktilarini ise topluma sunan agik bir sistem 6zelligi tasiyan bir
orguttir (Basaran ve Cinkir, 2013). Okulun temel islevleri arasinda cocuklarin ihtiya¢ duydugu
bilgi, beceri, tutum ve aliskanliklari kazandirmasi yaninda toplumun egitim ve kalkinma
ihtiyaclarini karsilamakta vardir. Ulkemizde yapilan arastirmalarin bulgularina gére, okulun
toplumdan ayri bir yapiymis izlenimi verdigi; topluma yeterince acilamadigi; cevre egitimi ve
kalkinmasiyla ilgili sorumluluklarini yerine getirmede basarili olamadigi belirtilmektedir (Balay,
2014).

Okul yonetiminde etkili olan i¢ ve dig 6geler, okulun i¢ ve dis cevresini olusturur. Okulun i¢
cevresinde basta okul mudurd, 6gretmenler, 6grenciler, yardimci hizmetliler, gtivenlik gorevlileri
ve memurlar bulunmasina karsin; dis cevrede ise 6grenci velileri, siyasi partiler, belediye, esnaf
ve diger sivil toplum oOrgttleri bulunmaktadir. Bu 06gelerden oOzellikle aileler tizerinde 6nemle
durulmaktadir. Clnk( anne-baba destegi olmadan verilen egitim ya eksik veya hatal
olmaktadir (Nural,2010). Okul, cevresi ile kuracag: verimli ve etkili iliski sayesinde toplumun
kaynaklarinin 6grencilerin ve okulun basarisi yontnde kullanmasi icin 6nemli firsatlar elde
edecektir (Gimuseli, 2001).

Cesitli arastirmacilar, okul cevre iligkilerinin boyutlarini bes grup halinde ifade etmislerdir.
Bunlar;

1. Ailenin okula katilimi ve okul-aile isbirligi

2. Cevre kalkinmasina okulun katkist
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3. Baski ve glic gruplari ile iliskiler

4. Okulun cevreye yonelik etkinlikleri

5. Cevrenin okula katkilar: ve halkla iligkilerdir (Balay, 2014; Pehlivan, 2000; Taymaz, 2007).
1.1. Ailenin Okula Katilim1 ve Okul-Aile isbirligi

Her toplum varligimi strduirebilmek ve uzun slre yasayabilmek icin insan glici ihtiyacini
karsilamak zorundadir. Toplumun insan guclt kaynagini olusturan yeni Uyeler ise aileler
tarafindan yetistirilmektedir. Topluma yeni katilan uyelerin egitim ihtiyaclarini karsilamada
ailenin 6nemi caglar boyu devam etmektedir. Aile, anne baba ve cocuklardan olusan toplumu
meydana getiren en kticik sosyal birimdir (Nural, 2010). Aile toplumun varligi acisindan son
derece 6nemli olan biyolojik, psikolojik, ekonomik, toplumsal, hukuksal ve egitsel yonleri

bulunan toplumsal bir kurumdur (Dogan, 2004).

Ogrenme-6gretme stirecine iliskin olarak okul basarisini artiran faktérler tizerinde yapilan
arastirmalar, okul basarisi tizerinde okul-aile dayanigsmasinin énemli bir etkiye sahip oldugunu
vurgulamaktadirlar (Celenk, 2003). Cocugun ilk Ogretmeni anne-babadir. Aile, cocugun
kisiliginin gelisiminde temel olan 6zdeslesme ve rol model olusumudur. Cocuklarin davranislar:
ozellikle okuldncesi yillarda anne-babalar: ve kardesleri ile olan iletisim ve etkilesimlerine gore
bicimlenir. Bu nedenle anne-babalarin insanlar arasi iletisim konusunda beceri sahibi olmalar:
bir gerekliliktir. Ogrencilerin egitilmesi konusuyla paralel olarak anne-baba egitiminin de
birlikte ele alinmasi 6gretmenin gorevleri arasinda olmalidir. Ogrencilerin davranislarinin
degisiminde ve gelisiminde aile egitimi okulda verilen egitimden daha o6nemli oldugu
sOylenebilir. Okul cocuklarin egitimini stirdtirtirken ayni zamanda velilerin egitimi icinde okulda
toplant1 ve konferanslar diizenlemelidir. Okul- 6gretmen ve aile isbirligi ile ailelerin okula ve

egitime karsi olumlu tutum kazanimlar elde edilebilir (Gulsen ve Gokyer, 2015).

Okulun aileler i¢cin diizenledigi toplantilara ailelerin tepkisi geleneksel olarak olumsuzdur. Bu
olumsuzlugun nedenleri arasinda; okulun cocuklariyla ilgili sikayetleri, parasal yardim
istenmesi, o6grencilerin notlarinin bildirilmesi ve uyarilmas:i sayilabilir. Okul yoénetimi ve
o6gretmenler bu nedenleri ortadan kaldirmali ve velilerin ¢ekinme, 6fke, korku ve bos vermislik

duygularindan arinarak; okula karsi olumlu tutum ve isbirligi gelistirmelerini saglamalidirlar.

Okulun amaclarina ulasmasinda velilerin 6nemli rolti vardir. Okulda kazandirilan bilgi ve
becerilerin aile ortaminda izlenmesi ve aile egitimi ile okul egitiminin birbirleriyle tutarli olmasi,
hem okulun hem de égrencilerin basarisimi artirir. Ozellikle 6grenme glicliigli olan dgrencilerin
sorunlarini ¢ézmek icin okul ile aile arasinda bir igbirligine gerek vardir. Veliler arasinda politik
glice ya da bulunduklar1 mevkiden dolay1 bazi gli¢clere sahip olanlar bulunabilir. Okul, bu
velilerin liderlik ve girisimcilik 6zelliklerinden faydalanarak cevre ile daha iyi iligkiler kurabilir.
Ogrencilerin iyi yetisebilmeleri ve sorunlarinin cézilebilmesi icin okul ve cevre arasinda iyi

iliskiler kurulmasina ihtiyac¢ vardir. Bu amacla okul-aile birligi kurulmustur.

Okul-Aile Birligi'nin amaci, okul ile aile arasinda isbirligini saglamak, catismalari énlemek,
o6grencilerin egitimdeki sorumluluklarini paylasmak, velileri egitim konusunda aydinlatmak,
velilerin bilgi, beceri ve statiistinden egitim icin yararlanmak ve yardimlasmay: saglamaktir. Bu
nedenle bir egitim 6gretim yilinda en az iki kere olmak tUzere okul ydnetiminin gereksinim

duydugu zamanlarda veli toplantilar: dtizenlenmelidir.

Veli toplantilar t¢ sekilde gerceklestirilebilir. Bunlar bireysel gértismeler (okulun daveti tizerine

ozel olarak cagrilan veliler), sube veli toplantisi ve genel veli toplantis1 biciminde olabilir. Bu
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toplantilara okul yoneticileri, okul psikolojik danismanlar1 (rehber 6gretmenler), sinif rehber
ogretmenleri, smif o&gretmenleri ve alan o6gretmenlerinin katihm ile isbirligi mutlaka
saglanmaldir (Gulsen ve Gékyer, 2015; Ozel Egitim ve Danisma Hizmetleri Genel Mudurltiga,
2002, T.D. 2535).

Okul ile aileler arasindaki igbirligi ve yardimlagsmanin nasil dlizenlenecegi ile ilgili konularda,
“Okul Aile Birligi Yoénetmeligi” huktamleri uygulanmaktadir. Anilan yoénetmeligin besinci

maddesi okul aile birliklerinin amaclarini belirtmektedir.

Ayni yonetmeligin altinci maddesi ise okul aile birliklerinin gérev ve yetkilerini diizenlemektedir.
Buna goére, Okul Aile Birligi'nin gorev ve yetkileri sunlardir: a) Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin
genel ve 6zel amaclar: ile temel ilkeleri ve milli manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri
icin okul yo6netimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak, b) Okulun amac¢ ve
hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde kalite ve basari i¢cin okulun stratejik plan
calismalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat esitligine imkan vermek ve
ogretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi
yapmak, c) Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yénetimince planlanan kurs, sinav,
seminer, muzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
duzenlenmesine katki saglamak, ¢) Okul yoénetimiyle is birligi yaparak egitim ve o6gretim
faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kuttiphane, laboratuar ve
atdlyeleri gibi egitim ortamlarinin degerlendirilmesine katk: saglamak, d) Okulun ihtiyaclarini
karsilamak icin mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere iliskin sosyal gtuvenlik primi, vergi ve
benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak, e) Milli bayramlar, belirli glin ve haftalar ile kilttirel
yarismalarin dlizenlenmesi giderlerine katkida bulunmak, f) Okula yapilan ayni ve nakdi
bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal, kulturel etkinlikler ve kampanyalar
duzenlemek, sartli bagislari amacina uygun olarak kullanmak, g) Kantin ve benzeri yerleri
islettirmek veya isletmek. g) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar1 yeterli olmayan
ogrencilere maddi ve manevi destek saglamak, ayni amacgla kardes okullara da katkida
bulunmak, h) 28/8/2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis
Araclar1 Hizmet Yonetmeligi'nde belirtilen ytikiimlaltkleri yerine getirmek, 1) Egitim ve 6gretimle
ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak, i) Egitim ve 6gretimi gelistirmek
amaciyla olusturulan calisma komisyonlarina katki saglamak, j) Ulusal ve uluslararasi projelere
katilmak ve proje amaclarinin gerceklesmesine katkida bulunmak ve k) Egitim ve 6gretimle ilgili
diger etkinliklere destek olmak (MEB. Okul Aile Birligi Yonetmeligi, 2005).

1.2. Cevre Kalkinmasina Okulun Katkis1

Okul toplumun egitim gereksinimini karsilarken diger toplumsal alt sistemler ile iliski ve
etkilesim icerisinde olmak zorundadir. Okul c¢evresini dikkatli bir bicimde gozleyerek,
etrafimizda olan bitenlerden haberdar olmamizi, yeni durumlara uyum saglamamaizi ve gelisen
diinyaya ayak uydurmamizi saglamaktadir. Okul cevresinde bulunan resmi kurumlarda gorevli
personel ailelerin disindaki kurum, dernek ve gonullu kisilerle de iyi iliskiler kurmalidir. Okullar
boylece yasam dtizeyimizin ylikselmesinde etkilidirler. Okulun bu islevlerini yerine getirmesinde
okul yéneticilerine 6nemli gérevler diismektedir (OECD, 2001; Inandi, 2014).

Okulun cevreye katkilarinin basinda cevre kalkinmasini destekleme gorevi gelmektedir (Nural,
2010). Bu ac¢idan okul yoéneticisi degisime direnen ve duragan sartlar1 tercih eden gruplari
degismeye ikna etmeye calisir. Ayrica degisime ilgi gosteren cikar gruplar1 arasinda denge
olusturmaya caba sarf eder. Okul toplum etkinliklerinin merkezi olabilmek icin aksamlari, hafta
sonlar1 ve tatillerde acik olmalidir. Okul yedi glin yirmi dért saat hem yetiskinlere hem de cocuk
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ve genclere acik olmali, derslerin yaninda yetiskinlere de okulda sosyal, kulttirel, mesleki ve

serbest zaman etkinlikleri dtizenlemelidir (Lowe,1985; Nural, 2010).

Cevreyle iliskiler konusunda okul yoneticilerine diisen diger gorevler arasinda ise; egitim
ihtiyacinin belirlenmesi séylenebilir. Ozellikle okulun geleneksel gérevleri arasinda bulunan
kulttartn secilerek aktarimi ile ¢ocuk ve genclerin fiziksel ve biligsel kapasitelerini gelistirme
sayilabilir. Ayrica okulun 6gretim programinin cevre halkina yorumlanarak sunulmasi, ¢cevrenin
okulu ve gorevlerini desteklemeye 6zendirilmesi, egitimle ve 6gretimle ilgili diger kuruluslarin
roltintin yorumlanmasi ve okul ile cevre arasinda iletisimin kurulmasi ve gelistirilmesi sayilabilir
(Aydin, 2000; Inandi, 2014).

1.3. Baski ve Gii¢ Gruplar ile iligkiler

Okul, dinamik ve strekli degiskenlik gosteren bir ortam icinde yer almaktadir. Dolayisiyla boyle
bir ortam icinde okuldan beklentiler stirekli degismektedir. Okul mudura okulun icinden —dis
ortami dikkatli bir bicimde goézlemedikce- bu dinamik cevreyi dogru olarak algilayip, uygun
tepkiler gelistiremez. Bu nedenle okul mtidurd okulun bulundugu dis cevreye duyarli olmali ve
okul-toplum iliskilerinde cevresel giic ve baski gruplarini iyi tanmimalidir. Bunlarin amag ve
niyetleri konusunda bilin¢li olmali ve bunlar1 nasil dengeleyecegi konusunda givenilir ¢6ztim

yollan gelistirmelidir (Balay, 2014).

Baski gruplari ¢ogulcu toplumun vazgecemeyecegi sivil toplum o6rgutlerinin basinda gelmektedir
(Yigit ve Bayraktar, 2016). Toplumdaki bircok kurum ve kurulusa cesitli yollarla etki eden bask:
gruplar1 ayni zamanda egitim kurumlarina da etki etmektedir. Bu etki olumlu olabilecegi gibi
olumsuzda olabilir. Bu etkinin olumlu olmasinda okul yo6netiminin roli buyuktiar. Okul
yonetimi saglam bir durus sergilerse ve okulun saglam bir felsefesi bulunursa bu gruplar
karsisinda direnebilir (Bursalioglu, 1982). Okul yoéneticisi bu direnisi gosteremedigi takdirde,
toplumsal bask: gruplarinin etkisi altinda kalir; saglikli karar veremez ve okulu amagclarina

ulastiramaz (inandi, 2014).

Bir okulu etkileyebilecek baski gruplar arasinda mesleki kuruluslar (sendika, oda, birlik), siyasi
partiler, dini kurumlar, ticari kuruluslar ve bu kuruluslara tye olan bireyler yer alir (Aydin,
2005). Okul yoneticisinin bu bask: gruplari ile dengeli bir yénetim anlayisini benimseyip
uygulamasi oldukca guictiir. Ozellikle okul idaresinin aldigi kararlarda iktidar partisinin
egemenligi daha fazla iken muhalefet partisinin buna karsi ¢cikmasi dogal bir durumdur. Bazen
de dini kurumlarin okul yonetimi Uzerindeki etkinligi artabilir. Okul yo6netimi bu bask:
gruplarini birbirleriyle dengeleyerek okula olan olumsuz etkilerini azaltmaya calismalidir. Ayrica
okul yo6netimi baski gruplarini okulun amagclarinin gerceklestirilmesinde, etkili bir sekilde
kullanabilirse, orglitin amaclara ulasmasinda sapma olmayacak ve okul amacim
gerceklestirecektir. Bu nedenle okul yonetimi bask: gruplariyla saghkli bir iletisim kurmali,
onlar1 yénetime katmali ve onlarla ortak bir kiiltiir olusturmahdir (inandi, 2014).

1.4. Cevrenin Okula Katkilar1 ve Halkla iliskiler

Insanlar yasamlarini stirdirmek icin ihtiyaclarini karsilamak zorundadirlar. Ayni gerceklik
okullar icinde gecerlidir. Bu nedenle okullar yasamak icin genis bir cevreye gereksinim duyarlar.
Okul orgutleri toplumsal acik sistem olarak islevlerini strdtrdigtnden cevresinden aldig:
o0grencileri yetistirmesinin 6tesinde cevresiyle de strekli igbirligi icinde olmak zorundadir. Bu
isbirligi okulun ciktisinin kalitesine gore mal ve hizmet aligverisi seklinde olabilir (Hanson,
2003; Inandi, 2014).
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Okul cevresinde bircok grubun olusumu dogaldir. Toplumsal kurum ve gruplarin insan
kaynagini olusturan okul, bu grup ve kurumlar tarafindan etkilenir. Sendikalar, dernekler, is
cevreleri, cesitli cemaat ve gruplar okullar kendi istekleri dogrultusunda yoneltmek isterler. Bu
grup ve kurumlarin beklentileri okulda yer alan faaliyetler ve okulun amaclari arasinda bir
denge oldugu suirece sorun yoktur. Okul ile ¢evre arasinda iyi iletisim kurulmasinin cesitli
yararlar1 vardir. Okulun toplum icindeki konumu, basari ve basarisizliklarin taninmasi

kolaylasir. Boylece okul topluma yo6nelik gérevlerini yerine getirebilir.

Egitimin verimliligi, okulun icinde bulundugu c¢evrenin olanaklarini etkin bir bicimde
kullanilmasiyla artacaktir. Egitim programinda yer alan egitim etkinlikleriyle ilgili endustri,
sanat, is, eski eser gibi cevre olanaklari ve cevrenin diger dogal ve kiltiirel zenginlikleri, okulun
egitim programinin konusu ve araglari olmalidir. Bundan dolay: okul, cevredeki endustri sanat
kuruluslar ile yakindan is birligi kurmali ve bu tiir olanaklardan yararlanmalidir.

Okul, cevresini bir laboratuar gibi kullanmali, zaman zaman egitsel geziler diizenlemeli, sosyal,
kulttrel, ekonomik ve dogal cevrenin ham maddelerini 6gretim materyali olarak siniflara
getirmelidir (Varig, 1994). Bunun yaninda okul, cevredeki kamu ve 6zel kuruluslarin, endtstri
ve ticaret alanlarinda insan giicti ihtiyaclarinin nicel ve nitel 6zellikleri hakkinda bilgi edinmeleri
icin calismalar yapmalidir. Okul, cevresindeki ilgililerin okul hakkinda bilgi edinmelerini
saglamak amaciyla tanitici etkinlikler yapar. Bu amacla sergi, yarisma, anma glnleri, kermes ve
cay gibi etkinlikler diizenlemelidir (inandi, 2014).

Okul ydénetimi okul amaclar dogrultusunda cevreden birtakim yardimlar alabilir. Ornegin,
cevredeki basarili ve taninmis bazi meslek elemanlarini okula davet ederek egitim etkinlerine
katilmlarini saglayabilir. Bir kisim uygulamali derslerde cevrenin olanaklarini 6zellikle staj
calismalarinda kullanabilir. Yoksul ve ihtiyaci olan 6grenciler i¢in ¢evredeki yardimsever kisi ve
kuruluslardan karsilikli ve karsiliksiz burs, kredi veya parasal yardim saglamak tlzere
girisimlerde bulunabilir. Okulda yapilacak egitimde kullanilmak Ttizere cevre ve endustri
kuruluslarindan karsiliksiz malzeme ve ara¢ saglanabilir. Okul binasi ve tesislerinin bakim ve
onarimlari icin para, malzeme, iscilik gibi yardim saglama yollar1 aranabilir (Taymaz, 2001;
Inandi, 2014).

Okul toplumsal agik sistem modeline uygun olarak cevreden oOnemli destek saglamasinin
yaninda cevreye de 6nemli destek verir ve orglitsel amaclarin basarilmas: konusunda surekli
etkinlik goésterir (Simsek, Celik ve Akgemci, 2016). Bu anlayisla okul cevresiyle dinamik ve
sturekli degiskenlik gosteren bir iligski igerisindedir (Hanson, 2003). Bu sorunlarin ortadan
kaldirilmasinda halkla iliskiler énemli bir yere sahiptir. Halkla iligkiler, bir 6rglitin ya da
okulun sundugu hizmetin gelistirilmesi amaciyla ytratilen ve kamuoyunu etkilemeye yonelik
tam iligki bicimlerini kapsayan planli ¢abalarin buttinudtr. Halkla iligkiler okul 6rgtitiniin
anlayis ve yakinligini saglamak amaciyla yapilan tim iletisim ve etkilesim streclerini kapsar.
Halkla iliskiler okulun basari ve basarisizliklarinin kamuoyuna duyurulmasi bakimindan
o6nemlidir. Halkla iliskilerin gerceklestirmeye calistigi amaclarin basinda, okul cevre isbirligini
gelistirerek, 6rglit icin gliven ve destek saglamak gelmektedir. Bu sekilde okulun gerekliligi ve
yararlilign cevre tarafindan kabul gériirse okul yasamini strdirir ve gelisir. Diger amagclar
arasinda; okulu ve onun izledigi politikay1 yakin cevre ve topluma benimsetme, okul yénetimine
karst vatandaslarin olumlu tutum gelistirmesini saglama, yonetimle iliskilerde 6grenci
velilerinin ve yakin cevre insanlarmmin isini kolaylastirma, okulun daha rasyonel kararlar
alabilmesi icin kamuoyunun yardimini saglama, hizmetlerin ytrtttilmesinde isbirligi saglama
sayilabilir (Nural, 2010).
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Halkla iliskiler, okullarin cevreleri ile iligkilerinde, sorunlarin ortadan kaldirilmasinda ve okula
destek saglama gorevini yerine getirmektedir. Halkla iligkiler c¢esitli iletisim araclarindan
yararlanir. Bunlar arasinda gazete, dergi, brostr, btlten, yillik, afis, mektup, el ilanlari, radyo,
televizyon, festivaller, yarismalar, térenler, sergiler ve baska iletisim teknolojileri sayilabilir.
Okulda halkla iliskileri yturtten ekip, okul ile onun etrafinda bulunan toplumsal ktmeler
arasinda iyi niyete ve karsilikli anlayisa dayali iliskiler kurup bu iliskileri yerlestirmeye
calismalidirlar (Acikalin, 1994). Boylece okul yonetimi toplumun okula gtvenini artirir ve

cevresi okulu taniyabildigi oranda yardimeci olur.
1.5 Cevreye Yonelik Yapilacak Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi resmi ve 6zel ilk ve orta dereceli okullarin bos zamanlarinda cevreye
acilmalar1 ve okullarin egitim ara¢ ve gerecleri ile tesislerinin c¢evresindeki insanlarin
kullanimma sunulmasimi istemektedir. Ozellikle bu kullanimin hafta sonlarinda daha etkili
olmasini Onerilmektedir. Bu ekinliklerin kapsami bilgisayar ve internet kullanimindan halk

danslan égretimine kadar cesitlilik gdstermektedir (inandi, 2014).

Bu arastirmanin amaci, okul yoéneticilerinin okul cevre iligkileri ile ilgili sorunlar1 ve ¢6ztiim
énerilerini ortaya koymaktir. Bu baglamda arastirmanin konusu Amasya Ili Milli Egitim
Bakanligina baglhh 6zel ve devlet okullarinda gérev yapan okul mudurlerinin, okulun daha
islevsel ve cevreyle butlinlesmesi acisindan, okul cevre iligkileri ile ilgili sorunlarinin neler
oldugunu ve bu sorunlarin ¢6zimu ile ilgili gértislerini belirlemektir. Bu baglamda arastirma

boyunca asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir:

1. Okul cevre iligkilerinde yasanilan sorunlar nelerdir?

2. Okul cevre iliskilerinde yasanilan sorunlarin tstesinden gelmek icin neler yapilmalidir?
2. YONTEM

Bu arastirma okul yoneticilerinin okul cevre iligkileri ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim Onerileri ile
ilgili bir calisma oldugundan arastirma modeli fenomonolojik (olgu bilim) arastirma olarak
belirlenmistir. Fenomonolojik arastirmalarda veri kaynaklar1 arastirmanin odaklandigi olguyu
yasayan ve bu olguyu disa yansitabilecek birey veya gruplardir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Arastirma Orneklemini Amasya ili Merkez ilcede ve diger ilcelerde bulunan devlet ve 6zel
okullarin mudurleri arasindan Ol¢tit O6rnekleme ve maksimum cesitlilik yéntemlerine gore
belirlenen 13 okul mudurd olusturmustur. Olgu bilim arastirmalarinda baslica veri toplama
araci gorisme yontemi oldugundan, arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig
gorusme formu kullanilmistir. Gértisme formunun hazirlanmasinda ilgili alan yazin ayrintili
bicimde taranmis, alandaki akademisyenlerin, arastirma Orneklemi disindaki okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gortslerine basvurulmustur. Hazirlanan taslak bilgi toplama
aract Turk Dili ve Edebiyati 6gretmenlerine incelettirilerek sorularin agik ve anlasilir olmasi
saglanmistir. Bu incelemede katilimcilari rahatsiz eden herhangi bir ifadenin bulunup

bulunmadig da incelemeye alinmistir.

Verilerin analizinde nitel ¢d6ztimleme tekniklerinden betimsel-yorumlayici analiz kullanilmistir
(Sénmez ve Alacapinar, 2011; Yildinm ve Simsek,2005). Bu nitel analiz tekniginde amacg,
arastirmacinin elde ettigi bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde ilgi duyanlara
sunmaktir. Bu veri analiz tekniginde arastirmaci gercegin neye benzedigini okuyucuya
gOstermeye calisirken ayrica bulgulara kavramsalligi da eklemektedir. Bu teknikte yorumlar

derinlemesine ve genislemesine yapilmaz. Yildirim ve Simsek (2005) betimsel-yorumlayict analiz

Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti Dergisi — Yil 11 Say1 3 2018 2567



Erdogan BOZKURT, Adem BAYAR, Ahmet USTUN

tekniginin dért asamadan olustugunu belirtmislerdir. ilk asama betimsel analiz icin bir cerceve
olusturmaktir. Bu basamak i¢cin arastirmacilar 6ncelikle alan yazini incelemis daha sonrada
katilimcilarin gértisme sorularina verdikleri cevaplar: dikkate alarak bes cerceve olusturmustur.
Bu cerceveler ayni zamanda arastirmanin alt problemlerini de olusturmaktadir. fkinci asama
ise, tematik cerceveye gore verilerin islenmesi basamagidir. Birinci asamada olusturulan bes
cerceveye gore yapilandirilmis gértisme sorulart hazirlanmistir. Bulgularin tanimlanmasi olarak
ifade edilen Gi¢clinclil basamakta, dlizenlenen veriler tanimlanmis ve anlatilanlarin daha anlasilir
olmasi i¢in dogrudan alintilara yer verilmistir. Ulasilan bulgularin ac¢iklanmasi, iliskilendirilmesi

ve anlamlandirilmasi basamagi ise dérdtincti basamaktir.

Nitel veri analizinde, geleneksellesmis bir calisma bicimi olarak katiimcilarin goértisme
tekniginde soyledikleri ciimlelerin aynen alinarak tirnak icinde verilmesi bicimi tekrarlara yer
vermemesi ve okuyucuyu sikmamasi dustncesi ile uygulanmamistir. Bunun yerine
katilimcilarin fikir ve diistinceleri birlestirilerek ve katilimci ytizdeleri ile frekanslari gosterilerek

bulgular ifade edilmistir.

Bilgi toplama aracinin katilimcilara uygulanmasindan 6nce bir deneme c¢alismasi yapilmis,
sorularin 35 dakikada cevaplanabilecegi saptanmistir. Arastirmacilar veri toplama islemi icin
katilimcilar okullarinda ziyaret etmis ve 6nce kendini tanitarak, arastirmanin amacini ve Milli
Egitim Mudurligi'nden alinan arastirma iznini katilimcilara goéstermislerdir. Arastirma icin
gonulla olup olmadigr sorulduktan sonra, génulli katilimcilara 6ncelikle katilimcilarin kimlik
bilgilerinin arastirma raporunda yer almayacagini ve gizli tutulacagi séylenmistir. Tim sorular
katilmc1 tarafindan cevaplandiktan sonra arastirmacilar cevaplari katilimciya okumus ve
cikartmak istedigi cevaplarin olup olmadig: sorulmustur. Gériismenin bitiminde arastirmacilar

katilimcilara tesekklr etmis ve okuldan ayrilmislardir.
3. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu bélimutinde, yar1 yapilandirilmis goériisme formu araciligiyla katilimcilardan
alinan yanitlarin cevaplarinin betimsel-yorumlayic: analiz teknigi ile elde edilen bulgular ve
bunlarin yorumlari yer almaktadir.

3.1. Okul-Veli ligkileri

Katilimci okul mudurlerine yoneltilen; “Okulunuzda, okul-veli iligkileri konusunda sorunlar var
midir? Okul ¢alismalaninda etkili veli katilimi konusunda ne gibi ¢alismalar yapumaktadir?
Okulun, aile egitimi konusunda ¢alismalart var mudir? Veli ve okul aile birligi toplantilart amacina
ulasmakta mudwur? Bu konuda okulun sorunlart var mudir?“ sorularina karsilik okul mudura
katilimcilardan 10u (% 77’si) okullarin dtzenledikleri veli toplantilarina veli katiliminin
beklenilenin ¢ok altinda oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica 8 okul mudura katilimer ise (% 62’si)
okul rehberlik servisinin ailelere ve sorunlarina dénuk aile egitimi calismalarini ytUrattigina
sOylemislerdir. Bu konuyla ilgili olarak okul mudurleri okul-aile birligi toplantilarinin amacina
ulasma konusunda celiskili bilgiler vermislerdir. Alt1 katilimci (% 46’s1) toplantilarin amaca
ulastigini ifade etmelerine karsin; dort katilimci ise okul-aile birligi calismalarinin amacina
ulasmadigini bildirmislerdir ( katilimcilarin % 30’u).

Katilmci okul mudurlerinden birisi, veli toplantilarina katilimin az olmasinin nedenlerini
davetiyelerin cesitli sebeplerle velilere ulasamadig1 ve velilerin 6grenci kayd: esnasinda okula
verdikleri telefon numaralarinin gincel olmadigi biciminde aciklamistir. Katilmc: okul
mudurlerinden bir digeri ise, 6grenci velilerinin okul calismalarina etkili sekilde katilimlarinin

saglanmasi icin velileri evlerinde ve igyerlerinde ziyaret ettiklerini sdylemistir.
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Bu arastirmada ulasilan bulgular ile benzer konularda yapilan arastirma bulgulari arasinda
benzerlik goézlenmektedir. Okul-aile birliklerinin daha fonksiyonel ve aktif hale getirilmesi,
velilerin ¢ocuklarinin egitim ve okula ilgisizliginin azaltilmasi bigiminde bulgular elde edilmistir
(Aslanargun ve Bozkurt, 2012).

3.2. Okulun Cevreye Yonelik Etkinlikleri

Okulun cevreye yonelik etkinlikleri ile ilgili katihimci okul mudurlerine asagidaki sorular
yoneltilmistir. “Okulun cevreye yénelik yaptigy; gezi, yarismalar, beden egitimi, izcilik, miizik, halk
oyunlar, dergi, gazete, yulik, tiyatro calismalar, gezi, konferans, panel, sergi, kermes ve térenler
gibi ... etkinliklerde okulunuz sorun yasamakta muidir? Konu hakkinda litfen ayrnintili bilgi verir
misiniz.”

“Okulun toplumsal etkinliklerin merkezi olabilmesi ve cevresine yararli olabilmesi i¢cin aksamlart,
hafta sonu ve tatillerde ( yedi gtin yirmi dért saat) actk olmast konusunda neler diistintiyorsunuz?

Liitfen bilgi veriniz.”

Okul mudurlerinden bir katilimci, okulun i¢inde ve cevrede 6grencilerin yaptiklar: etkinlikler
icin parasal kaynak bulmada sorun yasadiklarini séylemistir. Ayrica ayni katiimci hafta
sonlarinda duizenlenen etkinliklere Ogrencilerin ylizde altmisinin cesitli nedenlerle

katilmadiklarini ifade etmistir.

Sekiz katilimci okul mudurt (katibmcilarin % 62’si) sosyal, sportif, kulttirel, muzik, halk
oyunlari1 ve tiyatro... gibi etkinlikleri basar ile gerceklestirdiklerini, bu ¢calismalarda basarili

olduklarini ve hicbir sorun yasamadiklarini agiklamislardir.

Okulun toplumsal etkinliklerin merkezi olabilmesi ile ¢cevredeki yetiskinlerin okulun ktittiphane,
arac, gerec ve tesislerinden aksamlari, hafta sonu ve glintin yirmi dort saati yararlanabilmeleri
icin acik tutulmasi konusunda olumsuz gorts bildirmislerdir. Bu gorutslerine gerekce olarak
daha o6nce bodyle bir projenin oldugunu ve basarili olamadigini ifade etmislerdir. Ayrica
guvenligin saglanmasi, personel yetersizligi ve temizlik sorunu gibi nedenlerle okulun cevreye
acilmasinin bu sartlarda mimkuin olamayacagini bildirmislerdir (10 katilimci, toplam ytzde 77
). Gene bu konuya gerekge olarak, bir okul mudurt ise, bazi velilerde ve ¢evre halkinda okulu

koruma duygusunun olmadigini, okula zarar verdiklerini séylemistir.

Her okulun bir sorumluluk bolgesi olmali ve o bélgenin tim egitim ihtiyacini o okul
saglamalidir. Bolgede yasayan insanlar okul, tesis ve eklentilerini 6zglirce kullanabilmelidirler.
So6zt edilen okullarda anaokulundan baslayip genel ve mesleki liselerini de catisi altinda
toplamalidir. Hatta yetiskin egitim merkezleri bulunmali bu merkezlerde ilk okuma-yazmadan
baslanmali genel ve mesleki egitimin tim turlerinde egitim verilmelidir. Bu bolge okullar:
kampus Dbigiminde insa edilmelidir. Cocuklarin sosyallesebilmeleri ve kisiliklerini
gelistirebilmeleri icin o6grenci kisilik hizmetlerinin 06zel yetistirilmis uzmanlar tarafindan

sunulmasi geregi sdylenebilir.
3.3. Baski ve Giic Gruplan ile iliskiler

Baski1 ve glic gruplarinin okullar: olumlu ya da olumsuz olarak etkiledigi alan yazinda sikca yer
almaktadir. Okulun cevresindeki bu gibi gruplarin okul Utzerindeki etkisini aciga cikartmak
amaciyla katilimcilara asagidaki soru yéneltilmistir. “Siyasi partiler, sendikalar, dernekler ve dini
kurumlar gibi ... orgtitler okula bask: yapmakta nmudiwr? Bdyle sorunlart okul yaswyorsa nasiu

¢6ztimliiyorsunuz.”
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Arastirmaya katilan tim okul mudurleri kendi okullar: tizerinde hicbir siyasi partinin, dernek,
sendika veya goéonullil kuruluslarin baskilarinin olmadigini séylemislerdir. Ayrica bir katilimez,
okula siyasetin 6grencilere ve egitime yansitilmadigini, 6gretmenlerin bu konuda hassas ve

birbirlerine saygili olduklarini sdylemistir.

Katilimcilardan bir digeri ise, velilerden bazilarinin yasal olarak hakki olmadig durumlarda
yoneticilere baski yaptirarak istediklerini elde etmeye calistiklarini séylemistir.

Alan yazin incelendiginde, okullarda toplumun tim kesimlerinin ilgilenmesi dogal ve aymni
zamanda bir gerekliliktir. Egitim sisteminin sosyal bir érgiit kadar politik bir girisim 6zelligi de
tasimaktadir (Guimuseli, 2001). Bu nedenle diinyanin her yerinde sivil toplum 6rgttlerinin,
belediyelerin, sendikalarin, siyasi partilerin, dini kurumlarin, hayir derneklerinin ve génullt
kuruluslarin okullarla yakindan ilgilenmesi ve hatta kendi fikirleri dogrultusunda okullarin
ogrencilerini yetistirmesini istemesi dogaldir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012). Fakat okul
yoneticileri kendilerine kanunlarin cizdigi yasal cercevenin disina okullar1 kesinlikle
cikarmamali ve bu konuda direng¢ gostermelidir. Ayrica tiim bask: gruplarina ve siyasi partilere
esit mesafede durmalidirlar. Baskilara boyun egmemelidir.

3.4. Cevre Kalkinmasina Okulun Katkisi

Okulun, c¢evresinin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkili olup olmadigini belirleyebilmek i¢cin
asagidaki sonu katiimcilara yoneltilmistir. Cevre kalkinmasina okulun katkida bulunmast
konusunda okulunuzda ne gibi calismalar yaptyorsunuz? Bu konuda yasadiginiz sorunlar
nelerdir? Ne gibi ¢éziim Onerileri gelistirdiniz. Sorulan soruya karsiik katiimcr okul
mudurlerinden sekiz kisilik bir grup (katihmcilarin % 62°si), 6grencilerin ¢evre ig¢in yararh
olacak sekilde yetistirilmesi icin caba harcadigini ifade etmislerdir. Yukarida aciklanan gortise
ilave olarak iki katilimeci okul mudurta ise (%15), 6grencilere temizlik aliskanligl, yardimlagsma
duygusu gelistirmek icin ¢caba harcandigini séylemislerdir. Ayrica bir okul muduru ise, mesleki
ve teknik egitim 6grencileri icin cevrede beceri egitimi (staj) icin isletmeler bulunmadigini ifade
etmistir. Okulun butcesindeki yetersizlik ve parasal sorunlarin okulun cevre ile iliskilerini
olumsuz bigimde etkiledigini bir okul muduri beyan etmistir.

Yukaridakilere ilaveten katilimci bir okul mudur(, okulun cevresel sorunlarini ¢dzmek icin
belediyeden ve il emniyet mudurligtinden gerektiginde yardim istendigini ac¢iklamistir. Ayrici
okullarin cevresine yerlestirilen kamaralar c¢evre guvenliginin saglanmasi acisindan okulun

cevresindeki vatandaslara gtivenlikleri acisindan yardimci olmaktadir.

Butiin bu bulgularin 1s1ginda okullarin cevrenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi konusunda bir
calismasinin olmadigini séyleyebiliriz. Halbuki okullar sadece kendi 6grencilerine degil okulun
cevresinde yasayan ve 6grenim cagi disindaki insanlarimizin da egitim ihtiyaclarini karsilama ile

ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglama gibi gorevlerinin de bulundugu soylenebilir.

Okullar bilimin ve bilim adaminin temsilcisi olan 6rgutlerdir. Okullar yeni fikir ve dtistinceleri
topluma yaymakla gorevlidirler. Bu nedenle okullar cevrenin sosyal, ktulttirel ve ekonomik
kalkinmasina katk: saglamalidir. Okul cocuk, genc¢ ve yetiskinlere yeni fikir ve dustncelerle
Uretim yeterliligini artirict beceriler kazandirmalidir. Okullar bu yeterlilige ulasacak sekilde
yeniden o6rglitlenmeli ve 6gretmen ile ydneticiler buna gére yetistirilmelidirler. Ayni zamanda
okul ve egitim yoneticiligi 6gretmenlikten ayri bir uzmanhk meslegi olarak kabul edilmeli ve bu
konuda yasal dtizenlemeler yapilmalidir.
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3.5. Cevrenin Okula Desteginin Saglanmasi

Okul yakin ¢evresinin desteginden hem 6grencilerin egitim-6gretim etkinliklerinde 6grencilerine
yararlandirmanin yaninda hem de kendi sorunlarini ¢ézmek icin bu destegi etkili bir bicimde
kullanmalidir. Bu nedenle cevrenin okula desteginin nasil saglandigini, bu destegin
surdurtldtgini ve bu konuda hangi sorunlarla kars: karsiya gelindigini belirlemek amaciyla
katilmcilara asagidaki iki soru yoneltilmistir. “Cevrenin egitime desteginin saglanmast
konusunda, goniillii kisi ve kuruluslarla iliskiler konusunda okulunuzda ne gibi problemler ortaya

ctkmaktadir? Bu gibi konularda neler yaptiniz.”

“Okullann cevreleri ile iliskilerinde, sorunlarnn ortadan kaldwridmasinda ve okula destek saglama
gérevini yerine getirmede etkili olan “halkla iliskiler” konusunda neler yapwyorsunuz? Liitfen

aciklaymiz.”

Katilimcilarin bu sorulara verdikleri cevaplarin degerlendirilmesinden asagidaki bulgulara
ulasilmistir. Katilme:r okul muidurlerinden sekiz kisilik bir grup (katiimcilarin % 62’si) okula
maddi destek saglayacak gonullt kisi ve kuruluslarin bulunmadigini agiklamaktadirlar. Buna
karsin iki katilimc ise okul-aile birligi ve sosyal yardimlagsma kultib(i vasitasiyla ¢cevre destegini
elde etmek icin calismalarin yapildigini séylemektedirler. Konuyla ilgili bes okul mudurt ise
(katiimcilarin =~ % 38’) belediyenin okullara cevre dtizenlemesi ve diger konularda o6nemli
desteginin bulundugunu ifade etmislerdir. Bir katiimci okul mudurd ise Tema Vakfinin
okullara doéntk calismasinin énemli oldugunu vurgulamaktadir. Katilimcilardan bir digeri ise,
gonullt kuruluslarin bir gruba bagh oldugunu ve okul yénetimini ve 6grencileri kendi fikirleri
dogrultusunda etkileme duslncelerinin  bulundugu gerekcesiyle kabul etmediklerini

belirtmislerdir.

Okul cevresindeki yurttaslarla iyi ve etkili bir iligski / iletisim icinde olmalidir. Bu nedenle okul,
yaptigr o6gretim etkinlikleri ve karsilastigi sorunlari cevresiyle paylasmalidir. Halkla iliskiler
olarak adlandirilan bu yonetsel eylemin etkili ve verimli olarak gerceklestirilebilmesi icin
okullarda bu alanda hizmet Oncesi egitim almis mudur yardimcisi kadrosunda calisan bir
elemanin bulunmas: gerektigi katilimci bir mudur tarafindan ac¢iklanmistir. Ayrica bu nitelikte
okula eleman saglanamadigi takdirde halkla iliskiler konusunda kisa sureli egitim almis bir

mudur yardimcisi bu alanda goérev yapmak amaciyla istihdam edilebilecegini soylemistir.

Halkla iliskiler konusunda, okul mudurlerinden alinan cevaplar asagida 6zetlenmistir. Bir okul
yoneticisi, site ve apartman yoneticileri vasitasiyla cevrede oturan vatandaslarla iyi iligkiler
olusturmaya calisildigini soylemistir. Baska bir okul yoneticisi ise okullarinin ¢alismasini dergi,
brosur, konferans ve cgesitli etkinliklerle cevredeki kisilere duyurmaya calistiklarini belirtmistir.

Cevrenin okula desteginin saglanmasinda en etkili ara¢ halkla iliskilerdir. Bu nedenle cagdas
bir okul mudurtintn, okul-cevre iliskilerine yonelik kapsamli bir halkla iliskiler programi
hazirlamak ve uygulamak zorundadir (Gumuseli, 2001).Ctinkti okul, cevresine politikalarini
anlatabildigi ve destegini sagladigi 6l¢tide etkili olabilir (Glines,2016).Sonug¢ olarak cevrenin

okula desteginin saglanmasi konusunda okullarimizin sorunlar: bulunmaktadir.
4. SONUC

Bu arastirmanin amaci Amasya [li Milli Egitim Bakanhgina bagh 6zel ve devlet okullarinda gérev
yapan okul mudtrlerinin, okulun daha islevsel ve cevreyle blitinlesmesi acisindan, okul cevre
iligkileri ile ilgili sorunlarinin neler oldugunu ve bu sorunlarin ¢o6ztimu ile ilgili gértslerini
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belirlemektir. Bu amac¢ dogrultusunda calismada ulasilan sonugclari su sekilde 6zetlemek

olasidir:
1. Okul aile birligi toplantilar: yeteri kadar fonksiyonel ve aktif degildir.
2. Okul rehberlik servisleri aile egitimi ¢calismalarini yurtitmektedir.

3. Okullarimizda sosyal, kulturel, egitsel ve sportif etkinlikler basarili ve sorunsuz bir bigcimde
yurttilmektedir.

4. Guvenlik, personel yetersizligi ve temizlik gibi sorunlarla okullarin 7 giin 24 saat 6grenci, veli

ve cevre halkina acilmasi olas: degildir.

5. Okullarin ¢evrenin ekonomik, sosyal ve kulttirel kalkinmasini destekleme gibi gorevleri yerine

getirmesi sinirhidir. Bu konuda okul muidurlerine btiytik gorevler dismektedir.

6. Okullarimiza cevresinden maddi destek saglayacak gonullt kisi ve kuruluslarin sayisi son
derece azdir.

Gergeklestirilen bu arastirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak asagida siralanan 6neriler

gelistirilmistir.

1. Okul aile birligi toplantilarinin daha fonksiyonel ve daha aktif hale getirilmesi
gerekmektedir.

2. Okul cevre iligkisi ile ilgili sorunlarin sadece okul mudurlerinden alinmasi, konunun diger
paydaslarinin gértislerinin  alinmamas: gercekligin diger yonlerini gérmemek anlamina
gelmektedir. Okulun amacina uygun calismasini saglayan okul mudurt bu konuda okul cevre

iliskilerinin planlayicisi ve uygulayicisi olarak yetkili ve sorumlu kisidir.

3. Okul mudurlerine cevreleri ile formal ve informal iliski kurma ve strdirme konusunda
kanun ve yonetmeliklerle yetki ve sorumluluk vermek, bu gorevi basari ile stirdiirmek icin okul

butcesine 6denek koymanin gerekli ve énemli oldugu séylenebilir.

4. Bolge okullar1 kampus biciminde insa edilmelidir. Cocuklarin sosyallesebilmeleri ve
kisiliklerini gelistirebilmeleri icin 06grenci kisilik hizmetlerinin 6zel yetistirilmis uzmanlar

tarafindan sunulmasi gerektigi sdylenebilir.

5. Ayn1 calismanin kapsaminin genisletilerek; 6grenci velilerinin, okul aile birligi baskan ve
Uyelerinin, O6gretmen sendikalarinin, siyasi parti temsilcilerinin... okulun cevresiyle ilgili

beklenti ve sorunlarinin arastirilmas: sorunun tim boyutlarini ortaya ¢ikaracaktir.

6. Ayrica ayni arastirmay: Ulkemizin degisik cografi yorelerinde uygulayarak sonuglarinin
karsilastirilmasi, daha anlaml ve i¢c gecerliligi yiksek bulgularin elde edilmesi ile arastirma

bulgularinin dis gecerliligini de artiracaktir.

7. Okul mudurta, mudur yardimecisi, 6gretmen ve okuldaki diger calisanlarin 6grenci velileri ve
baski gruplar tarafindan gérevlerini yapmama veya farkli bir sekilde yapma konusunda baski

altinda tutulup tutulmadig: arastirilabilir.
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