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Ulkelerin ekonomik agidan biiyiikliikleri ve lojistik faaliyetlerinin ilgili
tlkelerin ekonomik buyikligiine etkisini inceleyebilmek amaciyla
Akdeniz'e kiyisi olan 15 ulke ekonomisine lojistik sektortniin etkisi 1980
- 2018 donemi igin lojistik performans endeksi ve gayri safi yurtici hasila
degerleri ile panel veri analizi kullanilarak incelenmistir. Calismada yillar
bazinda farkhliklarin s6z konusu olmasi ile beraber pozitif yonlu iligki
ve gayri safi yurtici hasilada yasanan degismelerin lojistik performans
endeksi tarafindan agiklandigi sonucuna ulasiimistir. Ulkeler icin yapilan
analizlerde Tiirkiye ve Arnavutluk icin lojistik performans endeksi ile gayri
safi yurtici hasila arasindaki en ytksek iliski elde edilmistir. Elde edilen
bu sonug her bir tlkenin ekonomik buyukligtnde lojistik faaliyetlerin
6nemini ortaya koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Lojistik, Akdeniz Ulkeleri, Akdeniz Ulke Ekonomileri,
Lojistik Performans Endeksi, Gayri Safi Yurtici Hasila, Pearson Korelasyon
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ABSTRACT

In order to examine the economic magnitude of countries and the
effect of logistics activities on the economic magnitude of the countries
concerned, The impact of the logistics sector on the economies of the 15
Mediterranean coasts was analyzed for the period 1980-2018 using the
logistics performance index and gross domestic product values with panel
data analysis. In the study, it is concluded that the positive performance and
the changes in the gross domestic product are explained by the logistic
performance index with the fact that there are differences over the years.
The strongest relationship between the gross domestic product and logistics
performance index is observed in Turkey and Albania. This result shows the
importance of logistic activities in the economic size of each country.
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Mediterranean Countries, Logistics Performance Index, Gross Domestic
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EXTENDED ABSTRACT

In the globalized world market, the developments made in the fields of trade and industry
are of great importance for countries to achieve economic growth. With this movement, the
liberalization of trade positively affected the course of international trade in general. As a
result of international trade becoming a competitive factor between countries and companies,
logistics attracts attention. In line with these developments, the logistics sector gains a
strategic dimension and acts as a lever in the economy in order to ensure the sustainability of
international trade in the desired dimensions. The logistics sector is one of the most important
sectors that attracts intense attention with its investments in the country’s economy,
employment and national income, and the development of it through globalized trading
networks. In particular, enterprises and countries aiming to increase their competitiveness
have been making significant investments for the development of the sector and have great
expectations about the possible returns of the sector. As a result of the investments and the
expectations, manufacturing sectors are highly affected by the logistics parameters. In
addition to this, the investments made for logistics directly affect the commercial formation
of businesses or countries in a positive way and increase the trade volume.

The importance of logistics for companies and countries in terms of global trade develops
and eventually becomes vital. The importance of logistics may vary for the countries in
terms of geographies and logistic opportunities. Especially for the countries who have a
coast side and can ensure sea transportation efficiently may gain greater profit. Otherwise, it
can be observed that the countries in the same region have similarities in terms of economics
and global trade. In this study, the common point in logistics activities and the economic
point of view are similar to each other. In order to examine the economic magnitude of the
countries and the effect of logistics activities on the economic magnitude of the countries
concerned, The impact of the logistics sector on the economies of the 15 Mediterranean
coasts was analyzed for the period 1980-2018 using the logistic performance index and
gross domestic product values with panel data analysis. The results of the analysis covering
the years 2007, 2010, 2012, 2014 and 2016 revealed a moderate positive relationship and
32% of the changes in the gross domestic product could be explained by the logistic
performance index. On the other hand the strongest relationship between the gross domestic
product and logistics performance index is observed Turkey and Albania. Changes in the
value of gross domestic product in Turkey and Albania is explained by the high proportion
of logistics performance index. This situation shows the importance of logistics activities in
the economic magnitude of the two countries concerned. In addition, it is determined that if
countries concentrate heavily on “Infrastructure” and “Customs” activities among the
activities constituting the logistic performance index, they may have higher gross domestic
product.
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1. Giris

Uluslararasi ticarette artan rekabetin etkisi ile lojistik sektorii ve lojistik faaliyetler,
ticaret kanallar1 i¢in olduk¢a dnem kazanmuistir. Literatiirde tanimlamalar agisindan farklilik
gosteren lojistik, temele inildiginde biitiin olarak goriilen bir siireci ifade etmektedir. Lojistik
kavrami, Diinya Lojistik Yonetim Konseyi (Council of Logistics Management-CLM)
tarafindan “miisteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla mallarin, hizmetlerin ve ilgili
bilgilerin iiretim noktasindan tiikketim noktasina verimli ve etkin akisini ve depolanmasini
planlayan, yiiriiten ve kontrol eden tedarik zinciri siirecinin bir asamasi1” olarak
tanimlanmistir. Hareket halinde veya hareketsiz halde olan hammaddenin, ara malin ve nihai
malin stok kontroliiniin en etkili sekilde yonetilmesi olarak tanimlanmaktadir (Glimiis,
2009). Diger bir tanima gore ise lojistik dogru {iriiniin, dogru miktarda, dogru durumda,
dogru sartta, dogru zamanda, dogru yerde, dogru maliyetle, dogru tiiketiciye ulagsmasidir
(Orhan, 2003). Uluslararast ticaret i¢inde lojistik tanimlandiginda, miisteri talebini belirli bir
bedel karsiliginda karsilamak i¢in nihai malin ihracat yapan iilkenin iiretim noktasindan
ithalat yapan firmanin tiiketim noktasina ulastirilmasini saglayan faaliyetler biitiinii olarak
belirtilmektedir (Koban ve Keser, 2007). Depolama ve nakliye faaliyetleri ile baslayan
lojistik kavrami her gecen giin daha kapsamli hale gelmektedir. Kapsamin genislemesi ile
depolama kavrami yerini lojistik yonetimine ve sonrasinda da tedarik zincirine birakmuistir.

Lojistik faaliyetlerdeki gelismeler ve zamanla yasanan iyilesmeler lojistik hizmetinin
niteligini artirmaktadir. Niteligin artmasi {iretici ve tiiketici tarafindan diisiik maliyetli, seri
ve giivenli bir tagimanin yapilmasi olarak ifade edilebilir. Miimkiin olan en diisiik maliyet ve
en uygun zamanda tagima faaliyetinin yapilabiliyor olmast icin lojistige dair faktorlerin
tamami dikkate alinmaktadir. Bu faktorler lojistik performansi i¢inde ele alinmaktadir.
Lojistik performansi uluslararasi ticarette soz konusu olan tagima ve islem maliyetleri igin
azaltict durumda olup, tasima hizmeti verilen malin hizli ve en az hata ile teslim
edilebilmesine olanak saglamaktadir (Ofluoglu, Kalayci, Artan ve Bal, 2018). Ulkeler
arasinda lojistik ve lojistik siireci etkileyen unsurlarin farklilik gdstermesi nedeniyle
saglanan hizmete dair algilarla lojistik hizmetinin niteliginin degerlendirilmesinde, iiriiniin
aktariminda var olan agamalarin basarisinin belirlenmesi amaciyla performans 6l¢iimii
gerekmektedir (Yaprakli ve Unalan, 2017). Bu kapsamda iilkelerin ve kurumsal isletmelerin
lojistik performansini etkileyebilecek unsurlarin tamamini degerlendirerek Lojistik
Performans Endeksi (Logistics Performance Index-LPI) olusturulmaktadir. Lojistik
performans iilkelerin genel itibariyle lojistik siire¢lerinin nihai durumu hakkinda bilgi
vermekte ve iilkelerin birbirleri ile rekabetini degerlendirmektedir. Diinya Bankasi tarafindan
2000’11 yillarda caligmalarin baslandigi ve ilk olarak 2007 yilinda raporun yayinlandig:
endeks, iilkelerdeki lojistik hizmetin niteligini ve kullanilabilirligini ortaya koymaktadir
(Baser ve Bozma, 2017). Bununla beraber lojistik performans endeksi, firmalarin yatirim
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yapacaklart iilkeler veya hedeflerine alacaklart pazarlar hakkinda verecekleri kararlar
tizerinde etkilidir. Bu sebeple s6z konusu endeks, iilkelerin olumlu yonde degerlendirilmesi
amactyla faaliyet gosterdikleri bir kavramdir.

Uluslararas: ticarette tiiketicinin talep ettigi noktaya {irlin{i ulastiran lojistik sistemlerin
varlig1 ve verimliligi belirleyici bir unsurdur. Lojistik, lilke ekonomisine sagladigi art1
degerle tiiketici refahini yiikseltmekte ve iriinlerin genisleyen uluslararasi pazara
ulastirilmasini saglamaktadir. Ulke ekonomilerinde olusturulan sektorel gayri safi milli
hasila ve katma deger kavramlari i¢indeki pay1 acisindan lojistik 6nem tagimaktadir
(Kayabasi, 2010). Diger taraftan lojistik, istthdam, enerji maliyeti, verimlilik, faiz oran1 ve
enflasyon orani iizerinde de etkiye sahiptir (Bilginer, Kayabast ve Sezici 2008). Dolayisiyla
iilkelerin ekonomik yonden giiclenmesi, lojistik alanindaki gelismislik ile paralel bir sekilde
ilerlemektedir. Ulkeler ekonomik gelismelerini desteklemesi amaci ile lojistik sektdriinde
birgok iyilestirme faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Bu iyilestirme faaliyetleri lojistik siireci
icindeki faktorlerin tamamini ilgilendirmekte, lojistik performans endeksi iizerinde ise
degisime neden olmaktadir. Bu kapsamda yapilan bu ¢alismada lojistik sektoriiniin iilke
ekonomilerine etkisi incelenmistir. Calismanin amaci, lojsitik sektoriindeki degisimlerin
Akdeniz’e kiyis1 olan iilkeler ekonomisine etkisini 2007- 2016 yillar1 arasinda incelemektir.
Alt1 boliimden olusan ¢alismanin ikinci bdliimiinde Akdeniz tilkeleri ekonomilerine yer
verilmistir. Ugiincii béliimde Akdeniz iilkeleri lojistik gelismeleri detaylandiriimstir.
Dordiincii boliimde literatiir taramasi yapilmis, besinci boliimde ise arastirmanin kapsami
detaylandirilmistir. Ardindan son olarak bulgulara dair genel bir degerlendirme yapilmistir.

1.1. Akdeniz Ulkeleri Ekonomisi

Diinya ekonomisinde 2018 yil1 kiiresel krizi birtakim iilkeler ve sektorler igin zorlayici
olmusken, birtakim {ilkeler ig¢inse kismen biiyiimenin gergeklestigi bir yil olmustur. Diinya
geneline bakildiginda 2017 ve 2018 yillar1 %3,5 oraninda bir biiyiime gerceklesmistir (TIM,
2019). Akdeniz’e kryis1 olan iilkeler ele alindiginda Diinya Bankasi verilerine gore 2017
yilinda gayri safi yurti¢i hésila biiytimesi en yliksek oranda Slovenya, Giiney Kibris ve Fas
iilkelerinde ger¢eklesmistir. Slovenya ve Fas dnceki yillara gére 2017 yilinda daha biiyiik bir
biliylime saglarken Giiney Kibris 2007 ve 2017 yillar1 arasinda istikrar1 diisiik bir bliylime
gerceklestirmektedir (Diinya Bankasi, 2019). Slovenya ticareti ihracatta tasit, makine, gida
iriini ve kimyasal irlin agirlikliyken, ithalati bu sektorlerin yaninda petrolii de
kapsamaktadir. Ulkenin 6nemli ticaret ortaklar1 ise Almanya, Avusturya, Fransa, Hirvatistan,
Italya ve Rusya’dir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2019). Séz konusu biiyiimesine ragmen
Slovenya kiiresel ekonomik kriz nedeniyle dogrudan yabanci yatirimlarda azalma yasamuistir.
Avrupa Birligi ortalamasinin iizerinde kisi basina diisen milli gelire sahip Giiney Kibris
incelendiginde Dogu Akdeniz’de kesfedilen petrol ve dogalgaz rezervlerinden yararlanmak
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amactyla Misir ve Liibnan ile Miinhasir Ekonomik Bolge olarak ilan edilen alanda kaynak
arama yoluna girmistir. Bu durum yillar itibariyle iilkenin stratejik baglantilari ve politikalar1
iizerinde etkili olmakla beraber, iilke ekonomisini de etkilemistir. Ilk ii¢ ticaret ortag1 olarak
Fransa, ispanya ve Brezilya’nin goriildiigii Fas, yillar iginde yaptig1 ikili anlasmalarin
neticesinde deniz asir1 yiik miktarimni arttirmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

Akdeniz’e kiyisi olan iilkeler grubundaki diger iilkeler incelendiginde Yunanistan,
Arnavutluk ve Tirkiye onceki yila oranla kendi seyri i¢inde gayri safi yurti¢i hasilada
biiylime gergeklestiren iilkelerdendir. 2010 yili ile yasanan kiiresel kriz ve iilke hiikiimeti
borg krizinin etkisinde ekonomisi daralmaya baslayan Yunanistan 2017 yilindan 6nceki
yillara kiyasla biiyiik bir biiylime gergeklestirmistir. Avrupa Birligi ve Uluslararasi Para
Fonu (International Monetary Fund-IMF) onciiliigiinde iilke ile imzalanmis olan ii¢ Mali
Istikrar Paketi neticesinde iilke ekonomisi olumlu bir seyir gostermistir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2019).

Tiirkiye’nin de ticaret ortaklarindan biri oldugu Arnavutluk yogun olarak Almanya, Cin,
Italya ve Yunanistan ile ticaret yapmaktadir. Ulke altyapisinin zay1f olmasi nedeniyle dnemle
iizerinde durulan ulasim ag1 ve havaalani projeleri iilke ekonomisini olumlu yonde
etkilerken, bu ¢aligmalarin ekonomik biiylimeyi daha da artirmasi beklenmektedir.

Onceki yillara kiyasla 2017 yilinda gayri safi yurtici hasilasinda %7,44 oraninda bilyiime
gosteren Tiirkiye, 1995 yilinda Avrupa Birligi ile imzalamis oldugu Giimriik Birligi sonucu
ticaretinde yillar itibariyle gelisme gostermistir. Ulke enerji ihtiyacini ithalat yolu ile
karsilarken yogun olarak tekstil, gida iirinleri, metal imalat, maden ve ulasim ekipmanlari
ihracati gergeklestirmektedir. Almanya, Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak ve
ABD ihracat yaptigi iilkelerin basinda gelmektedir. Ulke ekonomisindeki gelismenin nedeni
olarak tarim sektoriiniin katma degerinin ve konaklama, ticaret, ulastirma ve yiyecek
faaliyetlerinden olusan hizmet sektoriiniin katma degerinin artmasi, sanayi sektorii ve insaat
sektoriiniin gelisme gostermesi gosterilmektedir (TUIK, 2019).

2017 yilinda %1,95 oraninda bir biiyltime gerceklestiren Tunus ekonomisi agirlik olarak
tarima dayanmaktadir. Zeytin ihracatinda diinyada ilk siralarda yer alan iilkenin sanayi
faaliyetleri gelisme gostermemisken, son yillarda turizm yatirimlari lilke ekonomisini
olumlu yonde etkilemistir. Benzer sekilde 2017 yilinda biiyiime oran1 %1,5 oraninda olan
Italya yillar iginde istikrar1 diisiik bir seyir gostermektedir. Balikgilik, ormancilik, sanayi ve
tarim sektorlerinde negatif yondeki veriler iilke gayri safi yurti¢i hasilint biiyiik oranda
etkilemistir.

Diinya Bankas1 verilerine gore Cezayir, Hirvatistan, Fransa ve Liibnan 6nceki yila gore
gayri safi yurti¢i hasila oraninda daha diisiik bir biiylime gergeklestirmistir. Dogalgaz ve
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petrol ihracatgist olan Cezayir 2007 - 2017 yillar arasinda istikrar1 yiiksek bir sekilde
biiylime gergeklestirmesine ragmen 2016 yilinda %3,3 olan gayri safi yurtigi hasila bitylimesi
2017 yilinda %1,6 oraninda gergeklesmistir. 2016 yilinda %3,53 oraninda bilylime saglayan
Hirvatistan 2017 yilinda bu orami diisiirerek %2,92 orani yili tamamlamustir. Ithalat artis
hizinin ihracat artig hizindan fazla olmasi lilke mal ticareti agigini artirmakta ve gayri safi
yurtici hasilasini etkilemektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019). Liibnan ekonomisinde ise
hizmet sektorii gayri safi yurtigi hasila i¢inde kendine 2017 yilinda %84,5 oraninda bir pay
yaratmi§ ve sanayi sektoriinde kii¢iilmeye neden olmustur. Yogun kamu harcamalari tilke
biit¢esinin agik vermesine neden olmaktadir. Son olarak 2017 yilinda biiyiimesini 2016
yilina gore daha diisiik bir oranda tamamlayan Fransa Avrupa Birligi’nin en biiyiik ikinci
ekonomisi olma 6zelligine sahiptir. Kendi seyri icinde 2017 yili ekonomik biiyiimesinin
daha diisiik olmasinin nedeni olarak ihracatin bir 6nceki yila gore daha diisiik bir seviyede
kalmasidir.

1.2. Akdeniz Ulkelerinde Lojistik Gelismeler

Akdeniz’e kiyisi olan Tiirkiye’de Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) igerisinde lojistik
gelismelerin saglanmasi amact ile durum analizi yapilip hedefler ve amaglar belirtilmistir.
Gergeklestirilen ve gerceklestirilmesi planlanan bazi konular asagidaki gibidir. Tiirkiye’nin
bolgede lojistik iissiine donlismesinde yardimcei olacak 18 adet lojistik merkezinin kurulma
stireci TCDD tarafindan yapilmaktadir.

Dis ticarette siirenin kisalmasini ve lojistik siirecinin daha etkin bir hale gelmesini
saglamasi amaci ile KOI (Kamu Ozel isbirligi) yontemiyle giimriik kapilart modernize
edilmis, giimriikk uygulamalarinda bilgi teknolojileri kullanimi yayginlastirilmais,
yetkilendirilmis ytikiimlii statiisiiyle giimriik iglemleri azaltilmis, ikili isbirligi anlagmalariyla

iilkeler arasi glimriik islemleri sadelestirilmistir.

» Tirkiye’nin lojistikte bolgesel bir {is olmasi saglanarak; lojistik maliyetin
diisiiriilmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet giicliniin artirilmast amaglanmistir.

» Lojistikte ulastirma, depolama, envanter yonetimi ve giimriikleme alt maliyetleri goz
oniinde bulundurularak, transit tagima siiresinin kisaltilmasi, hasarsiz teslim oraninin
yikseltilmesi, giivenilirlik ve hiz unsurlar1 6ne ¢ikarilarak miisteri hizmet diizeyinin
artirilmasi hedeflenmistir.

* Ulastirma tiirleri ve koridorlari, lojistik merkezler ve diger lojistik faaliyetleriyle
biitlinlesik Lojistik Master Plan1 hazirlanarak hayata gecirilecektir. Bu cergevede,
lojistik merkezler i¢in yer se¢iminde rehber niteligi tasiyacak sekilde tilkemizin
ulastirma alternatiflerini gésteren ulagtirma koridor haritalarinin g¢ikarilmasi

saglanacaktir.
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* Lojistik merkezlerin iilke genelinde planlanmasi ve yatirimlarinda; bolgesel
potansiyel ve ihtiyaglar dikkate alinarak kombine tasimacilik baglantilarinin
yapilmasina 6zen gosterilecek, kullanicilarin gereksinimleri gozetilerek, tiim lojistik
hizmet saglayicilarinin esit sartlarda yararlanacagi kamu-6zel isletim modelinin etkin
bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

» Lojistik pazarinda faaliyet gosteren firmalarin yeterli 6lgek biiyiikliigiine ulasmasi
desteklenecektir.

* Lojistik alaninda kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda etkin bir koordinasyon ve
isbirligi mekanizmasi olusturulacaktir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013).

Tiirkiye ile Ispanya arasindaki dis ticaret hacmi 2017°de 12.7 milyar dolara ulasirken bu
hacmin 6.3 milyari ihracat, 6.4’ ise ithalat olarak gergeklesti. Gegtigimiz yil ihracat yiizde
26 ithalat ise yiizde 12 oraninda artis gdstermistir. Tiirkiye ile Ispanya arasinda gergeklesen
ticaretin siirekliliginin saglanmasi ve mevcut siireglerin iyilestirilmesi adina yetkililer
arasinda bir goriisme gergeklestirilmis ve bu goriismeye istinaden 27 Haziran 2018 Tarihli
ve 30461 Sayili Resmi Gazete ’de “Tiirk-Ispanyol Kara Ulastirmasi Karma Komisyon
Toplantis1 Protokoliiniin Onaylanmas1 Hakkinda Karar” yayimlanmistir. iki iilke tarafindan
alinan ortak karar ile gegis belgesi kotas1 Tiirk karayolu tagimacilarinin ihtiyacglarinin
karsilanmasi i¢in 12.000 adet ikili/transit olarak belirlenmistir. Ayrica, Tiirkiye ile Ispanya
arasinda Ro-Ro hatlari kurulmasinin gériisiilmesi igin bir Ortak Calisma Grubu olusturulmasi
konusunda anlasilmistir. Ro-Ro hattinin agilmasi ile maliyetlerin 6nemli oranda diismesi ve
zaman avantaji saglanmast hedeflenmektedir. Maliyet ve zaman avantaji beraberinde iki
iilke arasindaki ticaret hacminin genislemesini ve ekonomik geligsmeleri getirecektir.

Ticaret hacmine etki eden ve lojistik gelismeler ile birlikte ekonomiye katki sunan
etmenlerden biri de lojistik kdylerdir. Lojistik kdyler, bolgenin rekabet giiclinii arttirarak
ekonomik gelismeleri tesvik etmekte ve bolgedeki istihdami ylikseltmektedir. ABD’de ortaya
¢iktiktan sonra Akdeniz iilkeleri lojistik koy kavrami ile tanigmis ve sonrasinda 1970’1
yillarm basinda Italya, 1980 ve 90°l1 yillarda da Ispanya lojistik kdyleri kurmaya baslamistr.
1971 yilinda tasimaciligin karayolundan ziyade demiryoluna kaydirilmasi, lojistik firmalarina
avantajlar saglayarak daha rekabetgi hale gelmeleri, coklu tasimacilik modlarmin kullaniminin
saglanmasi amaciyla talya’da Bologna Lojistik Merkezi kurulmustur (Izmir Ticaret Odast,
2019) . iki milyon metrekarelik bir alana sahip olan Bologna Lojistik K&yii italya’nin kuzey-
giiney yiik trafiginin ylizde 40’a yakinina ge¢is saglamaktadir.

1974 yilinda ise, demiryolu ve karayolu tasimaciligini entegre hale getirerek lojistik
sektoriinde uzmanlasmis sirketleri bir araya toplamak amaciyla Parma Lojistik Merkezi
kurulmustur (Izmir Ticaret Odas1, 2019). Demiryolu tagimaciligini baz alan lojistik kdy
uygulamalari ile Italya, en etkin lojistik merkezleri arasinda bulunmakta ve bu avantajini
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kullanarak ekonomisine onemli bir girdi saglamaktadir. Lojistik merkezler dogru
yapilandirildigi ve isletildigi takdirde, oncelikle lojistik sektoriinden baslayarak tiim
ekonomiye yayilacak bir maliyet avantaji ortaya ¢ikaracaktir. Bu durum lojistik sektoriiniin
biiytimesine ve ekonomi i¢indeki payimin artmasina yol acacaktir.

Tasima big¢imi olarak kabul edilen ve kapsadigi iilkelere hem ekonomik hem de stratejik
olarak biiyiik faydalar sunan boru hatlar1, Akdeniz tilkeleri i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ortadogu ve Arap iilkelerindeki petrol ve dogalgazin Avrupa’ya tasinabilmesi amaci ile
planlanan bu hatlar Misir, Suriye, Tiirkiye, Yunanistan, italya, Fransa ve Ispanya gibi
Akdeniz iilkelerini yakindan ilgilendirmektedir. Arap Dogalgaz Boru Hatt1 olarak
adlandirilan ve Misir dogalgazin1 Avrupa ilkelerine tasimayir amaglayan projenin

tamamlanmasi ile Misir’in dogalgaz ihracatinin iki katina ¢ikmasi dngoriilmektedir.
1.3. Literatiir Taramasi

Yapilan literatiir taramasinda lojistik sektoriiniin ekonomiye olan etkisini inceleyen ¢ok
sayida calismaya ulagilmistir. Calismalarda farkli veri setleri ile farkli tilkeler ve tlke
gruplart analiz edilmis ve farkli sonuclara ulasilmistir. Veri setleri lojistik sektoriinii ifade
eden farkli degigskenlerden olusabilmekte, sonuglarda ise iliskiye ulasilabildigi gibi herhangi
bir iligkiye rastlanmayan analizler de s6z konusudur. Calismanin bu boliimiinde lojistik
sektorii ile ekonomi arasindaki iligkiyi inceleyen c¢aligsmalara dair literatiir taramasina yer

verilmistir.

Tablo 1. Lojistik Sektorii ve Ekonomik Biiyiime Literatiir Taramasi

Yazar Ulke ve Dénem Yontem Sonug¢

Calismada lojistik sektorii degiskenleri
olarak demiryolu tagimaciligi, havayolu

tasimacilig, karayolu tasimaciligi, yurtigi

Hayaloglu, 32 OECD iilkesi Panel Veri Analizi tasimacilik altyapilari, internet abone
2015 1994 - 2011 sayis1 ve telefon hatlar1 analiz edilmistir.
Lojistik sektoriindeki gelismeler ile
ekonomik biiylime arasindaki iliski gosterge
degiskenlere gore farklilik gostermektedir.

Lojistik kalkinma ve ekonomik biiylime
arasinda egbiitiinlesme, ekonomik

Kuzuz‘glgnder’ 5 oggrlqzy(i 3 Gra“gerTT\eI:Se““”‘k bilyiimeden lojistik kalkmmaya
uzun donemde tek yonlii nedensellik
bulunmaktadir.
Kayode vd., Nijerya En Kiigiik Kareler Loj ISt ik f_‘aahyetm ekorl_omlk bpyume
2013 1977 - 2009 Yéntemi iizerinde anlaml bir etkisine
rastlanmamigtir.
Aibin vd Xuzhou Bélgesi Lojistik sektorii biiytimesi ile ekonomik

Varyans Analizi biiyiime arasinda 2000 y1l1 ile 2008 yillari

2010 2000 - 2009 arasinda gii¢lii bir iliski vardir.
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Ates ve Isik,
2010

Wang ve Wang,
2010

Zhu vd.,
2007

Boopen,
2006

Liu vd.,
2006

Roller ve
‘Waverman,
2001

Groote vd.,
1999

Greenstein ve
Spiller,
1996

Alleman vd.,
1994

Norton,
1992

Tiirkiye
1990 - 2005

Cin
1998 - 2008

31 Cin Sehri
1994 - 2004

Sahraalt1 Afrika
ve gelismekte olan
tilkeler
1980 - 2000

Cin
1952 - 2004

21 OECD iilkesi
1970 - 1990

Hollanda
1853 - 1913

ABD
1986 - 1992

9 Giiney Afrika
Ulkesi
1983 - 1989

47 tilke
1957 - 1977

Granger Nedensellik
Testi

Regresyon Analizi

Regresyon Analizi

Panel Veri Analizi

Granger Nedensellik
Testi

Panel Veri Analizi

Vektor Otoregresyon
(Var) Granger
Nedensellik Testi

En Kiigiik Kareler

Y6ntemi

Regresyon Analizi

Panel Veri Analizi

Lojistik sektori ile ihracat arasinda uzun
donemde iliskiye rastlanmustir.

Lojistik sektorii yabanci sermaye
yatirimlarinda artis ekonomik bityiimeyi
anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Lojistik biiyiime oran1 ve ekonomik
kalkinma arasinda etkilesimli vardir.

Ulke gruplarmin her birinde tagimacilik alt
yapist ekonomik biiylimeyi olumlu yonde
etkilemektedir.

Lojistikten ekonomik biiylimeye dogu tek
yonlii nedensellik, lojistik endiistrisi ile
bolgesel ekonomik biiylime arasinda pozitif
iliski s6z konusudur.

Ulke grubu iginde gelismis iilkelerde bilgi
teknoloji yatirimlart ekonomik biiyiimeyi az
gelismis tilkelere gore daha yiiksek oranda
etkilemekte, lojistik yatirimlar: mal ve
hizmet talebini artirmaktadir.

Lojistik altyap1 yatirimlar1 ekonomik
biiyiimeyi olumlu yonde etkilemektedir.

Tletisim altyapi yatirimlart ile yerel iletisim
hizmetlerinin kullanict say1s1 ve ticaret
gelirinde yasanan artislardan ekonomik
biiytime olumlu yonde etkilenmektedir.

Analize konu ilkelerde ekonomik kalkinma
ile lojistik altyapisi pozitif bir iligki
bulunmaktadir.

Iletisim altyap yatirimlar1 ekonomik
biiylimeyi olumlu yonde etkilemektedir.
Ciinkii altyapinin var olmast ile iglem
maliyetleri diismekte, iletisim sektorleri
olumlu yonde etkilemekte ve dolayisiyla
ekonomik biiylime gergeklesmektedir.

2. Amac ve Yontem

Aragtirma kapsaminda, Akdeniz’e kiyisi olan 15 tilkenin 2007-2016 yillart arasinda

gergeklesen lojistik performans endeksi ve gayri safi yurti¢i hasila degerleri incelenmistir.

Incelemeye konu iilkeler alfabetik siraya gore; Arnavutluk, Bosna Hersek, Cezayir, Fas,

Fransa, Giiney Kibris, Hirvatistan, 1spanya, [srail, halya, Liibnan, Slovenya, Tunus, Tiirkiye

ve Yunanistan olmaktadir.

Lojistik performans endeksi; ilk kez 2007 yilinda Diinya Bankas: tarafindan yayimlanan
ve devaminda 2010, 2012, 2014, 2016 ve 2018 yillar1 olmak tizere iki y1l arayla lojistik
saglayicilarla yiriitiilen arastirmalar sonucunda hazirlanan bir gostergedir (Civelek, Uca ve
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Cemberci, 2015). Temel olarak alt1 farkli kavramin lojistik iizerindeki etkilesimiyle

hazirlanmaktadir. Bu kavramlar asagidaki gibidir.

*  Glimriik: Giimriik verimliligi ve sinir yonetim izni.

» Altyapr: Ticaret ve ulastirma altyapisinin kalitesi.

¢ Uluslararasi Nakliyeler: Uluslararas1 gonderi diizenlemeleri.

» Lojistik Hizmet Kalitesi ve Rekabet: Nakliye, glimriik komisyonu, acente
hizmetlerinin kalitesi ve ticari olarak rekabeti.

+  Takip ve izleme: Gonderilerin takip ve izlemesi.

+ Zamaninda Sevkiyat: Sevkiyatin planlanan veya beklenen teslimat stireleri icinde
alicilara ulastirtlmasi (Arvis ve ark., 2014).

Lojistik performans endeksi, diinya ¢apindaki operatdrler anketine (global nakliye
sirketleri ve operatorleri) dayanmaktadir. Faaliyet gosterdikleri lilkelerin ve ticaret yaptiklari
iilkelerin lojistik “dostlugu” hakkinda geri bildirimde bulunmaktadir. Anket kapsaminda,
lojistik saglayicilardan sorular1 1-5 arasindaki bir 6l¢ekle degerlendirmeleri beklenmektedir.
Degerlendirme dlgeginde 1 en diisiik, 5 en yliksek deger olarak kabul edilmektedir (Diinya
Bankasi, 2019).

Akdeniz’ e kiyist olan iilkeler diinya deniz tagimaciliginda 6nemli bir yere sahiptir.
Gelisen lojistik altyapi, lojistik faaliyetlerin desteklenmesi ve lojistik saglayicilarin
kiimelenme faaliyetleri ile birlikte Akdeniz’e kiyis1 olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin
artacagi ongoriilmektedir. Bir bagka deyisle, gelisen lojistik faaliyetler ve ekonomik gelisme

arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu beklenmektedir.

Arastirmanin temelinde, Akdeniz’e kiyisi olan iilkelerdeki lojistik performans endeksi ve
gayri safi yurtici hasila degerleri arasinda bir iliski olup olmadig1 aragtirilmistir. Arastirmanin
sonucuna gore, Akdeniz tilkelerindeki gerceklestirilecek lojistik gelismelerin ekonomik
kalkinma iizerinde dnemli bir faktdr olabilecegi ve lojistik faaliyetlerin desteklenmesi
gerektigi sonucuna varilabilecektir.

3. Bulgular

Akdeniz’e kiyis1 olan 15 iilke ile gerceklestirilen, lojistik performans analizi ve gayri safi
yurti¢i hasila arasindaki iliski ve derecesini tespit edebilmek amaciyla 2007, 2010, 2012,
2014, 2016 yillar1 arasindaki gerceklesen degerlere korelasyon analizi uygulanmistir.
Lojistik performans endeksi, 2007 yil1 itibariyle her iki yilda bir yapilan bir anket oldugu
icin uyumlu olmasi agisindan ilgili yillara ait gayri safi milli hasila degerleri ile iliskisi
incelenmektedir. Analizde bagimli degisken gayri safi yurti¢i hasila, bagimsiz degisken ise
lojistik performans endeksi olmaktadir. Pearson korelasyon analizi sonuglarina gore lojistik
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performans endeksi ve gayri safi yurti¢i hasila arasindaki iliski 0,57 olarak gergeklesmistir.
Bu durumda, Akdeniz’e kiyis1 olan iilkelerin lojistik performans endeksi ve gayri safi yurtici
hasila degerleri arasinda pozitif ve orta seviye iliskiden bahsedilmektedir. Ayrica, korelasyon
katsayisinin karesi alinarak determinasyon katsayisi (R?) hesaplanmistir. Determinasyon
katsayist (R?) sonucuna gore bagimlh degisken, yani gayri safi yurti¢i hasiladaki degisimin
%32,18’1 bagimsiz degisken olan lojistik performans endeksi ile agiklanmaktadir. Geriye
kalan yaklagik %68 ise tesadiifen veya analize konu olmayan diger bagimsiz degiskenler ile
agiklanmaktadir. Ulke bazinda korelasyon ve determinasyon katsayilar incelendiginde ise

asagidaki sonuglara ulagilmaktadir.

Tablo 2. Akdeniz’e Kiyis1 Olan Ulkelerin Lojistik Performans indeksi ve Gayri Safi Yurtici
Hasila iliskisi

Ulkeler Pearson Korelasyon (R) Determinasyon Katsayisi (R?)
Arnavutluk %95 %90
Bosna Hersek %57 %33
Cezayir %49 %24
Fas %70 %49
Fransa %-36 %13
Giiney Kibris %54 %30
Hirvatistan %-82 %67
Ispanya %-84 %71
Israil %9 %1
Italya %-86 %74
Liibnan %24 %6
Slovenya %11 %1
Tunus %7 %0
Tiirkiye %395 %91
Yunanistan %4 %0

Tablo 2 incelendiginde, lojistik performans endeksi ve gayri safi yurti¢i hasila degerleri
arasinda en kuvvetli iliski Arnavutluk ve Tiirkiye’de gézlenmektedir. Arnavutluk ve
Tiirkiye’de gayri safi yurti¢i hasila degerlerindeki degisimin sirastyla %90 ve %9’ i lojistik
performans endeksi tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle, bu iilkelerde verimli lojistik
faaliyetlerdeki artis ile gayri safi yurti¢i hasilanin olumlu etkilenebilecegi yorumu
yapilmaktadir. Analize konu Akdeniz’e kiyist olan 15 {ilkenin ilgili yillardaki gayri safi
yurti¢i degerleri ise Milyon ABD Dolari olarak ger¢eklesmektedir.
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Tablo 3. Akdeniz’e Kiyis1 Olan Ulkelerin Gayri Safi Yurtici Hasila Degerleri
Kaynak: Diinya Bankasi, 2019

Ulkeler 2007 2010 2012 2014 2016
Fransa 2.657.213 2.642.610 2.683.825 2.852.166 2.465.134
italya 2.203.053 2.125.058 2.072.823 2.151.733 1.859.384
Ispanya 1.479.342 1.431.617 1.336.019 1.376.911 1.237.255
Tirkiye 675.770 771.902 873.982 934.186 863.722
Israil 178.707 233.610 257.297 308.417 317.748
Yunanistan 318.498 299.362 245.671 237.030 192.691
Cezayir 134.977 161.207 209.059 213.810 160.130
Fas 79.041 93.217 98.266 110.081 103.345
Hirvatistan 60.094 59.844 56.548 57.671 51.641
Liibnan 24.873 38.420 44.047 48.525 51.484
Slovenya 48.115 48.014 46.353 49.905 44.709
Tunus 38.908 44.051 45.044 47.632 41.808
Giiney Kibris 23.969 25.562 25.041 23.365 20.454
Bosna Hersek 15.779 17.177 17.227 18.558 16.911
Arnavutluk 10.677 11.927 12.320 13.228 11.884

Tablo 3 incelendiginde, incelenen yillar bazinda en yiiksek gayri safi yurtici hasila
degerine sahip iilkeler sirastyla Fransa, Italya, Ispanya, Tiirkiye ve Israil olmaktadir. Ancak;
ozellikle Fransa, Italya ve Ispanya’da Tablo 2 de gdzlemlenecegi iizere lojistik performans
endeksi ve gayri safi yurti¢i hasila arasinda ters bir iligkiden s6z edilebilir. Bir baska deyisle;
Fransa, italya ve Ispanya’nim lojistik performans endeksi artarken gayri safi yurti¢i hasila
degerleri azalmaktadir.

Tiirkiye ve Arnavutluk gibi kuvvetli korelasyon katsayisinin gdzlemlendigi tilkelerde ise
yliksek lojistik performans endeksine sahip faktorler incelenmektedir. Tiirkiye’nin yillar

bazinda lojistik performans endeksini etkileyen faktorler asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye Lojistik Performans Endeksi ve Faktorlerin Ortalamalari
Kaynak: Diinya Bankasi, 2019

R Uluslararas1  Lojistik Kalitesi ~ Takip ve
Yil Genel LPI  Giimriik  Altyap: Nakliyat ie Rekabet izlell)ne Zamanhhk
2007 3,15 3 2,94 3,07 3,29 3,27 3,38
2010 3,22 2,82 3,08 3,15 3,23 3,09 3,94
2012 3,51 3,16 3,62 3,38 3,52 3,54 3,87
2014 3,5 3,23 3,53 3,18 3,64 3,77 3,68
2016 3,42 3,18 3,49 3,41 3,31 3,39 3,75

Tablo 4 ile lojistik performans endeksine etki eden faktérler incelenmektedir. Indeksi
olusturmak i¢in olusturulan anket ile edinilen bilgiler dogrultusunda, lojistik saglayicilar

tarafindan 1 ile 5 arasinda puanlandirilan faktorler arasinda en yiiksek ortalamaya
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“Zamanlhlik” faktorii sahip olmaktadir. “Zamanlilik” ile ifade edilmek istenen hedeflenen
teslimat siiresi icerisinde sevkiyatlarin varig noktasina ulastirilmasi olarak tanimlanmaktadir.
Genel olarak, yillar bazinda degerlendirme ortalamalari arasinda yiliksek farklar
bulunmamaktadir. Tiirkiye’nin “Glimrik” ve “Altyap1” faktorlerine agirlik vererek daha
yiiksek lojistik performans endeksine sahip olabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 5. Arnavutluk Lojistik Performans Endeksi ve Faktorlerin Ortalamalari
Kaynak: Diinya Bankasi, 2019

Uluslararas1  Lojistik Kalitesi ~ Takip ve

Yil Genel LPI  Giimriik  Altyapr Nakliyat ve Rekabet izleme Zamanhhk
2007 2,08 2,00 2,33 2,33 2,00 1,67 2,13
2010 2,46 2,07 2,14 2,64 2,39 2,39 3,01
2012 2,77 2,43 2,43 2,84 2,65 2,65 3,58
2016 2,41 2,23 1,98 2,48 2,48 2,15 3,05

Tablo 5 ile Arnavutluk lojistik performans endeksine etki eden faktorler incelenmektedir.
Faktorlerin ortalamalari incelendiginde, yiiksek ortalamaya “Zamanlilik” sahip olmaktadir.
Giuimriik kontrolleri gibi giimriik siireglerinin etkinligini 6l¢iimleyen “Giimriik™ faktori,
liman, demiryolu ve karayolu gibi ulasim altyapilarin1 6l¢iimleyen “Altyap1” faktorlerine
ozellikle agirlik vererek Arnavutluk’un ilerleyen yillarda daha yiiksek lojistik performans
endeksine sahip olabilecegi degerlendirilmektedir.

4. Sonug¢

Ulkeler, kiiresel rekabette avantaj elde edebilmek amaciyla hammadde veya nihai
iiriinlerini hizl1 ve verimli bir bicimde son aliciyla bulusturmalidir. Uriinlerin, iireticiden nihai
tiikketiciyle bulugsmasini saglayan faaliyetlerin tamamina lojistik faaliyetler denilmektedir.
Kiiresel ticaretin ve teknolojinin giinden giine geligsmesiyle, diinyada lojistik faaliyetleri ve
etkileri dnem kazanmaktadir. Lojistik faaliyetlerin gerceklesebilmesi sadece verimlilik degil
ayni1 zamanda ekonomik agilardan da incelenmelidir. Ulkelerin, kiiresel rekabette avantaj elde
edebilmeleri i¢in iirettikleri mal ve hizmetleri tiiketiciyle bulusturmalar1 gerekmektedir. Bu
yiizden, ekonomi ve lojistik kiiresel ¢ergevede kesisen kavramlardir.

Gayri safi yurti¢i hasila, bir {ilkenin belirli bir zaman igerisinde {irettigi tiim nihai mal ve
hizmetlerin para birimi cinsinden degeridir. Bir iilkenin tirettigi mal ve hizmetleri kiiresel
pazarla bulusturmasi lojistik faaliyetler araciligiyla gergceklesmektedir. Bu nedenle, lojistik
faaliyetlerin bir iilkenin gayri safi yurtici hasilasina olumlu etkisi oldugu diisiintilmektedir.

Calismada, Akdeniz’e kiyisi olan 15 {ilkenin lojistik performans endeksi ve gayri safi
yurtici hasila degerleri karsilastirilmistir. Lojistik performans endeksi, Diinya Bankasi
tarafindan iki yilda bir ¢esitli faktorleri g6z oniinde bulundurarak lile 5 arasinda puanlama
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sistemine dayanarak lojistik saglayicilara gerceklestirdigi bir ankettir. Lojistik performans
endeksi, iilke igerisindeki lojistik faaliyetler ve onlarin etkinligi konusunda 6nemli
degerlendirmeler sunmaktadir.

Akdeniz’e kiyisi olan iilkeler denizyolu, karayolu, demiryolu ve havayolu gibi bir¢ok
farkli tasima modundan yararlanabildigi i¢in kiiresel pazara erisim konusunda avantajli
konumdadir. Calismada, iilkelerin ekonomik biiyiikliigiinii ve lojistik faaliyetlerin bu
ekonomik biiyiikliige etkisini analiz edebilmek i¢in Akdeniz’e kiyisi olan 15 tilkenin lojistik
performans endeksi ve gayri safi yurtici hasila degerlerine korelasyon analizi uygulanmustir.
2007, 2010, 2012, 2014 ve 2016 yillarin1 kapsayan korelasyon analizi sonucunda %57 ile
orta seviyeli pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir. Ayrica, determinasyon katsayisi
incelendiginde gayri safi yurtici hasilada meydana gelen degisimlerin %32,18’1 lojistik
performans endeksi ile agiklanabilmektedir. Geriye kalan kisim tesadiifen veya dikkate
alinmayan baska degiskenler tarafindan belirlenmistir. Bu nedenle ilerleyen ¢aligmalarda,
gayri safi yurti¢i hasila iizerinde etkisi olabilecek diger bagimsiz degiskenler de ¢alismaya
dahil edilip analiz edilecektir.

Ulke bazinda korelasyon ve determinasyon katsayilar1 incelendiginde, lojistik performans
endeksi ve gayri safi yurti¢i hasila arasindaki en yiiksek iliski Tiirkiye ve Arnavutluk
iilkelerinde gozlenmektedir. Bu tilkelerde korelasyon katsayist %95 olarak hesaplanmaktadir.
Ayrica, Tirkiye’de gayri safi yurtici hasila degerlerindeki degisimin %91°1 ve Arnavutluk’ta
%90°1 lojistik performans endeksi ile agiklanabilmektedir. Bu iliski, iki iilkenin de ekonomik
biiyiikligiinde lojistik faaliyetlerin 6nemini gostermektedir.

Tirkiye ve Arnavutluk icin lojistik performans endeksine etki eden faktdrler
incelendiginde iki {ilkenin de “Zamanlilik” faktdriinde daha yiiksek ortalamalara sahip
oldugu, “Altyap1” ve “Giimriik” faaliyetlerinde ise nispeten daha diisiik ortalamalara sahip
oldugu gortlmektedir. “Altyap1” ve “Gimrik” faaliyetlerinde gerceklestirilecek
iyilestirmeler ile daha yiiksek lojistik performans endeksine ve dolayisiyla daha yiiksek
gayri safi yurtici hasilaya ulasabilecekleri yorumlanmaktadir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamislardir.
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