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Abstract
In societies dominated by various average values and entrenched mental patterns, the establishment of

creative ideas or the acceptance of individuals with different perspectives has never been easy. Throughout
history, the common trait among figures who have stood out for their creative thinking is their ability to maintain
the determination to pursue their endeavors despite adverse conditions. How have these figures managed to
maintain such determination? This article, in search of answers to ways of ensuring the continuity of motivation,
examines the multifaceted relationship between self-awareness and inner motivation. These topics deepened
through emotional intelligence and the perception of the brain, are positioned as understandings that make
each other possible. In this context, self-awareness signifies individuals' awareness of their thoughts,
emotions, and behaviors, while inner motivation addresses a person's willingness to carry out a specific task
with internal satisfaction and interest. The ability to act in line with the goals one set in life and to sustain this
willingness independently of external conditions emerges as a fundamental skill that nurtures fields dependent
on creativity, such as art and design. Consequently, beyond being a factor that positively influences the
creative thinking processes due to its contribution to the continuity of motivation, this study reveals that
positioning self-awareness as an important component of creativity, in other words, considering it as an intrinsic
part of creativity, provides a more enriching perspective.

Keywords: Creativity, Creative Thinking, Emotional Intelligence, Motivation, Self Awareness.

YARATICI DUSUNME SUREGLERINDE DUYGUSAL ZEKA, OZ FARKINDALIK

VE ICSEL MOTIVASYONUN YERI

Ozet

Cesitli ortalama degerler ve yerlesik zihinsel kaliplarin egemen oldugdu toplum dlzenlerinde, yaratici fikirlerin
kdk salmasi veya farkli disiinen bireylerin kabul gérmesi her zaman kolay olmamistir. Tarihten ginimiize
yaratici dislinceleriyle 6ne ¢ikan farkh figlrlerin ortak 6zelligi, olumsuz kosullara ragmen bagladiklari igi
strdirme iradesini saglamis olmalaridir. Peki bu figirler bu iradeyi nasil saglamislardir? Motivasyonun
surekliligini saglama yollarina dair cevaplar arayan bu makale, 6z farkindalik ve igsel motivasyonu tanimlarken
bu unsurlarin birbiriyle olan gok yonlu iligkisini incelemektedir. Duygusal zeka ve beynin algilanma sekli ile
derinlestirilen bagliklar, her biri bir digerini mimkin kilan anlayis sekilleri olarak konumlanmigtir. Bu baglamda
0z farkindalik bireylerin diiglince, duygu ve davraniglarinin farkinda olmalarini ifade ederken, igsel motivasyon
kiginin igsel bir memnuniyet ve ilgiyle belirli bir gérevi yerine getirmedeki istekliligini karsilar. insanin yagamda
belirledigi amaglar dogrultusunda hareket etme ve digsal kosullardan bagdimsiz olarak bu istekliligini koruma
becerisi, sanat ve tasarim gibi yaraticiida bagl alanlari besleyen ve dolayisiyla sanat tasarim egitiminde
ogrencilere kazandirilmasi gereken temel yetenekler olarak ortaya gikmaktadir. Sonug olarak, galismada
motivasyonun sirekliligine katki saglamasiyla éne ¢ikan 6z farkindaligin, yaratici disinme sureglerini olumlu
etkileyen bir unsur olmanin 6tesinde; yaraticiigin énemli bir bileseni olarak konumlandirilmasinin; bagka bir
deyisle yaraticiliga ickin olarak gérilmesinin daha zenginlestirici bir bakis agisi oldudu ortaya ¢gikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yaraticilik, Yaratici Distinme, Duygusal Zeka, Motivasyon, Oz Farkindalik.
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1.Giris

insanin sorun ¢dzme vyetenegini salt matematiksel / analitik zeka tur( ile iliskilendiren 20. yiizyil
paradigmalarindan beslenen anlayis uzun vyillar akademik alanda biligsel sureclerin yiceltimesinde etkili
olmustur. Ginimiizde dahi “zekd” denildiginde akla ¢ogunlukla IQ (Ing.Intelligence Quotient) gelmektedir.
Entelektuel kelimesinin kokeni de “kavrama ya da algilama” igin kullanilan Latince “intelligere” fiilinden
gelmektedir.

Bireylerin kigilik 6zelliklerinin, yaratici kabiliyetlerinin ikinci plana alindidi; tek-tiplegtirici sistemin olumsuz
etkilerinin géruldigid guinimuzde isi sevmeden yapan insan profili yeterince vardir. Ezbere dayanan egitim
sisteminin bolca bilgiye sahip olan fakat bu bilgileri i¢sellestirerek davranisa dénusturebilen bireyler Uretmedigi
aciktir. Mekanik sekilde bilgi isleyen, motivasyonunu kaybetmis bireylerin yerine sezgilerini ve yaratici
yeteneklerini sayisal yeteneklerle dengeleyebilen bireylere duyulan ihtiyag uzun zamandir birgok kisi
tarafindan dile getirilmektedir. Guncel tartismalarda, yapay zekénin tum analitik ve matematiksel islemleri
insanlardan ¢ok daha hizli ve bagarili bir sekilde gergeklestireceginin 6n goruldigu yakin gelecekte, insanin
islevinin ne olacadinin sorgulanmaya baslanmasinin da etkisi buyuktir. Gelecekte kaybolacak mesleklerin
¢ogunlugunun insanin bilgi-islemci olarak islev gordigu meslekler olmasi dikkat cekicidir. Fakat bu
tartismalarda insanin sistem icerisindeki fonksiyonunun degismesinin gerekliligi yine ekonomik sistemin
ihtiyaclari dogrultusunda sekillenmektedir. Diger yandan gec¢miste oldugu gibi ve gelecekte de ekonomik
sistemler teknik ihtiyaglar dogrultusunda donisim gegirmeye devam edecektir. Bu ¢alismada motivasyonun
surekliligi sistemin beklentilerinden, digsal kosullardan bagimsiz olarak insanin kendi 6z varhgi ile saglikh bir
iliski kurmasi baglaminda ele alinmaktadir.

Bireylerin farkinda olmadan kendilik algilarini? ve bagariya yiikledikleri anlamlari sekillendiren yerlesik diistince
sistemlerini ¢ézimlemesi, motivasyonun surekliligi yolundaki engelleri agsmasini saglayacak birinci anahtardir.
Bu amagla ¢alismada dncelikle ge¢gmisten bugiine dek dénisim gegiren “zek&” anlayisinin ve beyin hakkinda
dogru bilinen yanhglarin izleri surulmektedir. Bu bilgilerin ardindan dengeleyici deder olarak tek tip zeka
anlayisini tamamlayan duygusal zekdya deginiimektedir. Bilissel ve duygusal zeka ele alinirken birinin
digerinden Ustln oldugu yargisindan degil, ikisi arasinda dengeli bir batinlik saglama amacindan hareket
edilmektedir. Motivasyonun duygular ile olan baginin ve slrdirulebilir bir motivasyonun kaynaginin
netlestirildigi boélumle birlikte bu bilince ulasmanin yollari ortaya konulmaktadir. Motivasyonun surekliliginin
geliskin bir duygusal zekayla gelen 6z farkindaliga bagl oldugunu gésteren galisma, 6z farkindaliga ulagsmak
icin dne ¢ikan unsurlar ile tamamlanmaktadir.

Tarihte basarili buluglara imza atan bilim insanlarinin hepsi Ustiin zekali birer analitik kahraman miydi? IQ’su
yiiksek ama tembel insanlarin fark etmedigi sey nedir? insan amaglari dogrultusunda bir hayat yagamak igin
gerekli donanima sahip mi? insani harekete gegiren sey, neden bir siire sonra giiciinii yitirebiliyor? Bu gii¢
yitimi her zaman olumsuz olarak mi algilanmali?.. Bu ¢alisma bu gibi sorulara cevap ararken motivasyon
surekliliginin  saglanamamasinin bir sonu¢ oldudu; ancak bunun nedenlerinin arastiriimasiyla sonucun
degisebilecegi dusincesiyle kaleme alinmistir. Bu noktadan hareketle birden fazla kavram ve konu ile
iliskilenen motivasyonun zeka kavrami ile iligkisi, i¢sel ve digsal motivasyonun farkliliklari ve motivasyonun
surekliligini olumsuz yénde etkileyen duygu, distince kaliplari ele alinmaktadir. Kigilerin bireysel alanlarinda
yapabileceklerine odaklanan bu ¢alisma, akil ve duygu buttinliginun, bireysel farkliliklarin taninmasinin altini
¢izen ¢agdas yaklasimlardan beslenmektedir. 21. ylzyila dek dikkate alinmayan duygular ve sezgilerin hem
icsel hem de digsal motivasyonun surekliligine etki eden farkindaliklarda oynadigi rol artik kabul edilmektedir.

Tarihten buglne dek yaratici ve farkli dislnen bireylerin yagsam macerasi hi¢bir zaman kolay olmamistir. Son
yillarda yapilan arastirmalar basarili bir yasam igin bilissel zekanin (1Q) tek basina yeterli olmadigini, duygusal
becerilerin de gerekli oldugunu ortaya koymaktadir. Belli bir sanat dalina atfetmeksizin bitin insanlari
kapsayan yaraticilligin 6ziinde, karsilasilan engelleri faydali bir seye donlUstirme iradesi ve yeni yollar
gelistirme kabiliyeti vardir. Yaraticilik 6zinde bir merak duygusuyla beraber; akici, esnek, 6zgin dustnerek
kendinin ve cevresinin farkinda olmakla da ilgilidir. Yeni bir ¢agin esiginden gecerken, insanin digsal
kosullardan badimsiz olarak yasam amacini bulma ve bu iradesini yaratici bir sekilde strdirme basarisi
gecmiste oldugu kadar gelecekte de kiymetli olacaktir.

Kisaltmalar: Ing. = ingilizce, Orj. = Orijinali, Lt. = Latince

2 Ingilizce karsiligi “self-esteem” olan kendilik degeri kavrami Psikoloji Terimleri Sézligi'nde “benlik saygisi, 6z saygl” olarak
tanimlanmaktadir (Capan ve Owen, 2017: 757).
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2. Literatiir Taramasi

Tarihte ilk 1Q testi 1904 yilinda psikolog Alfred Binet ve Theodore Simon tarafindan gelistirilerek Fransa’da bir
hastanede, 3-13 yas araliindaki ¢ocuklara uygulanmistir. Yargi, kavrama ve muhakeme bagliklar altinda t¢
biligsel isleve yogunlasan sorular, kolaydan zora dogru siralan otuz adet problemden olusmus; uygulanan bu
test ile bilissel kapasitesi normal ve yetersiz dizeyde olan ve dzel egditim gerektiren ¢cocuklarin belirlenmesi
amaglanmigtir. Stanford Universitesi'nde yeniden ele alinan Binet- Simon 1Q testi, Amerika'da 1. Dinya
Savas! igin orduya ¢agrilan asker adaylarina uygulanmaya baslanmig; 1917- 19 yillari arasinda iki milyon
Amerikan askerinin bu zeka testine tabi tutulmasiyla orduda yer alacagi pozisyona karar verilmistir (Finger,
1994: 301-313). Ayni zaman diliminde Hitler Almanya’sinda, zekd dizeyleri irklara mal edilerek soykirim
gerekgesi olarak kullaniimigtir.

Analitik / sayisal degerlerin pragmatik gikarlara alet edildigi bu dénem, kiiltiir ve 6grenmenin gelisime olan
etkisinin yadsindigdi, yetenegin salt genetik yapiyla iliskilendirildigi goruslerin revacta oldugu; kati bir anlayigla
dogustan gelen yaraticiligin ve insan beyninin olusumunun degismeyen bir yapi olarak konumlandirildidi bir
doénemdir. 1. Dinya Savagi’ndan hemen sonra, hizla egitim sisteminde ve ise alimlarda kendine yer bulan
Stanford-Binet testiyle, soyut bir kavram olan zekanin dlcimlenebildigi yanilgisi islevsel oldugu i¢in uzun yillar
boyunca siregelmistir. Cok gegmiste degil -1989 yilinda, Amerika Bilimsel Gelisim Akademisi IQ testini
‘DNA’nin kesgfi ve nikleer fuzyonun ardindan yirminci ylzyillin en o6nemli kesiflerinden biri” olarak
degerlendirilmistir (Coskun, 2016). Ama bu testlerle ortaya gikan puanlarin “kisith bir gergevesi ve 6znel yoni”
oldugu gergegi bir ¢cok bilimsel arastirma araciligiyla anlasilmistir (Koksal ve Sezgin, 2017: 316). Toronto
Universitesi'nden Keith Stanovich “Zekiligin Dezavantajlar” yazisinda, daha zeki olmanin daha zeki kararlar
almak anlamina gelmediginden bahsetmektedir (Stanovich, 2014). Stanovich’in rasyonellik tzerine yaptigi
arastirmada vardigi sonug: adil ve 6n yargisiz karar verme yetisinin 1Q seviyesi ile ilgili olmadigidir. Yine bu
arastirmada IQ seviyesi yiksek olan birgok insanin gelisiminin, 6n yargilar yiiziinden belli bir noktadan sonra
durdugunun saptanmasi dikkat gekicidir. Bu nedenle 1Q’su yliksek bir insanin dogru mantiksal gikarimlarda
bulunmasi mimkin iken; bu anlama halini bir davranisa dénistirmesi her zaman mimkin olmamaktadir.

Howard Gardner'in 1983 yilinda ortaya koydugu c¢oklu zekd kurami, sayisal dl¢imlere dayanan IQ’nun
onculligind sarsmis; yaraticiligi kapsam disinda birakan birgok ezberi bozmustur. Zekayi; “yeni problemler
Uretmek igin gerekli olan problem ¢bzme becerilerinin kullaniimasi, hayatin iginde karsilagilan zorluklar
¢bzmek, yeni drlnler gelistirmek” olarak tanimlayan Gardner bu kuramiyla zekanin gelistirilebilirligini ve
gesitliligini vurgulamistir (Gardner, 2004: 42). Cagdas kuramlar arasinda en ¢ok kabul géren bu goriste,
matematiksel-mantiksal zek& disinda; uzamsal, s6zel, muzikal, var olussal, kinestetik, i¢sel, uzamsal, sosyal,
naturalist zek& gibi farkli zeka turleri tanimlanmigtir. Beynin yarattigd ¢oklu iglevlerden yalnizca bir tanesi
olarak konumlandirilan matematiksel zek&; insanin soyut problemleri ¢dzebilme ve mantik yurutme
yeteneklerini kapsamaktadir. Baska bir deyisle matematiksel zek4, garpma-toplama gibi matematiksel islemleri
yapmaya yarayan bir bilgi-islem mekanizmasidir. Bunun haricinde muzikal zeka, bir enstriman ¢alma, sarki
sdyleme, mizigi duyma ve degerlendirebilme yetenegdini igerir. S6zel zeka; kelimelerle konusma-yazma,
hikayeler anlatma, notlar tutma, ¢ok sayida dil 6grenebilme yetenegidir. Uzamsal zek4; bir kisinin bir yerden
digerine gitmek icin yon ve planlama yeteneginin yiksek olmasidir (Eysenck, 2004: 436). Her bir insanin
karsilastigi sorunu ele alirken ve ¢ézerken farkh zihinsel yénelimlere sahip oldugunun altini gizen bu ¢gogulluk,
tek bir zeka turtne indirgenen insanin dogasina daha uygun gérinmektedir.

Coklu Zeka Tiirleri
Sozel Zeka Dilin temel islemlerinin en iyi sekilde kullanabilme etkinligidir. Dinleme,
konugma, okuma- yazma gibi iletisimsel 6zelliklerin kullanildigir zeka

taraddar.

Miizik Zekasi Ritim, beste, sesleri ayirt edebilmeye dair mizikal yeteneklerin ylksek
oldugu zeka taraddr.

Matematiksel = Sayilar, dort islem, akil yiriitme, 0ngorii, karar alma ve nedensellik

Zeka yeteneklerinin ylksek oldugu zeka turudur.
Bedensel Bedensel olarak gergeklestirilen butlin faaliyetleri kapsayan zeka
Zeka taradir. Hareketlerini kontrol etmeyi ve yorumlamayi, fiziksel aktivitelerle

ugrasmak ile yetkin olduklari bilinmektedir.
Gorsel Zeka Mekan, renk, sekil, desen gibi etkenlere odakl bir zeka tiridur.
Doga Zekasi Dogaya, bitki yetistirmeye, botanige ilgisi yiksek olan zeka turtudur.
Sosyal Zeka Sezgi, empati ve duygular gibi etmenleri ifade etme yeteneklerinin
yuksek oldugu zeka turadur.
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icedoniik Bu zekdya sahip kisilerin kendini tanima, gicli ve zayif yonlerinin
Zeka analizini yapabilme yetenekleri yiksektir.

Natiiralist insanin dogada var olan kalip ve modelleri algilayabilme yetenegini
zeka tanimlar.

Tablo 1. Howard Gardner'in Kuramina Gére Farkli Zeka Turleri (Gardner, 2004)

Bu kurama gdre her birey, bu zeka turlerine farkli seviyelerde bir yatkinliga sahiptir. Bu zeka turlerine olan
farkl yatkinlik dereceleri bireylerin 6grenme bigimlerinin nasil dizenlenmesi gerektijine de isaret eder.
Buradan yola ¢ikarak cinsiyet ve kiltirun de dahil edildigi aragtirmalarla her bireyin nasil 6grendigini aciklayan
o6grenme profilinin belilenmesi mimkin hale gelmektedir. Etkin ve ilham verici bir liderlik igin gerekli olan
“bireysellestiriimis ilgi” (Ing. Individualized consideration) kavrami da benzer sekilde insanlarin bireysel
farkhlklarinin / zekéa tirlerinin taninmasi ve bu yonde onlara destek verilmesine dayanmaktadir (Aslan,
2013:136). Bireysel farkliliklarin dogal ve olumlu olarak tanindidi, saygi gérdiigu bir ortam, 6grenime dayali bir
gelisim acisindan gereklidir. Ken Robinson’un deyisiyle; “tim bireyler farkli zeka turlerine baglh olarak, genis
bir cesitlilik yelpazesinde becerilere sahiptir (...) Yetenekli bir matematik¢i ayni zamanda usta bir ressam
olmayabilir Yetenekli bir sair, ayni zamanda iyi bir dansgi olmak zorunda degildir” (Robinson, 2003: 130). Buna
g6re carpma islemini kolayca 6grenen bir gocugun, bu konuda zorluk yasayan bir gocuga nazaran daha zeki
oldugu karari verilemez. Bunun yerine; garpma iglemini farkli bir yolla 6grenmeye meyilli oldugu; matematik
disindaki bir alanda Ustin olabilecegdi ya da ¢arpim isleminde gegen sureci derin bir seviyede anladigi veya
tamamen farkli bir siireg olarak gordigu distndlmelidir (Hoerr, 2000: 29).

istatistiki ve genellestiriimis kaliplardan uzak bir tanim olarak yetenek; “bireyin potansiyel olarak herhangi bir
konuda neleri daha iyi yapabilecedi konusundaki becerisini” ifade etmekte; “tekrar eden ve Uretkenlige
gecirilebilecek bir diisiince, duygu ya da davranis kalib1” olarak tanimlanmaktadir (Cevik, 2014: 5). insanlarin
bakis acilari, yorumlari; benzer uyaricilara karsi gelistirdikleri farkli duygusal tepkiler Kigilerin yetenegi
kapsaminda degerlendiriimektedir. Davranis kaliplarinin fark edilmesiyle bireylerin hangi alanda daha ¢ok
basari gosterebilecegine karar verebilmek mimkidn olur. Karsilagilan bir durumu kontrol altina alma
noktasinda farkhlagan dayaniklilik, sogukkanhlik, empati, stratejik disinme, ¢dzimleyicilik vb. duygusal
tepkiler kisinin benzersizligini olusturmaktadir. Bireylerin kendine de adapte edebilecedi bu bakis agisi; her
isten anladigi varsayimina dayanan kirilgan bir kendine given halinden c¢ikarak saglhkli bir durus
olusturmasina da destek olabilir. Igor Grossmann “tarafsiz, 6n yargisiz bir sekilde yargida bulunarak karar
verme yetisinin, zekadan ziyade bilgelik ile alakali oldugunu” dile getirmistir (Grossman, 2017: 233-257).

Zeka sbzcugunin etimolojik kdkeni aragtirildiginda dilimize Arapc¢a’dan gectigi goralir. Arapga’da metaforik
bir baglanti tasiyan bu kelimenin (s3) kdkeni, “parilti”, “zihin pariltisi” gibi anlamlara gelmekte; “ategin
harlanmasi” gibi bir mecaz barindirmaktadir. Bir “isigr”, “kivilcimi” ve “aydinlanmayi” icinde barindiran zekéa
kelimesinin Oz Tirkge kargiligi olan “anlak” ise, anlamak (anla-) eylem kékinden tiremistir. Anlamanin, idrak
etmenin getirdigi aydinlanma / parilti haline, yeni bir farkindalik boyutuna gegmeye isaret eden bu kdkende
eylemlerin salt bilissel sureglerle gerceklestirdigine dair bir ibare bulunmamaktadir. Baska bir deyisle; bir
anlayis veya kavrayis gelistirmenin IQ testleriyle hesaplandigi gibi tek bir yolu / ydntemi yoktur. Yine
Arapca’dan dilimize gegen bir sifat olan “zeki” kelimesi insanin anlama ve kavrama yetenegine, “zekasi olan,
cabuk ve kolay kavrayan” niteliklerine isaret etmektedir. Es anlamli olan akil ve us; “disinme, anlama ve
kavrama guici”, akilli ise; “gercegi iyi géren ve ona gore davranan™ olarak tanimlanmaktadir.

Motivasyonun surekliligindeki en temel noktalara isaret eden bu kavramlar, zekanin biligsel / analitik bir
mekanizmanin 6tesinde ruhsal / duygusal bir kapsama alaninin oldugunu hali hazirda ortaya koymaktadir.
Arapca kdkenli olan ve daha ¢ok ruh bilimi alanina isaret eden zihin; “canlinin duygu ve davraniglar digindaki
ruhsal sireg ve etkinliklerinin bitlind, anlayis, kavrayis, biling, dimag” olarak agiklanmaktadir®. Dolayisiyla
sozluklerdeki zeka ve zeka ile dolayli yoldan ilgili olan kelime tanimlarinda, insanin zekasinin goklu islevleri ve
yasamin icerisindeki fiziksel ve metafizik bilgi katmanlarindaki ¢esitliliginin yansimasini gérmek mimkuindar.

3. Gelisme Odakh Zihinsel Kalip

‘Fonksiyonel manyetik rezonans’ (Orj. fMRI) cihazinin gelistiriimesiyle birlikte beyin lizerinde yapilan giincel

8 Tirk Dil Kurumu SézItgu, https:/sozluk.gov.tr/ , (Agustos 15, 2022)
4 Tark Dil Kurumu SézIugu, https:/sozluk.gov.tr/ , (Temmuz 10, 2022) Ayrica “zeka” kelimesi Tiirk Dil Kurumu Sézligi'nde sapkali &
(zeka) ile gosterilmektedir.
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arastirmalar, zekanin bir ‘bilgi deposu’ / ‘bilgi-islem merkezi’ veya salt ‘entelektiiel’ fonksiyonu olan bir
mekanizmaya indirgeyen vyerlesik paradigmalari terz-yuz etmistir. Glncel arastirmalara goére beyin
karelerinden birinin digerine gére baskin olmasi yizde 30 oraninda dogustan belirlenmis olmakla birlikte ylizde
70 oraninda gevre, aile, egitim gibi digsal faktorlere dayanmaktadir. Zekanin ise %40 ila %80 arasinda degisen
oranlarla kalitimsal oldugu belirtiimektedir (Kurkli, 2013: 106). Kalitsal zekanin genis bir aralikta degiskenlik
gosterdigi distndldaginde, zekanin 1Q testlerinde 6lglildiiga gibi tekil ve sabit bir sayisal dedere degil, bir
sayisal araliga isaret ettigini kavramak kolaylasir. Tekrar ettigimiz ya da vazgectigimiz tim davraniglarimizin
ve dusunce aligkanliklarimizin beynimizdeki néron aglarini sekillendirdigi distndldigunde; zeka kavraminin
tekil bir sayiyla degil bu néron baglantilariyla agiklanmasi daha dogrudur.

Sol beyin bedenimizin sag tarafini, sag beyin ise bedenimizin sol tarafini yonetir. Bagska bir deyigle sag
gbzimuzle sol beynin, sol gé6zimuzle sad beynin penceresinden hayata bakariz. Zekanin gelisimi sag ve sol
beyinden hangisinin baskin hale gelecegi (isletim sisteminin nasil insa edildigi) ile yakindan iligkilidir. Glincel
arastirmalar hangi kireyi daha ¢ok kullanirsak, disinme seklimizin zaman icerisinde o yéne egilimli hale
geldigini ve bu olugsumda inan¢ ve degerler sistemimizin blyUk bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur
(Bozdemir, 2017: 40). Bunu suyun, toprakta meyilli olan bolgelerden gegerek zamanla kendine bir yol
yaratmasina ve olusan bu dere yatagindan akmaya devam etmesine benzetmek mimkindiir. ilk kez dégrenilen
bir isi yaparken harcadigimiz zamanin uzunlugunun, tekrar ettikge azalmasi/ hizianmasi bunun bir sonucudur.
Bu siregte ndéronlar arasinda gidip gelen bilginin zamanla kendine bir yol agmasiyla “otoban etkisi” olusmakta,
iletisim yolu giderek kalici hale gelmektedir. Aligkanlik ile néron baglantilari gliglenebilecegi gibi, o veri ile uzun
sure iliski kurulmadiginda zayiflayarak yok olabilir.

Noronlar arasindaki baglantilar, elektrigi ileten sinapslar aracihdi ile beyinde meydana gelen kimyasal
tepkimeler Gzerinden olusur. Beyinde sinaps olusumu gebeligin dérdinct haftasinda baslar ve dogumdan
sonraki slreglerde (sekizinci ayda) doruga ulasir. Genetik olarak sekillenen bu sinaptik baglantilar, insanin
yasami boyunca disaridan gelen uyarilar ve kullanima bagh olarak modellenir. Bagka bir deyisle “bir néron
birden ¢ok néronla baglanti yaptiktan sonra bu baglantilarin bir kismini tutarken bir kismini iptal edebilir.” Bu
sekillenme surecine “yeniden modelleme” denilmektedir (Esin, 2016: 78-80). Gincel arastirmalar, beynin
sinaps baglantilarinin yetiskinlikten sonra farkli deneyimlerin etkisi ile strekli olarak degisim gecirdigini, bir
sabitlesmeden ¢ok, bir degisim ve adaptasyon egiliminde oldugunu géstermistir. insanin tecriibe ettigi her yeni
davranisg, bilgi tirl ya da ¢evresel degisim, beyni adeta kiskirtarak yeni néron baglantilari ve patikalar yaratma
konusunda harekete gecirmekte, hatta var olan baglantilari yeniden organize etmeye itmektedir.

Noéron baglantilarinin guglenmesinde tekrara duyulan gereksinim ise ise beynimizde iki tip -kisa sureli
(6nbellek) ve uzun sireli- hafiza olmasindan kaynaklanir. Onbellege gegici olarak yerlesen veriler, kullanim
sikligina gére uzun sireli hafizaya kalici olarak kaydedilir. Kisa sireli bellekte bulunan bilginin uzun sireli
bellege aktarilmasinda ve saglamlastiriimasinda baglica rol “amigdala” ve “hipokampls”tedir. Ayni zamanda
beynin yol bulma islevini de gergeklestiren hipokampus, “korteksten gelen gesitli bilgileri birlestirerek ortaya
anlamli batunlukler gikaran bir haritalama merkezidir. Bu haritalama surecinde dil 6geleri anlamsal bellegi
olustururken, zaman bilgisinin de eklenmesi ile ortaya anisal (epizodik) bellek” (Unal ve Ayhan, 2020:277)
cikmaktadir. Londra’da taksi soforti olmak icin 1 yillik egitim alan sofér adaylari Gzerinde yapilan incelemeler
bu gercegi guizel bir sekilde ortaya koymustur. Egitimden énce ve egitimden sonra sof6r adaylari Gzerinde
yapllan taramalarda, hipokampuslerinde 6nemli bir degisim goérdlmustir. 1 yil gibi kisa bir strede sofor
adaylarinin hipokampuslerinin hem kendi beyinlerinden hem de saglikli bir bireyin beyninden daha genis bir
alana yayildigi goéralmusttr. Clnkl adaylarin editim suresi boyunca sehrin butliin sokaklarini hafizalarina
almalari gerekmistir (Maguire ve Woollett ve Spiers, 2006: 186). ilkel beyin katmaninda bulunan “amigdala”
ise alarm ve tehlike durumlarda; 6zellikle gegmise ve gelecege dénik korkularda harekete gecer. Bu korkularin
baskinligi, tanimlanma sekli ve kontrol edilip edilemeyisi, insanlarin bir isi sirdirme veya vazge¢cme
iradesinde, yeni bir ise baslama; yeni bir davranis gelistirme kararinda etkili olur.

Ogrenilen bilgilerin kalicihgini etkileyen en énemli unsur duygulardir. Bilgi ile es zamanl olarak gelen
duygularin guclu olarak yagsanmasi hafizada kaliciligi pekistirir. Dolayisiyla bir bilginin ilk edinildigi ortamdaki
uyaranlarin miktari ve bize hissettirdikleri bilginin kaliciliginda etkilidir. Duygularin yani sira devrede duyu
organlari da vardir. Bilgi ile duyu organlarina gonderdigi uyaranlar arasindaki iliski ne kadar guglu ise bilginin
kaliciigi o kadar artar. Ornegin; Bir yemegi yerken es zamanl olarak kokusu, tadi ve gériintiisii ne kadar
etkileyici ise yemegin hatirlanmasi o kadar kolay olacaktir. Bir bilgi ile iliskilendiriimis duyu organi sayisI da
belirleyici etkenler arasindadir. GUnimuz egitim alaninda yaratici drama, yaparak 6drenme, deney, gezi,
gbzlem gibi dgretim ydntemlerinin giderek daha ¢ok devreye girmesi bu agidan sevindiricidir.
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Beyinle ilgili duzeltiimesi gereken yargilarin basinda beynin adeta bir kalibin iginde katilasarak yetiskinlige
erigildikten sonra sabitlendigi inanci gelmektedir. insanlarin gelisime ve égrenmeye dair sahip olduklari
inanglar, zihinsel sureclerde distnulenden ¢ok daha fazla etkilidir. Carol Dweck’in 1978 yilinda 330 kisilik
besinci ve altinci sinif 6grencisiyle yaptigi ve inang sistemlerinin zihinsel stregler Gzerindeki etkisibi gosteren
deney carpicidir. iki gruptan olugan égrencilerden ilki, zekanin genetik yapi tarafindan belirlendigine inanan:
‘sabit zihinsel kaliba’ sahip 6grencilerden olugsmaktadir. ikinci gruptaki 6grenciler ise emek yoluyla zekanin
dénustirilebilecegine inanan: ‘gelisme odakl zihinsel kaliba’ sahip égrencilerdir. ik gruptaki 6grencilerin
sorular zorlastikca performanslarinin dustidt ve dagarciklarindaki ilgileri etkin gekilde kullanmaktan
vazgectikleri, ayni zamanda kendi zekalarini sugladiklari, ikinci gruptaki égrencilerin ise zor sorulara
geldiklerinde motivasyonlarini ve ¢6zme yolundaki iradelerini siirdiirdikleri gézlemlenmistir (Syed, 2011: 108).
Ayrica gelisme odakli zihinsel kaliba sahip égrenciler performanslarindan 6tirt kendilerine basarisizlik atfedip,
sucluluk duymak yerine yapamamalarinin sebeplerine odaklanmayi se¢gmislerdir. Yetiskinlige eristikten sonra
beynimizin sabit bir isleyise kavustugu inanci da potansiyel degisimin ve gelisimin 6nind tikayan bir
mekanizmadir. Diger yandan basari ya da basarisizigin nasil tanimlandidinin énemi blyukttr. Yukaridaki
ornekte de basarisizligi bir umutsuzluk/ yenilgi hissi ile karsilayanlar yerine basarisizligin sebeplerine
odaklananlar motivasyonun surekliligini saglamis ve 6grenmeye dayali gelisimine devam etmistir.

Zekanin %75'inin 0-4 yas araliginda olustugu bilinmekle beraber nérobilimdeki yeni arastirma olanaklari, insan
beyninin degisim kapasitesinin (Ing. Neuroplasticity: beynin kendini yeniden organize etme becerisinin)
sanildigindan ¢ok daha yiksek oldugunu, dogumdan o6lime dek deneyimlere bagl olarak bu devinimin
surdidgdnd ortaya cikarmistir. Yapilan arastirmalar beynin sinaps baglantilarinin yetigkinlikten sonra farkl
deneyimlerin etkisi ile surekli olarak degisim gecirdigini; bir sabitlesmeden ¢ok, adaptasyon egiliminde
oldugunu gdstermistir. insanin tecriibe ettigi her yeni davranis, bilgi tiirii ya da gevresel degisim, beyni adeta
kigkirtarak yeni néron baglantilari ve patikalar yaratma konusunda harekete gecirmekte, hatta var olan
baglantilari yeniden organize etmeye itmektedir (Shaw ve McEachern, 2000:134). Hatta beyinde bir hasar
gergeklestiginde, yitirilen fonksiyonlarin yeniden programlanabilmesi mimkundidr. Beyinde doku kayiplari
nedeniyle islev yitimi oldugunda beynin saglam dokulari egzersiz ve tedavilerle kendini yeniden dizenleyerek
bu yitirilen islevi kazanabilmektedir (Bozdemir, 2017:45).

Degisim kapasitesi ¢ok ylksek olan insan beyninin insanlk tarihi boyunca da evrimsel bir gegmisi vardir.
Yapilan yeni arastirmalar beynin bdlgelerine atfedilen islevlerin “buginin ¢evresel sartlari ve gereklilikleri ile
degerlendirildigine” dikkati cekmekte ve “bu islevlerin gegmiste degisken oldugunu ve gelecekte de farklilik
gosterebilecegini” (Unal ve Ayhan, 2020: 278) dile getirmektedir.

4. Duygusal Zeka ve Oz Farkindalik

21. ylizyilda popiilerlik kazanarak 1Q’yu golgede birakan duygusal zeka (EQ: Emotional Quotient), kavramini
1997 yilinda yazdiklari makaleyle ilk olarak ortaya koyanlar John Mayer ve Peter Slovey olmustur. insanin
duygularla olan iligkisini sosyal zeka bashdi altinda toplayan Mayer ve Salovey’e gore duygular; “fizyolojik,
bilissel, motivasyona dayali ve deneysel psikolojik sistemleri iceren, uyum saglayici organize tepkilerdir.”
(Cakar ve Arbak, 2004: 27) Dolayisiyla kisinin fizyolojik tepkilerini, suurunu, farkindaligini barindiran bu
psikolojik alt sistemlerin kapsami bir hayli genistir. Ayrica insanlarin da dahil oldugu memeliler grubunun
sadece hareket etmek, disaridan gelen uyarilara gére kagmak, kovalamak gibi iglerin disinda bir duygusal
zekalarinin oldugunu belirtmekte fayda vardir.

Duygusal zeké gincel dildeki ‘duygusallik’tan farkh olarak, bir insanin kendini ve bagkalarinin duygularini
anlama, sezinleme, ybnetme, yénlendirme kapasitesi ve becerisine isaret etmektedir. Salovey ve Mayer (1990:
189) duygusal zekayi, “bireyin kendisinin ve baskalarinin duygularini anlama, bunlar arasinda ayirim yapma
ve bu sirecten elde ettidi bilgiyi, dustince ve davranislarinda kullanabilme yetenegiyle ilgili olan sosyal zekanin
bir alt formu” olarak tanimlamaktadirlar (Mayer ve Salovey, 1997: 4). Bu yaklasim, duygularin sadece
davraniglarda degil bilissel sireclerde de etkisi oldugunu ve bu nedenle duygular hakkinda bir biling
olugturulmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Mayer ve Salovey ile es zamanli olarak 1995 yilinda “Duygusal Zeka: Neden 1Q'dan Daha Onemlidir?” kitabini
yazarak sag beynin énemine dikkati geken David Goleman, basari ve zeka testlerinin temelindeki 1Q 6lgeginin
bir cocugun gelecekteki basarisini 6n gérmeye yetmedigini dile getiren ilk isimlerden biri olmustur. Duygusal
zekasi yiiksek olan insanlarin disiince haritalarindan yola ¢ikan Goleman’a gore EQ, “insanin kendinin ve
digerlerinin duygularini anlama ve tanimlama becerisi” dir. Duygusal zek& kavramini insanin “olgunluk” haliyle
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de iligkilendiren Goleman; duygusal zekanin becerilerini soyle dile getirmektedir (Stein ve Book, 2011: 53-
274):

Oz biling olugturma,

Kendini tanima,

Duygulari olurken fark etme,

Duygulari yénetebilme,

Kendini harekete gegirme,

Baskalarinin duygularini anlayabilme (empati),
Sosyal sinyallere duyarli olma,

iligkileri yuritebilme,

Bagkalarinin duygularini yénetebilme becerisi.

EQ’su yuksek olan kisiler, baskalarinin duygularini yénetemeyecekleri sadece kendi duygularindan sorumlu
olduklar bilinciyle hislerinin sorumlulugunu almakta ve sorun odakh degil, g6ziim yollari arayan / daha lretken
bir ydnelime sahiptir. Bu kigiler kendi duygusal sinirlarini bildikleri icin “hayir” demeleri gerektiginde utang veya
sugluluk hissetmememekte, kendi amaclari icin baskalarindan onay ya da yardim alma ihtiyaci
duymamaktadirlar. Farkh fikirleri saygiyla dinlerken bu dislncelerin 6znel bakis agilari veya kendi kararlari
Uzerinde bir etki olugturmasina izin vermezler. Dedikodunun verimsizligini, yikiciligini ve negatif etkilerini
bildikleri igin dedikodu yapmaz ya da sirekli sikayet halinde olmazlar (Goleman, 2006:11-71). Konuya sanat
egitimi ve egitim bilimleri agisindan yaklagan inci San, insanin bu yeteneklerini “duygusal okuryazarlik” olarak
tanimlamistir (San, 2019: 141)

Duygusal zekasi ylksek olan kisilerin sahip olduklari esneklik, karsi karsiya kalinabilecek farkli ihtimallere agik
olmalarini, belirsizlikleri kapsayabilmelerini ve 06ngoérilemez degisiklikler oldugunda alternatifler
Uretebilmelerini saglar. Tarih boyunca tabularin kargisinda durmus ya da yeni bir biling seviyesinin habercisi
olmus bir ¢ok figiirin destegini aldigi zeka tiri budur. Oz farkindalik islediginde kisiler kendi amaglari igin
baskalarindan onay ya da yardim alma ihtiyaci duymazlar. Kendi duygusal sinirlarini bilir ve “hayir” demeleri
gerektiginde de utan¢ veya sucluluk hissetmezler. Empati yaparken, farkh fikirleri saygiyla dinlerken bu
dustncelerin 6znel bakis acilar veya kendi kararlari Gzerinde bir etki olusturmasina izin vermezler. Bu
niteliklere sahip kisilerin en belirgin davranis aliskanhgi ise igsel ve cevresel duygulari hizli bir sekilde
tanimlamasi, gerekli eylemlerinin neler olabilecegini alternatifler Ureterek saptamasi ve belirledigi adimlari
hizlica hayata gegirmesidir. ige déniik gdziimlemelere paralel olarak geligsen sosyal farkindalik ve iligki ydnetimi
becerileri, motivasyonun surdirilmesi igin gerekli olan digsal farkindalik boyutu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

EQ’'nun glgsiz oldugu zihinsel kaliplarda devreye giren savunma mekanizmalari, kisinin olaylara dar bir
cerceveden bakmasina neden olan, sahip oldugu nitelikleri saglikli olarak degerlendirmesini zorlastiran, karsi
karsiya oldugu gercekligi kavramasina engel olmaktadir. Hisler ve 6n yargilar bir konu hakkinda ne
dustnmeniz gerektigine coktan karar vermigken; bir yénden digerini se¢mek zorlagsmaktadir. Bir fikir
reddedildigindeyse butin yaratici kesifler de durmakta, kesfedilme ihtimali olan bitin olasiliklar yok olmakta
(Michalko, 2008: 318) dir. Bu nedenle sol beyine dayali yetileri gok yliksek olmasina ragmen duygusal zekasi
disilk olan insanlar “direksiyonu iyi olmayan gigli bir spor araba” ya benzetilmektedir (Stein ve Book, 2011:
53).

Ayni sekilde endiseli insanlar, bir yeniligin esigine geldiklerinde bunu bir eglence ihtimali olarak dederendirmek
yerine, igsel dengelerinin bozulacagi korkusunu yasamaktadirlar (Barronve Montuori, 1997: 19). Bu rahatsizlik,
mantiksal kaliplara uymayan / kontrol diginda gergeklesen olaylara karsi duyulan bir glivensizliktir. Bir kisilik
ozelligi olarak “gelisime aciklik” olarak da tanimlanan bireylerin analitik, karmasik, geleneksel olmayan, orijinal,
hayal guci kuvvetli, ilgileri genis, cesur, degisikligi seven, merakli, 6zgin ve sanata duyarli” oldugu
belirtiimektedir. Bu kisilik 6zelligi baskin olmayan bireyler ise yenilige kapali, gelenekgi, muhafazakar, ince
disiinmeyi sevmeyen” kisiler olarak tanimlanmaktadir (Giiven, 2021:24)

Olumsuz duygularin varligi kisinin bu duygulari merkeze almasina neden olarak yaptidi isle bag kurmasini
engeller. Jennifer Moss “Mutluluk Negatif Duygularin Olmamasi Degildir’ baglikli makalesinde, pozitif zeka
(Ing. positive intelligence) kavramindan s6z ederken mutlulukla ilgili yanls kanilardan birinin “neseli, keyifli ve
daima hosnut: ylzde bir galimseme hali” olarak degerlendiriimesi oldugunu belirtmis ve eklemistir; “mutlu
olmak ve zengin bir hayat siirmek, iyiyle kétiya birlikte kabul etmek ve kétiyl nasil bir gergeveye oturtacaginizi
o6grenmekle ilgilidir.” (Moss, 2015: 5-15)
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Modern insanin duygusal zekayla arasindaki mesafeyi belirsizlie kargi duydugu korku, beynindeki arkaik ve
uygar katmanlar arasindaki ihtilaflar besler. Leon Festinger, insanin ihtilaf haline dustigia durumlari “bilissel
ahenksizlik” (Ing. cognitive dissonance) kavramiyla agiklamistir (Morvan ve O’Connor, 2017: 44). David Gal
ve Derek Rucker tarafindan yapilan arastirma da, insanlarin stipheli / geligkili durumlarla karsilastiklarinda
tartisma egiliminde olduklarini ve savunmaci bir tavir sergilediklerini géstermistir. insanlar celigkiye
zorlanmadiklari, mecbur kalmadiklari sirece “ahenk bozan unsurun bilingli olarak reddi’ne gitmektedirler
(McRae, 2011: 234). Bir ormanda aylyla karsilagsmaktan ¢ok daha farkl olan bu bilissel tehdit karsisinda verilen
tepkilerde de savas-kag mekanizmasinin bir benzeri vardir. Biligsel ahenksizlik karsisinda verilen alternatif
tepkilerden biri, yeni bilgiye gore yerlesik inanigin giincellenmesi; digeri ise yeni fikrin tamamen reddedilmesi
yonlndedir. Reddetme, celiski yaratan bilginin ilkel korku merkezi amigdala tarafindan bir “tehlike” olarak
algilanmasindan ileri gelir. Celigki yaratan yeni fikir, bu biling seviyesinden gelen alarm yGzinden dusince
sisteminin disinda birakilir. (Weinschenk, 2011: 71). Reddedisin katilik derecesini ise fikrin kiside yaratacagi
celigskinin blyUklugu belirler. Psikolog Emmy Werner, 1955 yilinda dogan ve karsi kargiya kaldidi sorunlari
reddetme segenedi olmaksizin yoksulluk, istismar, travmalarla yizlesen 700 kisiyi kirk yil streyle izlemistir.
Aradan gecen kirk yilda bu insanlardan bazilarinin, psikolojik dayanikhlik a¢isindan digerlerine gore daha
gugli oldugunu gérmis ve “hangi Ozellikler bizi dayanikh kilar? sorusunu 6ne ¢ikan yedi farkl nitelikle
cevaplamistir (Werner, 2001:192):

Kabul e Baglantilardan Yararlanma
Gergekgi lyimserlik o  Co6zim Odakhlik

Etki Edebilme inanci e Gelecek Odaklilik
Sorumluluk Alma

5. Oz Farkindalik ve igsel Motivasyon iligkisi

Motivasyon sdzcugu hareket ettirme ya da hareketlendirme anlamina gelen Latince “movere™den turetilmigtir.
Bu sézcugun karsihdi olarak kullanilan “gudu, saik” kavramlari sevkeden ve harekete gegirici gibi anlamlara
gelmektedir (Eroglu, 1996: 245) Baska bir tanima gbére motivasyon; “bir insani belli bir amag igin harekete
gegiren gli¢” olarak tanimlanmaktadir (Eren, 1989: 388). Yasamin temelinde bir hareketin oldugu ve bu
hareketin de gelisime dayanan bir ilerleyise dayali oldugu distnuldiginde insanin ne kadar ¢ok hayatta
oldugu? kendisine sormasi gereken bir sorudur. Motivasyon kinetik bir varolus bigimine, davranisa dénlsen
bir slirece isaret ederken yasamakla iligkili olan istek, amag, egilim, davranis, ¢ikar, se¢me, tercih, irade, hirs,
korku, beklenti, basari, moral, tatmin gibi birgok duygu ve dustince motifiyle de bag kurmaktadir.

Kiginin eyleminin yoninu, glcinu ve dncelik sirasini belirleyen motivasyonun ihtiyaglar ile yakin bir iligkisi
vardir. Organizmayi birtakim davraniglara yonelten gidiler, tirlli ihtiyaglardan dogar. Psikolojide ihtiyag
“‘insanin gelisimi ve gevresiyle uyumsal bir iligki kurabilmesi igin gereken dnemli kosullarin eksikligi” olarak
tanimlanir (Baymur,1994:69). Eksikligin duyulmasi ihtiyag iken bu eksikligi gidermek i¢in organizmada beliren
glice; durti (Ing. drive), organizmanin ihtiyaci gidermek igin belli bir yonde etkinlik gostermesi egilimine; motif
(Ing. motive) / motivasyon denir. ihtiyaci gidermeye yonelik hedeflere giidiiler hizmet eder (Usta, 2017: 213).
Dolayisiyla ihtiyaclar guduleri, gudiler de eyleme gecmemizi saglayan motivasyonu Uretir. Bu nedenle
duygular motivasyonda merkezi bir rol oynar. Aslinda her iki kelimenin de kdkeni (duygu ve motivasyon)
“harekete gecirme” anlamina gelen ayni Latince kelime kdkenine (Lt. movere) dayanmaktadir. Bireyin harekete
gecmesini saglayan bu “saikler”, diinya Uzerinde yasayan insan sayisi kadar ¢oktur. Psikologlar icin bireyin
hangi gududen beslendigini, gidinin kaynaginin ne oldugunu bulmak énemlidir. Merak ve aragtirici gudi
(Ing. exploratory motive) gibi, sosyal olan (Ing. social appraoval) ve statli gibi 6grenilmis gldiler de s6z
konusudur (Morgan, 2010: 206).

Bu baglantilarin temel yapisinin ¢ézimlendidi alanyazinda motivasyon; i¢sel ve digsal motivasyon olarak
tanimlanmaktadir.® igsel motivasyon; “bireyin kendi kendini motive etmesi’ olarak tanimlanirken; digsal
motivasyon “dig 6dillerin yonlendirdigi davranis kaliplarini” ifade eder (Tuncer, 2021: 87). Buna goére; 6grenme
istegi kisinin kendi istegi, ihtiyaci ve ¢abasliyla ortaya ¢ikiyorsa motivasyon kaynagi i¢gsel, disaridan saglanan
bir nedene dayaniyorsa digsaldir. Diger yandan “bireylerin cezadan kaginmak igin bir eylemi gercgeklestirmek
Uzere harekete gegmesi veya o eylemi yapmaktan vazge¢gmesi” de digsal motivasyonla agiklanmaktadir.

icsel motivasyon: kisilerin belirli bir amaci gerceklestirmek ve caba géstermek igin duyduklari icsel istek,
davranigi hedefe yonlendiren glig, hedefe yonelik gonilli isteklerin timi (Simsek ve Eroglu, 2013:167) dr.

5 Bazi kaynaklarda bu terimler “ic motivasyon” ve “dig motivasyon” olarak da kargimiza gikmaktadir.

37



INONU UNIVERSITY JOURNAL OF CULTURE AND ART / IJCA
In6nii Universitesi Kiiltiir ve Sanat Dergisi
Volume/Cilt: 9 No/Sayi: 2 (2023) 30-42

Digsal motivasyon ise &dillere dayalidir. (Aslan, 2013:73) Dolayisiyla motivasyon statik ve tek boyutlu / tek
kaynaktan beslenen bir gli¢ degildir. Strdarulebilir bir motivasyon icin ise i¢gsel istegin varligi sarttir. Vallerand
ve Ratelle i¢sel motivasyonu (¢ baslik altinda ele almaktadir (Uslu, 2020: 39):
o Bilmeye dayanan i¢sel motivasyon: Bu motivasyona sahip olan birey yeni seyleri 6grenmekten,
arastirma yapmaktan ve anlamaktan hoslandiklarini ifade ederler.
o Basarmaya dayanan i¢sel motivasyon: Bireyin kendini gerceklestirmeye calismaktan, yaratici
becerilerini gelistirmekten ve basarmaktan duydugu haz ve tatmin duygusundan beslenir.
o Deneyime dayanan i¢sel motivasyon: Gergeklestirilen eylem, eylemin yol actigi uyarici duygulardan
beslenir.

Dolayisiyla i¢gsel motivasyondan beslenen basari anlayisi, kisinin kendi belirledi§i amaca baglh olarak
gOsterdigi bireysel performansa dayanir. Bu durumda basarisizlik bir tehlike olarak algilanmadigi gibi, basari,
kisinin bireysel hedeflerini karsilamasi ile 6lgulir (Creswell, 2012:426). Yaratici glicini koruyan kisilerin igsel
bir enerjiden beslenerek kendilerine 6nemli dizeyde bir motivasyon sagladiklari, yollarina digsal bir engel
ciktiginda bu i¢gsel motivasyondan gig¢ almaktadir.

Egitim bilimi alaninda 6grencilerin akademik basarilarini etkileyen faktérlere dair yapilan arastirmalarda dne
cikan 6z dizenleme becerisi “motivasyonun, dogru ¢alisma stratejileri kullanmanin, hedefler dogrultusunda
c¢alismanin, kendine glivenmenin ve gelisime olan inancin” basariyi etkileyen en énemli faktérler oldugu
belirlenmistir (Miinire ve Sarag, 2021: 45-48). Buna gore basarili bir 6grenme igin 6n hazirlik, performans ve
degerlendirme siregleri déngusel bir iligki icindedir. Gorev dncesinde, sirasi ve sonrasinda duygusal zekanin
aktif bir rol oynamasi s6z konusudur. Kisi bir ise baslarken surdurtrken ve is sonuglandiktan sonra 6z
degerlendirme sayesinde elde ettidi tecriibe ile yoluna devam eder. is sonuglandiktan sonra kisinin kullandig
dogdru ve yanlis stratejileri, hangi davranis ve dugtnce kaliplarinin amaca giden yolda kendisini destekledigini
diriistliikle aramaya dayanan bir olgunluktur. Ogrenme, geri bildirime dayanir. Bu siirecin igerisinde yiikseligler
oldugu kadar algalmalarin da olmasi basarilar kadar dogaldir. Bu anlamda zeka, zihnin 6grenme, 6grenilenden
yararlanabilme, yeni durumlara uyarlanma ve yeni ¢6zim yollari bulabilme yetenegidir (Bozdemir, 2014: 6).
Kigilerin goklu zeka turlerinden hangisine yatkin olduklarina dair bir fikir sahibi olmasi hem duygularin saglkli
ifadesinde hem de 6z farkindalik becerisinin gelistiriimesinde fayda saglar. Bu bakis agisini geligtirimesiyle
birlikte kisiler stres ve belirsizlikle basa ¢ikmak igin kendine has yontemler gelistirebilirler.

Sonug

Organizmalarin canhligini ve doganin kompleks isleyisini determinist, analitik ve istatistiki sebep-sonug
iliskileriyle aciklayan; dinyayr mekanik bir yapiya indirgeyen 20. yuzyil paradigmalari bugin iginde
yasadigimiz gevresel / ekinsel ortami ve benlik algimizi sekillendirmistir. Bu paradigmalari temel alan modern
hayatin kirilganhgi ise 21. ylzyila gelindiginde giderek daha gu¢li bir sekilde anlagsilmaya devam etmektedir.
Fizik, matematik, kaos bilimi ve astronomiye dair yeni bulgularin da etkisiyle gezegenimiz bir makineden ¢ok
“yasayan” bir canl varlik olarak gérilmeye baslanmistir. Devinim halindeki karmasik bir organizma olarak
Dunya’nin da bir “varlik bilinci” oldugunun kabul edilmesiyle c¢evresel kosullara dair yeni bir duyarllik
sekliylkselise gecmis ve -mecburiyetlerin de etkisiyle- sdrddiriilebilirlik kavrami éne gikmaya baglamistir. Ne
var ki insanin kendnden baslayarak bireysel diizeyde sirduralebilir bir biling inga etmeden dinyayi bu yénde
degistirmeye calismasinin ne kadar basarili olacagi muammadir.

Endustrilesmenin uzantisinda bireyden topluma-devirden devire yayilarak halen baskin olan sol beyin odakli
rasyonel zeka, ginimuizdeki erkek-egemen dinyanin da alt yapisini olugturmustur. Lakin beynimizdeki sag
ve sol kirelerin, kendilerini sag ve sol seklinde ikiye ayirdigimizdan haberi bile yoktur. Rasyonel zekanin
egemenliginin sirdiigl bu sistemde insanin duygu ve sezgi diinyasi uzunca bir sire bilimsel arastirmalarin
disinda birakilmistir. Motivasyonun surekliligini engelleyen igsel ve digsal faktérler sonug odakli ve analitik
paradigmalarla yasamin icerisinde dogallastiriimistir. Duygusal zeka adi altinda bilimsel arastirmalara dahil
edilen insanin duygu, dirtl ve sezgi dinyasi, sadece psikoloji bilimi alaninda degil, editim, sosyoloji, sanat,
felsefe, ekonomi, isletme gibi farkli alanlarda yankilar uyandirmaya devam edecektir.

Beynin sayisal verileri islemeye yarayan bir hesap makinesinden ibaret olmadidi bilgisayar teknolojisi
sayesinde daha c¢ok anlagilmistir. insan beyninde 100 milyar néron ve bu néronlari birbirine baglayan 1
katrilyon baglanti oldugu dustnulmektedir. Ginimizde -beyin saniyede 10 katrilyon hesap yapabilme
yetenegine sahip iken-; saniyede 55 katrilyon hesap yapabilen sUper bilgisayarlar mevcuttur. Verileri bellegine
kaydetmek ve onlar arasinda analitik bagdlantilar kurarak matematiksel olarak dogru sonuglara hizh bir sekilde
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ulasmak gunimuzde yapay zekénin hali hazirda yapabildigi bir seydir. Lakin Samanyolu Galaksisi’ndeki
yildizlarindan daha fazla néron baglantisi olan insan beyninin haritalama / karar alma slireglerini kapsayacak
nitelikte bir stiper bilgisayar heniiz gelistirilememistir. Algilari sayisal degerlerin, 1Q testlerinin deger gérdugu
bir toplumsal altyapiyla sekillenen gagin insaninin duygularini tanimasi, tanimlamasi, yonetmesi ve yaratici
yollarla ifade etmesi onu makine ve robotlardan ayiran en degerli niteligidir. Henlz yapay zekanin sahip
olmadigi tek unsur: 6z farkindaliktir.

Yasamdaki segimlerin, sorumluluklarin, basarilarin ve hayat igerisinde karsilagilacak engellerin ve hatalarin
anlamlandirdiimasi igin fiziksel, bilissel ve duygusal benligin taninmasi sarttir. insanin kendini tanima yolculugu
yasam Orgusuni anlamlandirmasi ve 6z degerlendirme yoluyla bunlari adil sekilde dederlendirmesiyle
yakindan iligkilidir. Basari ve amaglarin i¢sel nedenler Uizerine insa edilmesini saglayan benlik bilinci ve 6z
farkindalik; zihinsel manipulasyonlarin kontrol edebildigi, savunma mekanizmalarini devreye sokan egodan
farkli olmasi nedeniyle kiymetlidir. Oz farkindalik, ig-gorii ve kendinin bilincinde olma yetenegi insani diger
canlilardan ayiran unsurlarin basinda gelmektedir. Oz farkindalik, kisinin igcsel macerasinda kendi duygularini
tanima, duygulari arasindaki farklari kavrayabilme, hissettigi duygularin nedenlerini tanimlayabilmesiyle ve
bunu ifade etmesiyle gelisir

Bilgeligin birinci kuralinin “kendini bil” olmasi tesaduf degildir. Oz farkindalida isaret eden bu bilgelik, kendini
bilme ve daha da 6tesinde neyi bilip neyi bilmedigini bilme ile iligkilidir. Kigilerin zeké yatkinliklarinin bilinmesi
0z farkindaliga katki sunmaktadir. Kendini tanima sureci, kisinin gic¢lu ve zayif yonlerini ve duygusal tepkilerini
anlamasina katki saglar. Bu igsel kesif, yaratici siregte ilham kaynagi olabilir. Birey, i¢sel dinyasini daha iyi
anladikga, yaratici fikirlerin ve ifadelerin kaynagi olabilecek derinlemesine anlayiglar gelistirebilir. Oz
farkindalik, bireylerin kendi ilgi alanlarini, tutkularini ve gi¢li yénlerini tanimalarina yardimci olur. Bu, yaratici
daslnce igin dnemlidir cinka bir kisinin kendi ilgi alanlarina dayali olarak ¢alistigi bir konu veya proje genellikle
daha yaratici ve tutkulu bir sekilde ele alinir.

Duygularin yasam igerisindeki rolii / etkisi sanilandan ¢ok daha fazladir. insan, yasami sayisiz cesitlilikte
olumlu-olumsuz olarak nitelendirilen duygular Gzerinden tecribe eder. Hayatin hangi alaninda adim atilacak
olursa olsun; 6n goérilemez seylerin sayisi ¢oktur. Bu slregte dnceden kestirilmemis kimi sorunlar, zorluklar,
teknik olarak hayal edilmemis glglikler ve ¢d6zimden uzaklastiran durumlar ortaya ¢ikabilmektedir.
Motivasyonun surekliligi bu duygulari reddetmeyip tanimakla; bu duygularin farkinda olarak ilerleyisini
strdirmekle saglanir. Duygusal zekanin bir getirisi olan “6z farkindalik” (ig-gort), kisinin duygularini tanima,
duygulari arasindaki farklari kavrayabilme, hissettigi duygularin nedenlerini tanimlayabilme halidir. igsel
motivasyonu yiksek olan bireyler digsal kosullardan bagimsizlasarak; bir isi sirdirmek igin daha istikrarli,
zamana yayilan ve sureklilik arzeden bir glice sahip olmaktadir. Diger yandan baskalarini memnun etme
gudusuyle hareket etmediklerinden 6zgurlesmis bir motivasyon sureci yagsamaktadirlar.

Motivasyonun surekliliginde kisilerin kendi duygu ve davraniglarini tanimlamasinin yani sira; “iyiyi segcme ve
duygularinin kaynagini gézimlemeye, sorumluluk almaya dayanan bir farkindaliga sahip olmalarinin (Ozcan,
2020: 209)” roli buyUktir. Duygusal zekdya dayanan bu sorumluluk bilinci insana o durum igerisinden
¢ikmanin yollarini arayan / daha tretken ve ¢éziime odakli bir motivasyon verir. igsel motivasyonunu esneklikle
koruyan insanlar, kendilerine acima duygusuyla olaylarin igcindeki konumlarini bir ‘kurban’ olarak gérmek yerine
olaylarin icerisindeki rollerini yeniden dederlendirme yoluna gitmektedir. Dolayisiyla motivasyonun
surekliliginde baskalari tarafindan duygularinin yénlendiriimesine ya da disaridan gelen negatif etkilere karsi
bir dayaniklihga (Ing. resiliance) sahip olunmasinin dnemli bir etkisi vardir.

Motivasyon, kigilerin “neden?” sorusuna verdidi cevaplarla inga edilir. Bir insani daha ileriye gitmek igin
kamgilayan, arzunun varhi@ini sadlayan bu “neden” ler motivasyonun strekliliginde rol oynar. Ozden gelen
isteklerin kesfi ile mecburiyetler ortadan kalkar ve gergek anlamda bir motivasyondan s6z etmek mimkdn olur.
Sardarulebilir ve saglikh bir motivasyonun temelinde bu nedenle 6z farkindalik yatar. Ayni zamanda
motivasyona temel olan bu nedenler sabit degil; akiskandir. Dolayisiyla insanin nedenlerle kurdugu iligkiyi
canli ve esnek tutmasi; karsilastigi degiskenlikleri dogal karsilamasi 6nemlidir. Yasam icerisinde deneyim ve
bilgi kazandik¢a neden? sorusuna verilen cevaplar degistirilebilir, glincellenebilir ve hatta kimi zaman bu
nedenlerden vazgecilebilir. Motivasyonun surekliligini neden?lere verilen cevabin dediskenlik gostermesi degil;
bu degisikliklerin farkinda olmadan yola devam etmek olumsuz etkiler. Bu nedenle motivasyonun surekliliginde
duygusal zeka 6nemlidir.

Duygulari anlamlandiran / ydneten zihin kaliplarinin yaratici potansiyelin daha verimli ya da verimsiz
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kullaniimasinda belirgin bir roll vardir. Kisilerin diistince / duygulari ile benligi arasinda birakacagi mesafe,
yaraticihgin ve istekliligin 6nlnd tikayan engelleri fark etmesini mimkun kilar. Bu 6zgurlik alanini yaratabilen
insanlar; duygularini saglikh olarak yonlendirebilir, motivasyonunu dengede tutabilir, inisiyatif alabilir, gevresini
fark edebilir ve degisen kosullara uyum saglayabilir. Glzel olan EQ’nun geligtirilebilir olmasidir. 1Q belli bir
aralikta kalirken EQ 6linceye kadar gelismeye devam eder. Glinimiizde 6grenmeye merkeze alan orgltler;
“acik, uyumlu, kolayca yapilandirilabilen ya da igeriden yeniden desenlenebilen sistemler” (Téremen, 2011:6)
olarak tanimlanmaktadir. Duygusal zeka, duygulari anlama, yonetme ve baskalarinin duygusal tepkilerini
anlayabilme yetenegini igerir. Bu, yaraticilik strecinde énemlidir ¢inkli duygular, yaratici distinme ve ifade
icin 6nemli bir kaynaktir. Oz farkindalik, duygusal zekayi gelistirerek yaratic stregte duygusal derinlik ve
anlayis saglayabilir. Ogrenmeyi, deneyimi, gelisimi 6dillendirme anlayigiyla motivasyonun sirekliligini
saglamak mumkuanddr.

Yaraticiligi sinirlayan birgok i¢sel engel vardir, bu engeller arasinda elestirme korkusu, risk almaktan kaginma
ve sinirlayici inanglar yer alir. Oz farkindalik, bu tiir engellerin farkina varmayi igerir. Bir kisi bu engellerin
farkina varirsa, bu engelleri asmak ve yaratici disinceyi tesvik etmek igin stratejiler gelistirebilir. Kendini
tanima sureci, kiginin igsel sinirlarini ve 6zgtven eksikliklerini fark etmesine ve bu engelleri agsmasina yardimci
olur. Bu, yaraticiigin éniindeki engelleri kaldirmaya yonelik bir adimdir. Oz farkindalik, yaratici digiinceyi
tesvik eden ve gelistiren bir dizi igsel sirecin bir pargasi olarak gériilmelidir. insanlar kendi diisiince
sureclerinin, duygusal tepkilerinin ve inanglarinin farkinda olduklarinda, yaratici potansiyellerini daha iyi
kullanabilirler. Yaratici distinceyi tesvik etmek icin, bir bireyin kendi distince slreglerini ve kaliplarini anlamasi
ve bu siireglerdeki potansiyel kisitlamalari tanimasi énemlidir. Oz farkindalik, bu nedenle yaratici siireglerin
bir baslangi¢ noktasi olabilir.

Yaratici slreg, i¢gsel bir yolculuk gerektirir. Birey, kendini ve dinyayi daha iyi anladik¢a, yaratici distince ve
ifade icin daha fazla malzeme biriktirir. Oz farkindalik, yaraticiligin yakiti olabilir ve bu siireci daha verimli hale
getirebilir. Yaraticilik, bireyin duygularini, disiincelerini ve fikirlerini ifade etme bigimlerinden biridir. Oz
farkindalik, kisinin bu ifade surecini ydnlendirmesine yardimci olabilir. Kendini daha iyi taniyan bir kisi, yaratici
calismalarinda daha derin ve anlamli ifadeler bulabilir. Sosyal bir canh olan insan; diger insanlarla, ¢evreyle
ve cgevresindeki tim canlilarla kurdugu iletisim 6lglstinde 6z farkindaligini gelistirme imkani bulur. Bu
yetenegin sadece sosyal bilimler veya iletisim gerektiren mesleklerle iligkili oldugu dustnulebilir. Ancak
motivasyon, hangi meslekte olursa olsun insanin c¢aligtigi alana tutkuyla baglanmasiyla yakindan ilgilidir.
Asagida sonug boliminl destekleyecek sekilde galismanin toplamindan ¢ikarilan belli basl énerilere yer
verilmigtir.

Hedef Belirlemek: Belirli ve ulasilabilir hedefler koymak, motivasyonu sirdirmek i¢in énemlidir. Bu hedefler,
uzun vadeli vizyonun birer pargasi veya bir yol haritasi olarak belirlenmelidir.

Kiigiik Adimlarla ilerlemek: Biiyiik hedefleri kiigiik, yénetilebilir adimlara bélmek, motivasyonun canliligi igin
onemlidir. Her adim tamamlandiginda yasanan tatmin duygusu kigiyi motive eder.

ilerlemeyi Takip Etmek: Kisinin siireg icerisindeki Ilerlemeyi takip etmesi ve kaydetmesi motivasyonun
destekleyicisidir. Gunlik veya haftalik notlar tutarak, gdrsel kayitlar yaparak ilerlemeyi gdézlemlemek
motivasyonu guglendirir.

Olumlu Diigiinmek: Kisinin sahip oldugu olumsuz diistince kaliplarini tanimasiyla degistirmesi mimkdndr.
Yaratici disinme, bir problem ¢dzme becerisi oldugu disindldiginde, karsilasilan sorunlari ¢ézmek igin
olumlu digslinme iradesine sahip olmak, yaraticiligin bir parcasidir. Bu yénelim, pasif degil aktif bir yaklagimi
gelistirmek anlamina gelir.

igsel Motivasyonu Kesfetmek: Hangi aktivitelerin Kiiyii igsel olarak motive ettigini anlamak, motivasyonun
temelidir. Kisilerin kendini neyin gercekten heyecanlandirdigini ve tatmin ettigini kesfetmesi énemlidir.

Basarisizligi Kabul Etmek: Herkes zaman zaman basarisizlikla karsilagabilir. Bu normaldir. Yasam bir tek
basari ya da basarisizlik izerinden tanimlamanamaz. Onemli olan, basarisizliklardan ders cgikararak ve
motivasyonu kaybetmeden devam etmektir.

Vizyonu Canli Tutmak: Uzun vadeli hedeflerin belirli bir netlike kazanmasi ve bu hedeflere dair istegin
temelinde ne oldugunu ¢éziimlemek 6énemlidir. Vizyonu canli ve net tutmak, zorluklarla karsilasildiginda kisiyi

40



An Inonu University Journal of Culture and Art / IJCA

yonlendirir. Ayrica hedefleri yazili olarak belilemek ve dizenli olarak gbézden gegirmek, motivasyonu
arttirabilir.

Mola Vermek: Zaman zaman dinlenmek ve yeniden enerji toplamak, motivasyonu sirdirmek igin dnemlidir.
Asirn ¢caligma ve stresin, motivasyonu olumsuz etkiledigini unutmamak gerekir.

Bagkalariyla iletigsim: Destekleyici bir gevre olusturmak, motivasyonun siirdirilebilirligi igin dnemlidir. Sanat
ve tasarim egitimi alan bir 6drenci igin bu ortam okuldur. Bagkalariyla hedefleri paylasmak ve destek almak
motivasyonun surddrtlmesini mimkun kilar.

Empati: Oz farkindalik, ayni zamanda baskalariyla empati kurma yetenegini de igerir. Empati, yaratici
dustnce igin 6nemli bir bilesendir ¢linkU farkl bakis agilarina ve deneyimlere agik olmak, fikirlerin gesitlenmesi
ve farkli ¢6zimlere ulagiimasini destekler.

Baskalarindan ilham Almak: Baskalarinin basari hikayelerini ve ilham verici deneyimlerini okumak veya
dinlemek, igsel motivasyonu glglendirir. Ancak herkes farklidir, bu nedenle kisi i¢in en iyi galigan stratejileri 6z
farkindalik yoluyla bulmak énemlidir.
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