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Ahmet Sait OZKUL & Ali Murat ALPARSLAN

Yasam Doyumunu Artiran Motivasyon Kaynagi: Diisiinme-

Anlama Thtiyact!

Oz

Bu arastirmanin amaci yasam doyumu {iizerinde hangi temel motivasyon
kaynaklarinin goreli olarak daha etkili oldugunu ortaya koymaktir. Bununla
birlikte farkli cinsiyet ve gelir durumlarinda yasam doyumunu etkileyen
motivasyon kaynaklarinin nasil degistigini gormek de amaglanmaktadir.
Lisans diizeyindeki 565 {iniversite Ogrencisi tiizerinde yapilan saha
aragtirmasi ile bu sorular yanitlanmaya calisilmistir. Tiirk¢eye uyarlamasi
yapilan temel motivasyon kaynaklar1 ve yasam doyumu oOlgekleri
kullamilmistir. Bulgulara gore tiim katilimcilar baglaminda yasam
doyumunu anlamli olarak agiklayan motivasyon kaynag: diistinme/anlama
ihtiyacidir. Kadin erkek ayrimi baglaminda incelendiginde ise erkeklerin
ayrica baglanma ihtiyaci ile de yasam doyumlarmin arttigr bulgusuna
ulagilmistir.  Son olarak, -Orneklem baglaminda- orta gelirlilerin
diisiinme/anlama ihtiyacinin artmasi ile yasam doyumunun anlaml olarak
artabilecegi goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikoloji, Motivasyon, Temel Motivasyon
Kaynaklari, Diigiinme Thtiyaci, Yasam Doyumu.

Resource of Motivation That Increases Life Satisfaction: The
Need for Cognition

Abstract

The aim of this study is to reveal which basic motivation resources are
relatively more effective on life satisfaction. It is also aimed to see how
motivation resources effecting life satisfaction has changed in different
gender and income situations. These questions were tried to be answered by
a field study that was carried out with 565 university students on the
undergraduate level. Basic motivation resources and life satisfaction scales
adapted to Turkish were used. According to the findings, the resource of
motivation among all participants that meaningfully explained life
satisfaction was the need for cognition/comprehension. Considering the
differences between women and men, it was found that the life satisfaction
levels of men increased also with the need for affiliation. Last of all, it was
seen that life satisfaction could be significantly increased by increased need
for cognition/comprehension among only the middle -income participants-
within this study.

Keywords: Positive Psychology, Motivation, Main Resources of Motivation,
The Need for Cognition, Life Satisfaction.

1Bu calisma, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu
Bagkanligi'min 28-06-2019 tarih ve 87432956/050.99/95187 sayili kararinca “Etik Kurul Onay1”
alinarak ve katilimcilara arastirma hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilarak tamamlamustir.
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Giris

Abraham Maslow’un tam insan iddiasi ile ¢ikis yaptigi ve akademik alt
yapisini hazirladigi, Martin Seligman’in Amerikan Psikoloji Dernegi baskaru
olmasiyla giiclii ve yiiksek bir sesle dile getirdigi Pozitif Psikoloji akimina
dair oldukgca yiikselen sayida arastirmalar ve kitaplar yayimlanmaktadir.
Mutluluk bilimi olarak da adlandirilan bu akim, mutsuzlukla ilgilenmekten
ziyade, kisinin daha fazla nasil mutlu olabilecegi penceresinden
bakmaktadir. Bu calismalar mutlulugun onctillerine dair nice tespitler
yaparak, kavramsal altyapiyi/modellemeleri olusturma ugrasi igindedir.

Google Akademik veri tabaninda pozitif psikoloji kavraminin aratilmasz ile
3 milyona yakin sonug¢ bulunmakta, bu sonuglarin yariya yakininin son 10
yilda yer aldigi goriilmektedir. Son 6 yildir Diinya Mutluluk Raporu
yaymlanmakta ve iilkeler cesitli gostergeler (saglk, gelir, yolsuzluk algisi,
Ozerklik hissi, sosyal yasam vb.) iizerinden siralanmaktadir (World
Happiness Report, 2019). Yine bireysel diizlemde, akademik olarak “iyi
olus”, “well-being” kavrami oldukga giindemde olmakla beraber, sadece son
10 yilda Google Akademik veri tabaninda ilgili kavrama dair 1,8 milyon
sonu¢ bulunmaktadir. Iyi olus kavrami kapsaminda ise en fazla dznel iyi
olus (subjective well-being) konusu arastirmalarda islenmekte ve isletimsel
diizlemde, mutlulugun en fazla -6znel iyi olusun da bir boyutu olarak-
yasam doyumu olgusu baglaminda Ol¢iimlendigi goriilmektedir. Yasam
doyumu olgusu ile alakali ise yine son 10 yilda 1,5 milyon akademik ¢alisma
sonucuna ulagilmaktadir.

Bu calismada, yasam doyumu olarak Olgiilen, kisinin hayatina dair
zihinsel/yargisal bir degerlendirmesi olan ve genel olarak da mutluluk
olarak nitelenen olgunun, hangi motivasyon kaynaklar1 ile ne kadar
aciklandigr iliskisel analizlerle ¢o6ziimlenmeye c¢alisilmistir. Calismada
oncelikle motivasyon kaynaklar1 literatiirii incelenmis ve kavramsal
tanimlamalarla ifade edilmistir. Ancak literatiirde gorece daha fazla yer
verilen bagari, gii¢ ve baglanma ihtiyac1 gibi motivasyon kaynaklarinin yan
sira diislinme/anlama ihtiyaci daha derinlikli bir sekilde ele alinmistir.
Cilinkii diistinme/anlama motivasyon kaynaginin yasam doyumu {izerinde
anlamli ve daha olumlu agiklayici etkisi oldugu iddia edilmistir. Unlii bilim
adami Stephen Hawking'in de ifade ettigi gibi “Mutluluk, anlamaktir.
‘diisiinmek’ eyleminin sonucunda olandir”.

Diisiinme/anlama  ihtiyacimin =~ yasam  doyumunu  daha  fazla
aciklayabilecegine dair iddialarm arka planindaki bir bagka husus;
insanlarin mutsuzluk sebeplerine dair en fazla dile getirilen unsurlardan
birinin anlam ihtiyact oldugu bulgusudur (Seligman, 2018). Ayrica
mutlulugun, sorun ¢ozmek olduguna dair bir anlayis gelismistir. Bu
anlayisa gore sorunlar, sikintilar, problemler hayatin sabitleridir.
Sorunlardan kagmak veya yokmus gibi gercek¢i olmayan bir iyimserlikle
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hayata yaklasmak mutsuzluk getirmektedir (Manson, 2018: 31-32). Ama ne
zaman insan inisiyatif alarak kendi sorumlulugunda bulunan eylemleriyle
sorunlar1 ¢dzmeye baslar iste 0 zaman yasam doyumu artar. Bu problem
¢Ozme yetenegi ise diisiinme/anlama ihtiyacinin yiiksek olmasi ile dogrudan
iliskilidir. Ciinkii diisiinme ihtiyaci, bir¢ok bilissel beceriyle oldugu gibi;
yasam doyumu, arastirma istegi ve akademik basariyla dogrudan iliskilidir
(Demirtas-Madran, 2012: 7-8). Yine bir baska arastirmada goriilmiistiir ki
farkli diisiinme ihtiyaci seviyesine sahip ergenlerin problem ¢dzme beceri
diizeyleri arasinda anlaml fark bulunmaktadir. Ergenlerin diisiinme ihtiyaci
diizeyleri azaldikga, problem ¢6zme becerileri de azalmaktadir (Cenkseven
ve Akar-Vural, 2006: 2).

Literatiirde diisiinme ihtiyacinin ruh sagligi ve yasam doyumunu anlamh
etkiledigine dair bulgulara rastlanmaktadir (Coutinho ve Woolery: 2004;
Cavasoz ve Campbell: 2008; Huli ve Aminbhavi, 2014). Ancak literatiirdeki
bu calismalar sadece diisiinme ihtiyacint modele almiglardir. Bu ¢alismada
ise diger motivasyon kaynaklariin da modele dahil edilerek;
diisiinme/anlama ihtiyaci motivasyon kaynagmin goreli olarak etkisinin
ortaya konulmasi amacglanmistir. Dolayisiyla basari, giic ve iligkiler gibi
kismen yiizeysel kaynaklarin disinda daha derinlikli bir motivasyon
kaynaginin, yasam doyumu tiizerindeki etkisi arastirilmistir. Ayrica bu etki
cinsiyet ve gelir durumlar1 baglaminda incelenmistir.

Temel Motivasyon Kaynaklari ve Diisiinme Thtiyact

Bireylerin hangi kosullar altinda nasil davranacaklari, ihtiyaglar: ve istekleri
aragtirilmis ve hangi giidiilerin insanlar1 daha ¢ok yonlendirdiginin tespiti
hakkinda ¢ok sayida teori ve model gelistirilmistir. Bunlardan birisi de
kapsaml1 bir ihtiyag teorisi olan ve &zellikle is ve calisma motivasyonu ile
ilgilenen, David McClelland'in gelistirmis oldugu basarma ihtiyaci
teorisidir. McClelland teorisinde, insanlarin davramslarim etkileyen {ig
temel motivasyon kaynag: (basari ihtiyaci, baglanma ihtiyaci ve giig ihtiyacr)
bulundugunu iddia etmektedir (Burnham, 1997: 3). Bu ihtiyaglar, is hayat:
baglaminda bir motivasyon kurami olarak kabul edilmis, iizerinde
aragtirmalar yapilmis ve bdylece farkli orneklemler baglaminda farkh
motivasyon kaynaklarmin énemi ortaya konulmustur (McClelland, 1961;
McClelland, 1985). S6z konusu ihtiyaglar, insanlar1 motive etmenin yaninda,
hedeflerini ve neye ilgi duyduklarmi da agiklamaya c¢alismaktadir.
McClelland'in ~ sistematize etti§i temel ihtiyaglarn disinda kalan
diisiinme/anlama ihtiyaci, daha sonraki arastirmalarda ele almmustir.
Ornegin Maslow'un {inlii 5 diizeyli ihtiyaglar hiyerarsisi, yine kendisi
tarafindan 8 diizeyli olarak revize edilmis ve anlama, estetik ve bagkasmin
kendisini gergeklestirmesini saglama ihtiyaci ile zenginlestirilmistir
(Maslow, 1970). Bununla beraber diisiinme ihtiyacinin, McClelland’in tiglii
yapisindan ayr1 bir bashk olarak ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir
(Cacioppo ve DPetty, 1982). Motivasyon kaynaklarina dair yeni bir
Olgek/model gelistirme ¢alismalarinda da; giic, basart ve baglanma

) “Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi”
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ihtiyaglar ile tanimlanan temel motivasyon kaynaklari, diisiinme ihtiyacinin
(need for cognition) dahil edildigi dortlii yap: seklinde ortaya konulmustur
(Antalyali ve Bolat, 2017: 85-86).

Basar1 ihtiyaci, bireyin belirli bazi standartlara gore ¢ok iyi olmak
(mitkemmel sonuglara ulasabilmek) igin ¢aba gostermesini agiklayan
motivasyon kaynagidir (McClelland, 1961: 36; McClelland, 1985: 814). Basar1
ihtiyacinin yansimalari; zor gorevleri basarmak, engelleri kaldirarak yiiksek
standartlara ulagsmak, kendini asmak, yeteneklerini basarili bir sekilde
kullanarak 6zsaygisinu artirmak, bagkalariyla yarismak ve gegmek seklinde
olabilir (Ay, 2007: 67). Basar1 ihtiyaci yliksek olan bireyler daha iyi olma
arzulartyla emsallerinden ayrilirlar (McClelland, 1961: 45). Bu bireyler
girisimcilik, risk alma egilimi, sabirli olma ve firsatlar1 degerlendirme gibi
one c¢ikan davranislarda bulunmaktadirlar. Ulasilmas: giic ve emek
gerektiren hedefler belirlemekte ve bunlara ulasmak igin gerekli olan bilgi-
tecriibeyi kazanma ve kullanmaya yonelik davramglar sergilemektedirler
(Aytag, 2008: 28, 31).

Gii¢ ihtiyac: ise, bireyin etki etmeye istekli olusunu agiklayan motivasyon
kaynagidir. Baskalar1 iizerinde giiclii bir duygusal ve davranissal etki
olusturma arzusudur. Insanlar1 kontrol etme, onlardan sorumlu olma ve
tizerlerinde otorite kurma ve ikna etme egilimidir (Antalyal: ve Bolat, 2017:
88). Zira bu ihtiya¢ bireyin cevresine hakim olma isteginin neticesinde
ortaya cikmaktadir. Bu istegini gerceklestirmek isteyen birey, cevreyle
iliskisinde etkinligini artiracak araglara bagvurmaktadir (Ay, 2007: 67). Giig
ihtiyac yiiksek olan bireyler, yonetim kademelerinde yer almaya istekli ve
organizasyonun st basamaklarina ulasma konusunda basarilidirlar.
Bununla beraber diisiik gii¢ ihtiyac1 olanlara kiyasla daha etkili liderlik
yapma 0zelligine sahiptirler (Antalyali ve Bolat, 2017: 89).

Kiiltiirel acidan Tiirkiye’de baskin oldugu bilinen; yapilan arastirmalarla da
goriilen baglanma ihtiyaci, bireyin yakin ve sicak kigisel iligkilere olan
ihtiyacinin  yiiksek olmasimi ve arkadashklar kurma istegini aciklayan
motivasyon kaynagidir. Bagkalar1 tarafindan onaylanma ve bagkalarmin
beklentilerini karsilama istegidir. Bu ihtiyaa yiiksek olan insanlar; iliskileri
s0z konusu oldugunda ¢atismadan kagmmaya yonelik bir egilim igerisinde
bulunmaktir (Antalyali ve Bolat, 2017: 87). Insanlar tarafindan sevilmeyi, bir
grup ya da takimm iiyesi olarak kabul edilmeyi, dost ve yardimsever
insanlarla birlikte calismayi, iliskilerde uyumu korumayi, catismalardan
kaginma ve sosyal faaliyetlere katilmay1 dnemserler (Ay, 2007: 67). Yiiksek
baglanma ihtiyacina sahip olan bireyler, bagkalariyla pozitif iliskiler kurma,
bu iliskileri siirdiirme ve sevdikleri kisiler tarafindan onaylanmay1 isterler
(Ceylan ve Demircan, 2002: 4).

Digerlerine gore {izerinde daha az aragtirma yapilmig olan, insanin
aksiyonlarin1 ve aksiyon nedenlerini agiklamada oldukca 6nemli bir rolii
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oldugu disiiniilen diisiinme ihtiyac:, bireyin diisiinmeyi gerektiren zorlu
bilissel siireclerin igerisinde bulunmaktan dolay1 keyif almas: ile ilgili olan
motivasyon kaynagidir (Cacioppo ve Petty, 1982: 116-117). Bireyin yasadig1
diinyay:r anlama ve akla uygun aciklama gereksinimidir. Diistinme ihtiyac
yliksek olan bireyler, emek gerektiren bilissel ugraslarla mesgul olmak
isterler ve bu ugraslardan zevk alirlar. Ciinkii diisiinme ihtiyac: ile ¢aba
gerektiren biligsel siirecler arasinda pozitif bir iliski vardir. Ornegin,
diistinme ihtiyaci yiiksek olan bireyler, diisiik olan bireylere gore karmasik
bilgileri daha kisa zamanda hatirlamakta ve herhangi bir konu ile ilgili
olarak daha c¢ok fikir {iretebilmektedir. Dolayisiyla literatiirde biligsel
performansin diisiinme ihtiyaciyla iliskili oldugu iddia edilmektedir
(Saragoglu ve Cengel, 2013: 5).

Diisiinme ihtiyaci yiiksek olanlar diisiinmek fiilinin bizzat kendisinden
hoslanir ve diisiinmeyi gerektiren etkinliklerle zaman gecirmek isterler.
Diisiinme ihtiyaci yiiksek olanlar herhangi bir nedene bagimli olmadan
diisiinme siirecini yasamaktan dolay: tatmin yasarken, diisiik olanlar ise
cogunlukla tegvik edilerek yahut bir nedene bagli olarak diistinmeyi tercih
ederler (Antalyali ve Bolat, 2017: 89-90). Diisiinme ihtiyaci diisiik olanlar ise
caba gerektiren, detayin Onemli oldugu, analiz ve sentez gerektiren
etkinliklerden kagmirlar (Haugtvedt vd., 1992: 240-241). Yiiksek olanlar ise
olaylar1 yorumlarken anlamli bir ¢at1 kurmak igin gereken bilgileri arama ve
derinlesme amacindadir. Dolayisiyla diisiinme ihtiyact yiiksek olanlar,
“yiiksek konsantrasyonlu bilgi isleme” yolunu segen bireyler olarak
nitelenirken, diisiinme ihtiyaci diisiik olan bireyler ise caba gerektiren bilgi
isleme siireclerinden kac¢inan “biligsel cimriler” olarak tanimlanmaktadir
(Demirtag-Madran, 2012: 2).

Yasam Doyumu ve Diigiinme Thtiyact

Mutluluk olarak da ifade edilen yasam doyumu, yiizyillardir insanhigin ilgi
odagr olmus konulardan birisidir. Felsefecilere gore mutluluk, insan
eylemlerinin en yiiksek ve tek motivasyon kaynagidir (Ozer ve Karabulut,
2003: 73). Pozitif psikoloji literatiiriinde ise 6znel iyi olus (subjective well-
being), genellikle mutluluk olarak tamimlanmaktadir (Diener, 2000: 34). lyi
olus; yasamin amaci/amaglari, cevresel hakimiyet, bireysel gelisim, 6zerklik,
digerleriyle olumlu iliskiler kurma ve &zkabul boyutlariyla ifade
edilmektedir. Bu model, olumlu psikolojik islevselligi vurgulayan ¢ok
boyutlu bir iyi olug modelidir. S6z konusu alt1 boyut da modelin teorik
temelini tegkil etmektedir (Ryff, 1995: 100). Bir bagska modelde 6znel iyi olus;
olumlu duygular, olumsuz duygular ve yasam doyumu seklinde {ig
bilesenle ifade edilmektedir. Olumlu ve olumsuz duygular 6znel iyi olusun
duygusal boyutunu, yasam doyumu ise 6znel iyi olusun biligsel boyutunu
teskil etmektedir. Yasam doyumu, insanlarmm hayatlarinda mutlu
olabilmeleri ve hayatlarmin anlam kazanabilmesi igin sahip olmalar
gereken temel faktorlerden birisidir. Yasam doyumu, iyi olusun bilissel bir
bileseni olmakla beraber bireyin yasamuyla ilgili bilissel yargilar1 da

) “Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi”
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icermektedir (Diener vd., 1985: 71). Yasam doyumu, bir biitiin olarak yasam
kalitesinin pozitif yonde gelisimidir. Ayni zamanda bireyin iyi bir yasamin
ne olduguna yonelik olusturdugu kendi Olciitleriyle, hayatinda yeri olan
ailesi, egitim ortami, kapasitesi (entelektiiel ve sosyal) baglaminda yasamini
degerlendirmesidir. Yani insanin yasam alaninin her parcasinda gerceklesen
olumlu gelisim derecesidir. Is, bog zaman ve is disi zamandan olugan
yasama dair sahip oldugu duygusal ve bilissel bir degerlendirmedir.
Bireylerin yasam doyumu; giindelik yasamlarindan aldiklar1 mutluluk,
hayata yiikledikleri anlam, amaglarina ulasmak konusundaki uyum, bireysel
kimliklerinin pozitif olusu, kendilerini fiziksel agidan iyi hissetmeleri,
ekonomik durumlary, giivenlik algilar1 ve sosyal iliskileri gibi birgok
unsurdan etkilenmektedir (Yilmaz ve Aslan, 2013: 61).

Bu ¢alismada dikkat ¢ekilmek istenen ve farkindalik olusturulmaya calisilan;
yasam doyumu ile diistinme/anlama ihtiyaci arasindaki analitik baglantidir.
Bireylerin ruh sagligi ve diisiinme ihtiyac: iligskisine dair arastirmalarda,
diisiinme ihtiyaciyla iyilik hali, yasam doyumu ve 6z yeterlik arasinda
olumlu yonde anlamli; Ofke, stres, keder arasinda ise olumsuz yonde
anlaml bir iliski bulundugu vurgulanmaktadir (Coutinho ve Woolery, 2004;
Cavasoz ve Campbell, 2008). Ancak olumsuz duygu durumlarmin da
diistinme ihtiyacini tetiklemesi séz konusu olabilmektedir. Bununla beraber
diisinme ihtiyacit yiiksek olan bireylerin, digerlerine kiyasla daha az
televizyon seyretmekte ve daha az monotonluktan sikayet etmekte oldugu
belirtilmektedir. Bu durum kendilerini bu vaziyetten kurtaracak olan
“diisiinme” eylemini daha ¢ok gerceklestiriyor olmalarina baglanmaktadir
(Demirtag-Madran, 2012: 3).

Bu noktada diisiinme ihtiyacinin, bir¢ok biligsel beceriyle oldugu gibi;
yasam doyumu, aragtirma istegi ve akademik basariyla dogrudan iligkili
oldugu c¢ikarimi yapilabilir. Ciinkii yiiksekogretim diizeyinde egitim alan
bireylerle ilgili literatiirde, diisiinme ihtiyac1 yiiksek olan 6grencilerin yasam
doyumlarmin da yiiksek oldugu yéniinde bulgular yer almaktadir. Ornegin
lisans diizeyindeki {iiniversite Ogrencileri arasinda yapilan bir ¢alismada
diisinme ihtiyaconin yasam doyumunun bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir (Coutinho ve Woolery, 2004: 203). Lisansiistii egitim goren
bireyler {izerine yapilan bagka bir arastirmaya gore; yine diisiinme ihtiyaci
yiiksek olan 6grencilerin yasam doyumunun, diisiik olanlara goére énemli
olgiide yiiksek oldugu goriilmektedir. Yasam doyumu yiiksek olan
ogrenciler, yasamlarim kendi idealleri ve miikemmel tanimlamalarma gore
yasama arzusunu duymakta ve diisiinme siire¢lerinden hoslanmaktadirlar
(Huli ve Aminbhavi, 2014: 16). Bir baska arastirmada da yiiksekogretim
diizeyinde egitim alan bireylerin akademik motivasyonlarmin psikolojik iyi
oluslarm etkiledigi ifade edilmektedir. Ayrica bireylerin iyi oluslarna katki
saglayacagl distiniilerek, akademik motivasyonlarimin yiikseltilmesi
gerektigi onerisinde bulunulmaktadir (Ozcan ve Karaca, 2018).

A o
5 “Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi” Cilt/Volume: 8,
ot “Journal of the Human and Social Sciences Researches” Sai/l "
\ [itobiad / 2147-1185] ayvissue: &

2019
[3278]



Ahmet Sait OZKUL & Ali Murat ALPARSLAN

Hgﬂi literatiir baglaminda diisiinme ihtiyacinin yasam doyumunu anlaml
ve olumlu bigimde etkileyecegi diisiiniilmiis ve bu iddia arastirmanin
hipotezini olusturmustur.

H1: Diisiinme ihtiyact motivasyon kaynagi, yasam doyumunu anlamli ve olumlu
yonde yordamaktadir.

Arastirma Metodolojisi

Katilimcilar

Aragtirmaya 2017-2018 egitim-0gretim yilinda, Siilleyman Demirel
Universitesi biinyesindeki; Iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik, ilahiyat
ve letisim fakiiltelerinde lisans 6grenimi goren 585 &grenci katilmustir.
Arastirmaya katilanlarin %44’ti kadin, %56’s1 erkektir. Yas araliklar1 17-22
arasinda olup 21 yas ve tizeri katilimc1 6rneklemin yarisini olugturmaktadir.
Ogrencilerin aylik gelirleri daha gok 2000 ve iizeri arasinda olup (%46),
%401 da 1000-2000TL arasindadir. Ozellikle 3 ve 4. smuflardan secilen
ogrenciler ile yiiz ylize bilgilendirme yaparak anketler gerceklestirilmistir.
Analizler esnasinda 20 0grencinin verisi kayip ve ug veriler icermesinden
dolay: dikkate alinmamustir.

Aragtirma Prosediirii

Calisma bireylerin temel motivasyon kaynaklarinin, yasam doyumlar:
tizerindeki goreli olarak nasil bir etki olusturdugunu incelemistir. Anket
yontemi ile saha arastirmasi yapilan calismada; ilgili degiskenlerin daha
once bir¢ok ¢alismada kullanilmis ve bilimsel gegerliligi stnanmis Slgeklerle
Olclimii gerceklestirilmigtir. Ancak yine de Olgekler baglaminda faktor
analizleri ve gilivenilirlik analizleri gergeklestirilmistir. Arastirmanin
orneklemi olarak da lisans egitimi alan ve farkli fakiiltelerde okuyan
ogrenciler tercih edilmistir. 565 6grenci tizerinde gerceklestirilen arastirma,
ogrenci ile yiiz yiize, aragtirmanin amaci ve ilgili boyutlar1 agiklanarak
gerceklestirilmistir.

Temel Motivasyon Kaynaklari Olgegi: Literatiirde hem teorik hem de
Olgiilebilir diizlemde var olan 4 motivasyon kaynagi modelin bagmsiz
degiskenlerini olusturmaktadir. flgili motivasyon kaynaklarma dair
Antalyali ve Bolat (2017)m calismalarinda gelistirdikleri 4 boyutlu 24
ifadeden olusan Temel Motivasyon Kaynaklar1 olgegi kullanilmistir. Bu
boyutlara iligkin 24 ifadenin cevaplar1 icin 7’1i likert tipi Olgeklendirme
kullamilmistir. Yamitlar “Beni hi¢ tarumlamiyor (Hi¢ tanimlamiyor)”dan
“Beni tamamen tanimhiyor (Tam tamimhyor)”a kadar gidecek sekilde
belirtilmigtir. Literatiirde genel olarak 3 boyutlu kullanimi (basar: ihtiyaci,
baglanma ihtiyaci, gii¢ ihtiyac1) daha fazla olan modele Antalyali ve Bolat
(2017) tarafindan diisiinme ihtiyaci (need for cognition) boyutu da eklenmis
ve boylece motivasyon kaynaklar1 literatiiriine ©nemli bir Kkatki
gerceklesmistir. Bu katkinin arastirmalarda nasil bir rol tistlendigi ve aslinda
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ne kadar etkili sonuglar olusturabilecegi tezi bu calismanin motivasyon
kaynagini olusturmustur.

4 boyutlu bu yapmin gegerlilik smamas: igin oncelikle a¢imlayict faktor
analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda basar1 boyutunda 3 madde ki
bu maddeler teorik olarak diger maddelere gore ters maddelerdir, kendi
boyutu disinda faktorlerin altina girmistir. Teorik olarak altina girdikleri
faktorleri anlam igerigini karsilamayan bu maddelerin analiz disinda
birakilmasina karar verilmistir. Yine gii¢ ihtiyact (maddel: Benimkinden
farkl fikirlere sahip olsalar da insanlarin kararlarini etkilemeyi severim) ve
diisiinme ihtiyact (maddel6: Cok farkli sonuglarin oldugu sorunlar ilgimi
ceker) faktorlerinden birer maddenin faktor yiikleri 0.40 diizeyinin altinda
kalmigtir. Bu yiizden ilgili 2 madde de analizlerin disinda tutulmustur.
Sonug olarak 19 madde ile yapilan faktor analizinde KMO degeri 0,890,
aciklanan toplam varyans %52 olarak goriilmiis, ayrica tiim maddeler kendi
faktorleri altinda 0,502-0,828 faktor yiikii degerleri ile yapisal olarak teorik
modele uygun dagilim gostermistir. Bu maddeler baglaminda normal
dagilima uygunluk ve sonrasinda giivenilirlik analizleri gergeklestirilmistir.
Tgili analizlerin bulgular1 Tablo 1’de verilmistir.

Yasam Doyumu Olgegi: Calismanin bagimli degiskenini olusturan yasam
doyumu ise Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilen ve Dagli ve Baysal
(2016) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan yasam doyumu Olgegi ile
Olcimlenmistir. Daha Once bir¢ok aragtirmada kullanilmis, farkli birgok
orneklemde madde vyapisint korumus olan bu 0&lgek 5 maddeden
olugsmaktadir. 5 maddenin yapisal olarak bir arada kalip kalmadigim
sinamak icin yapilan faktor analizinde 6lgegin tiim maddeleri tek bir faktor
altinda; faktor yiikleri 0,710-0,787 degerlerinde toplanmustir. Tek faktorlii
yap1 olmasima ragmen agiklanan toplam varyans %56 diizeyine ulagmustir.
Yine KMO degeri 0,84 diizeyinde olup, yap1 gegerliligi icin yeterli
istatistiklere ulagilmig durumdadur. Ilgili 6lgegin 5 madde baglaminda hem
normal dagilimi hem de giivenilirlik katsayis1 incelenmis, bulgular Tablo
1’de detayli bigimde sunulmustur.

Arastirmanin Bulgulan

Aragtirmanin  hipotezini test etmeye ge¢meden o©nce, yani bagimsiz
degiskenlerin bagimh degiskenlere etkisinin olup olmadigimi smnamadan
yapilan yapisal gegerlilik analizlerinin yaninda; geri kalan maddeler ve bu
maddelerin ortalamasi alinarak olusturulan faktér ortalamalarmin o6nce
normal dagihma uygunlugu ve giivenilirlik testleri, sonrasinda ise
regresyon analizi igin aralarinda olmasi gereken iliskiyi smmamak adina
korelasyon analizi gergeklestirilmistir. Analizlere iliskin bulgular Tablo 1'de
sunulmustur.
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Tablo 1. Degiskenlerin Tanimlayici Istatistikleri ve Korelasyon Analiz Bulgulari

Faktorler Or ¢s. sk 1 2 3 4 5
1.Giig -,25/ 5
ihtiyaa 48 10 12 [ 748]
ZBasarma oy 260 sone es7p
Ihtiyaci ,31
3Baglanma o, o oM/ sgge gope 756
Ihtiyaci ,10
dDistinme 1 o OF g sage spgm (704
Ihtiyact ,19

- 5
>-Yagam 12 106 " g s ayze pgo  LB1O)
Doyumu ,15

N:565, S/K: Skewness ve Kurtosis istatistikleri, [...J; Cronbach Alpha katsayist. **p<0,01,
Ustlii Sayi: Analize dahil edilen 6lcek maddesi sayilar.

Regresyon analizine ge¢gmeden Once saglanmas: gereken kosullar olarak;
normal dagilim incelemesi, giivenilirlik ve korelasyon katsayilar:
incelenmigtir. 5 faktoriin de normal dagilima uyumluluk istatistikleri
(carpiklik ve basiklik) incelendiginde degerlerin +-1 araliginda yer almas;,
hatta 0’a daha yakin olmasi, bu degiskenler baglaminda normal dagilim
varsayiminin saglandigini gostermektedir. Ayrica faktorlerin giivenilirlik
katsayilar1 da giivenilir varsayilabilecek sinirlar igerisinde yer almistir. Bu
bulgular parametrik testler yapabilmek adma kosullarin saglandigim
gostermektedir. Bu baglamda korelasyon analizleri incelendiginde modelde
bagimli degisken olarak kurgulanan yasam doyumu faktorii ile temel
motivasyon kaynaklari faktorlerinin tiimii arasinda anlamli ve pozitif
iliskiler gozlenmistir. Korelasyon neden bir iligski ifade etmemekle birlikte,
bir beraberlik ifade etmektedir. Bu baglamda bulgular incelendiginde yasam
doyumu ile en yiiksek beraberligi sirasiyla diistinme (r:,269) ve basar1
ihtiyaci (r:,245) olusturmaktadir. Bu bulgular ilgili motivasyon kaynaklarimnin
yasam doyumuna da sebep olabilecegine dair bir kani olusturmaktadir.
Ashinda faktor ortalamalarindan  gortldigii (daha  oOnce
gerceklestirilen bir¢ok arastirmada ifade edildigi {izere ve toplumsal kiiltiir
baglaminda da bilindigi iizere) motivasyon kaynaklarmmin en giicliisii
baglanma ihtiyacidir (x=5,2). Ama yasam doyumu ile en az iligkili faktor de

lizere

baglanma ihtiyacidir (r:,179).

Motivasyon kaynaklarmin kendi aralarindaki korelasyon degerleri
incelendiginde beklendigi {izere gii¢ ve bagari ihtiyaci arasinda iligki pozitif
ve en yliksek durumdadir (r: ,593). Iki motivasyon kaynagi da temel
degerler baglaminda aym kiime (kendini giiclendirme) igerisindedir.
Bununla beraber Antalyali ve Bolat (2017)'m ilgili modele kazandirdig:
diistinme ihtiyaci boyutu da hem basarma (r:,544) hem de baglanma ihtiyaci
(r:,529) boyutlar1 ile pozitif ve kismen yiiksek bir korelasyon igerisindedir.
Diisiinme ihtiyaci ortalama skorunu da hemen baglanma ihtiyacindan sonra

geliyor olmast da manidardir. Genglerin bu motivasyon kaynagi diger
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motivasyon kaynaklari ile de iligkili olmakla beraber, nemli bir motive edici
konumdadir. Yasam doyumunun belirleyici motivasyon kaynaklarimi tespit
edebilmek amaciyla gerceklestirilen regresyon analizi bulgular1 Tablo 2’'de
sunulmustur.

Tablo 2: Temel Motivasyon Kaynaklarinin Yasam Doyumuna Etkisini Incelemeye
Yonelik Regresyon Analizi

Bagimstz ]?eg1§kenler: p Regresyon Modelin Ozeti
Temel Motivasyon Kaynaklar1

Giig Thtiyact ,037 ,480  R2=,090 DW =1,960
Basari ihtiyaa ,092 ,073  Adj. R?=,084 Tolerance >0,2
Baglanma Ihtiyaci ,026 ,647  F=13,901 VIF <10
Diisiinme Thtiyaci J142** 000 p=000

Bagimli Degisken: Yasam Doyumu, **p<0,01

Calismanin hipotezini test eden regresyon analizi yapilmistir. Regresyon
analizi ile birlikte bagimsiz degiskenler arasi ¢ok baglant1 probleminin olup
olmadigi, oto korelasyon sorununun olup olmadigi dogrusallik ve hata
terimlerinin normal dagilimi1 gibi bulgular incelenmistir. Tiim bu
incelemeler regresyon analizinin sartlarini saglamis durumdadir. Bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken {izerindeki etkisine dair bulgulara gore
temel motivasyon kaynaklarindan sadece diisiinme ihtiyaci yasam doyumu
tizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahiptir (f:0,142, p<0,01). Belki bu
motivasyon kaynagmin yasam doyumu iizerindeki agiklayici giicii ¢ok
yliksek degildir ama yagsam doyumunun sadece diisiinme motivasyonundan
etkilenmesi carpici bir sonug olarak goriilmektedir. Bu bulgu baglaminda
aragtirmanin hipotezi, 0,05 anlamliik diizeyinde diisiinme ihtiyac
baglaminda kabul edilmektedir. Diisiinme ihtiyacin1i modelden g¢ikarip
analiz tekrarlanmistir. Bu durumda ise sadece basari ihtiyacinin yasam
doyumu {izerinde anlamh etkisi goriilmiistiir (:0,155, p<0,01). Giig ihtiyac1
ve baglanma ihtiyaci;, diisiinme ve basar1 ihtiyaci hi¢ dikkate alinmazsa
yasam doyumu iizerinde etkili olmaktadir. Ancak higbir motivasyon
kaynagmin insandan soyutlanamadigr diisliniildiigiinde, yani tiim
motivasyon kaynaklar1 beraber modelde iken sadece diigiinme ihtiyacinin
insanin yagsam doyumunu agiklamasi 6nemli ve dikkat cekici bir bulgu
olarak degerlendirilmisgtir.

Bu model farkli demografik degiskenler icin de ayri ayr1 kurulmus ve
farklarm olup olmadig incelenmistir. Ornegin farkh cinsiyetlerde yagam
doyumunu etkileyen motivasyon kaynaklar1 degismekte midir? Farkl gelir
gruplarindan motivasyon kaynaklarimin yasam doyumunu etkilemesi
farklhilasmakta midir? Arastirma bu sorulara da yanit vermek iizere tekrar
edilmistir. Asagida bu 3 sorunun cevaplandig1 regresyon analizi bulgular1
ifade edilmektedir (Tablo 3).
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Tablo 3. Farkl1 Cinsiyetlere Gore Regresyon Analizi

Bagimsiz Degiskenler:
K Temel Motivasyon B P Regresyon Modelin Ozeti
a Kaynaklan
d GiigIhtiyact ,055 480  R2=,094 DW =2,260
1 Basar Ihtiyaa ,112 ,073  Adj. R2=,082 Tolerance >0,2
n Baglanma fhtiyact 091 647 F=8093 VIF <10
Diisiinme Thtiyaci ,283** 000 p=000
Bagimsiz Degiskenler:
E Temel Motivasyon B P Regresyon Modelin Ozeti
r Kaynaklar
k _Giig Ihtiyact ,015 ,840  R*=,109 DW =1,982
e Basgarn 1htiyac1 ,083 232 Adj. R2=,095 Tolerance >0,2
k Baglanma Thtiyaci 162* 044 F=7427 VIF <10
Diisiinme Thtiyact 175* 046  p=,000

Bagimli Degisken: Yasam Doyumu, *0,05 Anlambilik diizeyi, ¥*0,01 Anlamhlik Diizeyi

Erkekler ve kadinlar baglaminda kiiciik de olsa anlamli bir farklilik
goriilmiistiir. Kadinlarin yasam doyumunu tek anlamli ve pozitif etkileyen
motivasyon kaynag distinme ihtiyaci (B:0,283, p<0,001) motivasyon
kaynag1 iken, erkeklerde bu motivasyon kaynaginin yania baglanma
ihtiyact (B:0,162, p<0,05) da eklenmektedir. Erkeklerde baglanma ihtiyacinin
yasam doyumunu etkilemesi; iligkilerinde daha sosyal olmalarinn,
kurduklar iligkilerin devamliliginin ve iligki baglarinin kadinlara gore daha
onemli oldugunun bir gostergesidir. Bunun yaninda her iki cinsiyette de
diistinme ihtiyact anlamli bir yordayici olarak goriilmiistiir.

Aragtirmada farkli gelir gruplarina gore temel motivasyon kaynaklarinin
yasam doyumunu nasil etkiledigi de merak edilmistir.

Tablo 4. Farkli Gelir Durumlarinda Regresyon Analizi

Bagimsiz Degiskenler:
Temel Motivasyon B P Regresyon Modelin Ozeti
1000 Kaynaklari
TLve g san Intiyac 012 953  R2=,065 DW =1,755
é:ltilr Baglanma .ihtiyac1 ,165  ,413 Adj. R2=,015  Tolerance >0,2
Diigiinme Thtiyaci 228 290 F=1291 VIF <10
Giig Thtiyact 035 829 p=281
Bagimsiz Degiskenler:
Temel Motivasyon B P Regresyon Modelin Ozeti
1001-
Kaynaklar1
2000 Basar1 ihtiyaa ,2112 144 R2=,106 DW =1,902
Grl;‘ir Baglanma .ihtiyaa -,036 ,646 Adj. R2=,090 Tolerance >0,2
Diigiinme IThtiyact ,201* ,033 F=6,713 VIF <10
Giig Thtiyact ,068  ,394  p=000
2001- Bagimsiz Degiskenler:
3000  Temel Motivasyon B p Regresyon Modelin Ozeti

TL Kaynaklar
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Gelir  Basari ihtiyaa ,098 352 R2= 165 DW =1,828
Baglanma ihtiyaa ,065  ,563 Adj. R?=,141  Tolerance >0,2
Lo P 389* ,002 F=6,699 VIF <10
Diistinme Thtiyact - p=,000
Giig Thtiyact ,006 956
3001 Bagimsiz Degiskenler:
TL ve Temel Motivasyon B p Regresyon Modelin Ozeti
Ustii Kaynaklar
Gelir Basari ihtiyaa ,100  ,372 R2=,037 DW =2,054
Baglanma ihtiyaa ,008 ,958 Adj. R2=,001  Tolerance >0,2
Diisiinme Thtiyaci 103,434 F=0982 VIF <10
Giig Thtiyact 047 715 p=421

*9695 Anlamlilik Diizeyi, **%99 Anlamlilik Diizeyi

Bulgularda goriildiigii {izere diisiik (1000 TL ve alt1) ve yiiksek gelir (3001
TL ve dustil) gruplarinda hicbir motivasyon kaynagi yasam doyumu
tizerinde etkili olmazken, orta gelir grubunda (1000-3000 aras1), 6zellikle de
2000-3000 TL arasi gelir grubunda olan bireylerin yasam doyumunu
aciklayan motivasyon kaynagi diisiinme ihtiyact olmustur. 1000 TL'nin
altinda gelir alanlarin temel fizyolojik ihtiyaclarinda dahi sikinti
yasayabilecekleri diisiiniildiigiinde bu gibi motivasyon kaynaklarinin yasam
doyumu iizerinde etkisinin olamayabilecegi makul karsilanabilir. Yiiksek
gelir gruplarinda anlamli bir etkinin olmamasi ise, gelir seviyesinin
artmasiyla birlikte; insanlarin diisiinme motivasyonuyla davranislarin
belirlemeye ve yonlendirmeye ¢ok da ihtiya¢ duymayan bir diisiinceye
sahip olabileceklerini gostermesi agisindan c¢alismanin Onemli bir diger
bulgusu olarak kabul edilebilir. Ancak bu gelir grubunda hi¢cbir motivasyon
kaynagmin anlamli etkisinin olmamasi kismi bir duyarsizlik halinin
varhigma dair bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

Sonug

Epiharmus, “insan diisiince ile goriir ve duyar; her seyden faydalanan, her seyi
diizene sokan, basa gecip yoneten diigiincedir; geri kalan her gey kor, sagir ve
cansizdir.” demektedir (Monteigne, 2018: 15). Gegmiste de giiniimiizde de
diisiinmenin hayattan soyutlanmamasi gerektigi, hatta insanin hayata
bakisindaki dinamik cercevesi olmasi gerektigi onerilmektedir. Bu kadar
temel bir hususun yasam doyumunu da agiklamasi beklenmektedir. Ki
insanlarmn yasam doyumlarmin artirilmasi aktiiel olarak bir¢ok arastirmanin
konusunu olusturmaktadir. Bilim diinyasi yasam doyumunun temel
onctillerini bulmaya yonelik bir ¢aba igerisindedir. Bu baglamda insanlarin
aksiyon almalarindaki temel motivasyon kaynagimn ne oldugunu bilmek
gerekecektir. Glintimiiz i¢in de yasam doyumunun agiklanmasinda; kismen
meta unsurlar olan, basarmin, giiciin veya iligkilerin eksik kaldig1
sOylenebilir. Dolayisiyla bu boslugu tamamlayacag1 diisiiniilen, hatta bu
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boslugu tamimlayan biligssel ihtiyaglarin yasam doyumuna etkisinin
incelenmesi, yapilan aragtirmanin amacin olusturmustur.

Calismada diisiinme ihtiyacinin, basari, gii¢ ve iliski ihtiyaci nazarinda
yasam doyumuna etkisi dile getirilmis, analitik kanitlarla da anlamli bir
etkinin varlig1 tespit edilmistir. Bu bulgu literatiirdeki c¢alismalarla
desteklenmektedir (Coutinho ve Woolery, 2004; Cavasoz ve Campbell,
2008). Ancak bu ¢alismanin katki sunan kismi, diisiinme ihtiyaci ile birlikte
alinan diger ihtiyaglarin yasam doyumuna etkisinin olmadigmin tespit
edilmis olmasidir. Diisiinme ihtiyac1 modelde iken, %95 giliven araliginda
yasam doyumu tek anlamli degisimi bu ihtiyacin olusturuyor olmasidir.
Mutluluk kaynaklarma dair ifade edilen PERMA modelinin Tiirkgeye
uyarlama calismasinda; yasam doyumu ile en fazla iliskiye sahip olan
mutluluk kaynaginin anlam (tefekkiir etme ihtiyaci, yasam nedeni arayisi,
amag farkindaligi) oldugu tespit edilmistir. Yine basar1 mutluluk kaynagi,
anlamdan sonra yasam doyumu ile iligkili diger 6nemli bir husus olarak
ortaya konmustur (Demirci vd., 2017: 68). Bu arastirmada da belirtilebilir ki
istatistiki olarak giiven aralig1 %90 kabul edilirse basar1 ihtiyacinin da yasam
doyumu tizerinde agiklayici bir etkisi vardir. Daha once yapilmis ilgili bir
arastirmada da sadece bagar1 ihtiyacinin yasam doyumu iizerine anlamli bir
etkisi goriilmiistiir (Civitgi, 2012: 332). Aslinda diisiinme ihtiyaci modele
girmediginde bagar1 ihtiyact modelde anlamli bir agiklayiciya sahip
gozitkmektedir. Bu bulgu diisiinme ihtiyacinin etkisinin degerini bir kez
daha agiklamaktadar.

Lisans diizeyi 0grenim goren iiniversite &grencilerinin verileri {izerinde
yapilan iligkisel analizler sonucunda yasam doyumu ile anlaml iligkili olan,
ayn1 zamanda yasam doyumunu anlamli olarak olumlu etkileyen tek
motivasyon kaynagimn, diisiinme/anlama ihtiyaci oldugu goriilmektedir.
Erkekler ve kadinlar olarak 6rneklem ayrildiginda; erkeklerin ayni zamanda
baglanma ihtiyaglar1 artttkca yasam doyumlarmin da arttig:
gozlemlenmistir. Civitgi (2012: 330)'nin yaptif1 arastirmada da erkeklerde
ozerklik ihtiyacinin azalmasi ile yasam doyumunun arttifi goriilmiistiir.
Boylece erkekler igin sosyal iliskilerin, arkadaslik, es, akraba gibi baglarm
kadinlara oranla daha fazla mutlulugu artirdig1 ¢ikarimi yapilabilmektedir.

Ayrica orneklem 4 farkli gelir diizeyine gore ayristiginda; en diisiik ve en
yiiksek gelire sahip olan 6grencilerde yasam doyumlarmmi anlamh etkileyen
bir motivasyon kaynag: bulunmazken, orta gelirli olan orneklemin yine
diisiinme ihtiyacinin artmas: ile yasam doyumunun artacagi goriilmiistiir.
Literatiirde karsilasilan ilgili bir arastirmada da (Huli ve Aminbhavi, 2014);
egitimli anne babanin yaninda yasayan aym zamanda kardesi olan, yani
temel diizeyde hem ekonomik hem sosyal imkanlari karsilanmis olan
iiniversite 6grencilerinin diisiinme ihtiyaglarmin daha yiiksek oldugu ifade
edilmistir. Ama bu imkanlara erisemeyen ve hostelde arkadaslar1 ile
yasayanlarin diisiinme asamasina ¢ok gegmedigi/gecemedigi goriilmiistiir.
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Gelir diizeyleri agisindan saha arastirmas1 yapilan zaman dilimi (2017-2018
egitim Ogretim yil) itibariyle calismada belirlenen gelir diizeyleriyle
giniimiizdeki (2019) gelir diizeyleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Fakat reelde aileleri bugiiniin kosullarinda da orta gelir seviyesinde olan
Ogrencilerin, diisiinme motivasyonlarmin aileleri diger gelir gruplarinda
olan 6grencilere gore daha yiiksek olabilecegi ¢ikarimi yapilabilir.

Oznel iyi olusun olumlu ve olumsuz duygular boyutu kismen daha &zel bir
degerlendirme iken, yasam doyumu boyutu daha genel ve daha biligsel bir
degerlendirmedir. Duygular anlik olarak farkli degiskenlere gore siirekli
degiskenlik  gosterebilirken, yasam doyumu daha istikrarli bir
degerlendirme olabilmektedir. Bu yiizden yasam doyumunun beslenmesi
daha Onemlidir. Zira yasam doyumu artiginda duygularin,
gelisen/gelismesi gereken s6z konusu kognitif boyutun etkisiyle
olumlu/verimli yonde evrilecegi ¢ikarimi yapilabilir. Bu baglamda arastirma
bulgularimin da isaret ettigi {izere yasam doyumunu besleyen
diisiinme/anlama ihtiyacina dair farkindaligin artirilmasi, diisiinmekten
zevk alan bireylerin yetistirilmesi gerekmektedir. Siirekli elde etmenin,
kazanmanin, birilerini ge¢gmenin, galip gelmenin, digerleri {izerinde hakim
olmanin veya insanlarla iyi gecinmek adina nice ddiinler vermenin dogru
olmayabilecegi diistiniilmeli, siirekli bunlar1 6ven bireysel, sosyal ve
ekonomik sistem araglarinin cazip hale getirilmemesi Onerilebilir. Cilinkii
bireyin Once diisiinmeye ihtiyag duymasi gerekmektedir. Diistinmeyen;
neden basarili, neden giiglii veya neden iyi iligkilere sahip olmak istedigini
bilmeyen bireylerin basarilar1 da giicleri de iliskileri de derinlik, kalicilik ve
amactan yoksun kalacaktir. Diisiindiikge ve anladik¢a yapilanlar daha
dogru, daha iyi ve daha erdemli olacaktir. Aksi halde bireylerin gerek yasam
ve gerekse is-calisma ortamimna dair sorumluluklarinda derinlesmelerinin
miimkiin ol(a)mayacagi One siiriilebilir. Derinlesme olmadan da bireyin
yiiklendigi is ve sorumluluklarin; daha dogru, daha iyi ve daha erdemli
gerceklesmeyebilecektir. Belki de gittikce boyle bir kayg: gilidiilmeyecek,
herkes ve her is yiizeysel ve sadece goriiniir olmakla yetinecektir.
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