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Tiirkiye’de Tedarikgi Finansmani ve Katilim Bankacilig1 Uygulamasi

Ozet

Tedarikgi finansmani, dzellikle KOBI niteligindeki firmalar igin yeni bir ¢6ziim onermektedir. Kriz
donemlerinde daha da ciddilesen krediye ulasim sorunu, nakit yonetimi ve tedarik zincirlerinin
bozulmasi konularinda olumlu bir yaklagimi olan bu enstriiman, Islami finans uygulayicist olan Katilim
Bankalar1 i¢in de yeni bir alan a¢gmakta ve kurumsal miisteriler i¢in katiim finansi prensiplerine uygun
bir ¢6ziim Onermektedir. Diinya’da “Supplier Chain Finance” olarak ifade edilen bu enstriiman
ozellikle nakit akis1 ve finans yonetimi acisindan son yillarda 6nem arz etmektedir. Bu {iriiniin ¢ok yakin
zamanda katilim finans sistemine dahil olmasi nedeni ile yapilan akademik ¢alismalarin sayis1 oldukga
sinurlidir. Tedarikgi finansmaninin KOBI'lerin kisa vadede yapabilecekleri finansal planlama ve deger
olusturma stireclerinin ve verimliliklerinin artmasima katkida bulunmasi beklenmektedir. Katilim
finans1 prensipleri cercevesinde ihtiya¢ duyulan ticari islemlerin gerceklestirilebilmesi basta faiz
hassasiyeti olmak {izere katilim finansi hassasiyeti olan firmalar igin yeni bir kapi1 agmuistir.
Calismamizin amaci, katilim bankacilig1 uygulamas: ile birlikte tedarikg¢i finansmani enstriimaninin
KOBI'lere olan finansal ve operasyonel faydalarini agiklamaktir. KOBI'lerin 6deme periyodu siirelerine

olan etkisini ve uzun vadeli, stratejik faydalari gibi konular ise bu ¢alismanin disinda tutulmustur.
Anahtar Kelimeler: Tedarik¢i Finansmani, KOBI, Nakit Yonetimi, Katilim Bankacilig1 Ters Faktoring.

JEL Kodlar1: G21, G29, L81
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Supplier Finance and Participation Banking Application in Tiirkiye
Abstract

Supplier financing offers a new solution particularly for SME companies. This instrument, which has a
positive approach to the problems of access to credit, cash management and disruption of supply chains,
which become more serious in times of crisis, opens a new field for Islamic finance practitioners,
Participation Banks, and offers a solution in accordance with the principles of participation finance for
corporate customers. This instrument, known as "Supplier Chain Finance" in the world, has been
especially important in recent years in terms of cash flow and finance management. Since this product
has been included in the participation finance system very recently, the number of studies is very
limited. Supplier financing is expected to contribute to the increase of financial planning and value
creation processes and productivity of SMEs in the short term. The realization of commercial
transactions needed within the framework of participation finance principles has opened a new door
for companies with sensitivity to participation finance, especially sensitivity to interest. The aim of the
research is to discuss and explain the financial and operational benefits of the supplier financing
instrument to SMEs, together with the participation banking application. Issues such as the effect of

SMESs on payment period and their long-term, strategic benefits are excluded from this study.
Keywords: Supplier Financing, SME, Cash Management, Participation Banking, Reverse Factoring

JEL Codes: G21, G29, L81
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Tiirkiye’de Tedarikgi Finansmani ve Katilim Bankacilig1 Uygulamasi

Giris
Kiciik ve Orta Biiytikliikteki Isletmeler (KOBI), ekonomide ¢ok 6nemli bir yer teskil
etmektedir. Ulkemizde cari KOBI tanimina giren firmalar 2021 yili itibariyle toplam

girisimlerin yiizde 99,7’sini olusturmaktadir. Bu firmalar ayn1 zamanda istihdamin yiizde

71’ini saglamakta ve toplam katma degerin yiizde 35,5'ini iiretmektedir (TUIK, 2022).

Finansal dalgalanmalar ve piyasanin asir1 isinmalarinda, ekonomi yonetiminin ve merkezi
yonetimin aldig1 ekonomik kararlardan dogrudan etkilenen bu sirketler 2008 Kiiresel Finansal
Kriz siiresince sermaye kayiplar1 yasayarak pazar paylarini da ciddi oranda kaybetmislerdir.
Kriz doneminde talebin diismesi, finansman kaynagina ulasmada yasanan sikintilar 6zellikle
KOBI'leri zor duruma sokmaktadir. Kriz dénemlerinde kapasite kullanim orani diisen
KOBI'ler toplam sanayi iiretim endekslerinde de diisiise sebep olmus, hatta kapanan igletme
sayisinin artmasi ile (Emir ve Eyiiboglu, 2010) issizlik basta olmak {tizere bir ¢ok

makroekonomik gostergenin bozulmasina da sebep olmustur.

Kriz ortamlarinda duran varliklarda goriilen asir1 artis, nakit akisinin diizenli takip
edilmemesi veya satislarin nakit olarak gerceklestirilmemesi gibi nedenler de firmalarin
basarisizlik sebepleri arasinda yer almaktadir (Erol ve Atmaca, 2016). Nakit akislar1 bozulan
sirketler; 6z kaynak harici ek sermaye ve yatirim amagli ihtiyaglarini bankalar ve diger finansal
kuruluslardan sagladiklar1 krediler ile karsilamak istemis ancak kiiresel kriz siirecinde
darbogaza girip kaynaklara sinirli erisim imkani oldugu icin kredi temininde sorun yasayarak
ciddi anlamda kayba maruz kalmiglardir. Tam da bu siire¢ akabinde ortaya ¢ikan kisa vadeli
nakit ihtiyaci ve vade yonetimi sorunlar1 6zellikle Tedarikg¢i Finansmani (TF) kavramini ortaya
cikarmis ve KOBI'ler acisindan bahse konu kredi kaynak problemini ¢ozerek iiretim ve
pazarlamada yeniden toparlanma yolunda dnemli bir katki saglamistir. Giirsoy ve Artantas
(2021) yaptiklari literatiir calismasinda da 6zellikle Covid-19 krizi sonrasinda KOBI'lerin
bir¢ok iilkede benzer sorunlar: yasadiklar: ve kamu kesiminin destegine ihtiya¢ duydugunu
belirtmektedir. Bilhassa kriz donemlerinde belirtilen mikro ya da makro nedenlerle sirket
kapanmalar1 yasanmasi durumunda yasanacak soklar kalict olabilecektir (Erytizlii ve
Hopoglu, 2020). KOBI'lerin ig akiglarinin, tedarik zincirlerinin hem lojistik anlamda hem de
finansman anlaminda kesintiye ugramasi domino etkisi ile beklenmeyen ciddi durgunluklara
sebep olabilir. Tiim bu agiklamalar bize diinyada ve iilkemizde KOBI'lerin iilke ekonomisine,
istihdama, ihracat ve ithalata ve diger tiim iktisadi biiytikliiklere etki eden, 6nemli bir igletme
tiirti oldugunu gostermektedir. Aslinda, neredeyse sistemik 6neme sahip olan bu isletmelerin
artan etkisini Sovyetler Birligi (SSCB)'nin dagilmasi sonrasi olusan tek kutuplu bir diinyada
kiiresel tedarik zincirlerinin onem arz ettigi kiiresellesme siireci daha da hizlandirmistir
(Seyidoglu, 2003). Kiiresellesme, tiniter-ulus devlet anlayisinin zayiflamasina ve liberalist veya
neo-liberalist politikalara hiz vermistir. Ticaretin boyutu degiserek tilkeler birbirini sadece mal
satma veya alma yoniinde degil, her tiirlii kiiltiir ihracinin da 6ngorildiigi bir ekonomik

perspektifle yaklasmaya baslamistir (Balay, 2004; Yay, 2009).

2008 Kiiresel krizi, ekonomik eylem ve uygulamalarin daralmasina yol agarak nakit akiglarinin
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bozulmasima ve KOBI &lgekli sirketlerin soklara karsi daha hassas ve kirilgan olmalarmna sebep
olmustur (Kavcioglu, 2014; Tanrisever, 2017). Sermaye birikim yetersizlikleri ve yine iiretim
maliyetlerindeki artiglar tedarik zinciri sorununu beraberinde getirmistir. Kredi darhg:
yasanan bu siirecte yeni yontem arayislarina mecbur kalinmis ve ozellikle kisa vadeli fon

kaynag1 arayis: tedarikgi finansmani {iriiniiniin dogmasina neden olmustur.

Fon kaynagina olan talep, finans bilimi agisindan uzun siire boyunca sadece para bulma ve
tedarik etme olarak algilanmustir. Isletmelerin biiyiimesi ve siirdiiriilebilirligi fon ihtiyacim
daha da onemli hale getirmistir. Finansal yonetimin temel amaci; ihtiyaci karsilayacak
miktarda, zamaninda ve ucuz maliyetler ile fon saglamak, ayrica bu fonlarin yatirim
siireclerini de yonetmektir. Temel iktisat ilkesi olarak kaynaklar1 en uygun kosullarda temin
ederek etkin kullamimi igin programlar ve uygulama alanlari olusturmaktir (Besley ve
Brigham F., 2008).

Tedarik¢i Finansmani, katiim bankaciigi prensipleri cercevesinde ele aldigimizda,
“tedarikgilerin alacaklarmin karsilig1 olan nakit ihtiyaglarmni dnceden belirledikleri vadede
karsilayabilmelerini; alici firmalarin ise 6demelerinde esneklik kazanip etkin satin alma
yontemi ile kesintisiz tedarikte bulunmalarini saglayan murabaha temelli” (Kuveyt Tiirk, 2019)
finansman tirtinii olarak tanimlanmaktadir’. Pesin alis ve vadeli satis mantig1 tizerine kurulu
bir sistemdir?. Geleneksel 6deme yontemlerimizde mal veya hizmet alimlar1 fonlanirken
tedarikci finansmaninda mal veya hizmet satislari fonlanir. Boylece sadece hammadde, ara
mal1 vb. tiriinler degil, dolayl olarak diger maliyetler de (isci maliyetleri, elektrik, dogalgaz,

su, kira vb.) fonlanmis olur.

Temelde standart murabaha s6zlesmeleri ne kadar yaygin olsa da artan ihracat finansmanini
kargilama yoniinden yetersiz kalmaktadir. Uriinlerin hem ser’i uygunlugunun hem de etkin
bir kullaniminin olmasi gerekmektedir. Islam Isbirligi Teskilati {ilkelerinde ticaretin
finansmani igin yeni bir cerceve olarak tedarik¢i finansmani vekalet sozlesmelerini
onermektedir (Gundogdu, 2016).

Bu calisma, Islam ekonomisi ve katilim bankacilig1 gercevesinde tedarik¢i finansmaninin
KOBl'lere sagladigi avantajlari ele almaktadir. Ayrica, tedarikgi finansmaninin uygulama
alanlarmi, finansal piyasa ve piyasa ekonomisindeki degerini izah etmeyi amaglamaktadir. Bir
katilim bankacihig1 enstriimam olarak KOBI ve ticari sektorlerin paydaglarmin uzun vadeli
hedefleri ile Ortiisen, etkin tirtin tasarimi igin biiylik 6nem arz eden tedarikgi finansman,
firmalarin ve tedarik zincirlerinin stirdiiriilebilirligi agisindan son derece 6nemlidir. Pazarda

tutunma ve stireklilik, firmalarin siirdiiriilebilirligini saglayan en énemli sacayaklarindan biri

! Katilim Finans ilke ve prensipleri geregi istisna, icara veya hizmet finansmani bu iiriin i¢in uygun
degildir. Murabaha temelli olmasi 6zellikle tedarikgi icin ticaret fonlamasi mantigina uygun olmasindan
kaynaklanmaktadir.

2 TF tirtinii temelinde murabaha kosullari ile aslinda aynidir. Ancak en temel fark satig 6ncesi ve satig
sonras1 uygulamalardir. Satisin yapildig: tarih burada katilim bankas: agisindan milat konumundadir.
Katilim Bankalar1 i¢in pesin alinacak malin vadeli satisindan 6nce projenin sistemlere girilmis olmasi
sonrasinda 6deme yapilabilmesini saglamaktadir.
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olan tahsilat sorununa da miispet manada katki saglayacaktir.

TF, iilkemizde 6nce konvansiyonel bankalar tarafindan uygulanmaya baslamis, merkezinde
tedarik¢inin oldugu, bununla birlikte tedarikci fatura detaylarmin yiiklenerek, finans
kurulusu, tedarik¢i ve aliciyr birbirine baglayan sistemlerdir (Kurtulus, 2021). TF, reel
ekonominin finanse edilmesi ve tedarik zinciri finansman yonetiminde ekonomik bir refah
seviyesi yakalanmasi amaciyla katihm bankaciligr sektoriinde ilk kez 2019 yilinda Kuveyt
Tiirk Katihm Bankas: tarafindan sektore kazandirilmistir (Kuveyt Tiirk, 2019). Diger ti¢ kamu

katilim bankas: ve iki 6zel katilim bankas: tarafindan da ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Bu arastirmanin siireg ve sonug odaklar: perspektifinde, Boliim 1’de tedarik zinciri finansmarn
uygulamalari, KOBI ve ticari sektdrlere faydalari ve etkileri detayl bir sekilde literatiir
cercevesinde anlatilacaktir. Bolim 2'de tedarikci finansmami yasal yapisi ve gosterge
mevzuatlar anlatilacaktir. Sonug¢ boliimiinde arastirma konusuna iliskin tartismalar ele
alinacaktir. Bu aragtirmanin sonunda elde edilecek akademik veriler, tedarikg¢i finansmanu ile
ilgili sirket yOneticilerine yol gostermesi hedeflenmektedir. Ayrica, diizenleme ve denetleme

kurumlarinin da arastirma verilerinden istifade etmesi beklenmektedir.
1. Tedarik Zinciri Finansman1

Aslinda Tedarik zinciri finansmani (Supply Chain Finance, SCF), bir tiir semsiye terim olarak
kullanilmaktadir. SCF'nin tarihi 1970’lere kadar uzansa da resm1 bir tanimlama 2000'1i y1llarda
yapilmugtir (Xu ve digerleri, 2018). Dig ticaret kredileri, faktoring, ters faktoring, dinamik
iskonto, doviz kuru riski paylagimu tiriinlerini finansal esneklik saglayan SCF enstriimanlar:
arasinda saymak miimkiindiir. Bunlarin mekanizmas1 ve avantaj ve dezavantajlarinda
birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Gelsomino vd. (2016) yaptig literatiir calismasinda SCF
literatiirtinde iki temel perspektifin oldugunu, bunlardan birisinin finansman odakls,
digerinin ise tedarik zinciri odaklh bir perspektife sahip oldugunu ifade etmektedir. Tedarik
odakli olan ¢oziimler finansal kurumlarin yer almadigi daha ¢ok calisma sermayesi
optimizasyonu, alacak takibi, envanter ve bazen de sabit varliklarin finansmani gibi konular:
icermektedir. Diger bir farklilik ise, geleneksel tedarik¢inin ajandasinda daha ¢ok maliyet
odakl1 bir yaklasim varken buna artik risk ve deger tiretimi de dahil olmustur (Weele, 2018).

SCF bir satis isleminde baglantili alicilar ve saticilar igin finansman maliyetlerini diisiirmeyi
ve is verimliligini artirmay1 amaclayan bir dizi teknoloji tabanli ¢6ziimii tanimlayan bir
terimdir (Uyanik, 2015). SCF metodolojileri, islemleri otomatiklestirerek ve baslangictan bitise
kadar fatura onay ve kapatma siireglerini izleyerek calisir. Bu isleyise gore, alicilar
tedarikgilerinin faturalarini bir banka veya baska bir dis finansor tarafindan finanse edilmek
tizere onaylamay1 kabul ederler. Bu durum ise genellikle "faktor" olarak isimlendirilir. Sun
(2022), SCF'in dogusunun temel nedeninin KOBI’lerin zor ve pahali finansmana erisimine
¢6ziim bulmak i¢in oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢oziimler sunulurken aslinda SCF de farkli
asamalardan gegerek gelismistir. [lk asamalarda merkezi olarak baglayan bu SCF
uygulamalar1 daha sonra online olarak sunulmaya baslanmis, ardindan platform tabanli

olarak gelistirilmis ve su anda SCF'nin 4.versiyonu olarak tabir edilen dijitallesmis tamamen
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esnek bir sekilde ayarlanabilir, ger¢ek zamanl ve gayri merkezi bir uygulama haline gelmistir.

Templar vd. (2016) SCF i¢in aslinda ii¢ farkl sekilde yaklasilabilecegini ve tanimlanabilecegini
ifade etmektedir. Dar anlamda SCF en ¢ok kullanilan, ters faktoring olarak da bilinen tiirdiir.
Bu tiir, satin almaci bir firmanin 6demelerinin tedarikgiye dnceden saglanmasini igerir. (Bu
makalenin de konusu olan ve iilkemizde Katiim Bankalarmin yapmis oldugu islemleri
kapsayan tanimlama budur.) Daha genis anlamdaki SCF ise tiim tedarik zincirindeki finansal
akimlar1 6demeler ve alacak tahsilatlarina ve stoklara baglayan bir sistemdir. Kisa ve orta
vadeli finansman ¢oziimleri ile tiim sirket ¢apinda galisma sermayesini optimize etmeye ve
tedarikgciler, miisteriler ve dis hizmet saglayicilarla finansal siiregleri entegre etmeye calisir.
En genis anlamiyla SCF ise tiim bunlara uzun vadeli finansman, kaynak ve kapasite

gereksinimlerini de eklemektedir.

SCF temel itibariyle finansal piyasalarda bilinen klasik faktoring ile iligkili bir kavram olmasi
sebebi ile (alacagin degil satisin fonlanmasi) aslinda bir faktoring islemidir. Bir alacak yonetimi
olarak faktoring, firma satislarindan dogan alacaklarin faktor isimli finans kuruluslarina devri
ile ortaya ¢ikar. Bu kuruluslar ilgili sirkete 6n 6deme yaparak finansal avantaj saglarken, bu
hizmetin karsiiginda belirli bir ticret alma hakki elde ederler(Apaydin, 2019). Satic1 firma
genellikle 30-60-90-120 giin gibi kisa vadeli alacagini s6z konusu faktoring kurulusuna satarak
alacaginin 6nemli kismini pesin olarak tahsil eder. Bu satisa iliskin muhasebe islemlerini ve
takip siirecini ise ilgili faktoring firmasi gerceklestirir. Ayrica pesin olarak tahsil edilen
alacagin esas vadesi geldiginde borcun 6demesi yapilmazsa sorumluluk ve miikellefiyet artik

faktoring firmasina ait olmaktadir (Apaydin, 2019).

Tedarik zinciri finansmaninda faktoring ile vadeli alacaklarin fonlanmas: planlanirken,
tedarik¢i finansmaninda ise tam tersi olarak vadeli satiglarin fonlanmasi amaglanir. Bu durum
nedeniyle tedarikg¢i finansmanina ters faktoring (reverse factoring) ismi ile de anilir (Eke ve
Cetiner, 2020). Bu islemlerde tedarikg¢inin kredi derecesi, tedarik¢inin likidite riski ve alicinin
kredi derecesi olmak iizere {i¢ parametre ¢ok 6nem arz etmektedir (Kouvelis ve Xu, 2021).
Finansal perspektifle bakildiginda ters faktoring firmalarin finansman maliyetini sirketler ve
banka arasindaki bilgi asimetrisi problemini basitlestirerek kolaylastirmaktadir. Bununla
birlikte yapilan bazi ¢alismalarda normal sartlarda faiz oranlarin diisiiren, rating konusunda
kazan-kazan senaryo olusturan ters faktoring is dongiilerinin terse dondiigii durumlarda

farkli sonuclar dogurabilmektedir (Al-Zageba ve digerleri, 2022).

Ticari islemlerde vade farkinin caiz olmasi aslinda arka planda bir ticaretin olmasi, alic1 ve
saticinin ortak bir 6deme noktasinda bulusmasi baglaminda caiz olmaktadir. Klasik faktoring
islemlerinde zaten ticari islem gerceklestirilmis yani bir alacak olusmus olup, bu vadesi
gelmemis alacagin bugiin tahsiline olanak saglayan bir gerceve gelistirilmistir. Ancak bu
cerceve Islami usullere aykirilik teskil etmektedir. Zaten satis1 gergeklesmis ve vadesi belli bir
alacagmn iskonto edilerek erken odenmesi miimkiin olmamaktadir. Ayrica, faktoring
islemlerinde Ornegin 90 giin vadeli olan bir satis stzlesmesinde bu sbdzlesmenin vade

unsurunun bozularak tekrar yeni bir vade belirlenmesi ve alacagin 6ne ¢ekilmesi aslinda ikinci
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bir satis konusu olmaktadir ki bu boyutu ile de sakincalidir?.

SCF, isletme sermayesini optimize eden ve her iki tarafa da likidite saglayan kisa vadeli kredi
saglayarak, tiim katilimailara farkli avantajlar sunmaktadir. Tedarikgiler ihtiya¢ duyduklar:
paraya daha hizli erisirken, alicilar bakiyelerini 6demek icin daha fazla zaman kazanirlar.
Denklemin her iki tarafinda da taraflar kendi operasyonlarinin sorunsuz galigsmasini saglamak

icin diger projeler icin eldeki paray1 kullanabilirler.
1.1 Tedarikg¢i Finansmani Faydalar

Calisma sermayesini artiracak basarili bir SCF programi aslinda bir 6deme prosediirii (P2P,
Procedure to Pay) stratejisi ve yaklasimimin parcas: olmak durumundadir. SCF i¢in dogru
teknoloji platformunun secilmesi ve dogru finansman ortaklarmin bulunmas: gerekmektedir.
Her ne kadar SCF, finansman ile ilgili olsa da hazine, ihale veya 6deme fonksiyonlarmdan
bagimsiz diistiniilemez. Dolayis ile P2P stratejisinde bu unsurlarin tamaminin yer almasi
gerekecektir. Fatura Odeme siirelerinin kisaltilmasi, e-fatura kullaniminin artirilmasi,
tedarikgilerle yardimlagsmanin artirilmasi, farkli 6deme stratejileri ve 0deme sekillerinin

sunulmasi vs. kapsamli bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir (Schofer ve Fowler, 2017).

Tablo 1: Tedarik¢i Finansmani’nin Genel Faydalar

Alic1 Firmaya Faydalar Tedarik¢i Firmaya Faydalarn
Odeme vadesinde esneklik Vade tarihinden 6nce tahsilat imkani
saglamaktadir. saglamaktadir.

Isletme sermayesi ve bilango yonetimi | Alis fiyat1 bastan bellidir.
acisindan verimlilik saglamaktadir.

Siireg verimliligi olusturarak, Diizenli nakit akisi temin eder.

maliyetleri azaltmada faydali olur.

Fiyatlandirma ve 6deme konularinda Pesin mal alimlarinda erken tahsilat imkamn

tedarikgi ile pazarlik imkani saglar. sunarak rekabet avantaji elde edilmesini saglar.

Stratejik tedarikgiler i¢in kesintisiz Alicinin siireg iginde olusan kredi itibarina bagh

odeme siireci saglamaktadir. olarak nisbi diisiik finansman maliyeti imkani
saglar.

Tedarikgiler, faturalarini temlik ederek | Temlik ve alicinin 6deme giiciine dayali bir
cek ve senet gibi diger 6deme araglarini | finansman imkani sunulmaktadir.
kullanma zorunlulugu duymazlar.

Kaynak:https://www .kuveytturk.com.tr/kobi/finansman-urunleri/nakdifinansman/tedarikci-
finansmani

3 Islam alimlerinin vadeli satis ile ilgili goriislerinde hem {iilkemiz i¢in hem de genel anlamda bir
mutabakat bulunmaktadir. Dolayisi ile vadeli satislarin caiz olmasi hususuna ek olarak, bu vadeli
satislara iliskin finansman saglanmasi ise tedarik¢i finansmaninin konusudur. Kisacas: bir tedarikgi
vadeli olarak bir mali satin alabilir ve bunda bir sorun bulunmamaktadir. Vadeli aldig1 veya vadeli
almak istedigi bir mali katilim bankasi ile anlasarak ve satin almay1 ona yaptirarak finans kurumunu
siirece dahil ettiginde tam olarak ters faktoring dedigimiz islem gerceklesmektedir. Faktoring kelimesi
tabii olarak burada prensiplere aykirilik anlami yiiklenmesine sebep olabilir ama islemin dogas1 o
sekilde degildir.
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1.2 Tedarik¢i Finansmani Tiirleri
Teyitli Tedarik¢i Finansmani

Finansor, kurumsal alicilar ve Tiirkiye ekonomisinin kilcal damarlar1 olan KOBI'ler olmak
tizere li¢ paydasin da sisteme dahil edildigi kapali devre entegrasyon olusturulan finansman
driintidiir. Alic firmaya limit agilir. Satici firmaya alici firma limitleri dahilinde ve satici limiti
acgilir. Risk, vade gilintine kadar satic1 firmada izlenir. Vade giinti tahsilat alict firma

hesaplarindan yapilir (Kurtulus, 2021). Teyitli TFS 6zellikleri olarak su hususlar sayilabilir:
1. Alici firmaya limit agilir, satici firmaya alicinin limitleri dahilinde iz limit agilir.
2. Vade giinii 6demeyi alic1 firma yapar. Borg yiikiimliiliigii alic1 firmaya aittir.

3. Risk vade giiniine kadar satic1 firmada izlenir, vade giinii risk alic1 firmaya devredilerek

alicidan tahsilat yapilir.

Kabaca yukarida ifade edilen siireglere iliskin diyagram ve agiklamalar ise Sekil 1'de
goriilmektedir. Buna gore adimlar su sekilde olmaktadir.

1. Alici satin alma talimatini sisteme girer.

2. Tedarik¢i mallar1 teslim eder.

3. Tedarikgi alictya faturay keser

4. Alici faturay: onaylar ve 6deme i¢in bankasina gonderir.

5. Banka 6demeyi yapar veya erken ddeme i¢in indirim de talep edebilir.

6. Tedarikgci erken 6demeyi kabul eder.

7. Banka tedarikgiye erken 6deme yaparak, satin alma finansmanni gerceklestirmis olur.
8. Alic1 banka ile anlastig1 cergevede vadesi geldiginde 6deme yapar.

Ters faktoringde, alict (miisteri) faturalari usuliine uygun olarak kabul ettikten sonra
tedarikgilere ve onlar adina fon serbest birakildig: i¢gin, tedarikgilerin performans riskleri
engellenir ve tek risk olarak alicinin kredi degerliligi kalmis olur. TF maliyetlerinin diisiik
olmas1 aslinda dolayli olarak tedarikg¢inin satis yapmis oldugu aliciya olan giiveni ile de
alakalidir. Bilgi asimetrisinin olmadig1 serbest piyasa kosullarinda basiretli bir firma yoneticisi
olan tedarikci aslinda satin alan firmanin da analizlerini yapmis olmaktadir. Her ne kadar
katilim bankas1 kendi siirecleri cercevesinde finansal analizlerini, mali tahlil siireclerini
siirdiirerek bir limit tahsis etmis olsa da tedarikgilerin mal talep eden tiim miisterilerine vadeli
satis yaptigini soylememiz miimkiin olmayacaktir. Dolayisi ile mal satin alan firmalar aslinda
bir anlamda giivenilir ve itibarli firmalar durumundadir ki bu da risk diizeyini diisiiren bir

boyut olmaktadir.
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Sekil 1: Tedarik¢i Finansmani Genel Akis
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Kaynak: Yazarlar

Teyitsiz Tedarik¢i Finansmany;

Banka ile alicr firmanin herhangi bir anlasma yapmasina (hesap agmasina dahi) gerek
olmadigy, satici firmalarin tiriin/hizmetlerini 6nce pesin olarak Banka'ya sattig1, sonrasinda
vekaleten banka adina alic1 firmaya sattig1 finansman modelidir. Anlasilacag {izere 2 tarafli
yonetilen bu sisteme alic1 firmalarin bankalara karsi herhangi bir yiikiimliligi
bulunmamaktadir. Sadece satic1 firmaya limit agilir. Risk saticida takip edilir. Vade giinii
tahsilat satic1 hesaplarindan yapilir.
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Tablo 2: Alic1 ve Satic1 Perspektifiyle Teyitli ve Teyitsiz Tedarik¢i Finansmani

Tiirit | Alictya Faydalar: Saticiya Faydalar
Te | e Bosta kalan atil limiti sayesinde vadeli | @ Katihm Bankasinin alis fiyati
yitl alimlarinda fiyat avantaji elde ederek kar bastan bellidir piyasa sartlarina
1 eder. gore degismez.
Te
da | ® Kredi kullanmadan memzucunda bor¢ | @ Bilancosunda ve memzug
rik gozitkmeden hesabindan para ¢ikmadan kayitlarinda  faktoring  riski
¢i mal1 pesin fiyatina alir goziikkmez.
Fin
an | ® Bilangosunda ve memzucunda borg kayd: | ¢ Alici firmanin bankaya borcunu
sm goziikkmez risk vadeye kadar tedarikgide ddememesi durumunda
ani tutulur. tedarikcinin sorumlulugu yoktur.
e Tedarik¢ilerine paraya erkenden ulasma | @ Vadeyi  beklemeden tahsilat
imkani sunar tedarikgilerini yasatir. imkan
e Pesin alim avantajini One siirerek biraz | e Diizenli nakit akis
daha pazarl‘lk ?/e?ana 1mk?n1 saglaya‘blhr o Alici firmanin limit ve
Veya. .tedarlkglsml geg Odemeye ikna teminatindan  faydalandirilarak
edebilir. tedarik¢i limiti agilir banka
e Pesin Odeme igin hesabindan para tedarikciden ilave limit istemez.
¢kmadigindan var olan paralarimi kar
pay1 vb. enstriimanlarda
degerlendirebilir.
Te | o Fatura temliki ile tedarikgilere | @ Katihlm bankasinin alis fiyati
yit finansman imkani saglamasi ve ¢ek ve/veya bastan bellidir piyasa sartlarina
S1z senet zorunlulugunun ortadan kalkmasi gore degismez.
Te
da | ® Anlasilan vadeden 6nce pesin 6deme | ® Bilangosunda ve memzug
rik zorunlulugunu ortadan kaldirmasi kayitlarinda  faktoring  riski
i e ae
ngn ° Pesin 6deme yapmadan hesabindaki goziikmez.
an nakit akisim1  farkli  enstriimanlarda | ® Vadeyi  beklemeden tahsilat
sm degerlendirme imkan1 sunmasi, imkan
ant | 4 Tedarik zinciri siirecinde yasanan | @ Diizenli nakit akist
?ksama veya mal lfu.surlarmda ‘henuz o TFS'den gelen para ile mal
Odeme  yapmadigi icin aha  firmaya alimlarinda rekabet avantaji.
pazarlik  avantaji  saglamasi  olarak
degerlendirilebilir.

Kaynak: Yazarlar
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Acar ve Alabacak (2022)"1n belirttigi {izere teyitsiz TFS'ler bir alacak icin temlik edilememekte
ve bu da KOBI'lerin finansmana erisiminde zorluklara sebep olmaktadir. Bununla birlikte
ticaretin dogal seyri ve taraflar arasindaki tedarik iliskisinin teyit gerektiren durumlar oldugu

gibi teyit gerektirmeyen durumlar1 da icerdigi soylenebilir*.

Teyitsiz TFS 6zellikleri olarak su hususlar sayilabilir.

e Sadece tedarikgi firmaya kendi kredibilitesine gore limit agilir.

e Vade giinii 6demeyi satic1 firma yapar. Borg ylikiimliiltigii satic1 firmaya aittir.

e Risk vade giintine kadar satic1 firmada izlenir. Vade gilintinde satici firmadan tahsilat
yapilir.

Bu farklar diizleminde alic1 ve satic1 arasindaki ticari giliven iliskisi giderek artan bir seyirde
devam ederken, ayn1 zamanda vade ve tahsilat sorunlarinda da ciddi anlamda olumlu katk:
saglamaktadir. Alict ve satic1 arasindaki en temel hususlardan olan; vade, nakit, tahsilat
tiggeninde soruna daha ticaretin ilk adiminda miidahale ederek piyasanin 6niinii agan énemli

bir enstriiman olma yoniinde emin adimlarla ilerlemeye devam etmektedir.

KOBI'lerin rutin yaptiklar ticaret ve satis yontemini ve ozellikle kisa vadeli satislarinin
fonlanmasi amaciyla yapilan tedarik zinciri finansmani piyasay1 rahatlatan ve nakit akisina
olumlu anlamda destek sunan bir ¢oziim getirebilir. Bu siirecte bankalar ve faktoring
kuruluslar1 yapacaklar: istihbarat ve risk analizleri ile alacaklarini garanti altina alabilmek igin
risklerini minimize edebilir, alici-satici-finans kurumu ti¢geninde garantili bir 6deme sistemi

ornegi olusturabilir.

Tirk Finansal Sisteminde ticarete konu {riinlerin satis1 ve vadesi, vadesinde yapilan
ticaretlerin aslinda piyasa ihtiyacini tam karsilayamadiin1 gormekteyiz. Bu ihtiyag sebebi ile
ek ddeme ve vade degisikligi gereklilikleri ortaya ¢ikmistir. Gerek nakit ihtiyacinin 6n plana
¢ikmasi gerekse vade degisikligi ihtiyaglari® bu finansal yontemin dogmasina sebep olmustur.

Aslinda asagida da izah edecegimiz {izere, bu ihtiyag tiim diinyada ortaya ¢ikmais, tilkemizde

4 Ornegin yurtici ve yurtdisi finansman ve satin almalarda c¢ok kullanilan akreditif veya garanti
mektubu gibi iirtinler de teyitli veya teyitsiz olarak sunulabilmektedir. Teyitsiz olan {iriinler, taraflarin
birbirine giiven duymakla birlikte yine de akreditifi tercih ettikleri, bununla birlikte teyit komisyonu
o6demek istemedikleri durumlar i¢in gegerli olabilmektedir. Kisacas, teyitsiz TFS’ler maliyet avantajlar:
saglarken, tedarik siirecinin giivenligini de saglamis olacaktr.

5 Vadeli satiglarda kullanilan geklerle ilgili piyasa uygulayicilari ile yapmis oldugumuz goriismeler
sunu gostermektedir. Aslinda ¢ek {izerinde yazili olan vade alic1 ya da saticinin mecburen mutabik
kaldiklar1 bir vade olup ne alicinin ne de saticinin ihtiyacini karsilamamaktadir. Alicinin ya da sadece
saticinin talebine gore vade beklentisi ise ticaretin olmamasi sonucunu doguracaktir. Yukarida yer alan
ifadeleri ve tedarik¢i finansmaninin neden Tiirk Finansal Sisteminde bir yenilik ve ihtiya¢ oldugunu
izah etmek amaciyla eklenmistir. Mecburen belirlenmis olan bu vadeden 6nce saticinin nakit ihtiyaci
olmas1 durumunda faktoring hem caiz olmayan hem de oldukga yiiksek maliyetli bir iiriin olarak
maalesef tek care olmakta idi. Tedarikgi finansmani ise hem diisiik maliyet hem de satisin fonlanmasi
ve net bir islem olmasi sebebi, islem siireclerinde 3. Taraflar1 olmayan, tek bir muhatabi olan {iriin olarak
caiz ve diisiik maliyetli bir opsiyondur.
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de benzer ihtiyaglar sebebi ile gelismeye baglamistir.

Diinyadaki faktoring sektorii ciro gelisimi Ozellikle son 10 yil igerisinde ciddi bir ivme
kazanmistir. Bu durum faktoring enstriimaninin giderek piyasada yer aldigy, talep gordiigii
ve isleyise destek verdigi goriintiisiinii desteklemektedir. Faktoring’ in elde ettigi bu kritik rol
sebebi ile yillik %10 seviyelerindeki artisin her gecen yil daha da biyiiyecegi
ongoriilebilmektedir.

Sekil 2: Uluslararas1 Faktoring Hacmi
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Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

Tiirkiye’de ise durum diinya gdstergelerine gore biraz farklilik gdstermektedir. Ozellikle 2015-
2020 yillar1 arasinda diinya gergeklesmelerine gore negatif ayristigimiz goriilmektedir. Bu
durumun sebepleri arasinda iilkemizde yasanan kur soku dalgalar1 (2018, 2020), 2017-2020
yillarinda Kredi Garanti Fonu (KGF) tarafindan verilen yiiksek hacimli krediler, 2019 ve 2021
yillarinda ters faktoring yani tedarikgi finansmani tirtiniiniin daha etkin ve efektif olarak ilgili
finansal kuruluslar tarafindan kullanilmasi neticesinde 2015-2021 vyillarinda diisiis

kaydedildigi g6zlenmektedir.

Sekil 3: Tiirkiye Faktoring Hacmi
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Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
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Tedarikgi finansmani1 KOBI'ler ile banka ve finansal kuruluslar arasindaki garanti ve &deme
sistemleri konusundaki sorunlar1 azaltmak ve yapisal finans sinirlamalar: ve kisitlamalarini
gevsetmek amaciyla taraflar agisindan 6nemli bir enstriiman haline gelmektedir. Paydaslarin
fayda saglamasi ve nakit akislarinin sistematik hale getirilmesi i¢in 6nem arz eden tedarikgi
finansmani, piyasa ve pazar gergeklerine de olumlu anlamda hizmet etmektedir. Sermaye
birikim eksiklikleri ve fon kaynag: ihtiyacina da can suyu olan enstriiman tiretim tedarik

zincirine ve satis politikalarina nemli anlamda yon vererek giivence sistemi olusturmaktadir.

Tiirkiye'nin ihracatinda ¢ok biiyiik paya sahip olan Avrupa’nin ters faktoring uygulamasz ile
ihracatin daha da etkin hale gelmesi ve rakamlarin artmasi ongoriilmektedir. Bu savi
destekleyen durum ise 2019-2021 yillarinda ozellikle tedarikci finansmani iiriintiniin
kullanommin artis gosterdigi bu siirecte ihracat rakamlarimizin da artmas: belirtilebilir.
Finansa erigsim konusunda yasanan teminat sorunlari, maliyet avantaji yonetimi ve teknolojik
degisimlere ayak uydurulabilmesi tedarikgiler agisindan konjonktiirel bir yonetim siireci

haline gelmistir (Kavcioglu, 2018).
2. Tedarikc¢i Finansmani ve Yasal Diizenlemeler
2.1 Tiirkiye’de Tedarik¢i Finansmani

Tiirkiye’de finans kurumlarinin diizenleyicisi konumunda olan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), tedarikgi finansmanini faktoring tirtinii olarak tanimlamaktadar.
Diinyadaki orneklerinde ise faktoring, bir alacak finansmani olarak tanimlanmasina ragmen

SCF bor¢ finansmani enstriimani olarak tanimlanmaktadir.

Finansal Kurumlar Birligi (FKB) projesi olan Ticaret Zinciri Finansman Sistemi (TZFS),
teknoloji tabanl dijjital is siireci olusturarak bir platform kurmus ve finansman maliyetlerini
diistirme, is verimliligini artirma amaciyla 2019 yilimin mart ayinda faaliyete baslamuistir.
Taraflar arasinda alicilar, faktoring kuruluslari/sirketleri, bankalar, tedarikgiler ve diger
finansal kuruluslar yer almaktadir. Bankalar ve faktoring sirketleri kendi i¢ dinamikleri ile
dijital siire¢ yonetimlerinde tedarik zinciri finansmani enstriimanin1 ve hizmetini aktif olarak
sunarken ayni zamanda FKB'nin de platform tabanlarmni kullanabilmektedirler. BDDK (2020)
tarafindan yayimlanan Bilgi Teknoloji Yonetmeligi cercevesinde bankalar ile dijital ¢oztim
ortaklig sirketleri ve faktoring sirketleriyle ¢alisabilmesi i¢in mevzuat altyapisinin giivence
olarak giiclii hale getirilmesi beklenmektedir.

Tedarik¢i finansmani iiriiniiniin en 6nemli baglant1 noktalarindan biri olan vadeli satigin
faturasinin miikerrer olmamasi ve iptal edilememesi, islemin gergekliginin disina ¢tkmamasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Ozellikle sahte islem/kurmaca anlaminda kullanilan finansal
terim olan ”“fiktif” islemlere dikkat edilmeli ve islemin esas, muteber ve gercek olmasi
gerekmektedir. Faturalarin daha 6nce kullanilip kullanilmadig1 veya islem sonrasinda iptal
edilmesi durumunun takibi agisindan Resmi Gazete (2015)'de yayinlanan hiikiim geregi “I¢
kontrol sisteminin devralinan faturalara iliskin gerekli istihbarat ve arastirma yapilmasim saglayacak
ve Merkezi Fatura Kayd: Sisteminde bu faturalarin miikerrer olmadiginin kontrolii tamamlanmaksizin
kullandirim  yapilamayacak sekilde olusturulmasi” seklinde karara baglanmistir. Tedarikgi
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finansmaninda vadeli satistan dogan alacagin devri hususunda ise yine ayni sayili Resmi

Gazete ‘de agiklanmaktadir.

Tedarik Zinciri Finansmani ekonomik kalkinma ve finans yonetimi i¢in 6nemli bir faktordiir.
Ozellikle maliyet ydnetimi ve is verimliligi artis1 agisindan sektorlere can suyu niteliginde
destek saglayarak piyasanin daralma dénemlerinde rahatlatici bir etki olusturmaktadir. Satict
ve alicilarin ortak noktada bulustugu ve {iretim i¢in zaman, finans i¢in vade yonetiminde de
ciddi etki olusturmaktadir. Bu dinamik siire¢te BDDK'nin takibi ve gozetiminde ozellikle
bankalar ve dijital ¢6ziim ortakli1 platformlar: ve sirketlerine biiyiik gorev diismektedir. Bilgi
glvenligi yonetimi, yetkilendirme ve erisim kontrolii, kimlik dogrulama, istihbari arastirma
ve calismalar, risk merkezi kontrolii ve kredi puanlama firmas: gibi dis hizmetlerin alimi ve
entegrasyonu, islem bilgilerinin gizliligi konular1 yasal zemine oturtulmali ve yiiriitme,

denetim gorevleri kanun ve yonetmeliklerle desteklenmelidir.

Ilaveten tedarikci finansmani islemlerinin ciro, aktif biiytikliik, miisteri sayis1 ve islem adedi
rakamsal veri ve detayina Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi (TKBB), BDDK, Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB) ve ilgili diger kuruluslarda rastlanilmamistir. Finansal sistem yapis1 i¢indeki
bilango parametrelerine ulasilamamistir. Bu durum bile bilgi ve belge paylasimi, rakamsal
verilere ulasim konularinda iyilestirme ve yapisal diizenleme ihtiyacin ortaya koymaktadir.
Raporlama ve veri kalitesi detayma ulasilamadig i¢in finans sistemi icindeki ytizdelik payinin

tam detayimna ulagilamamaktadir.

Tiirkiye’de 9 6zel bankanin altyapisim1 kullanan o6zel tedarikci finansmani platformu
“Figopara” lizerinden de islem yapilabilmektedir. Platform” da 20'nin iizerinde anlagsmali
finansal kurulus bulunmakta olup, 2019 yilindan itibaren kullanilan platformda bugiine
kadar 10,000 miisteride 150.000'den fazla fatura ile toplam 10 milyar TL &deme
yapilmistir(Figopara, 2023). Yine bu sistem {iizerinde TF istatistik detaylar1 yer almamakta
olup bir kism1 ¢ek finansmani, bir kismi e-fatura finansmani olarak gerceklestirilmektedir.
Yine fatura finansman platformu olarak 2016 yilinda faaliyete gecen Faturalab’da benzer
¢oziimler tiretmekte olup, tiyeleri arasinda finansal kurumlar (iki katilim bankas: da dahil) ve

tedarikgi firmalar bulunmaktadir.

Katilim bankalar1 TF ile ilgili ¢alismalarimni kurumsal diizeyde gergeklestirdikleri i¢cin TKBB
nezdinde tiim Katilim bankalarin icerecek bir yapr da bulunmamaktadir. Aslinda Tiirkiye
uygulamasinda bu anlamda gelistirme ihtiyaci bulunan birgok alan bulunmaktadir. Ornegin
Biger'in (Biger, 2021) belirttigi tizere Merkezi Fatura Kayit Sistemi (MFKS)'nde katilim
bankalariin faturali benzer islemlerle ilgili yapmis olduklari fonlamalar bu sisteme

raporlanmamaktadir. Benzer sekilde bankalarin faturaya dayali olan ancak faktoring islemi

® Konu ile ilgili aragtirmalarimiz, TF 6ncii bir katilim bankasinin 2022 istatistiklerine gore; 743 miisteri
icin toplam 5 milyar 123 milyon TL’lik bir hacim gerceklestigi tespit edilmistir. Bulut iizerinden bu
hizmeti veren bir platform verileri paylasmay1 uygun gérmemis, Finansal Kurumlar Birligi ile yapmis
oldugumuz goriismede ise Faktoring istatistiklerinde heniiz ters faktoring icin bir kirllim veya bu
sekilde bir istatistigin yer almadig1 ancak buna iliskin ¢alismalarinin oldugu bilgisi alinmistir.
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tanimina girmeyen finansman islemleri de MFKS sistemine dahil olmamaktadir. Bu durum
MFKS uygulamasimin etkinligini azaltmakta, miikerrer fonlamalara sebep olabilecek riskler

icermektedir”.
2.2 Diinya’da Tedarik¢i Finansmam Uygulamalari

Diinyada tedarikg¢i finansmanu ile ilgili bir¢ok platform bulunmaktadir. Bu platformlara iliskin
degerlendirmeler farkli perspektiflerle yapilabilmektedir (bnz. Hawser, 2022) ancak bu
¢alismanin konusunu asacagl i¢in genel olarak birkagindan bahsetmek (konvansiyonel ve
Islami finans baglaminda) yeterli olacaktir. Ornegin, “Prime Revenue” 2003 yilinda kurulan
bir platform olup kiiresel olarak 30,000’den fazla firmanin finansal tedarik zinciri hizmeti
aldig, 100’den fazla 6deme ortagr olan, 30’dan fazla doviz cinsini destekleyen kiiresel bir
oyuncu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Endiistri igin ilk olan bu platform yillik olarak 300 milyar
dolarin iizerinde bir 6demeye aracilik yapmaktadir. Tedarik zinciri finansmanina ek olarak,
benzer bagka enstriimanlara da araciik yapmaktadirlar (PrimeRevenue, 2022). Diinya
Bankasi'nin bir inisiyatifi olarak uygulanan GTSF (The Global Trade Supplier Finance)
programu ise 2012 yilinda kurulmus ve 10.7 milyar USD’lik islem yaparak 28 iilkede 2,500
tedarikgiye ulasmistir (IFC, 2023).

PrimeRevenue disinda, Demica, Taulia, Fqx gibi platformlar da bulunmaktadir. Fqx, Web 3.0
olarak da isimlendirilen blokzinciri tabanli bir gayri merkezi finansman platformu
sunmaktadir®. Vayana Network daha ¢ok Hindistan’daki KOBI'lere yonelik SCF imkaru
sunarken, Mitsubishi UFJ Finansal Grubu (MUFG) ise banka yerine alicilarin bilangolarinin
kullanildig1 bir dinamik iskonto imkani sunan bir platform olarak ortaya ¢tkmaktadir(Hawser,
2022). Bu sayilan servisler aslinda SCF'nin hangi yonde ilerledigi ve konvansiyonel bankacilik
disinda ¢ok daha hizli ve entegre c¢oziimlerin yayginlasacagini gostermektedir. Ser’i
uygunlugu olan SCF ¢oziimii olarak CapBay Islamic’den bahsedilebilir. Malezya Menkul
Kiymetler Komisyonu (Securities Commision of Malaysia) nezdinde kayitli bu platform ile
teknoloji temelli bir finansman platformu saglanmaktadir. Aslinda bu platform hem
konvansiyonel finansman is akislarini gerceklestirebilecek hem de Islami uygunluk
gerektirecek islemleri yapabilecek sekilde diizenlenmistir. Emtia Murabahasi konseptini
kullanarak (teverruk aracilig1 ile) islemleri gergeklestirirken platformu kullanan araci ve
yatirrmcilar igin vekil gorevi gordiikleri igin vekalet sozlesmeleri de kullanilmaktadir.
Platform kullanimi sebebiyle alinan ticretler finansman tutarmin ytizde 0.75'i ile yiizde 2.25i

" Finansal Kurumlar Birligi (FKB) nezdinde kurulan Merkezi Fatura Kayit Sistemi (MFKS)'ne faktoring,
finansman ve finansal kiralama sirketleri tiye olup 6361 Sayili Finansal 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nun 43. maddesine istinaden 2015 yilindan itibaren kayit
tutmaktadir.

8 Hizmetlerin internete taginmasi bankacilig1 ve tiim hizmetleri teknoloji ile i¢ ige getirirken, tiim siirecin
bastan sona kadar denetim ve risk yonetiminin de dahil edildigi bir mekanizmaya kavusmasi ise bagka
bir diizeyi olusturmaktadir. Ornegin tedarik zincirinin finansal hizmetlerinin tamaminin blokzinciri
iizerinde seylerin interneti (IoT) verisinin paylasilmasi ve edge computing aracilig ile yiiriitiilmesi ve
buna iliskin ¢oziimler gelistirilmesi de bir sonraki asama olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Wang ve Wang,
2022).
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arasinda degismektedir. Islami olmayan islemler icin de yillik yiizde 10 ila yiizde 18 arasinda

bir iskonto orani1 uygulamaktadirlar (CapBay, 2022).

Konvansiyonel bankalarin “Islami Pencere” uygulamalari ile Islami Finans piyasasina girmesi
uzun siiredir uygulanan bir piyasa gercegidir. Bunun gibi, platform ve teknolojinin getirdigi
esnekliklerle yukarida sayilan konvansiyonel olarak hizmet vermeye baslayan platformlardan
Islami SCF'ye gegenlerde bulunmaktadir. CapBay’de aslinda bu platformlardan birisidir.

Bununla birlikte TEX Islamic (https://www.tfxislamic.com/) Malezya, Selangor merkezli bir

SCF firmasi olarak yine SCF ¢oztimleri iiretmektedir. Korfez bolgesinde ise Saudi British Bank
(SABB)’in bu yonde calismalar1 bulunmaktadir (Thompson, 2021). Yine iilke bazli ¢calismalar
her giin artis kaydetmektedir. Ornegin Meezan Bank, Pakistan Wisaaq adinda bir TZF
platformunu birkag paydas ile birlikte 2022 yilinda faaliyete gegirmistir(Meezan Bank, 2022).
Aslinda orta ve uzun vadeli bir perspektif olarak bu kurumsal, tilkesel veya bolgesel ¢coziimleri
agsmak ve Islami TF kiiresel anlamda da uygulamak igin bir ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir.
Ahmed vd. (2022) yaptiklari literatiir calismasinda aslinda tedarik zinciri finansmanina iliskin
Islami bankalarin yaptiklar islemlerle ilgili genel anlamda ciddi bir goriiniirliik sorunu

yasandigini ve literatiirde de bu anlamda bir agik bulundugunu teyit etmektedirler.
Sonug

KOBI ve ticari sektordeki sirketler icin alternatif bir deme araci ve finansman iiriinii olan
tedarikci finansmani ya da diinyada bilinen adiyla SCF, is verimliligini artirmak, finansman
maliyetlerini diisiirmek ve tasarruf saglamak hususlarinda kiymet arz etmektedir. Bankalar
ve dijital ¢oziim platformlar: ile sektordeki sirketlerin entegrasyonu, enformasyona ait
sorunlarin azaltilmasi ve iktisadi hudutlar1 gevsetmek agisindan da etkisi biiyiik bir
enstriiman olma yolunda hizla ilerlemektedir. Sermaye yatirimi ve etkin kullanimi, finansal
sektoriin profesyonellige ve finansal okuryazarliga en ihtiya¢ duydugu alanlar olmasi
baglaminda bilango kabiliyetleri ve yonetimi, rasyo-veri kalitesinin benchmark/gosterge

sayilabilmesi agisindan sektoriin ihtiyaglarina olumlu katki saglayacag: dngoriilmektedir.

Miisteri altyapist ve tabani diistiniildiigiinde SCF uygulanmasinda en etkin ve basat aktor
olmas1 beklenen kurumlarin bankalar olmas: ongoriilmektedir. Mevcut pazarlama ve satig
kabiliyetleri, miisteriye ulasma ve yOnetme becerileri ile piyasadaki tedarik¢i finansmani
taraflarinin diger ikisi olan alic1 ve saticilar1 birlestirici olma roliinii reel ekonomiye olan
katkilar1 sebebiyle katilim bankalar1 iistlenmelidir. Sacayagmimn en onemli unsuru olan
bankalar ve dijjital ¢oziim platform/kuruluslar1 Olcek ekonomisine saglayacag: katki da
diistintildiiglinde finansman ihtiyaci, iiretim destegi ve tedarik zinciri siirecine en biiyiik

destegi vermektedirler (Demir, 2020).

Ulkemizde tedarikgi finansmani konusunda teorik ve akademik caligmalarin sayist oldukga
sinirli olmasina karsin, diinyada ozellikle son donemlerde hizla biiyiime gerceklestirerek
genis uygulama alanlar1 bulmustur. Tedarikgi finansmani konusu ve uygulama alanlarmin
etkili bir bicimde kavranmasi, KOBT'ler ve ticari sirketler ile bankalar ve dijital ¢6ztim ortag:

platform/kuruluslarin bu arastirma kapsaminda, tedarik¢i finansmani enstriimanmin
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faydalarmi ve risk ihtimallerini analiz edebilmek igin analitik bir model ortaya koyma ilkesi
tasimaktadir. Bu model, tedarik zinciri finansmaninin hem operasyonel hem de finansal
etkilerini aciklamaktadir. Birim sermaye maliyeti, finansal maliyet ve vade-6deme siiresi
dezavantajlarin1 ortadan kaldirarak giivence-garantor sistemi gercevesinde ¢oziim Onerisi
sunmak igin yardimer bir kaynak olma niteligi hedeflemektedir. KOBI'lerin katlandig1 stok
miktar ve maliyetleri gbz oniine alindiginda ise operasyonel faydalar1 6nem arz etmektedir.
Stok ¢evrim hizi, rafta kalma siiresi ve alis-satis vadelerinin de bu enstriiman ile bilancoda
katma deger olusturarak finans parametrelerine destekleyici bir unsur olabilmesi
beklenmektedir.

Son yillarda tilkemizin ihracat odakli ekonomi modeli ve ihracattan alinan pay goz oniine
alindiginda SCF {irtinii ile ilgili bilgi birikiminin pazara yansitilamadigi goriilmektedir.
Diinyada yaygm bilinen ismiyle “Supplier Chain Finance” veya “Reverse Factoring”
enstriimanlarinin bir an Once sisteme entegre edilmesi, yaygmhigmmn artirilmasi, yasal
altyapisinin daha da belirgin hale getirilmesi, bilisim altyapisinin olusturulmasi, veri
glivenligi ve kalitesinin etkin hale getirilmesi ve dijital ¢6ziim siirecine dahil edilmesi ihracat
pazar pay1 ve Olgek ekonomimize katkisi agisindan da onem arz etmektedir. Kredi riski
olusmasi ve alacagin tahsil edilememesi durumlarinda ise devlet destekli ticari alacak sigorta
uriinii ile desteklenmesi ve gerekirse Kredi Garanti Fonu (KGF) tirtinti ile risk priminin
diisiiriilerek kaynak agiginin kapatilmasi noktasinda destekleyici diizenlemelere gidilmesi
gerekmektedir.

Tiim KOBI'ler i¢in gerekli olmakla birlikte, stratejik sayilabilecek ve milli anlamda kredibilitesi
yiiksek sektorler olan savunma sanayi, otomotiv, yazilim ve haberlesme vb. sektorler icin
kaynaga ulasma sorununun giderilmesi, teminat sikintis1 ve diisiik maliyetli finansmana
ulagsma problemlerini ortadan kaldirma noktasinda basta kamu banka ve finans kuruluslar:

olmak tizere katilim bankalarina da 6nemli sorumluluklar diismektedir.

Tiim bu miilahazalar dogrultusunda TKBB biinyesinde gelistirilecek bir yazilim ile platform
olusturularak tedarik¢i finansmani enstriimani firmalar tarafindan daha ulasilabilir hale
getirilebilir. Bugiin faaliyet gosteren kamu ve 6zel Katihm bankalar1 miisteri portfoylerinin
tabanma bu hizmeti sunabilirler. Vadeli satis yapan KOBI tiizel kisiligi e-arsiv faturasin
sisteme yiikleyerek mevcut limitleri c¢ergevesinde tedarik¢i finansmani talebinde
bulunabilmeli ve bu talebine sistemsel gelistirmeler ile 2-3 saat iginde cevap verilebilir hale
getirilebilir. Ayni sekilde, miisterilerin mobil veya internet subelerine tedarik¢i finansmani
limiti ve djjital finansman talebi entegre edilerek onaylama siirecleri hizlandirilarak siireg

sonuglandirilabilir.

Dijital cagin etkisinde kalan ve giderek 6nemi artan hizli netice alma ihtiyact TF enstriimaninin
daha yaygin kullanilabilmesine ve pazar paymnin artmasina neden olabilir. Faktoring talebine
gerek kalmadan, ozellikle baska muhataplarin devreye girmesine engel olacak sekilde sadece
banka muhatabi, satict kredibilitesi ve finansal performans: ile siire¢ olumlu

neticelendirilebilmektedir. Memzug kayitlarinda da faktoring riski gibi olumsuz kayit olarak
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goriinmeden isletme kredisi riskini tasimasi da sirketlerin kredibilitesi, finansal

derecelendirme ve siirdiiriilebilir finansal kabiliyeti agisindan 6nem arz etmektedir.
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