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Bu calisma konvansiyonel bankalarda sik¢a uygulanan sorunlu kredilerin varlik yénetim
sirketlerine devredilmesinin Turkiye'de katilim bankalari tarafindan kullanilmasina yonelik
degerlendirme yapmak icin hazirlanmistir. Konu mevzuat ve fikih hikimleri agisindan
ele alinmistir. Calisma sonucunda katilim bankalarinin sorunlu kredilerini varlik yénetim
sirketlerine devretmesinde bankacilik mevzuati ve islami bankacilik ilkeleri acisindan bir
engel bulunmadigl belirlenmistir.  Sorunlu  kredilerin = varlik ydnetim sirketlerine
satilmasina yonelik belirli bir mal karsiiginda veya belirli bir menfaat karsiliginda
alacagin satilmasi olmak Uzere iki model 6nerilmistir. Katiim bankalari &nerilen
yontemlerden birini  kullanarak varlik yonetim sirketlerine sorunlu kredilerini
satabileceklerdir. Boylece katiim bankalarinin aktif kalitesi, karllik, blylme, sektor payi
gibi bircok gostergesinde iyilesme saglanabilecektir.

Anahtar Kavramlar: Katim Bankacligi, Sorunlu Krediler, Varlik Yénetim Sirketlerine
Sorunlu Kredi Satusi, Tiirkiye

AN EXAMINATION UPON TROUBLED ASSETS SELLING TO ASSET
MANAGEMENT COMPANIES IN PARTICIPATION BANKING IN
TURKEY AND METHOD PROPOSALS

ABSTRACT

This paper was prepared to make a conceptual evaluation about troubled credits
transferring to asset management companies, which is used by conventional banks
frequently, by participation banks in Turkey. The subject dealt with from aspects of
regulations and Islamic banking principles. As a result of study, it was determined that
there is no obstacle to prevent participation banks from transferring troubled credits to
asset management companies. Two models as selling assets in return a good or an
interest are proposed related transferring troubled assets to asset management
companies. Participation banks can transfer troubled credits to asset management
companies by using any of the methods which were stated in the study. Hence, so many
indicators of participation banks such as asset quality, profitability, growth, industry
share could be enhanced.

Keywords: Participation Banking, Troubled Credits, Troubled Credits Selling to Asset
Management Companies, Turkey
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Ulkeler ekonomik biiyiime icin iiretim kapasitelerini artirmaya
cahgmaktadir. Uretim faaliyetleri icin gerekli olan finansmanin
saglanmasinda ge¢miste konvansiyonel bankalar agirliktayken giintimiizde
Islami bankalar da bu konuda pay sahibidir. Hatta dogrudan ticaretin
finansmanina yonelik olmasi sebebiyle Islami bankacilik kuruluslar
tretimin finansmaninda daha Onemli rol oynamaktadir. Ekonomik
bityiimeye katki saglamalar1 Islami bankacihigm yiikselisini saglayan temel
sebeplerin basinda gelmektedir. Bu sebeple Diinya’da Islami bankaciliga
verilen 6nem artmaktadir.

Tirkiye’de ilk kez 1984 yilinda bir 6zel finans kurumunun
kurulmasiyla baslayan Islami bankacihik katilim bankacihgi giintimiizde 5
oyuncuyla faaliyete devam etmektedir. Istanbul Finans Merkezi projesiyle
bolgesel finans merkezi olmayi hedefleyen Tirkiye, bir taraftan sermaye
piyasalarimn  diger taraftan Islami bankacih@ gelistirilmeye yonelik
calismalara hiz verilmistir. 2005 yilinda Bankacihk Kanunu (BK) ile Islami
bankacihgin  katihm bankaciigi  olarak tanimlanmasi, 6zel finans
kurumlarinin =~ katilim  bankalarina  dondstiirilmesi  6nemli  doniim
noktalarindan biridir. Bu degisiklik ile 6zel finans kurumlar1 bankalara
donigtiirtilerek  kurumsallasma  ¢aliymalarinin - ve  dolayist  ile  hizh
bliytimelerinin  6nii  ag¢ilmustir. 2002  yilinda katilim  bankacihiginin
Tirkiye’deki sektor payr %2,1 seviyesindeyken dontistim siirecinin etkisi
ile birlikte 2010 yilinda %4,3 seviyesine yiikselmistir (Biger, 2011; 2).
Diger taraftan kamu sermayeli Ziraat Katlm ve Vakif Katihim
bankalarinin kurulmasi Istanbul Finans Merkezi calismalar1 kapsaminda
atilan 6nemli diger adimlardir.

Gelinen noktada katihm bankaciliginin 2016 Ekim itibari ile sektor
payt %4,7 olarak gerceklesmistir (Katilim Diinyasi, 2016). Katihm
bankacihgimin 2002 yilindan 2016 yilina sektdr payr gelisimine
bakildiginda ilerleme kaydedildigi ortadadir. Bununla birlikte gelinen
nokta ekonomi otoriteleri tarafindan belirtilen Tiirk Bankacilik Sektori
icinde %15 sektor pay1 hedefinden olduk¢a uzaktir. Bu hedefe giden yolda
katthm bankalarin1  konvansiyonel bankalara kiyasla dezavantajli hale
getiren hususlardan biri sorunlu kredilerin yonetimidir. Konvansiyonel
bankalar sorunlu kredilerini varlik yonetim sirketlerine (VYS) devrederek
likidite elde etmekte, gelir saglamakta ve aktif kalitelerini iyilestirmektedir.
Buna karsin  katthm  bankalar1  sorunlu  kredilerini  VYS’lere
devredemedikleri icin bahsedilen imkanlar1 kullanamamakta ve rekabette
dezavantaj yasamaktadirlar.
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Bu calisma Tiirkiye’de katilim bankaciliginin 6nemli sorunlarindan biri
olan sorunlu kredilerin VYS’lere satigin1 ele almak ve satisa iliskin bazi
yontemlerin Onerilmesi amaciyla hazirlanmistir. Konu mevzuat, fikih
hitkiimleri ve satig yontemleri acisindan ele alinmistir. Tirkiye’de katilim
bankacihi@ acgisindan sorun teskil eden sorunlu kredilerin devrine iligkin
yontemler Onerilmesi ile literatlire katki saglanmasi amag¢lanmustir.

Bu ¢alisma 5 béliimden olusmaktadir. Giris boliimiiniin ardindan ikinci
boliimde bankacilikta sorunlu krediler ile ilgili literatiirde yer alan
calismalar ele alinacaktir. Uciincii boliimde katihm bankaciligi, sorunlu
krediler ve sorunlu kredilerin tasfiyesi ile ilgili genel bilgilere yer
verilecektir. Dordiincti boliimde katilim bankacihigimin sorunlu kredilerin
VYS’lere devredebilmelerine yonelik inceleme yapilacak ve bu kapsamda
mevzuat ve fikhi ¢erceve incelenerek katiim bankalarinca kullanilmasi
muhtemel olan yontem Onerileri tizerinde durulacaktir. Calismanin son
boliimiinde ise degerlendirme yapilacaktir.

Literatiir Taramas1

Literatiir taramasinda katihm bankalarinin sorunlu kredilerin VYS’lere
devrine yonelik model i¢eren herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir.
Bununla birlikte bankacilikta sorunlu krediler ile ilgili ¢esitli ¢aligmalar
bulunmaktadir. Literatiir taramasi kapsaminda bu caliymalarin bazilarina
Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1’den goriilecegi iizere bazi ¢alismalarda sorunlu krediler varlik
kalitesi acisindan ele almiustir. Kaya vd. (1990) takipteki krediler/toplam
krediler degerinin krediler/toplam varlik bilesimini negatif yonde
etkiledigini belirlemislerdir. Barr ve Siems (1994) varlik kalitesi acisindan
yiksek seviyede geri dénmeyen (sorunlu) kredilere sahip bankalarin
basarisiz oldugu (iflas ettigi) sonucuna ulasilmistir. Aktas ve Kargin (2007)
calismasinda takipteki alacaklar gibi aktif kalitesini yansitan oranlar
acisindan yabanci bankalar ile ulusal bankalar arasinda anlamu bir fark
bulamamugstir.  Selimler (2015) sorunlu kredilerin bankalarin sermaye
yeterliligi, aktif kalitesi, likidite oranlar1 gibi finansal gostergelerini
olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmugtir.
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Tablo-1. Literatiirde Yer Alan Calismalar

Yazar Yil Sonug¢
o Varlik kalitesini  gosteren takipteki alacaklar i¢in ayrlan
Aydogan 1990 karsiliklar karlilikla negatif iliskilidir.
B Varlik kalitesi agisindan yiiksek seviyede geri donmeyen
AT Ve 1994 | (sorunlu) kredilere sahip bankalar basarisiz olmaktadirlar (iflas
Siems .
etmektedirler).
Berger ve 1997 Bankalarin sermaye orami ile takipteki krediler arasinda ters
DeYoung yonli bir iliski bulunmaktadir.
Domac ve Ticaret hadlerindeki kotiilesme kredi alanlanin borglarinmi geri
Peri €V 2000 | 6demelerini olumsuz olarak etkileyerek bankacihk kriz
e olasiligini artirmaktadir.
Kot (sorunlu)  aktifler  aktif  karlih@imin  mikro
Kaya 2002 belirleyicilerinden biridir.
Akt Takipteki alacaklar gibi aktif kalitesini yansitan oranlar
A ve 2007 | agisindan yabanci bankalar ile ulusal bankalar arasinda anlamu
Kargin ;
bir fark bulunamamustir.
Takipteki alacaklar i¢in aynlan 6zel karsihik giderleri net faiz
Atasoy 2007 geliri ile pozitif, aktif karhlig: ile negatif iliskilidir.
Giines 2007 Takipteki kredileri etkileyen mikro ve makro faktorlerin
ungor banka karlilig1 iizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir.
Espinoza 2010 Biyiime orami ile takipteki krediler arasinda ters yonli bir
ve Prasad iliski bulunmaktadir.
Sahbaz 2010 Sotunlu krediler ile titketim harcamalar ve kredi artis1 arasinda
dogru orant1 bulunmaktadir.
Tiurkiye'de takipteki krediler/toplam krediler orami 2001
Yiicememis 2010 krizine kiyasla kiiresel 2008 krizinde sinirli seviyede artmus,
ve Sezer buna karsin bir¢cok Avrupa Birligi (AB) iilkesine kiyasla daha
disiik seviyede gerceklesmistir.
2001 krizi sonrasinda sorunlu aktiflerin ¢oziimiinde Tasarruf
Agaoglu 2011 | Mevduati Sigorta Fonu'nun (TMSF) %20 oraninda ortak
olacagi veya tamamen sahip olacag bir VYS kurulmahdir.
Giilhan ve 2011 Bankaya Ozgii degiskenlerden olan takipteki kredilerin aktif
Uzunlar karlilig1 iizerinde anlaml etkisi bulunmaktadir.
Koyuncu Takipteki krediler 6zel sektore saglanan kredileri ve yatirimlar
2011 . . .
ve Saka negatif etkilemektedir.
Katihm bankacihiginda havale, vasiyet, bagislama, kabza vekalet
Demir 2012 | vererek bagislama, satim yontemleriyle alacak  temliki
yapulabilir.
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Yazar Yil Sonug

Takipteki krediler ile biiylime oram, enflasyon, faiz orani ve

Castro 2013 kredi bliytime orani arasinda iliski bulunmaktadir.

P Takipteki krediler ile ekonomik biiyiime, enflasyon, faiz orani
Curak vd. 2013 ve bankalarin karlihig arasinda iliski bulunmaktadir.

Takipteki krediler igsizlik orani, biiyiime orani ve bankalarin
sermaye miktarindan etkilenmektedir.

Makri vd. 2014

Sahbaz ve Sorunlu krediler makroekonomik degiskenlerle uzun dénemli
; 2014 | Do
Inkaya iligkilidir.
Chaibi ve 2015 Takipteki kredilerin bliylime orani, faiz orani, igsizlik orani ve
Fititi doviz kurlarindan etkilenmektedir.
Sorunlu krediler bankalarin sermaye yeterliligi, aktif kalitesi,
Selimler 2015 | likidite oranlart  gibi finansal = gostergelerini  olumsuz
etkilemektedir.
Takipteki krediler/toplam krediler degeri, krediler/toplam
Kaya vd. 2016 | varlik bilesimini negatif ve istatiksel olarak anlamli bir sekilde

etkilemektedir.

Dolar kurundaki artis takipteki kredileri artirmakta; iilkenin
Yiiksel 2016 | biyiime oramindaki ve bankalanin faiz gelirlerindeki artis
takipteki kredileri azaltmaktadir.

Kaynak: Yazarlar

Literatiirde caligmalarin bazilar1 sorunlu kredileri karlilik agisindan ele
almistir. Aydogan (1990) takipteki alacaklar icin ayrilan karsiliklarin
karlilikla negatif iliskili oldugu belirlemistir. Kaya (2002) kotii (sorunlu)
aktiflerin, aktif karhliginin mikro belirleyicilerinden biri oldugu tespit
etmistir. Glngor (2007) hem mikro hem de makro faktdrlerin banka
karlihg tizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu belirlemistir. Atasoy (2007)
takipteki alacaklar i¢in ayrilan 6zel karsilik giderlerinin net faiz geliri ile
pozitif, aktif karlihig: ile negatif iliskili oldugunu belirlemistir. Giilhan ve
Uzunlar (2011) cahismalarinda  takipteki kredilerin  bankaya 0Ozgii
degiskenlerden biri oldugunu ve aktif’ karlih@g tizerinde anlamli etkisi
bulundugu sonucuna ulagmislardir.

Bazi c¢alisgmalarda sorunlu krediler makroekonomik verilerle iliskileri
acisindan ele almistir. Domag ve Peria (2000) ticaret hadlerindeki
kotiillesmenin kredi alanlarin borglarint geri 6demelerini olumsuz olarak
etkileyebildigini ve dolayis1 ile bankacilik kriz olasihigini  artirdigim
belirlemistir. Espinoza ve Prasad (2010) biiyime oram ile takipteki
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krediler arasinda ters yonlii bir iliski bulundugunu tespit etmistir. Sahbaz
(2010) sorunlu kredilerin tiiketim harcamalar1 ve kredi artigi ile dogru
orantili oldugunu belirlemistir. Koyuncu ve Saka (2011) takipteki
kredilerin 6zel sektore saglanan kredileri ve yatirnmlan negatif etkiledigini
ortaya koymustur. Castro (2013) takipteki kredilerin biiylime orani,
enflasyon, faiz orani ve kredi biiylime oram ile iliski oldugunu
belirlemistir. Curak vd. (2013) takipteki kredilerin ekonomik biiytime,
enflasyon, faiz orani1 ve bankalarin karliligr ile iliskili oldugunu belirtirken;
Makri vd. (2014) takipteki kredilerin issizlik orani, biiylime orani ve
bankalarin sermaye miktarindan etkilendigi belirlemislerdir. Sahbaz ve
Inkaya (2014) cahsmalarinda sorunlu kredilerin  makroekonomik
degiskenlerle uzun doénemli iliskili oldugunu belirlemislerdir. Chaibi ve
Fititi (2015) takipteki kredilerin bitytime orani, faiz oramni, issizlik orani ve
doviz kurlarindan etkilendigi belirlenmislerdir. Benzer sekilde Yiiksel
(2016) dolar kurundaki artisin takipteki kredileri artirdigini belirlemistir.

Baz1 c¢aligmalarda ise sorunlu krediler sermaye bilesin ve kriz
ortamindaki degisimi acisindan ele alinmistir. Berger ve DeYoung (1997)
bankalarin sermaye orani ile takipteki krediler arasinda ters yonli bir iliski
bulmustur. Yiicememis ve Sezer (2010) ise Tirkiye’de takipteki
krediler/toplam krediler oranmin 2001 krizine kiyasla kiiresel 2008
krizinde sinirh seviyede arttifini, buna karsin bircok AB iilkesine kiyasla
daha dustik seviyede gerceklestigi sonucuna ulagmustir.

Katilim Bankacilig:

Uluslararast alanda Islami bankacilik olarak tanimlanan faizsiz bankacihik
Tirkiye’de katthm  bankacih@i  olarak  tanimlanmaktadir. Katihim
bankacihig faiz almak istemeyen miisterilerin tercih ettigi bankacilik
tiridir (Yildinm ve Cakar, 2016; 1). Katllim bankacilign misliman
niifusun yogunlukta olmasi nedeniyle Gliney Asya ve Orta Dogu’da
Malezya, Bahreyn, Katar, Suudi Arabistan, Tirkiye gibi tilkelerde daha
fazla kabul gormektedir. Katihm bankaciign kar ve zararin paylasgilmasi
prensibi temelinde faaliyet gostermekte olup bu yontiyle konvansiyonel
bankaciliktan farklilagmaktadir.

1960’larda ortaya ¢ikan katilim bankacihigy faaliyetleri sonraki yillarda
bliylimeye baslamistir (Yildinm ve Cakar, 2016; 1). Giintimizde 58’den
fazla tilkede 411’1 banka olmak tizere 993 faizsiz finans kurulusu faaliyet
gostermektedir (Tirkiye Katihim Bankalann Birligi (TKBB), 2015; 12).
Diinya genelinde Kuala Lumpur (Malezya), Bahreyn ve Londra (Ingiltere)
birer Islami finans merkezi olarak éne ¢ikmaktadir (Erdogan, 2011; 29).
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Katihm  bankacihiginin = yilik  bliytime oranlarina  bakildiginda
Endonezya’da %43, Tirkiye’de %30, Katar’da %26 oraninda
biiytimektedir. Aktiflerinin iilkelere gore dagihimma bakildiginda ise Iran
%29, Suudi Arabistan %24, Malezya %15 paya sahiptir (TKBB, 2015; 14).

Tiirkiye’de 1985 yilinda 6zel bir Ozel Finans Kurumu’nun kurulusu ile
baglayan Islami bankacilik faaliyetleri 5411 sayilh Bankacilik Kanunu ile
katilim bankaciligi olarak tanimlanmistir (BK, 2005; madde 3). 2005 yih
sonrasinda katiim bankasi olarak faaliyet gosteren Islami bankacilik
kuruluglar1 giintimiizde 3 tanesi Ozel (Albaraka Turk, Kuveyt Tirk,
Tiurkiye Finans), 2 tanesi kamu (Vakif Katilim, Ziraat Katilim) olmak
tizere 5 oyuncu ile faaliyette bulunmaktadir. Katilim bankalar1 2016 Aralik
itibari ile toplam 1.080 sube ve 16.554 personelle faaliyette bulunmakta
olup 120 milyar TL aktif biyiikliigiine ulasmistir (TKBB, 2017a; TKBB,
2017b; TKBB, 2017¢).

Tiirk Bankacilik Sektoriinde Krediler

Ozel cari hesap, katilma hesab1 ve kiymetli maden hesaplari aracihig ile
miisterilerinden katiim fonu toplayan katiim bankalari, toplanan bu
fonlart kurumsal finansman destegi, kar-zarar ortakligi, finansal kiralama,
doviz kredisi, dovize endeksli kredi vb. seklinde ihtiyaci olanlara kredi
olarak kullandirmaktadir. Bu yoOntemler ise literatiirde mudarabe,
miisareke, murabaha, icara vb. seklinde adlandirilmaktadir. Katilim
bankalar1 ayrica teminat ve referans mektuplari, akreditif, harici garanti,
ithalat-ihracat kredileri gibi gayri nakdi krediler de kullandirmaktadir
(Dogan, 2008; 22, Erdogan, 2011; 45, Baykara, 2012; 31, Tuhan, 2014;
48).

Katilim bankaciliginda krediler, konvansiyonel bankalarda oldugu gibi
Bankaciik Kanunu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan yayimnlanan ikincil diizenlemeler uygun olarak
kullandirlmahdir. Ayrica katilim bankalarmin Islami bankacilik faaliyetleri
gerceklestirmeleri nedeniyle Islami Finansal Kuruluslar I¢in Muhasebe ve
Denetim Orgiitii (AAOIFI), TKBB ve Damgma Kurullar1 kararlari ile
uyumlu olacak sekilde kredi islemleri yapmalar1 bir zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Turk Bankaciik Sektortintin  aktif toplaminin  6nemli bir kisnu
kredilerden olusmaktadir. Buna paralel olarak katilim bankalarinin da aktif
kalemlerinin 6nemli bir kismu kredilerden olusmaktadir. 2016 Aralik
itibari ile 2.731 milyar TLlik sektor aktif toplaminin 1.734 milyar TL’si
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(%63,4’t) kredilerden olusmustur (BDDK, 2016a; 2). 2012-2016
dénemine iliskin kredi biiyiikliiklerine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo-2. Tiirk Bankacilik Sektorii Kredilerin Dagilimi (Milyar TL)

Katilim Mevduat, Kalkinma | Sektor Katilm
Donem 2 . ve Yatirim Toplam | Bankaciiginin %
Bankacilig1 o
Bankacilig1 1 Pay1
2012 Aralik 50,0 779,6 829,6 6,0
2013 Aralik 67,2 1.010,3 1.077,5 6,2
2014 Aralik 69,4 1.193,2 1.262,6 5,5
2015 Aralik 79,2 1.434,8 1.514,0 5,2
2016 Aralik 84,8 1.688,9 1.773,7 5,0
Kaynak: TKBB’nin “Katihm Bankalar” adl raporlarindan ve

http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar adresindeki sektor verilerinden derlenmistir,
(Erisim, 23.02.2017).

Tablo 2’den goriilecegi tizere Tirk Bankacilik Sektoriintin kredi
buytkligi 2012 yilinda 779,6 milyar TL’den 2016 sonunda 1.773,7
milyar TL’ye ytkselmistir. Ayn1 donemde katiim bankacihigimin kredi
buytikligli 50 milyar TL’den 84,8 milyar TL’ye yiikselmistir. Kredilerde
katilim bankacihgimin sektor payr ise 2012 yilinda %6 iken 2013’te
%6,2’ye yiitkselmis, sonraki donemlerde ise azalarak 2016 sonu itibari ile
%5’e dismdstiir.

Yukaridaki bilgiler hem katihm bankaciliginda hem de konvansiyonel
bankacilikta kredilerin buytidugiini gostermektedir. Buna paralel olarak
sorunlu kredilerin nasil degistigine bakmakta yarar vardir. 2012-2016
dénemine iliskin sorunlu kredi biiyiikliiklerine Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo-3. Tiirk Bankacilik Sektorii Sorunlu Kredilerin Dagilimi (Net,

Milyon TL)
Dénem Katilim Mevduat, Kalkinma ve Sektor
Bankacilig1 Yatirim Bankaciligi Toplanu
2012 Aralik 377 5.431 5.808
2013 Aralik 799 6.187 6.986
2014 Aralik 1.199 8.313 9.512
2015 Aralik 1.775 10.307 12.082
2016 Aralik 1.236 11.892 13.128

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar ~ adresindeki  verilerinden
derlenmistir, (Erisim, 23.02.2017).

Tiirk Bankacilik Sektdriinde krediler biiyiirken, tablo 3’ten goriilecegi
tzere, sorunlu krediler de biiyiimektedir. Yukarndaki tabloda sorunlu
krediler karsiliklar sonrasi net rakam olarak gosterilmis olup briit rakam ise
daha vyiiksektir. Ornegin 2016 Eyliil itibari ile mevduat, kalkinma ve
katilim bankalarinin karsiliklar 6ncesi sorunlu kredileri 52,2 milyar TL,
ozel karsiliklar 40,3 milyar TL, net sorunlu krediler ise 11,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir (Tturkiye Bankalar Birligi, 2017). Dolays1 ile
karsihklar Oncesi briit sorunlu kredilere bakildiginda Tirk Bankacilik
Sektoriinde kredilerin biiytimesi ile birlikte ciddi bir sorunlu kredi stoku
olustugu goriilmektedir. Bu noktada sorunlu kredilerin tahsilat1 ve tasfiyesi
onem arz etmektedir.

Sorunlu Kredilerin Bankalara Maliyeti, Kredi Devrinin
Faydalar1 ve Sakincalar

Bankalar kullandirdiklart kredileri 6deme planlar ¢ergevesinde geri
odenmek tzere kullandirmaktadirlar. Nitekim kredilerden yapilan
tahsilatlar mudilerin mevduat c¢ekislerini, kredilerden alinan faizler ise
mevduat faiz Sdemelerini karsilamak i¢in kullanilmaktadir. Bu ac¢idan
bakildiginda kredilerin sorunlu hale gelmesi bankalar icin ¢esitli sakincalar
ve maliyetler dogurmakta olup bu maliyetler asagidaki gibi
ozetlenebilmektedir (Suadiye, 2006; 5, Yiicememis ve Sozer, 2010; 94,
Yuca, 2012; 137-138, Alhassan vd., 2013; 1-2, Kaya vd., 2016; 3):
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e Sorunlu krediler kayiplara ve dolayws1 ile karliigin/ 6z sermayenin
azalmasina neden olmaktadir. Bu durumda sorunlu kredilerin yasandig
bankalarin performanst olumsuz etkilenmektedir,

e Sorunlu kredilerin artmasi ile bankalar yeni risk almak istememekte ve
boylece verilecek yeni kredi miktarim azaltmaktadirlar,

eSorunlu krediler ve bunlar icin 6zel karsiliklarin artmasi banka
bilancosunun aktif kalitesini bozmaktadir,

e Sorunlu krediler daha yakin ilgi ve takip gerektirdigi icin idari ve
hukuki giderleri artirmakta, c¢alisanlarin zamanini daha verimli islerde
kullanmasinmi 6nlemektedir,

eSorunlu  kredilerin  yiiksek diizeyde olmasi bankanin  imajim
zedelemekte ve bitylimesini yavaglatmaktadir. Bu durum ayni zamanda
bankanin rekabet giiciini distirmekte ve biiylimesini olumsuz
etkilemektedir,

e Sorunlu kredileri fazla olan bankalarda ortaya c¢ikan disiik biytime
calisanlarin  motivasyonunu ve dolayisi ile performansini olumsuz
etkilemektedir,

e Sorunlu krediler i¢in ayrilan fonlar daha yiiksek getirili alternatif
alanlara  aktarlamamakta, bu nedenle bankalar gelir kaybina
ugramaktadirlar,

e Bankalarin faiz oranlarim artirmasi, kredi sartlarini  agirlagtirmasi,
istenilen miktarda kredi tutarim saglamamasi, kredileri daha erken geri
cagrilabilmesi fon ihtiyaci olanlarin  olumsuz etkilenmesi neden
olabilmektedir,

e Sorunlu krediler genel ekonomi agisindan hane halkinin ve reel
sektoriin bor¢ ddeyebilme kapasitesini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
sorunlu krediler reel ekonomi acgisindan Oncti niteliginde bir risk
gostergesidir. Ekonominin daralma donemlerinde hane halk: issizlik,
refah kaybr; reel sektor ise gelir kaybi riski ile karst karsiya kaldigi icin
sorunlu kredilerde artig gézlemlenmektedir,

e Ayrica sorunlu kredilerin yiiksek diizeyde olmasi bankalar1 durgunluk,
enflasyon, biit¢e agiklari, doviz kuru ve faiz orani, cari a¢ik, sermaye
girisleri gibi konularda dissal soklara kars1 kirilgan hale getirmektedir.

Yukarida 6zetlendigi tizere sorunlu krediler bankalar acisindan bircok
maliyet ve sakincaya neden olmaktadir. Dolayisi ile sorunlu kredilerin
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VYS’lere devredilmesi bankalar agisindan bircok fayda saglayabilecektir.
S6z konusu faydalar agagidaki gibi 6zetlenebilmektedir (Can, 2014; 10):

e Bankalarin aktiflerindeki sorunlu kredi miktar1 azalacagindan sorunlu
kredi oranlarinda satigin bityiikligli oraninda bir rahatlama olacaktir,

e Sorunlu kredi azaligina bagl olarak zorunlu sermaye miktarinda bir
gerileme olacaktir,

e Likit olmayan sorunlu kredilerin satisi gerceklestifinden banka bu
mekanizma vasitast ile satigin biyikligi oraninda likit fon elde
edecektir,

e Aktif karlilig1 olumlu yonde etkilenebilecektir.

Yukarida belirtildigi tizere sorunlu kredilerin maliyetleri ve bunlarin
VYS'lere devrinin bankalara sagladigi faydalar bulunmaktadir. Buna
ragmen VYS$’lere kredi devrinin bazi olumsuz yonleri de bulunmakta olup
bu sakincalar asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir (Mesutoglu, 2001; 3):

e Sorunlu kredilerin VY$’lere devredilmesi, bankalarin bor¢luya ve borca
iliskin  sahip oldugu kurumsal bilgilerin  kullanilma imkanim
azaltmaktadir,

e Sorunlu kredilerin VY$’lere devredilmesi, bankalart kredi kullandirim
ve takibinde daha dikkatsiz davranmaya yonlendirebilir,

eSorunlu kredi bor¢lularinin yeni kredi alamama endisesiyle eski
borglarini aksatmadan 6deme giidiileri azalabilir,

e Kamu tarafindin kurulan/yonetilen VYS$ iyi fiyatlamaya yapamayip
etkinlik uzak calisabilir.

Bazi Ulkelerde Sorunlu Kredilerin Tasfiyesi

Bu boliimde ¢esitli tilkelerde sorunlu kredilerin tasfiyesinde izledikleri
yontemler ele alinacaktir. Bazi iilkelerde sorunlu kredilerin tasfiye
edilmesinde izlenen yontemlere Tablo 4’de yer verilmistir.
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Tablo-4. Sorunlu Kredilerin Tasfiyesine Iliskin Ulke Ornekleri

Kurulus Tipi

Ulke Ornekleri

Merkezi ya da Ulusal
Varlik

Y onetimi

Cek Cumbhuriyeti: Konsolidation Bank
Fransa: Consortium de Realisation
Endonezya: Indonesian Restructuring Agency

Giiney Kore: Koren Asset Management Company

Yonetimi Kurulusu

Kurulusu (KAMCO)
Mogolistan: Mongolian Asset Realization
Malezya: Pengurusian Danaharta Nasional Berhad
Finlandiya: Two Agencies

Banka Bazinda Varlik

Meksika: Loan Restructirng Programs

Isve¢: Securum

Tahsilat¢t Banka

Arnavutluk: BAD Bank

Macaristan: Investment and Development Bank

R ehabilitasyon ve
Tastiye  ile  Birlikte
Yiriitiilen Varlik
Yonetimi

ABD: Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC),
Resolution Trust Corporation (RTC)

Meksika:  FOBAPROA (El Fondo
Protecciéon al Ahorro), Deposit Protection Agency,
Asset and Valuation and Sale Agency (VVA),
Coordinating Unit for Corporate Loans (UCABE)

Bancario de

Japonya: Deposit Insurance Company, Resolution and
Collection Bank, Housing Loan Administration
Corporation

Ispanya: Deposit Guarantee Fund

Slovenya: Bank R chabilitation Agency

Kaynak: Claudia Dziobek (1998). “Market-Based Policy Instruments for Systemic Bank
Restructuring,” IMF Working Paper, s. 20; Berke Duvan (2001), “Tirk Bankacilik
Sisteminde Tahsili Gecikmis Alacaklarin Tasfiyesi ve Sirket Bor¢larinin Yapilandirlmasi”,
s. 36-56; Hiiseyin Selimler (2006). “Tiirk Bankacilik Sektoriinde Sorunlu Kredilerin
Varlik Yénetim Sirketlerince Tasfiyesi, Secilmis Ulkeler ve Tiirkiye Uygulamasi”, 5. 158;
Okan Acar (2013), “Varlik Yonetim Sirketleri: Asya Ulkeleri Uygulamasi”, (Erisim,

17.03.2017).

ABD’ye bakildiginda bankalarin, tasarruf ve kredi kuruluslarmin diisiik
kaliteli varliklarinin devralinmasi, yonetimi ve tasfiye edilmesinden FDIC
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ve RTC sorumludur (Mesutoglu, 2001; 12). Meksika’da sorunlu krediler
FOBAPROA tarafindan bankalardan alinmakta ve ¢Oziimlenmeye
cahisilmaktadir  (Mesutoglu, 2001; 17). Turkiye’de sorunlu kredi
¢ozimlenmesine bakildiginda ise Oncelikle bankalarin bu kredileri
kendileri tahsil etmeye calistigi, bankalar tarafindan tahsil edilemeyen
sorunlu kredilerin VYS’lere ihale wusulii satldigi gorilmektedir. Bu
ihalelerde sorunlu kredi portfoyii, toplam portfdy tutarimin %5 - %20’si
gibi bir bedel karsihiginda VYS’lere devredilmektedir (Habertiirk, 2017).

Bankalarin Sorunlu Krediler fle Tlgili Dikkat Etmesi Gereken
Hususlar

Bankalar aktif kalitesinin bozulmamasi ve sorunlu kredilerinin
artmamasi i¢in kredileri yakindan takip etmelidir. Bunun i¢in bankalarca
yerine getirilmesi faaliyetler ve dikkat edilmesi gereken hususlar
bulunmakta olup bunlar genel hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Bankalar sorunlu kredilerin etkin bir sekilde takip edilebilmesi icin
siirekli izleme temeline dayanan izleme sistemleri kurmalidir,

e izleme sistemleri bankanin tiim segmentlerindeki miisterileri kapsamals,
bankanin tiim veri ve istihbarat kaynaklarindan faydalanmalidir,

eizleme sistemleri ozellikle genel miidiirliik tahsis  yetkisinin
bulunmadig: sube yetkisindeki kredileri daha dikkatli izlemelidir,

eizleme sistemleri erken uyari sinyalleri iiretmeli, gerektiginde daha
Onceden  belirlenen  aksiyonlarin  otomatik  olarak  alinmasim
saglamalidur,

eEger mevzuat ve teknik acidan miimkiinse misterilerin  durumu
kotillesmeden  6deme  giiciinii artiracak  sekilde  krediler
yapilandirilmalidir,

¢ Yapilandirma siirecinde bankanin teminatlar1 korumaya devam edilmeli
ve miimkiinse gii¢clendirilmelidir,

eDonuk kredi haline gelen ve %100 6zel karsiik ayrilan kredilerin
tasfiyesi banka yonetim kurulu tarafindan belirlenen banka ici prosediir
kapsaminda ele alinmalidir.

Sorunlu kredilerin tasfiyesi kapsaminda VYS’lere satis konusu bir
alternatif olarak g6z Oniinde bulundurulmalidir. Bu yonde bir karar
almmast durumunda bankalar satis siirecini adil, seffaf, hesap verebilir
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sekilde yonetmeli, rekabetci bir ihale ortami olusturmal, en iyi teklifi elde
etmeye yonelik olarak uygun zamani belirlemeli, BDDK’dan izin alarak
kurulmus olan VYS’leri ihale siirecine dahil etmeli, gizlilik kurallarina
dikkate edilerek ihale siirecine katilacak sirketlerle gizlilik sozlesmesi
imzalamalidir. Ayrica sorunlu kredi satisi siirecinin sorunsuz ilerlemesi icin
bankalarin hukuk, tahsis, risk yonetimi ve ilgili diger birimleri esgiidiimle
caligmalidir.

Katilm Bankacihiginda Sorunlu Kredilerin Devrine iliskin
Degerlendirme

Sorunlu kredilerin VYS’lere devredilmesi hem banka yonetimleri hem
de diizenleyici otoriteler tarafindan olumlu karsilanmaktadir. Sorunlu
kredilerin satisi banka yonetimleri acisindan, degeri olmayan bir varliktan
gelir saglanmasi, bircok finansal orani iyilestirmesi ve bilanco temizligi
acgisindan olumlu karsilanmaktadir. Diger taraftan diizenleyici otoriteler
sorunlu kredilerin devri sonrasinda bankacilik sektdriiniin bilan¢olarimin
iyilesmesi ve daha okunabilir hale gelmesinden dolay1 sorunlu kredilerin
devrine olumlu yaklagmaktadirlar.

Tirk Bankaciik  Sektdriinde  konvansiyonel bankalar  sorunlu
kredilerini VYS’lere devretmektedir. Buna karsin katiim bankalarin1 bu
imkandan faydalanmamaktadir. Bu kisimda 6ncelikle sorunlu kredilerin
VYS'lere devredilmesi uygulamasi, katiim bankacihi@inin tabi oldugu
mevzuat ve fikih hiikiimleri ¢ercevesinde ele alinacak ardindan katilim
bankalarinin sorunlu kredi yonetimine iliskin cesitli yontem onerileri ele
alinacaktir.

Mevzuat A¢isindan Sorunlu Krediler

Mevzuat acisindan bakildiginda bankalarda kredilerin siniflandirilmasi
Kredilerin Simiflandirilmast ve Bunlar I¢in Ayrlacak Karsiliklara Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e gore yapilmaktadir. Buna gore
krediler bes gruba ayrilmaktadir (BDDK, 2016b; madde 4):

e Birinci Grup-Standart Nitelikli Krediler,

Tkinci Grup-Yakin Izlemedeki Krediler,

Uciincii Grup-Tahsil Imkani Smirh Krediler,

Dérdiincti Grup-Tabhsili Stipheli Krediler,
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e Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler.

Birinci gruptaki kredilerde herhangi bir sorun bulunmamakta olup
ikinci gruptaki kredilerde kredinin sithhatini etkilemeyecek boyutta ciizi
sorunlar bulunmaktadir. Dolayisi ile Kredilerin Siiflandirilmas: ve Bunlar
I¢in Aynlacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi
acisindan sorunlu krediler ticlincli, dordiincii ve besinci gruba giren
kredilerden olugsmaktadir.

Bankalar ticlincii, dordiincii ve besinci gruba giren sorunlu krediler i¢in
karsihk ayirma yikiimliliigline tabidirler. Kredilerin Siniflandirilmas: ve
Bunlar I¢in Aynlacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik uyarinca s6z konusu gruplara giren sorunlu krediler i¢in
asagida belirtilen oranlarda karsilik ayrilmaktadir (BDDK, 2016b; madde
11):

o Uciincii grup krediler icin en az %20,
e Dordiinct grup krediler i¢in en az %50
e Besinci grup krediler i¢in %100.

Kredilerin Simiflandirilmas: ve Bunlar I¢in Aynlacak Karsiliklara Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi uyarinca sorunlu krediler icin
karsihik ayrilmasinda krediler icin alinan teminatlar belirlenen oranlar
dahilinde dikkate alinmakta, dolayisi ile teminati bulunan sorunlu krediler
icin bankalar tarafindan daha az karsilik ayrilmaktadir. Teminatlar asagida
belirtilen oranlarda hesaplamaya dahil edilmektedir (BDDK, 2016b;
madde 15):

e Birinci grup teminatlar %100,

e Tkinci grup teminatlar %80,

e Uciincii grup teminatlar %60,

e Dordiincti grup teminatlar %40,
e Besinci grup teminatlar %20.

Banka ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlagmasinin 6nemli sekilde
bozularak tahsilatin gecikmesi ve zarar olasiiginin ortaya ¢ikmasi sorunlu
kredi olarak tanimlanmaktadir (Aktag, 2000; 15). Ayrica sorunlu krediler
tahsili gecikmis kredi olarak da adlandirilabilmektedir. Tahsili gecikmis
kredi bor¢clunun bor¢tan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getiremedigi kredi olarak tamimlanabilir (Mesutoglu, 2001; 2, Agaoglu,
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2011; 5). Bazi tanimlarda ise geri 6demenin kismen veya tamamen 90
giinii agmast halinde kredi takipteki kredi olarak tanimlanmaktadir
(Yuksel, 2016; 41). Tanimdan anlasilacag: tizere bir kredinin sorunlu hale
gelmesi icin Onemli sekilde bozulmasi ve zarar olasiifinin bulunmas:
gerekmektedir. Bu ag¢idan birkag giinlitk gecikmelerin krediyi sorunlu hale
getirmeyecegi degerlendirilmektedir. Gecikmenin 90 giine ulagmast
halinde krediler Kredilerin Simflandinlmasi ve Bunlar Igin Ayrilacak
Karsihiklara Ilisgkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi uyarinca
Ugiincii Grup-Tahsil Imkin1 Smirh Krediler kapsamina alinmakta olup
bor¢lu veya kredi acisindan zafiyet belirlenmesi halinde 90 giin siiresi
beklenmeden de kredi Uciincii Grup-Tahsil Imkim Sl Krediler
kapsamina alinabilmektedir.

Mevzuat ve Fikhi Hiikiimler A¢isindan Sorunlu Kredi Devrinin
Degerlendirilmesi

Katilm bankalar1 ve gergeklestirdikleri faaliyetler Bankacilik Kanunu
hiikiimlerine tabiidir (BK, 2005; madde 2). Bu nedenle diger faaliyetlerde
oldugu gibi katim bankacilifindaki kredilendirme faaliyetleri de
Bankaciik Kanunu ve BDDK tarafindan vyiiriirlige konulan ikincil
diizenlemelere uygun sekilde gerceklestirilmek zorundadir.

Diger taraftan katthm bankalarinin faizsiz bankacilik prensipleri
temelinde Islami bankacilik faaliyetleri gerceklestirmeleri nedeniyle
kredilendirme faaliyetleri AAOIFI ve Damigma Kurullarn karar ve
standartlarina uygun sekilde gerceklestirilmelidir. Bu nedenle katihim
bankacihginda sorunlu kredilerin VYS$’lere devredilmesi konusunun
Bankacihik Kanunu, BDDK diizenlemeleri, AAOIFI standartlar1 ve
Danisma Kurulu kararlar acisindan ele alinmast gerekmektedir.

Katihm bankalarinin = sorunlu  kredilerinin  VYS’lere  devredilmesi
uygulamasi  6ncelikle bankacilik mevzuati hikiimleri cergevesinde
almacaktir. Bankacilik mevzuati incelendiginde sorunlu krediler agisindan
katilim bankaciligini etkileyen diizenlemelerin Bankacilik Kanunu, Varlik
Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik,
kredi islemlerine, kredilerin simiflandirilmasi ve karsihik uygulamalarina
iliskin yonetmelikler oldugu goriilmektedir.

Bankacihik Kanunu’'nda bankanin dahil oldugu risk grubu ve
personellere kullandirilan krediler ile 6z kaynagin %10’unu asan biiyiik
krediler gibi ¢esitli  hususlarda  simirlamalar  bulunmaktadir.  Ayrica
Bankacilik Kanunu’nda %100 nakit teminath krediler gibi sinirlamaya tabi
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olmayan bazi kredi islemlerine de yer verilmistir (BK, 2005; madde 50-
54). Ancak Bankacilik Kanunu katiim bankacihiginda sorunlu kredilerin
VYS’lere devredilmesi acisindan incelendiginde her hangi bir sinirlama
bulunmadigi anlasgilmigtir. Dolayisi ile Bankacilik Kanunu agisindan katilim
bankalar1 sorunlu kredilerini VYS’lere devredebilmektedir.

Sorunlu kredilerin VY§$’lere devredilmesi ile ilgili Onemli bir
diizenleme olan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ele alindiginda VY$’lerin faaliyet alanlar1 asagidaki
gibi tanimlanmistir (BDDK, 2006a; madde 11):

“Banka, TMSF, diger mali kurumlar ve kredi sigortasi hizmeti veren sigorta
sirketlerinin so6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklan ile diger varliklanni satin
alabilir, satabilir, satin aldigi alacaklan tahsil edebilir, varliklan nakde cevirebilir
veya bunlan yeniden yapilandirarak satabilir.

Banka, TMSF, diger mali kurumlar ve kredi sigortasi hizmeti veren sigorta
sirketlerinin sz konusu hizmetlerinden dogan alacaklan ile diger varliklarmin
tahsilati, yeniden yapilandinlmasi veya iigiincii kisilere satisi konulannda aracilik,
destek ve damismanlik hizmeti verebilir.”

Yukarida detaylarina yer verilen hiikiimler, katihm bankacihiginda
sorunlu kredilerin VY$’lere devredilmesi acisindan incelendiginde, katihim
bankalarinin birer banka oldugu dikkate alindiginda VY§$’lere sorunlu
kredilerini devredebilecegi degerlendirilmektedir. Sonu¢ olarak Varlik
Yonetim  Sirketlerinin - Kurulus ve  Faaliyet Esaslar1  Hakkinda
Yonetmelik’te katithm  bankalarinin - VYS’lere sorunlu  kredi satist
yapmasina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

BDDK tarafindan kredilerle ilgili olarak vyayinlanan bir diger
diizenleme Bankalarin Kredi Islemlerine Iliskin Yonetmelik’tir. Soz
konusu diizenleme bankalarca verilen kredilere iliskin usul ve esaslari
diizenlemeye amaclamaktadir. Diizenlemenin detaylar1 incelendiginde bu
diizenlemede  katihm  bankalarinin = sorunlu  kredilerini  VYS’lere
devretmelerini engelleyen bir diizenleme bulunmadig anlasilmaktadir.

BDDK tarafindan yayinlanan ikinci diizenleme Bankalarca Kredilerin
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsihklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kredilerin
Siiflandinlmasi ve Bunlar I¢in Aymlacak Karsiliklara Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’tir. S6z konusu iki yonetmelik bankalarin
kullandirdiklar1 kredilerin niteliklerine gore simiflandirilmasi ve bunlara
iliskin ayrilacak karsiliklanin belirlenmesi uygulamalar1 diizenlemektedir.
Katilim bankalarinin VYS$’lere sorunlu kredi devri yapmasi acisindan bu
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iki diizenleme incelendiginde herhangi bir smirlama bulunmadig:
goriilmektedir.

Bankacilik mevzuati sonrasinda sorunlu kredi devri konusu AAOIFI
standartlar1 kapsaminda ele alinmalidir. AAOIFI standartlarinda krediler 37
no.lu standartta yer almaktadir. Bu standartta Islami kuruluglariin Islam’a
uygun kredi tiirleri murabaha, misaveme, mudarebe, musareke, kira ve
finansal kiralama, istisna, selem, diger finansman islemleri olarak
belirtilmektedir. Katihm bankaciiinda sorunlu krediler acisindan
AAOIFI standartlarina bakildiginda 37 no.lu standartta herhangi bir
kisitlama bulunmadigi goriilmektedir (TKBB, 2012; standart 37).

Katilm bankacihiginda sorunlu krediler ile ilgili olarak son diizenleme
alan1 ise Damigma Kurulu kararlanidir. Damisma  Kurullann AAOIFI
standartlarini temel alarak Islami bankacilik kurallan cercevesinde katilim
bankalarinin saglayacaklar1 {iriin ve hizmetler ile gerceklestirecekleri
islemler hakkinda degerlendirme yapmakta ve Islami bankaciliga uygun
veya aykir1 olduguna karar vermektedirler. Yapilan arastirma sonucunda
katilim bankalarimin sorunlu kredilerini VYS’lere devretmelerine iliskin
herhangi bir danisma kuruluna ulasilamamustir.

Mevzuat ve fikih hiikiimleri acisindan sorunlu kredilerin VYS’lere
devri genel olarak degerlendirildiginde Bankaciik Kanunu, BDDK
diizenlemeleri, AAOIFI standartlar1 ve Danigma Kurulu kararlar a¢isindan
engel olusturan bir hususa rastlanmamistir. Bu nedenle katilim
bankacihginda da  sorunlu  kredilerin  VYS’lere  devredebilecegi
degerlendirilmektedir. Diger taraftan konunun 6zellik ve hassasiyet tagtyan
bir konu olmasi nedeniyle ozellikle fikhi a¢idan uzmanlarca detayh bir
sekilde ele alinmasi ve basta Kur’an ayetleri, hadisler ve ictihatlar
temelinde gliniimiiz finansal ve ekonomik yapisi dikkate alinarak detaylica
degerlendirilmesine ihtiya¢c bulunmaktadir.

Sorunlu Kredilerin Devrine iliskin Yéntem Onerileri

Katilim bankalarinin sorunlu kredilerini VYS’lere devretmesine iliskin
mevzuat ve fikih diizenlemelerinde engelleyici hiikiimler bulunmamast
dolayist s6z konusu uygulamanin gerceklestirilebilecegi
degerlendirilmektedir. Dolayis1 ile bu boélimde s6z konusu devir
uygulamanin nasil yapilabilecegine iliskin belirli bir mal karsihiginda veya
belirli bir menfaat karsihginda alacagin satilmasi olmak {izere iki model
Onerisi ele alinacaktir.
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Belirli Bir Mal Karsiliginda Alacagin Satilmasi

Bu yontemde katilim bankalar1 Islami bankacilik uygulamalarina gore
para hiikmiinde kabul edilen altin ve giimiis haricinde bir mal karsihginda
sorunlu kredilerini VYS’lere satabileceklerdir. Katilim bankalar tarafindan
uygulanabilecegi degerlendirilen bu yontemin asamalar1 ise asagidaki
gibidir:

e Oncelikle Varhk Yénetim Sirketi, kendi adina mal satin alinmas: icin

katilim bankasini vekil tayin eder,

e Katilim bankasi, Varlik Yonetim Sirketi adina mal satin alir,

e Katiim bankasi, Varlik Yonetim Sirketi adina satin aldigi malin
karsihiginda sorunlu kredilerini Varlik Yonetim Sirketi’'ne devreder,

e Katilim bankasi satin aldigi mali borsada daha 6nce satin aldigi araci
haricinde baska bir borsa aracisina satarak nakde cevirir. Boylece
sorunlu kredilerin katilim bankasindan Varlik Yonetim Sirketi’ne
devredilmesi siireci tamamlanmig olur.

Bu yontem Onerisinde kritik olan nokta alim-satim islemlerinde
kullanilacak malin organize borsalarda islem goren ve dolayisi ile alim-
sattimi kolaylikla yapilabilen bir mal olmasidir. Aksi halde malin satin
alinmak iizere bulunamamasi, satin alinan malin satilamamasi gibi alim-
sattim iglemlerinde sorunlar yasanmasi ve kredi devri siirecinin yarida
kesilmesi riski bulunmaktadir.

Yukarida detaylarina yer yer verilen devir asamalart syle bir ornek
tizerinden ele alinabilir. XYZ katilim bankasinin elinde 300 milyon TL’lik
sorunlu kredi portfoyli bulunmaktadir. Bu sorunlu kredi portféyiint bir
Varlik Yonetim Sirketi'ne satmaya karar veren katiim bankasi varlik
yonetim sirketlerine ¢agrida bulunmaktadir. Goriismeler sonrasinda ABC
Varlik Yonetim Sirketi ile sorunlu kredilerin 36 milyon TL’ye
devredilmesi konusunda mutabakata varilmistir. Bu asamadan silire¢ su
sekilde ilerleyecektir.

e ABC Varlik Yonetim Sirketi adina mal satin alinmasi icin sirket XYZ
katilim bankasim vekil tayin eder,

e XYZ katilim bankasi, ABC Varlik Yonetim Sirketi adina 36 milyon
TL tutarinda pamuk, petrol vb. mali borsalar tizerinden satin alir,

e XYZ katilim bankasi, ABC Varlik Yonetim Sirketi adina organize
borsalarda satin aldigi 36 milyon TL tutarh pamuk, petrol vb.
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karsihginda 300 milyon TL tutarhi sorunlu kredilerini ABC Varlik
Yonetim Sirketi’ne devreder,

e XYZ katim bankasi, organize borsalar {izerinden daha Once satin
aldigi 36 milyon TL tutarindaki pamuk, petrol vb. mali borsalar
tizerinden satar, satiy bedelini nakden tahsil eder. Boylece sorunlu
kredilerin ~ katihm  bankasindan  Varlik  Yonetim  Sirketi’ne
devredilmesi siireci tamamlanmis olur.

Yukaridaki 6rnekte 300 milyon TL’lik sorunlu kredi portfoyi 36
milyon TL karsiliginda Varlik Yonetim Sirketi’ne satilmis olmaktadir. Bu
ornekte satig fiyati %12 seviyesinde gerceklesmis olmaktadir. Piyasa
uygulamalarinda  satiy fiyatinin ~ %5-%20 arasinda degistigi  dikkate
alindiginda ortalamanin iyi bir fiyat olustugu soylenebilir. Ayrica katilim
bankas1 s6z konusu sorunlu kredilere daha 6nce % 100 oraninda karsilik
ayirdigi i¢in tahsil edilen 36 milyon TL dogrudan kara yazilacaktir.
Boylece sorunlu kredilerin  devri banka i¢in ciddi bir karlilik
olusturacaktir. Ayrica 36 milyon TL tutarindaki satis bedeli nakden tahsil
edilecegi icin banka acisindan yeni kredilerin kullandirlmas: ag¢isindan
ciddi bir fon kayna@ da saglanmis olacaktir. Diger taraftan sorunlu
kredilerin Varlik YoOnetim Sirketi'ne devri ile birlikte bankanin
aktiflerinden  ¢ikarlmakta,  bodylece = bankanin  aktif  kalitesi
iyilestirilmektedir.

Belirli Bir Menfaatin Karsiliginda Alacagin Satilmasi

Bu yontemde sorunlu krediler VY$’nin sahip oldugu bir kullanim
hakk: karsihginda VYSlere satilmaktadir. Bu yontemin uygulanma
asamalar1 ise asagidaki gibi olmaktadir:

e Varlik Yonetim Sirketi sahip oldugu belirli bir malin menfaatini
katilim bankasina satar,

e Katilim bankas1 aldigi menfaatin bedeli olarak sorunlu kredilerini
Varlik Yonetim Sirketi’ne satar,

e Sorunlu kredilerin menfaat karsih@inda Varlik Yonetim Sirketi'ne
satist ile Varlik Yonetim Sirketi sorunlu kredilerin yeni maliki, katihm
bankas: ise kullanim hakkinin yeni maliki olur,

e Katim bankasi1 Varlik Yonetim Sirketi’'nden temin ettigi menfaati
kullanir veya tiglincii bir tarafa satarak nakde ¢evirir. Boylece sorunlu
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kredilerin katilm bankasindan VYS’ye devredilmesi tamamlanmig
olur.

Yukarida detaylarina yer yer verilen devir asamalar séyle bir 6rnek
tizerinden ele alinabilir. XYZ katilim bankasinin elinde 200 milyon TL’lik
sorunlu kredi portfoyti bulunmaktadir. Bu sorunlu kredi porttéyiinti bir
Varlik Yonetim Sirketi'ne satmaya karar veren katim bankasi varlik
yonetim sirketlerine cagrida bulunmaktadir. Gortismeler sonrasinda ABC
Varlikk Yonetim Sirketi ile sorunlu kredilerin 28 milyon TL’ye
devredilmesi konusunda mutabakata varilmigtir. Bu asamadan silire¢ su
sekilde ilerleyecektir.

Varlik Yonetim Sirketi

e ABC Varlik Yonetim Sirketi sahip oldugu 28 milyon TL degerinde bir
is merkezi katilim bankasina satar,

e XYZ katihm bankasi, ABC Varlik Yonetim Sirketi’'nden aldigi is
merkezinin kullanim hakkina karsilik 200 milyon TL tutarinda sorunlu
kredilerini devreder,

e XYZ katiim bankasi, ABC Varlik Yonetim Sirketi’nden kullanim
hakkini aldig1 is merkezini ister kendisi kullanir, isterse bagka bir kurum
veya kurulusa satarak 28 milyon TL satis bedelini tahsil eder. Boylece
sorunlu  kredilerin  katilim  bankasindan  VYS$’ye  devredilmesi
tamamlanmis olur.

Yukaridaki 6rnekte 200 milyon TL’lik sorunlu kredi portfoyi 28
milyon TL karsihiginda Varlik Yonetim Sirketi’ne satilmig olmaktadir. Bu
ornekte satis fiyati %14 seviyesinde gerceklesmis olmaktadir. Piyasa
uygulamalarinda  satig  fiyatimin  %5-%20 arasinda  degistigi  dikkate
alindiginda ortalamanin iyi bir fiyat olustugu soylenebilir. Ayrica katihim
bankas1 s6z konusu sorunlu kredilere daha 6nce % 100 oraninda karsilik
ayirdigi i¢in tahsil edilen 28 milyon TL dogrudan kara yazilacaktir.
Boylece sorunlu  kredilerin - devri  banka i¢in ciddi bir karlilik
olusturacaktir. Ayrica 28 milyon TL tutarindaki satis bedeli nakden tahsil
edilecegi icin banka acisindan yeni kredilerin kullandirilmasi agisindan
ciddi bir fon kaynag da saglanmis olacaktir. Diger taraftan sorunlu
kredilerin Varlik YoOnetim Sirketi’'ne devri ile birlikte bankanin
aktiflerinden  ¢ikarilmakta,  bdylece  bankanin  aktif  kalitesi
iyilestirilmektedir.
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SONUC

Gilintimiizde basta finansal piyasalar olmak tizere bir¢cok alanda diinya
daha kiiresel bir hale gelmistir. S6z konusu vyapr icinde iilkeler
ekonomilerinin biliylimesini finanse edecek kaynaklar bulmaya ve mevcut
kaynaklar1 ¢esitlendirmeye c¢alismaktadirlar. Bu arayis igerisinde 1960’l1
yillardan itibaren Islami bankacilik yiikselen bir alternatif haline gelmistir.

Islami bankaciigin diinyadaki yiikselisine paralel olarak basta kamu
kesimi olmak {izere Tirkiye’de de ilginin arttigi goézlemlenmektedir.
Katilim bankacihiginin %5 seviyesinde olan sektdr paymin %15 seviyesinde
olmasi gerektigi yoniindeki ekonomi yoOnetiminin beyanlari ve son
donemde kurulan 2 adet kamu katihm bankas1 s6z konusu ilginin somut
ornekleridir.

Katilim bankacihgimnin daha yitksek sektor payimna ulasabilmesi i¢in
mevduat bankaciigindan daha hizli biytimesi gerekmektedir. Tiirk
Bankacilik Sektoriiniin bilanco yapisina bakildiginda aktif’ kalemlerinin
onemli bir kismi kredilerden olugmaktadir. Katilim bankalarinin mevduat
bankalarindan daha hizhi biyiiyebilmesi i¢in daha nitelikli kredi
kullandirmas1 ve sorunlu kredileri minimum seviyelerde tutmast Onem
tasitmaktadir. Ayrica giinlimiizde bankaciligin cok fazla rekabetci hale
geldigi dikkate alindiginda sorunlu kredilerin etkin sekilde yonetilmesi
daha da 6nem kazanmaktadir. Diger taraftan bankalarinin elinde olmayan
konjonktiirel nedenlerle mevduat bankaciiginda oldugu gibi katilim
bankaciliginda da sorunlu kredilerin tutar1 artmaktadir. Mevduat
bankalarinda  kullanilan  ancak  katilhim  bankalarinda  uygulamasi
bulunmayan sorunlu kredilerin Varlik Yonetim Sirket’lerine satis1 sorunlu
kredilerin tasfiyesinde 6nemli alternatiflerden biridir.

Katilim bankalar1 bu ¢alismada belirtilen yontemleri kullanarak sorunlu
kredilerini Varlik Yonetim Sirket’lerine devredebilecektir. Boylece katihm
bankalar1 bir taraftan sorunlu kredilerin bankaya olan maliyetlerinden
kurtulurken diger taraftan banka bilancolarini temizleme, aktif kalitesini
iyilestirme, sorunlu kredilerden gelir saglama ve bu gelir ile yeni kredi
kullandirma gibi faydalar saglamaktadirlar. Sayilan bu faydalar nedeniyle
katiim bankaciliginda sorunlu kredilerin Varlik Yonetim Sirket’lerine
satilarak  bilanco digina ¢ikarilmasi  katiim  bankacihginin  biiytimesi,
gelismesi ve sektor payr hedefine ulagmast agisindan kritik bir husus tegkil
etmektedir. Bu amaca yonelik olarak bu c¢alismada belirli bir mal
karsihiginda veya belirli bir menfaat karsihiginda sorunlu kredilerin satilmasi
seklinde iki model Onerilerek literatiire katki saglanmustir.
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Mevzuat ve fikih hitkiimleri agisindan sorunlu kredilerin VYS’lere
devri genel olarak degerlendirildiginde Bankaciik Kanunu, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri, AAOIFI standartlar1 ve
Danigma  Kurulu kararlarn  agisindan  engel olusturan  bir  hususa
rastlanmamustir. Bu nedenle katilm bankaciliinda da sorunlu kredilerin
VYS’lere devredebilecegi degerlendirilmektedir. Diger taraftan konunun
ozellik ve hassasiyet tasgiyan bir konu olmasi nedeniyle ozellikle fikhi
acidan uzmanlarca detayh bir sekilde ele alinmasi ve basta Kur’an ayetleri,
hadisler ve ictihatlar temelinde glinimiz finansal ve ekonomik yapist
dikkate alinarak detaylica degerlendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Katilim bankaciliginda sorunlu kredilerin Varlik Yoénetim Sirket’lerine
satilmasina iligkin basta Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
Tirkiye Katiim Bankalart Birligi, Danigma Kurullar1 olmak tizere ilgili
tim taraflarin bu caligmada onerilen modelleri detayli bir sekilde ele
almasi, inceleme ve degerlendirme stirecinde sonrasinda uygulamaya
gecirilmesi agisindan ihtiya¢ duyulan noktalarda gelistirmeler yapilmas: ve
gerekirse konuya uygulamaya iligkin ilave mevzuat dizenlemelerinin
yapilmasi yerinde olacaktir. Boylece katiim bankalarinin gelisimi ve arzu
edilen sektdr payr hedefine ulagmalar1 yoniinde Snemli bir adim daha
atilmis olacaktir.
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