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MAKALE BiLGiSi 0z

Amag: Arastirma araciligiyla bireylerin kariyer tatminlerinin, mutluluk diizeyleri iizerindeki etkisini belirlemek
amaclanmistir. Arastirmada ayrica bireylerin kariyer tatminleri ve mutluluklarinin cinsiyet, yas ve egitim durumu
gibi demografik ézellikler bakimindan farkhlasip farkhilasmadigi da ele alinmistir.

Tasarim/Yéntem: istanbul’da calisan 165 beyaz yakalidan kolayda érnekleme yéntemiyle toplanan veriler
tizerinde, korelasyon ve regresyon andlizleri gergeklestirilmistir. Arastirmanin dediskenlerinin, katihmcilarin
demografik ézellikleri bakimindan farklilasip farklilasmadigi ise t-testi ve ANOVA araciligiyla incelenmistir.
Sonuglar: Analizlerden elde edilen bulgular dogrultusunda; kariyer tatmini ile mutluluk diizeyi arasinda pozitif
yénlii orta dereceli bir iliski oldugu ve kariyer tatmininin, bireylerin mutluluk diizeyleri iizerinde pozitif yénli bir
etkiye sahip oldugu saptanmistir. Farklihk analizi sonuglari isiginda; bireylerin kariyer tatminleri demografik
ozelliklerine gére farklilasmamakta, mutluluklari ise yalnizca editim durumu bakimindan farkhilasmaktadir.
Scheffe testi sonucuna gére; lisansiistii diizeyde egitim gérenlerin, 6n lisans ve lisans mezunlarindan daha mutlu
olduklari belirlenmistir.

Ozgiin Deder: Arastirmada bireylerin kariyer tatminlerinin, mutluluklarina da yansididi belirlenmistir. Bu
dogrultuda kariyer tatmininin, hem bireylerin hem de érglitlerin esenligi bakimindan énemli oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Kariyerinden memnuniyet duyan ¢alisanlarin, genel yasam degerlendirmeleri olumlu yénde
etkilenerek mutluluklari artacak bu durum da motivasyon, performans ve ise adanmisliklarina yansiyabilecektir.
ileride gerceklestirilecek arastirmalarda bahsi gegen bu dediskenlerin de incelenmesinin, konunun
aydinlatiimasina katki saglayacadi diisiiniilmektedir.
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Objectives: This study aims to determine the effect of the career satisfaction levels of the individuals on their
happiness levels. Furthermore, this study examines whether the career satisfaction and happiness levels of the
individuals differ in accordance with demographic characteristics such as gender, age and education levels
Methods: Correlation and regression analyzes were carried out on the data collected from 165 white-collar
employees working in Istanbul by convenience sampling method. Whether the variables of the study differ in
terms of the demographic characteristics of the participants were examined with t-test and ANOVA.

Results: In line with the findings obtained from the analysis; It has been determined that there is a positive
moderate relationship between career satisfaction and happiness level and career satisfaction has a positive
effect on the happiness levels of the individuals. In the light of the results of the difference analysis; career
satisfaction of individuals does not differ according to their demographic characteristics, while their happiness
differs only in terms of educational status. According to the Scheffe test result, It is determined that those who
have studied at master’s degree are happier than those who have studied at associate and undergraduate
degree.

Originality: It was determined in the study that the career satisfaction levels of the individuals affect their
happiness levels. In this sense, the career satisfaction is important for well-being of individuals as well as the
organizations. General life evaluations of the employees who are satisfied with their careers will be more
positively affected, and this will be reflected in their motivation, performance and engagement. It is thought
that the examination of the mentioned variables in future studies will contribute to the clarification of the
subject.
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1. GiRiS

GlnUmuz is dunyasinin galkantili, belirsizliklerle dolu ve dinamik ortaminda kariyer kavraminin dogasinin degistigi
gorilmektedir. Orgiit kademelerinde ilerleyerek terfi, statii ve maddi kazanimlarin artmasini vurgulayan geleneksel kariyer
yaklasimindan uzaklasilarak psikolojik anlamda basariya odaklanan bir anlayisin egemen olmasi s6z konusudur. Diger bir
ifadeyle is dinyasindaki gelismelerin 6rgltlerin yapi ve isleyisine yansimalari sonucunda ortaya ¢ikan degisiklikler, bireyi kendi
kariyerinin bagat aktéri haline getirmektedir. Kariyerinin sorumlulugunu Ustlenen birey, kendi degerleri ve yonelimleri
dogrultusunda kariyerini sekillendirmekte, kariyer basarisini ise licret ve terfi gibi nesnel unsurlardan ziyade kendi 6znel basari
oOlgltlerine gore degerlendirmektedir. Bu durum bireyin kariyerinde psikolojik olarak tatmin arayisini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Calisma yasaminin barindirdigi zorluklar kimi zaman bireylerin stres dlizeylerini tetiklese de, calisma yasamindaki i¢csel basarma
hazzi ve sosyal iliskilerden duyulan tatmin gibi nedenlerle ¢alismanin, bireyin mutluluguna genel olarak olumlu katkilar sagladig
distuntlmektedir. Bireyin kariyerine iliskin kendi degerlendirmeleri sonucunda vardigi tatmini ya da memnuniyeti ifade eden
kariyer tatmini, genel yasam memnuniyetinin énemli bir 6ncisi olarak gorilmektedir. Ginimuizde bireyin kendi basari
kriterlerini kendisinin belirledigi ve kariyerinin mimari oldugu disuniildigiinde, bireylerin kariyer tatminleri ile mutluluklar
arasindaki iliski ilgi ¢ekici hale gelmektedir. Bu ¢alismada bireylerin kariyer tatminlerinin, mutluluklari Gzerindeki etkisi ele
alinmigstir.

Arastirmanin amaci; bireylerin kariyer tatminlerinin, mutluluk diizeyleri Gizerindeki etkisinin belirlenmesidir. En yalin anlamiyla
kariyer, bireyin yasami boyunca Ustlendigi rollerin bitinuna ifade etmektedir. Bireyin yasaminda 6nemli bir yer edinen
kariyerinden duydugu memnuniyetin, bir anlamda genel yasam kalitesinin i¢csel degerlendirmesini ifade eden mutluluk tizerinde
etkili olmasi beklenmektedir. Arastirma araciligiyla ampirik olarak bu konuya isik tutmak hedeflenmistir. Giincel kariyer
yaklasimlari, bireylerin kendi kariyerlerini kendilerinin sekillendirdigi bir bakis acisina sahiptir. Boylesi bir ortamda bireylerin
kariyerlerinin yonlendiricisi olmalari, kariyerlerinden duyduklari tatmin ile mutluluklari arasindaki iliskiyi ilgi cekici kilmaktadir.

Arastirmada ayrica bireylerin kariyer tatminleri ve mutluluk dizeylerinin cinsiyet, yas ve egitim durumu gibi demografik
ozellikler bakimindan farklilik gésterip gostermedigi de incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Kariyer Tatmini

Kariyer konusu, dogasi geregi farkli disiplinlerin ilgi alanina girmektedir. isletme y&netimi yazininda kariyer kavraminin, psikoloji
ve sosyoloji disiplinlerindeki ¢alismalardan temellendigini, diger bir deyisle genellikle bu disiplinlerde ortaya atilan kuramlarin
orgit ortamina tasindigini séyleyebilmek mimkiindir (Arthur, 2008:166). Kariyer kavraminin, ortaya atilmasi ve psikoloji,
sosyoloji gibi farkh disiplinlerce ele alinmasi daha 6nceki zamanlara rastlamakla birlikte kavramin, 1970’li yillarin sonlarina
dogru birey-orgiit etkilesimi ve kariyer yonetimine odaklanan ¢alismalar araciligiyla ele alindigi gorilmektedir. 1980’lerden
itibaren ise kariyer konusu, isletme yonetiminde ayri bir calisma alani olarak yer edinmis ve insan kaynaklari yonetimi sisteminin
bir parcasi haline gelmistir (Adamson, Doherty ve Viney, 1998:254).

Kariyer, ¢alisanlarin is yasamlari stiresince yaptiklari isler ile is yasamindaki gelisme ve ilerlemelerini barindiran bir kavram
olarak tanimlanmaktadir. Bu bakis agisina gore kariyer, bireyin yasaminda elde ettigi pozisyonlarin timini ifade etmekte ve
orgit bakimindan nesnel kariyer yaklasimini yansitmaktadir. Birey agisindan konuyu irdeleyen 6znel kariyer yaklasiminda ise
kariyerin; degerler, davraniglar ve motivasyon kavramlarini icerdigi ifade edilmektedir (Bingél, 2016:335).

Guncel kariyer yaklasimlarinin, esnek ve uyumcul olarak kariyer 6z yénetimi, yasam boyu 6grenme, psikolojik kariyer basarisi
ve organizasyonlar arasinda kariyer hareketliligi ile istihdam edilebilirligin stirdtiriilmesine odaklandiklari gériilmektedir (Clarke,
2009:8-9). Geleneksel kariyer yaklasimlarinin yerini alan gilincel kariyer yaklasimlarinin ortaya g¢ikmasiyla kariyer yonetimi ve
gelisimine iliskin sorumluluk, organizasyondan gok bireye yiiklenir hale gelmistir (Pang, Chua ve Chu, 2008:1383). GUnimizin
calkantili is ortaminda bireylerin, kendi kariyerlerinin yonlendiricisi olmalari s6z konusudur. Bireyin kariyeri artik orgitten
ziyade bireyin degerlerinden temellenmektedir. Bireyin kendi degerleri ve hedefleri dogrultusunda kariyerine yén vermesi;
maddi kazanimlar, terfi ve gii¢c gibi objektif 6dillerden ziyade psikolojik anlamda basariya odaklanmasini beraberinde
getirmektedir (Waters vd., 2014:405).

Kigllme, kademe azaltma, dis kaynaklardan yararlanma gibi uygulamalarin artmasiyla birlikte orgit yapilarinda gorilen
degisiklikler, bireylerin 6rgiit kademelerinde dikey yonli ilerleme kaydederek ylikselmeleri ve bu dogrultuda istikrarl bir kariyer
yolu takip ederek statli ve maddi kazanimlarini artirmalarinin 6niine gegebilmektedir. Bu karmasik dizlemde bireyler agisindan
kariyere iliskin beklentilerin de farklilastigi, bireylerin basarisizlik hissinden kaginmak adina kendileri icin anlam tasiyan diger
basari kaynaklarina yéneldikleri belirtiimektedir (Mirvis ve Hall, 1994:367).

Judge ve arkadaslari (1999:622) tarafindan kariyer basarisi, icsel ve dissal bilesenlere ayrilmistir. icsel basari, bireyin kendi
kariyerine iligskin slibjektif tepkileri olarak kavramsallastirilirken digsal basari ise objektif ve gbzlemlenebilir olan ucret, terfi ve
ylikselme gibi sonuclari belirtmektedir.
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Subjektif kariyer basarisinin en énemli gostergesi olarak kabul edilen kariyer tatmini, bireyin kariyer aktivitelerine iliskin
tutumlari ile duygularini ifade etmektedir (Judge vd., 1999:622; Eby. vd., 2003: 690). Baska bir tanima gore ise kariyer tatmini,
bireyin kariyer hedeflerini ve beklentilerini karsilamadaki basarisindan duydugu memnuniyettir (Conley vd., 2005:41). Van
Emmerik ve arkadaslari (2006:55) kariyer tatminini, bireyin mevcut isi, gelir, ilerleme olanaklari ile profesyonel agina iliskin
olumlu tutumlari ve bunlardan tatmin derecesi olarak tanimlamaktadir.

ilgili yazinda oldukga genis bir yer bulan is tatmini kavrami ile kariyer tatminin, birbirleriyle ilgili ancak farkli yapilar oldugu
belirtiimektedir. Is tatmini, ise 6zgii bir 6lgiit saglarken kariyer tatmini ise bireyin tiim kariyerine deggin tatminini ya da
memnuniyetsizligini yansitan duygularini temsil etmektedir (Lounsbury vd., 2008:352). Kariyer tatminini 6lcmeye yonelik
calismalarda bulunan Greenhaus ve arkadaslarinin (1990:86) kavrami; bireyin kariyerinde ulastigi basaridan, kariyer hedefleri
ile terfi, gelir ve yeni yetenekler gelistirmeye yonelik kaydettigi ilerlemeden duydugu tatmin cergevesinde ele aldiklari
gorilmektedir.

Kariyer dinamikleri Gzerinde yapilan arastirmalarda siklikla ele alinan bir degisken haline gelen kariyer tatmini, bireyin
kariyerinin 6nemli bir ¢iktisi olarak gértilmektedir. Bunun yani sira kariyer tatmininin, genel yasam kalitesi ve yasam tatmininin
o6nemli bir oncisl oldugu savunulmaktadir (Lounsbury vd., 2004:395-396). Bu calismada ise bireylerin kariyer tatminleri ile
mutluluklari arasindaki iliski ele alinmis ve kariyer tatmininin mutluluk dizeyi lGzerindeki etkisi incelenmistir.

2.2. Mutluluk

Guncel Turkge sozliikte (TDK,2019) mutluluk, “Butiin 6zlemlere eksiksiz ve sirekli olarak ulasiimaktan duyulan kivang durumu,
mut, ongunluk, kut, saadet, bahtiyarlk, saadetlilik” seklinde tanimlanmaktadir. Mutluluk, insanlarin ¢caba gosterdigi ortak bir
hedef olarak nitelendiriimektedir. Mutluluga ulasmanin onindeki engeller ve insanin yasam kalitesini artiracak kosullar
hakkinda birgok gorusin ileri sirtldigi gorilmektedir (Buss, 2000:15). Mutluluk terimi, oldukga uzun bir gecmise sahip olup
Antik Caglardan bu yana lizerine diisiinilen bir kavram olagelmistir. Tarihsel slreg icerisinde terime birgok farkli anlam
yiklendigi, ayni zamanda kavramin barindirdiklarina iliskin tartismalarla karakterize hale geldigi gorilmektedir (Veenhoven,
1984:12). En yalin anlamiyla mutlulugu, bireyin genel olarak yasaminin toplam kalitesini ne dizeyde olumlu olarak
degerlendirdigi biciminde tanimlayabilmek mimkiindir (Bulbil ve Giray, 2011:114). Bunun yani sira mutlulugun bircok farkh
tanimina rastlanmaktadir. Ornegin Wessmann ve Ricks (1966) mutlulugu, bireyin kendi hayati islerini yiriitmedeki
deneyimlerinin kalitesinin, birey tarafindan genel bir degerlendirmesi olarak tanimlamaktadir. Tatarkiewicz (1975) ise
mutlulugun yasamla ilgili kalici, eksiksiz ve hakli bir memnuniyeti ifade ettigini belirtmektedir. Cassel (1954) de mutlulugu, ego
katilimiyla hedef belirleme ve hedefe yonelik gaba géstermeyi iceren oldukga hos bir durum olarak betimlemektedir. Chekola’ya
(1974) gore mutluluk, bir yasam planinin gergeklestirilmesi ve bireyin hayatinda ciddi memnuniyetsizlik ya da tatminsizliklerin
olmamasidir (akt. Veenhoven, 1984:16-17).

Mutluluk, bireyin hayatinin genel kalitesini olumlu yénde degerlendirme derecesi olarak gérilmektedir. Bireyin hayatina iliskin
genel degerlendirmesinin kaynaklari; bireyin yasaminin onu genel olarak nasil hissettirdigi ve bireyin cesitli basari
standartlariyla karsilastirmasi sonucunda yasaminin ne denli olumlu olduguna dair kanisi seklinde ifade edilmektedir
(Veenhoven,1991: 2-3).

Saglik kosullari, aile ve gelir dizeyi bireyler tarafindan en 6nemli mutluluk kaynaklari arasinda kabul edilmektedir. Ayrica kisilik
ve genetik faktorlerin yani sira dostluklar, is ve ¢alisma durumu gibi yasam kosullari da mutluluk Gzerinde etkili olmaktadir
(Easterlin, 2003:11182).

Calismanin bireyler agisindan ¢ogunlukla tatmin edici ve zevkli oldugu soylenebilir. Bunun nedenleri arasinda; hedeflere ve
odillere ulasmanin getirdigi haz, calismaktan kaynaklanan i¢sel tatmin ve ¢alisma arkadaslariyla gelistirilen sosyal iliskilerden
duyulan tatmin gibi unsurlar sayilmaktadir. Calisma yasaminin beraberinde getirdigi stres nedeniyle kimi zaman olumsuz
duygular tetiklense de, ¢alismanin genel olarak bireylerin mutlulugu bakimindan olumlu katkilarinin oldugu belirtilmektedir
(Argyle, 2001:3).

Orgiitsel davranis alaninda yapilan arastirmalarda birey diizeyinde mutlulugun; is tatmini, ise adanmuslik, ise baglilik ve érgiite
duygusal baglilhk kavramlariyla iliskilendirildigi gérilmektedir (Fisher, 2010: 385). Bu ¢alismada ise bireylerin kariyer tatminleri
ile mutluluk dizeyleri arasindaki iliski ele alinarak kariyer tatmininin mutlulugun yordayicisi olup olmadigi incelenmistir.

3. YONTEM
3.1.Arastirmanin Ana kiitlesi ve Orneklemi
Arastirmanin ana kiitlesini, istanbul’da hizmet sektériinde gérev yapan beyaz yakal calisanlar olusturmaktadir.

Arastirmada zaman ve maliyet kisitlari nedeniyle tesadifi ornekleme yénteminin kullaniimasi mimkiin olmamis, 165 beyaz
yakali calisandan kolayda ornekleme yontemiyle derlenen veriler arastirma kapsaminda analiz edilmistir. Arastirmaya
katilanlarin demografik 6zellikler agisindan dagilimlarina bakildiginda:
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- %50,3’Gnin (83) kadin, %49,7’sinin (82) erkek oldugu,

- %28,5’inin (47) 30 yasin altinda, %49,1’inin (81) 30-40 yas arasinda ve %22,4’(inin (37) ise 41 yas ve Uzerinde
olduklari,

- %18,8’inin (31) onlisans, %49,1’inin (81) lisans ve %32,1’'inin (53) ise lisanslstli dlizeyde egitim gordukleri
belirlenmistir.

3.2. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Araci
Arastirmada veri toplama yéntemi olarak anket uygulamasindan yararlaniimistir.

Arastirmada kullanilan anket formu lg¢ béliimden olusmaktadir. Anket formunun ilk bélimiinde bireylerin kariyer tatminlerini
olgmek Uzere Greenhaus ve arkadaslari (1990) tarafindan gelistirilen ve Tirkce uyarlamasi Yiksel (2005) tarafindan
gerceklestirilen kariyer tatmini 6lgegi yer almaktadir. Anket formunun ikinci bolimiinde ise Turkge uyarlamasi Dogan ve Cotok
(2011) tarafindan yapilan Oxford mutluluk &lgeginin kisa formu (Hills ve Argyle, 2002) bulunmaktadir. Anket formunun son
boliminde ise arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerini belirlemek lzere yoneltilen sorular yer almaktadir.

Arastirmadan elde edilen verilerin analizi, SPSS 24.0 paket programi araciligiyla gergeklestirilmistir.

Arastirmada kullanilan olgeklerin gegerlilik ve givenilirliklerinin belirlenmesi amaciyla faktér ve glvenilirlik analizleri
gerceklestirilerek sonuglar Tablo 1.”de sunulmustur.

Olgeklerin yapi gecerliligini sinamak tizere temel bilesenler yéntemi kullanilarak varimax eksen déndiirme teknigiyle agiklayici
faktor analizi uygulanmustir. Olceklere iliskin KMO degerleri ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuclari ile aciklanan toplam varyans
ylizdeleri ve faktor yiikleri incelenmistir. Olgeklerin giivenilirliginin analiz edilmesinde ise hesaplanan Cronbach Alfa katsayilari
dikkate alinmistir. KMO (Kaiser Meyer Olkin Measure ) degeri, 6rneklemin faktor analizi yapabilmek icin yeterli olup olmadigini
test etmekte kullanilmaktadir. Bu degerin 0,6 ve lzerinde olmasi, 6rneklemin analiz igin yeterli oldugunu gostermektedir.
Bartlett Kiresellik Testi ise korelasyon matrisindeki iliskilerin faktér analizi agisindan uygunlugunu test etmektedir. Test
sonucunun anlamli olmasi durumunda fakt6r analizi yapilabilmektedir. Faktér analizinde genel olarak faktor yiik degerlerinin
0,32’nin lzerinde olmasi, bunun yani sira tiim faktérlerin agikladiklari toplam varyansin ise en az %50 olmasi dnerilmektedir
(Guirbiiz ve Sahin, 2014:291-292). Olcekte yer alan tiim ifadelerin varyanslarinin, genel dlgek toplam varyansina oranlanmasiyla
hesaplanan Cronbach Alfa katsayisi, 0 ile 1 arasinda bir deger alabilmektedir. Elde edilen verilerin givenilir kabul edilebilmesi
icin katsayinin degerinin, en az 0,70 olmasi beklenmektedir (Kurtulus, 2010:180).

Tablo 1.”de sunulan kariyer tatmini 6lgegine iliskin analiz sonucunda hesaplanan KMO degeri, 0,847 olup oldukga tatmin edici
diizeydedir. Dolayisiyla 6rneklemin faktor analizi igin yeterli oldugunu gostermektedir. Bartlett kiresellik testinin sonucu da
(p=0,000<0,05) anlamli olup veri setinin faktér analizine uygun oldugunu isaret etmektedir. Tek boyuttan olusan olgegin,
toplam varyansi acgiklama ylizdesi ise 66,519 olup sosyal bilimler alanindaki arastirmalar igin yeterli kabul edilen dizeydedir.
Hesaplanan Cronbach Alfa Katsayisindan (0,873), dlcegin giivenilirliginin yiksek oldugu anlasiimaktadir. Olcegin orijinal
formunun Cronbach Alfa katsayisinin 0,880 olarak (Greenhaus vd., 1990:73), Yiiksel (2005:308) tarafindan yapilan Tirkce
uyarlama ¢alismasinda ise, katsayinin 0,830 olarak hesaplandigi belirtilmistir.

Tablo 1./de sunulan Oxford mutluluk &lgegi icin gerceklestirilen analiz sonucunda hesaplanan KMO degeri 0,701 olup
orneklemin faktér analizi igin yeterli dizeyde oldugunu gostermektedir. Bartlett kiresellik testinin sonucunun (p=0,000<0,05)
da anlamli oldugu gériilmistiir. Bu dogrultuda veri setinin faktdr analizi icin uygun oldugu anlasiimaktadir. Olcek maddelerinin
orijinal formda ve Tiirkgce uyarlama galismasinda tek boyutta, bu calismada ise iki boyut altinda toplandigi gériilmistir. ki
boyutlu yapinin agikladigl toplam varyans oraninin ise (%57,858) yeterli diizeyde oldugu ifade edilebilir. Oxford mutluluk
dlgeginin Cronbach Alfa katsayisi, 0,736 olarak hesaplanmis dolayisiyla 6lgegin giivenilir oldugu belirlenmistir. Olcegin orijinal
formunun Cronbach Alfa katsayisinin 0,910 olarak (Hills ve Argyle, 2002:1075), Dogan ve Cotok (2011:168) tarafindan yapilan
Turkge uyarlama galismasinda ise, katsayinin 0,740 olarak hesaplandigi belirtilmistir.

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Olgeklere iliskin Gergeklestirilen Faktor ve Giivenilirlik Analizlerinin Sonuglari

Olgek l\:::::le Fa;:tai:léYlﬁk A'I?:Jlglaanr:n Cronbach Alfa
Varyans (%)
Kariyer Tatmini 5 ,885-,655 66,519 ,873
KMO: ,847 Bartlett: 425,413 df: 10 p:,000
Mutluluk 7 ,845-,431 57,858 ,736
KMO:,701 Bartlett: 270,711 df:21 p:,000
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4. BULGULAR
4.1.Arastirmanin Degiskenlerine iliskin Tanimlayici Bulgular ve Korelasyonlar

Arastirmanin degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla gerceklestirilen korelasyon analizi sonucunda degiskenlere
iliskin ulasilan ortalama ve standart sapma degerleri ile Pearson korelasyon katsayilari Tablo 2’de sunulmustur.

Korelasyon katsayisi, degiskenler arasindakiiliskinin gliclini gostermekte ve -1ile +1 araliginda bir deger almaktadir. Korelasyon
katsayisinin yorumlanmasi, tam sayi degerleri haricinde gili¢ olsa da; 0-0,3 arasindaki degerlerin zayif, 0,3-0,7 arasindaki
degerlerin orta, 0,7-1 arasindaki degerlerin ise pozitif yonli guglu bir iliskiyi isaret ettigi kabul edilmektedir (Gurbuz ve Sahin,
2014:254). Buna gore kariyer tatmini ile mutluluk arasinda (0,477), pozitif yonli ve orta derecede bir iliski oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 2. Arastirmanin Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar

Degisken Ort. S.S. Kariyer Tatmini Mutluluk
Kariyer Tatmini 3,2461 ,93694 1 LAT7T7**
Mutluluk 3,5706 ,65589 LATT** 1

**p<0,01 (Korelasyon 0,01 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamhdir.)

4.2. Arastirmanin Hipotezine iliskin Bulgular
Arastirmanin ana amaci dogrultusunda gelistirilen temel arastirma hipotezi asagida yer almaktadir.

Ha: Bireylerin kariyer tatmini, mutluluk diizeyi Gzerinde pozitif ydonde bir etkiye sahiptir.

Arastirma hipotezini sinamak Uzere tekli regresyon analizi gerceklestirilmis ve analizden elde edilen bulgular asagida
sunulmustur.

Tablo 3’de gosterilen model 6zetinde gorildiigi tizere bireylerin kariyer tatmini, mutluluk diizeyleri Gzerinde %22,8 oraninda
bir degisimi aciklamaktadir.

Tablo 3. Kariyer Tatmininin Mutluluga Etkisine iliskin Model Ozeti Tablosu

Model R R? Diizeltilmis R? Std. Hata

1 AT7? ,228 ,223 ,57816

a. Agciklayici: (Sabit), Kariyer Tatmini

Tablo 4’e gore; bireylerin mutluluklarini kariyer tatminleriyle agiklayan regresyon modelinin, anlamli oldugu (F=48,060;
p=0,000<0,05) goriilmektedir.

Tablo 4. Kariyer Tatmininin Mutluluga Etkisine iliskin ANOVA? Tablosu

Model Kareler Serbestlik Ortalama F istatistiksel
Toplami Derecesi Kare Anlamhilik
Regresyon 16,065 1 16,065 48,060 ,000°
1 Hata 54,486 163 ,334
Toplam 70,551 164
a. Bagimli Degisken: Mutluluk b. Acgiklayici: (Sabit), Kariyer Tatmini
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Tablo 5’de yer alan katsayilar tablosundaki sonuglara gére bireylerin kariyer tatminlerindeki 1 birimlik artis, mutluluklari
lizerinde 0,334 birimlik bir artisa sebebiyet vermektedir. Modele iliskin tahmin sonucu ise:

Mutluluk= 2,486 + (0,334 x Kariyer Tatmini) seklinde ifade edilebilir.

Tablo 5. Kariyer Tatmininin Mutluluga Etkisine iliskin Katsayilar® Tablosu

Standardize Edilmemis StaEr;?I:?;ze .
Istatistiksel
Model Katsayilar T
ode Katsayilar Anlamhhk
B Std. Hata Beta
(Sabit) 2,486 ,163 15,276 ,000
1 .
Kariyer 334 ,048 477 6,933 ,000
Tatmini
a. Bagimli Degisken: Mutluluk

Yapilan tekli regresyon analizi sonucunda bireylerin kariyer tatminlerinin, mutluluklarini pozitif yonde etkiledigi belirlenmis
dolayisiyla arastirma hipotezi kabul edilmistir.

4.3. Farkhlik Analizlerine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan bireylerin kariyer tatminlerinin ve mutluluk dizeylerinin, demografik oOzelliklerine farkhhk gosterip
gostermedigi de arastirma kapsaminda incelenmistir.

Katihmcilarin kariyer tatminlerinin; cinsiyetleri, yaslari ve egitim durumlarina gére farkhlasip farklilasmadigina iliskin ulasilan
sonuglar Tablo 6’da yer almaktadir.

Kariyer tatmininin galisanlarin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigi, bagimsiz iki 6rneklem t-testi araciligiyla
sinanmigtir. Test sonucunda ulasilan t degerine karsilik gelen anlamlilik diizeyi (p=0,549>0,05), gruplarin ortalamalari arasinda
anlamh bir farkhhk olmadigini géstermektedir. Bu durumda cgalisanlarin kariyer tatminlerinin, cinsiyetlerine gére farklilik
gostermedigi belirlenmistir.

Calisanlarin yaslarina gore kariyer tatminlerinde anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek (izere tek yonli varyans analizi
gerceklestirilmistir. Grup varyanslarinin homojenligini sinayan Levene Testi sonucu 0,271 olup (p>0,05), varyanslarin homojen
oldugunu dolayisiyla analizin temel varsayiminin saglandigini géstermektedir. Analiz sonucunda kariyer tatmininin, calisanlarin
yaslarina gore anlamli bir farklilik sergilemedigi saptanmistir (F =1,179; p=0,310>0,05).

Calisanlarin egitim diizeyine gore kariyer tatminlerinde anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek lizere tek yonli varyans
analizi gergeklestirilmistir. Grup varyanslarinin homojenligini sinayan Levene Testi sonucu 0,511 olup (p>0,05), varyanslarin
homojen oldugunu dolayisiyla analizin temel varsayiminin saglandigini géstermektedir. Analiz sonucunda kariyer tatmininin,
calisanlarin egitim dizeylerine gore anlaml bir farkhilk sergilemedigi belirlenmistir (F =2,819; p=0,063>0,05).

Tablo 6. Kariyer Tatminine iliskin Farkhilik Analizi Sonuglari

N Ort. S.S. p
. Kadin 83 3,2024 ,92102
Cinsiyet Erkek 82 3,2902 195641 249
30’dan az 47 3,2553 ,85129
Yas 30-40 arasinda 81 3,1531 ,99462 ,310
41 ve lizeri 37 3,4378 ,90411
- Onlisans 31 2,9806 ,92138
Egitim "
Lisans 81 3,2049 ,96591 ,063
Durumu " -
Lisansuistii 53 3,4642 ,86627
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Katihmcilarin mutluluk dizeylerinin; cinsiyetleri, yaslari ve egitim durumlarina gore farkhlasip farklilasmadigina iliskin ulasilan
sonuglar Tablo 7’de yer almaktadir.

Mutluluk dizeyinin galisanlarin cinsiyetlerine gore farklilik gosterip gostermedigi, bagimsiz iki érneklem t-testi araciligiyla
sinanmistir. Hesaplanan t degerine karsilik gelen anlamhhk diizeyi (p=0,577>0,05), gruplarin ortalamalari arasinda anlaml bir
farkhhik olmadigini gostermektedir.  Kadinlar ile erkekler arasinda mutluluk dizeyi bakimindan anlamh bir farkhlik
belirlenmemistir.

Calisanlarin yaslarina gore mutluluk dizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek tizere tek yonlii varyans analizi
gerceklestirilmistir. Grup varyanslarinin homojenligini sinayan Levene Testi sonucu 0,451 olup (p>0,05), varyanslarin homojen
oldugunu dolayisiyla analizin temel varsayiminin saglandigini géstermektedir. Analiz sonucunda mutlulugun, c¢alisanlarin
yaslarina gére anlamli bir farklilik sergilemedigi saptanmustir (F =1,581; p=0,209>0,05).

Calisanlarin egitim durumlarina gére mutluluk diizeylerinde anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek lzere tek yonlu
varyans analizi gerceklestirilmistir. Levene Testi sonucu 0,304 olup (p>0,05), grup varyanslarinin homojen oldugunu, dolayisiyla
analizin temel varsayiminin saglandigini gdstermektedir. Analiz sonucunda mutluluk diizeyinin, galisanlarin egitim durumlarina
gore anlamh bir farkhlik sergiledigi (F=7,110; p=0,001<0,05) belirlenmistir. Bu farkliigin hangi gruplar arasinda olustugunu
saptamak amaciyla, Post Hoc testlerinden Scheffe testi gerceklestirilmistir. Test sonucuna gore; lisansistli diizeyde egitim
alanlar ile 6n lisans diizeyinde egitim alanlarin (p=0,010<0,05), ayrica lisansiistli dliizeyde egitim alanlar ile lisans diizeyinde
egitim alanlarin (p=0,004<0,05) mutluluklarinda anlamli bir farkhlik oldugu belirlenmistir. Gruplara iliskin ortalamalara
bakildiginda, lisansusti diizeyde egitim alan grubun mutluluk diizeyinin digerlerinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Mutluluga iliskin Farkhlik Analizi Sonuglari

N Ort. S.S. P
. Kadin 83 3,5422 ,69727
Cinsiyet Erkek 82 3,5993 61412 77
30’dan az 47 3,5684 ,66038
Yas 30-40 arasinda 81 3,4991 ,64962 ,209
41 ve iizeri 37 3,7297 ,65360
ol Onlisans* 31 3,3963 ,69762
Egitim - o
Durumu Lisans 81 3,4621 ,64534 ,001
Lisansiistu* /** 53 3,8383 ,57077

*\**Scheffe Testi sonucuna gore farkliigin kaynaklandigi gruplar

5. SONUC

Arastirmadan elde edilen bulgular, kariyer tatmini ile mutluluk arasinda pozitif yonli orta derecede bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bunun yani sira gergeklestirilen regresyon analizi sonuglarina gore bireylerin kariyer tatminlerinin, mutluluk
diizeyleri Gizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Arastirma araciligiyla ulasilan bu sonuglar; kariyer tatmininin,
genel yasam kalitesi ve yasam tatminin énemli bir 6nciisii oldugu goriisiinii destekler niteliktedir (Lounsbury vd., 2004:395-
396).

Klresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve artan rekabet nedeniyle 6rgiit yapilarinda meydana gelen
degisiklikler, geleneksel kariyer anlayisinin egemenligini 6nemli O6lclide zayiflatmistir. Glnimizde calisanin 6rgiit
kademelerinde dikey bir ilerleme gostererek daha fazla maddi kazanim ve statii elde etmesinden ziyade yatay ve capraz
hareketleri barindiran, bu yolla ¢oklu beceriler kazanarak istihdam edilebilirligini ve kariyer sermayesini artiracagi bir kariyer
yonetimi anlayisi yayginlasmaktadir. Giincel kariyer yaklasimlarinda birey kendi kariyerinin mimari olarak gérilmekte ve bireyin
kariyeri kendi degerleri cercevesinde sekillenmektedir. Béylesi bir ortamda objektif kariyer basarisinin 6tesinde stibjektif kariyer
basarisi dolayisiyla kariyer tatmini kavraminin 6nem kazandigi goriilmektedir. Orgiitler agisindan konuya bakildiginda kariyer
tatmininin, devamsizlik ve isgiicli devrinin 6nline gegmede yardimci olmanin yani sira birey ve 6rgiit performansina katki
saglayacak 6nemli unsurlardan biri oldugu savunulmaktadir (August ve Waltman, 2004:178). Orgiit hedeflerine ulasmanin yolu,
orgiitlin insan kaynaginin basarisindan gecmektedir. Kariyer tatmini bireysel basarinin 6énemli bir oOl¢luti olarak kabul
gordiginden, érgltlerin kariyer yonetimi uygulamalarinda ¢alisanlarinin kariyer tatminini dnemle gézetmeleri gerektiginin alti
cizilmektedir (Kumudha ve Abraham, 2008:49). Arastirmada elde edilen sonuglar isiginda, bireylerin kariyer tatminlerinin
mutluluklarina da yansidigi belirlenmistir. Bu dogrultuda kariyer tatmininin, hem bireylerin hem de o6rgitlerin esenligi
bakimindan 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kariyerinden memnuniyet duyan ¢alisanlarin genel yasam degerlendirmeleri
olumlu yonde etkilenerek mutluluklari artacak bu durum da motivasyon, performans ve ise adanmisliklarina yansiyabilecektir.
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ileride gerceklestirilecek arastirmalarda bahsi gecen bu degiskenlerin de incelenmesinin, konunun aydinliga kavusmasina katki
saglayacagi distnilmektedir.

Arastirmada ayrica bireylerin kariyer tatminleri ve mutluluk dizeylerinin, demografik o6zellikler agisindan farkhlik gosterip
gostermedigi de incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore kariyer tatmini bireylerin cinsiyetleri, yaslari ve egitim durumlari
acisindan farkhlasmamaktadir. Bireylerin mutluluk diizeylerinin ise cinsiyetlerine ve yaslarina gore farkllik gostermedigi sadece
egitim durumu agisindan bir farkhilasma oldugu belirlenmistir. Bulgular lisansistl diizeyde egitim gorenlerin, 6n lisans ve lisans
mezunlarina gore daha mutlu olduklarini géstermektedir. Bu sonug, ilgili yazindaki arastirmalarda ulasilan, egitim diizeyi yiksek
bireylerin mutluluga daha yakin olduklari yoniindeki saptamalari destekler niteliktedir (Bilbil ve Giray, 2011:121).

Arastirmada tesadifi 6rnekleme yontemlerinden yararlanilamamis olmasi ve kolayda 6rnekleme yontemiyle arastirmacilarin
ulasabildigi katilimcilardan elde edilen verilerin degerlendirilmeye alinmasi arastirmanin baslica kisitini olusturmaktadir. Bu
baglamda elde edilen sonuglar, 6rnekleme 6zgii olup genellenebilmesi s6z konusu degildir.

Arastirmada kariyer tatmininin, bireylerin mutluluk diizeyleri Gzerindeki etkisinin incelenmesi amaglandigindan, mutluluga etki
edebilecek diger degiskenlerin arastirma kapsami disinda birakilmasi ise baska bir kisit olusturmaktadir.
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