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SAGLIK CALISANLARININ ORGUTSEL BAGLILIK ALGILARININ
ORGUTSEL ADALET ALGILARI iLE DiGER FAKTORLERDEN
YORDANMASI

Halil Ozcan OZDEMIR!
Oz

Bu arastirma ile Kayseri ilindeki 6zel saglik kuruluglarinda ¢alisan personellerin bazi 6zelliklerinin ve 6rgiitsel adalet
anlayislarinin 6rgiitlerine yonelik bagliliklar tizerindeki etkilerini ayrintili bir sekilde incelemek amaglanmigtir. Calismada,
ozel saglik kuruluslari ¢alisanlarinin orgiitsel adalet algilari ile galisanlarin yaslari, egitim durumlart ve kidemleri gibi
faktorlerin calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin birer yordayicisi olup olmadiklari tahmin edilmeye g¢alisilmigtir. Arastirma
kapsaminda Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6zel saglik kuruluslarindaki 340 saglik personeli arastirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda; caligsanlarin Orgiitsel adalet algilani ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica ¢alisanlarin kidemleri ile orgiitsel bagliliklar: arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski
bulunmustur. Fakat ¢alisanlarin yaglar1 ve egitim diizeyleri ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.
Arastirma sonuglarimnin saglik ¢alisanlarinin orgiitsel davranislari ile ilgili literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Saglik ¢alisanlar1, 6rgiitsel adalet, orgiitsel baglilik
JEL Kodlar: M10, M12
PREDICTING THE ORGANIZATIONAL COMMITMENT PERCEPTIONS OF HEALTHCARE
PROFESSIONALS FROM ORGANIZATIONAL JUSTICE PERCEPTIONS AND OTHER FACTORS

Abstract

This research aims to examine in detail the effects of some of the personnel working in private health institutions in
Kayseri province and their commitment of organizational justice understanding to their organizations. In this study, it is
expected to find out whether the factors such as organizational justice perceptions of employees of private health institutions
and employee ages, educational status and tenure are predictors of the organizational commitment of the employees. Within
the scope of the research, 340 health personnel in private health institutions operating in Kayseri constitute the sample of the
research. As a result of the research, a positive relationship was found between the employees' organizational justice perceptions
and their organizational commitment. In addition, a significant negative relationship was found between employee tenure and
organizational commitment. However, no significant relationship were found between ages and educational levels of employees
and their organizational commitment. The results of the research are expected to contribute to the literature on the organizational
behavior of healthcare professionals.

Keywords: Healthcare professionals, organizational justice, organizational commitment

JEL Codes: M10, M12

GIRIS

Orgiitsel baglilik, yonetim ve &rgiitsel davranis literatiiriinde iizerinde yaygin olarak arastirma
yapilan kavramlar arasinda yer almaktadir. S6z konusu literatiir incelendiginde, her iki kavramin
iligkisine doniik olarak birbirinden bagimsiz ¢ok sayida arastirma (Bal, 2014; Coban, 2013; Demirkol,
2014; Isik vd., 2012; Kursunoglu vd., 2010; 2009Selvitopu ve Sahin, 2013; Yazicioglu ve Topaloglu)
oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik iliskisi {izerinde yapilmis olan arastirma sayilari ile ilgili olarak,
yeterli sayida ¢alisma bulunmakla beraber, saglik personeli lizerinde rgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik

arasindaki iligkiye doniik ¢aligmalarin azligi dikkat ¢ekmektedir. Bu problemlere ¢oziim getirebilmek
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adina ¢alisma yapilmis ve bu ¢alismanin literatiire katk1 yapmasi amaglanmistir. Bu kapsamda, 6ncelikle
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik kavramlar: ile ilgili kuramsal bilgiler verilmis ve bu kavramlar
arasindaki iligki konusunda yapilmis olan arastirmalar kisaca 6zetlenmeye g¢alisilmigtir. Daha sonra,
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilikla ilgili 6lgekler kullanilarak saglik personelinin Grgiitsel adalet ve
orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesine yonelik bir aragtirma yiiritilmistiir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Orgiitsel Baghlik

Orgiit ve 6rgiit iiyelerinin birbirlerine y&nelik bir takim gorev ve sorumluluklar1 s6z konusudur.

Orgiit iiyeleri, orgiite yonelik gérev ve sorumluluklarini yerine getirdigi 6lciide orgiitsel etkililik ortaya
¢ikar. Orgiitiin {iyelerine ydnelik gorev ve sorumluluklarii yerine getirdigi lgiide ise orgiit iiyelerinin
orgiitsel bagliliklar1 artar. Orgiitiin, iiyelerine ydnelik gérev ve sorumluluklarini ihmal ettigi dlgiide
iiyelerin orgiitsel bagliliklar1 azalir ve iiyeler arasinda orgiitten hognutsuzluk ve isten ayrilma egilimi
yaygin hale gelir (Chang, 1999). Orgiitsel baglilik, aidiyet duygusu yaratmast ile oldukga yararl bir
faktor olarak degerlendirilebilir. Orgiitsel baglilik isgdrenlerin Orgiitin amag ve politikalarini
benimsemesi, Orgiitii sahiplenmesi ve bir aile liyesi gibi hissetmesi aidiyet duygusunu gosterir (Durna
ve Veysel, 2011; Ozdemir, 2019). Kisaca, 6rgiit iiyelerinin drgiitsel baglilik duygulari, 6rgiitiin {iyelerine
yonelik gorev ve sorumluluklarim yerine getirip getirmeme durumuna bagl olarak artar ya da azalir.
Ote yandan 6rgiitsel baghlik, bir yandan ¢aliganlarin tutumu, morali, performansi, devamsizlik durumu
ve isten ayrilma niyeti gibi bireysel davraniglartyla, bir yandan da orgiit biiytikligii, makam, cinsiyet,

deneyim ve yas gibi demografik 6zellikleriyle iligkili bir kavramdir (Shaw ve Reyes, 1992).

1.2. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet; ¢alisanlar ile ilgili gérev dagilimlar, ¢alisanlara yetki verilmesi, calisanlarin
mesaiye uyma durumlari ve ¢alisana verilecek iicret diizeyi vb. gibi degiskenlere ilgili yonetsel kararlart
degerlendirmeyi ifade etmektedir (ince ve Giil, 2005). Orgiitsel adalet kavraminin ise; orgiit yonetimi
tarafindan alinan karar ve uygulamalarin iggorenler tarafindan nasil algilandigr ile ilgili bir kavram
oldugu sdylenilebilir (Akt. igerli, 2010). Literatiirdeki orgiitsel adalet ¢alismalar1 incelendiginde bazi
caligmalarda oOrgiitsel adaletin dagitim adaleti ve islemsel adalet olmak iizere iki boyuta ayrildigi
goriilirken bazi ¢aligmalarda ise, etkilesim adaletinin {igiincii bir boyut olarak degerlendirildigi
goriilmektedir (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Ydnetim bilimindeki literatiir incelendiginde orgiitsel
adalete yonelik ilk ¢aligmalarin 6rgiitiin, isgérenlerine sundugu kazanglarin paylagimi ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Adalet algisi, isgorenlerin elde ettigi kazanimlarin dagitinmyla iligkili olmas1 hasabiyle
literatiire oncelikle dagitimsal adalet kavraminin girdigi goriilmektedir (Iyigiin, 2012; Uludag vd.,
2019).
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1.3. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki Iliskiler

Calisanlarin orgiitsel adalet algilan ile orgiitsel bagliliklar arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki bulunmaktadir. Literatiirde yapilmis ¢alismalar incelendiginde demografik faktorler ile orgiitsel
baglilik arasinda iliski olduguna dair ¢aligmalar oldugu gibi aralarinda iliski bulunamadigini gosteren
caligmalarin oldugu da goriilmistir. Kursunoglu vd. (2010) yaptiklar1 caligmada 6gretmenlerin
duygusal bagliliklarini, devam bagliliklarini ve normatif bagliliklarin1 kidem degiskenine gore
incelediklerinde 6rgiitsel bagliligin ii¢ boyutunda da istatistiksel yonden anlamli bir farklilik olmadigini
tespit etmislerdir. Isik vd., (2012) saglik ¢alisanlari tizerine yaptiklar1 ¢alisma sonucunda 6rgiitsel adalet
ile orgiitsel bagliligin normatif ve duygusal boyutlari arasinda anlamli bir iligki bulmuslardir. Selvitopu
ve Sahin (2013) 6gretmenler lizerine yaptiklari ¢calisma sonucunda orgiitsel adalet boyutlarinin orgiitsel
baglilik diizeylerini yordadigini tespit etmislerdir. Coban (2013) telekomiinikasyon sektdriinde yaptigi
caligma sonucunda orgiitsel adalet boyutlarindan siire¢ adaleti, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet
ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve pozitif yonde iligkiler tespit etmistir. Calisanlarin kidemleri ile
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiye doniik g¢aligmalara bakildiginda farkli sonuglarin oldugu
goriilmektedir. Akyol vd. (2013) 6gretmenler iizerinde yaptigi ¢alisma sonucunda orgiitsel baglilik
diizeylerinin kidem yilma gore farklilik gostermedigini tespit etmislerdir. Selvitopu ve Sahin (2013)
Ogretmenler iizerine yaptiklari ¢calisma sonucunda kidem ile orgiitsel baglhilik arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iligki tespit etmiglerdir. Bal (2014) 6gretmenler {izerine yapmis oldugu calismada orgiitsel
adalet ile orgiitsel baghligin duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlar arasinda pozitif yonli
anlaml bir iligki tespit etmistir.
Demirkol (2014) meslek yiiksekokullarindaki &gretim elemanlarin orgiitsel bagliligina yonelik
caligmasinda unvan, egitim diizeyi, kidem ve yas gibi bireysel 6zelliklerle orgiitsel baglilik boyutlari
arasinda anlamli bir iliski bulamamustir. Bu durum Allen ve Meyer’in (1990) goriislerini
desteklememektedir. Safi ve Arshi (2016) saglik sektoriinde yaptiklar1 ¢alismada orgilitsel adalet ve
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iliski bulmuslardir. Ayrica oOrgiitsel adalet ve orgiitsel

bagliligin is memnuniyeti iizerinde de pozitif bir etkilerinin oldugunu belirtmiglerdir.

2. ARASTIRMA YONTEMI
2.1. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada Kayseri ilinde faaliyet gosteren 6zel saglik kuruluslarindaki 340 saglik
personelinin orgiitsel adalet algilari ile ¢alisanlarin yaglari, egitim durumlari ve kidemleri gibi faktorlerin
calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin birer yordayicisi olup olmadiklarini incelemek amaglanmaktadir.
Bu kapsamda arastirmanin hipotezlerini agagidaki maddeler olugturmaktadir.
Hi: Saglik calisanlarmin orgiitsel adalet algisi, orgiitsel baglilik algilariin bir yordayicisidir.
Ha: Saglik calisanlarmin yaglari, orgiitsel baglilik algilarinin bir yordayicisidir.
Hs: Saglik calisanlarmin egitim diizeyleri, orgiitsel baglilik algilarinin bir yordayicisidir.

Ha: Saglik calisanlarmin kidemleri, orgiitsel baglilik algilarinin bir yordayicisidir.
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2.2. Arastirmanin Yontemi
Bu aragtirmanin yontemi iki ya da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisim varligini
incelemeyi amaglayan iligkisel tarama modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin evreni, 6rneklemi
ve veri toplama araglarma iligkin bilgiler asagida verilmigtir. Arastirma igin Kirsehir Ahi Evran
Universitesi’nin ilgili Yaymn Etigi Kurulundan gerekli olan 04.03.2020 tarih ve 38/04 karar say:/: izin
belgesi alinmistir. Bu arastirma nicel arastirma yontemlerinden olan iligkisel arastirma deseninde
yir{itiilmiistiir. Tarama yontemi de denilen bu yontem ile gegmiste olmus ya da simdi var olan bir

durumu hi¢bir degisiklik yapmadan betimlemek amag edinilmistir (Karasar, 2008).

2.3.Evren ve Orneklem
Bu ¢alismanin evrenini Kayseri ili sinirlarindaki 6zel saglik kuruluslarinda c¢alisan yaklasik
2969 kisi olusturmaktadir. Bu 2969 kisinin 1654’1 hemsire, 99u ebe, 37’si saglik memuru, 1179’u diger
saglik personelinden olusmaktadir (www.kayseri.gov.tr. E.T. 23.02.2020). Ornekleme secilecek ¢alisan
sayisinin belirlenmesinde; Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel (2016) tarafindan
gelistirilen asagidaki esitlikler kullanilmisgtir.

no

n=
Ng
1+N

Orneklem biiyiikliigiinii tahmin etmek icin degerler ve evren sayisi esitlikte yerine konulmus ve

asagidaki sonug¢ bulunmustur.

384,16

~ T 384,16
1+ 969

n

Yukaridaki formiilde ilgili degerler yerine kondugunda en az 340 saglik ¢calisaninin evrende yer
alan calisanlar1 temsil ettigi sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda arastirma kapsaminda ulagilan 340
caligsanin evreni temsil ettigi sonucuna ulasilmistir.

Yapilan ¢aligma kapsaminda diisiik 6rnekleme hatasini saglamak amaciyla evrenden 6rnekleme
se¢im siirecinde amagli 6rnekleme yontemine basvurulmustur (Biiyiikoztirk vd, 2016).

2.4.Veri Toplama Araclar

Bu arastirmanin amaci dogrultuda 6zel hastane c¢alisanlarinin Orgiitsel adalet ve baglilik
diizeylerinin belirlenmesi ve calisanlarin yaslarina, egitim diizeyine, kidemlerine ve orgiitsel adalet
algilariin orgiitsel baghlik algilarinin birer yordayicist olup olmadiklari incelenmistir. Orgiitsel
Adaletin 6l¢iimii, Niehoff ve Moorman (1993)’in gelistirdikleri “Justice Scale”- Orgiitsel Adalet Olgegi
ile yapilmustir. Niehoff ve Moorman 6lgegi, Colquitt Orgiitsel Adalet dlgegi ile birlikte bu konuda en
cok kullanmlan iki Olgektir. Niehoff ve Moorman’in Tiirk¢e arastirmalarda daha genis olarak

kullanilmasi, glivenilirlik testlerinin daha fazla sayida yapilmis olmasi ve sorularin daha ag¢ik oldugunun
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diisiiniilmesinden dolay1 tercih edilmistir. Anketin Tiirkce versiyonu Yildirim (2002) tarafindan
hazirlanmustir.

Orgiitsel baglilik dlgegi ise Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmis ve farkli
caligmalarla birka¢ kez Tiirk¢eye uyarlanmistir. Bu aragtirmada, dlgegin Dagli, Cigek ve Han (2018)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan formu kullamlmistir. Orgiitsel baglilik &lgegi; iic alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif bagliliklardir. Olcegin madde sayisi
18°dir.

3. ARASTIRMANIN BULGULARI
3.1. Demografik Bulgular

Aragtirma sonucunda elde edilen demografik bulgulara yonelik veriler Tablo1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmanin demografik bulgular

Degiskenler Frekans %
Cinsiyet Kadin 227 66,8%
Erkek 113 33,2%
Yas (Y1) 25’ den az 196 57, 7%
26-30 arasi1 104 30,6%
31-35 aras1 29 8,6%
36 + 11 3,1%
Egitim Diizeyi Lise 178 52,5%
Onlisans 81 23,8%
Lisans 72 21,2%
Lisansiistii 9 2,5%
Kidem (Y1) 1-5 187 55,2%
6-10 59 17,3%
11-15 49 14.5%
16 + 45 13,0%
Toplam 340 %100

Saglik calisanlari ile yapilan anket sonucunda kadin saglik ¢alisanlarinin erkek ¢aligsanlardan
daha fazla sayida olduklar1 goriilmektedir (%66,8). Bu durum literatiirii destekler niteliktedir (Kilig ve
Cakici, 2016: 286). Katilimcilarin yarisindan fazlasinin 25 yas ve altt ¢alisanin oldugu dikkati
cekmektedir (%57,7). Saglik caliganlarinin egitim diizeylerine bakildiginda 6zel sektdr saglik
kurumlarinda lise ¢alisanlarinin fazlaligi dikkati ¢ekmektedir (%52,5). Son olarak 6zel kurumlarda
calisan saglik personelinin kidem durumlar1 degerlendirildiginde en fazla 1-5 yil aras1 kideme sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu durum Demiralp ve Ege (2017)’nin ¢alismalar1 ile benzerlik
gostermektedir.

Bu baglik altinda oncelikli olarak giivenilirlik analizi sonuglari verilmis sonrasinda ise;

aragtirmaya yOnelik olarak korelasyon ve regresyon bulgulari sirali olarak verilmistir.
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3.2. Giivenilirlik Analizi Sonug¢lari
Arastirma sonucunda elde edilen verilerin giivenilirligine yonelik olarak yapilan analizler

sonucu elde edilen Cronbach's Alpha degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel adalet ve drgiitsel baglilik giivenilirlik analizi sonuglar
Orgiitsel Adalet Orgiitsel Baghlik
Cronbach's Alpha N of Items Cronbach's Alpha N of Items
911 20 ,891 18

Aragtirma ile ilgili glivenirlik analizleri sonucunda 6rgiitsel adalet 6lgeginin Cronbach's Alpha
degeri 0,911 (N=20); orgiitsel baglilik 6l¢eginin Cronbach's Alpha degeri 0,911 (N=20) ¢ikmustir. Bu
degerler 0,70 degerinden biiyiik olduklar1 i¢in arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin giivenilir

oldugunu ifade edebiliriz (Nunnaly, 1978).

3.3. Korelasyon ve Regresyona Yonelik Bulgular
Calisma kapsaminda degiskenler arasindaki iliskileri ve bu iliskilerin diizeylerinin tespiti
bakimidan Korelasyon ve regresyon analizleri yapilmustir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen

degerler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 3. Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilari

Ortalama S.S. 1 2 3 4 5 6
1.Cinsiyet 1,37 484 1
2.Yas 1,74 ,950 ,259™ 1
3.MD 1,55 ,499 -,113 -,567" 1
4.ED 2,70 ,918 ,054 ,299™ -,176" 1
5.Kidem 4,31 3,00 ,253™ 481" -,304™ 219" 1
6.0BT 2,93 ,854 -,253™ ,025 ,009 -,170 -,186" 1
7.0AT 2,71 ,875 -,176" -,003 ,026 -,095 -,156 ,735™

n=125; *p<0,05, **p<0,01, p<0,001

Tablo 3’deki veriler incelenmis ve oOrgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde iliskinin oldugu (» = 0,735, p < 0,01); kidem ile Grgiitsel baglilik arasinda ise negatif
yonlii anlamli bir iligki (» = -0,186, p < 0,05) tespit edilmistir. Yas ve egitim diizeyleri ile orgiitsel

baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Saglik calisanlarinin Orgiitsel baglilik algilarinin orgiitsel adalet algilarindan yordanmasina

yonelik regresyon analizi sonuglari Tablo 4’de, yasin yordanmasina yonelik regresyon analizi sonuglari
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Tablo 5°de, egitim diizeyinden yordanmasina yonelik regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da ve son

olarak kidemden yordanmasina yonelik regresyon analizi sonuglari ise Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Baglilik Algilarinin Orgiitsel Adalet Algilarindan Yordanmasi

Standart
Boyut B Hata B t p
Sabit ,988 ,170 5,805 ,000
Orgiitsel Adalet 717 ,060 ,735 12,008 ,000
R=,735 R?= 540 F1: 338= 144,195 p=,000

Tablo 4’de 6rgiitsel adalet yordayici degisken ve orgiitsel baglilik yordanan degiskendir. Saglik
calisanlarinin  Orgiitsel baglilik algilarin1  6rgiitsel adalete iligkin algilarn istatistiksel olarak
yordayabilmektedir (F33s = 144,195; p=,000). Orgiitsel adalet boyutlarina iliskin algilarin, drgiitsel
baglilik algilarindaki varyansin toplam %54 iinii agikladig1 anlagilmaktadir (R=,735; R?= ,540).

Tablo 5. Orgiitsel Baglilik Algilarmin Calisanlarin Yagindan Yordanmasi

Boyut B Stzr;?:rt (] t p

Sabit 2,895 ,161 17,983 ,000

Yas ,022 ,081 ,025 273 ,785
R= ,025 R%= ,001 F(1; 338)=,O75 pP= ,785

Tablo 5’de ¢alisanlarin yas1 yordayict degisken iken orgiitsel baglilik yordanan degiskendir.
Tablo 5’de saglik calisanlarinin Orgiitsel baglilik algilarmi ¢aliganlarin yaglarma iligkin veriler

istatistiksel olarak yordayamamaktadir (F1338)= 0,075; p=,785).

Tablo 6. Orgiitsel Baglilik Algilarinin Calisanlarm Egitim Diizeyinden Yordanmasi

Standart

Boyut B Hata B t p

Sabit 3,360 ,236 14,264 ,000

Egitim Diizeyi -, 158 ,083 -,170 -1,913 ,058
R=,170 R?=,029 F;338=3,659 p=,058

Buradaki tabloda calisanlarin egitim diizeyi yordayici degisken iken orgiitsel baglilik yordanan
degiskendir. Tablo 6’de saglik ¢alisanlarinin orgiitsel baglilik algilarini ¢alisanlarin egitim diizeylerine
iliskin veriler istatistiksel olarak yordayamamaktadir (F 338 = 3,659; p=,058). Fakat bu deger sinirda
bir degerdir.
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Tablo 7. Orgiitsel Baglilik Algilarinin Calisanlarin Kideminden Yordanmasi

Boyut B Stzr;c::rt (] t p

Sabit 3,162 ,132 23,902 ,000

Kidem -,053 ,025 -,186 -2,104 ,037
R= ,186 R2= ,035 F(l; 338)24,428 pP= ,037

Tablo 7’de c¢alisanlarin kidemleri yordayicit degisken iken oOrgiitsel baglilik yordanan
degiskendir. Tablo 7°de saglik galisanlarinin 6rgiitsel baglilik algilarini ¢calisanlarin kidemlerine iliskin
veriler istatistiksel olarak yordayabilmektedir (F( 338 = 4,428; p=,037). Literatiir incelendiginde kidem
ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskilere yonelik olarak farkli sonuglarin oldugu goriilmektedir ve bu

durum sonug kisminda agiklanmustir.

SONUC

Arastirma kapsaminda Oncelikli olarak giivenilirlik testleri yapilmis ve kullanilan 6lgeklerin
giivenilir olduklar1 belirlenmistir. Sonrasinda ise aragtirma hipotezleri dogrultusunda korelasyon analizi
ve regresyon analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 6zel sektdr saglik g¢aliganlarinin
orgiitsel adalet algilarinin orgiitsel baglilik diizeylerinin bir yordayicist oldugu sonucuna ulasilmistir.
Calisma sonuglarimiz literatiirdeki ¢alismalarla (Bal, 2014, Safi ve Arshi, 2016; Isik, 2012; Selvitopu
ve Sahin, 2013) benzerlik gostermektedir.
Bu sonug¢ kurumlardaki orgiitsel adaletin ne kadar énemli bir husus oldugunu bir kere daha ortaya
koymustur. Orgiitsel bagliligin artarak devam etmesi igin kurum ydneticilerinin orgiitsel adalete daha
fazla dikkat etmesi gerekmektedir. Arastirma sonucunda Yas, egitim diizeyi ve kidem faktoriiniin
orgiitsel bagliligin birer yordayicist olup olmadigma bakildiginda kidemin orgiitsel bagliligin bir
yordayicisi oldugu fakat yas ve egitim diizeyinin Orgiitsel bagliligi yordamadigi sonucuna ulasilmustir.
Bu durum yas ve kidem farkliliginin farkli orgiitsel baghlik tiirleri lizerinde farkli etki gdsterdigini
belirten Allen ve Meyer’in (1993) caligmalar ile agiklanabilir.
Arastirma sonuglart C6l ve Giil (2005)’in ¢aligmalari ile de benzerlik gostermektedir. Ayrica Cetin de
(2006) orgiite duygusal, devamlilik ve normatif bagliligin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigini belirtmistir. Orgiitsel baghlk ile 6grenim diizeyi arasindaki ters yonlii iliskiyi
destekleyen ¢esitli aragtirmalarin (Angle ve Perry, 1981; Glisson ve Durick, 1988) yaninda bazi
arastirmacilar sozii edilen bu iliskinin istatistiksel manada yeterli olmadigina dair sonuglar elde etmisler
ve bu iliskinin kayda alinmamasi gerektigini belirtmislerdir (Tsui vd., 1992). Demirkol (2014) meslek
yiiksekokullarindaki 6gretim elemanlarinin orgiitsel bagliligina yonelik calismasinda Allen ve Meyer’in
(1990) bulgulari ile paralellik gosterir sekilde egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik tiirleri arasinda anlaml
bir iligki bulamamistir. Calismamiz bu yonleri ile literatiirdeki bazi ¢aligsmalar1 destekler niteliktedir.
Cetin (2006) orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan olan duygusal, devam ve normatif bagliliklarin kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermedigini belirtmistir. Akyol vd. (2013) 6gretmenlerin
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orglitsel baglilik diizeylerinin kidem yilina gore farklilik gostermedigini tespit etmislerken; Selvitopu
ve Sahin (2013) 6gretmenler lizerine yaptiklari ¢calisma sonucunda kidem ile 6rgiitsel baglilik arasinda
pozitif yonlii anlaml bir iligki tespit etmislerdir. Demirkol (2014) ise; Meslek Yiiksekokullar1 iizerine
yapmis oldugu calismada kidem ile duygusal baglilik arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu

belirtmistir. Bu agidan degerlendirildiginde ¢alisma literatiirle kismen benzerlik gostermektedir.

Orgiitsel bagliligin yas, egitim diizeyi, kidem gibi yoneticilerin ¢ok da miidahale etme sansinin olmadig1
faktorlere degil de adaleti saglayici esit ve uygun iicret, personel motivasyonu, orgiitsel giiven
davranislart gibi yonetimsel faktorlere bagli olmasi arastirma sonuglarindaki farkliliklari agiklayabilir.
Ayrica oOzel saglik kuruluslarindaki yoneticilerin ahlaki, dengeli, seffaf ve bireysel farkindalik
davraniglarina daha cok dikkat etmeleri de orgiitsel bagliligin artisina katki saglayacaktir.

Sonug olarak calisanlarin farkli bir 6rneklemden veya farkli sehirlerdeki 6zel saglik kuruluglarindan
secilmesi durumunda calisanlarin orgiitsel bagliliklarmi istatistiksel olarak yordayabilecek faktorlerde

de degisiklikler olabilecektir.
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