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Ozet

Bu calismada diinyada kiiresellesme, teknoloji, hibrit 6grenme, bireysel 6grenme alanlarinda
yasanan degisim ve gelismelerin Tirkiye’deki okullar1 gelecekte nasil ve hangi alanlarda
etkileyecegi arastirilmistir. Arastirmamiz diinyada yasanan bu degisim ve gelismelerin egitim
ve okul alanlarinda nasil yansima bulacagi sorusuna cevap niteligi tasimaktadir. Calisma
literatiir tarama yontemi ile yazilmistir. Yapilan literatiir taramasi sonucu kiiresellesme,
teknoloji, hibrit 6grenme, bireysel 6grenme alanlarinda gergeklesen gelismelerle bilgi ¢aginda
sinir tanimayan, herkese 6grenme firsati veren, kazanilan becerileri deneyimleme imkan1 sunan
bir egitimin var olabilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu ¢ercevede gelecekte yasanacak olan
teknolojik, bilimsel gelismeler egitim ve 6gretimde yansimasini bulacaktir. Egitim programlari
ve miifredat gelecekte bilginin nasil ve neden iretilmesi gerektigi konusuna odaklanacaktir.
Okullar eski rollerini kaybederek daha ¢ok 6grenen orgiit konumuna gelecek ve 6grenmeyi
ogrenen bireylerin ortaya ¢ikmasini kolaylastiracaktir.

Anahtar Kelimeler: Gelecek, Kiiresellesme, Teknoloji, Hibrit 6grenme, Bireysel 6grenme

Schools of Future: Is the Change Inevitable?

Abstract

In this study, it was investigated that, how and in what ways the change and progress in
globalization, techonology blended learning and individual learning affect the schools in
Turkey in after days. This study was an answer to the question how the changes and progresses
in the World reflect upon fields of education and schools. The study was wtitten with literatiire
review method. As a result of this literatiire review , We come across indications that in todays
information age, education cuts across all boundaries of developments in the fields of
globalization, technology hybrid learning and personel learning; gives everybody apportunity
to learn and enables them to practise skill getting activities. From this point of view, the
improvements that will happen in the scientific and technological fields will have reflection in
education. Training programs and curriculum will focus on how and why information should
be produced in the future. Schools will lose their old roles and become more learning
organizations and will facilitate the emergence of individuals learning to learn.

Key Words: the future, globalization, technology, Hybrid learning, Individual learning
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Giris

Diinyada siirekli bir degisim ve doniisiim yasanmaktadir. Bu degisim ve doniistimlere ayak
uydurmak ¢agin gerisinde kalmamak adina Onem tagimaktadir. Yasanan degisim ve
doniisiimlere uyum saglama noktasinda en 6nemli sorumluluk egitim kurumuna diismektedir.
Ciinkl egitim insanlarin yasadigi toplumun gerekleri ile uyum iginde yasamasina yardimci
olarak insanlar1 hayata hazirlayan bir siirectir. Bunun yaninda egitim toplumu etkileyen ve
toplumdan etkilenen roliine sahiptir. Diinyada kiiresellesme, teknoloji, hibrit 6grenme, bireysel

O0grenme alanlarinda yasanan gelisim ve doniisiimler hem toplumlar1 etkilemekte hem de
toplumu etkileyen ve ondan etkilenen egitimi ve okullar etkilemektedir.

Bireyleri hayata hazirlama gorevini iistlenen okullarin toplumsal bir sistem olarak, belirli
amaclar1 gerceklestirmesi beklenir. Bu nedenle okullarin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir (Hergiiner, 1998). Bunu yaparken okulun disindaki degisme ve
gelisme ile iliskili geleri goriilmeli, bunlar ihmal edilmemelidir. Orgiit olarak okulun igindeki
degisim hiz1 disindaki degisim hizindan diisiik olursa, orgiitiin devamlilig, etkililigi tehdit
altinda demektir (Schlechty, 2019). Bu sebeple okullarin var olan degisim ve gelisimlere ayak
uydurmasi 6nemlidir. Ciinkii okullar bu degisim ve gelisimlere ayak uydurabildigi siirece
hayatta kalabilecekler ve devamliliklarini —siirdiirebileceklerdir. Bu devamliligini
stirdiirebilmesi noktasinda gelecegin okullarinin nasil bir dontisiim gerceklestirecegi 6nemli bir
merak konusudur

Yapilan arastirmalara gore gelecekte okullar teorik ve ezbere dayali bilginin verildigi yer
olmaktan ziyade kisileraras: iletisim ve etkilesimin 6n planda oldugu ve kisileri hayata
hazirlayan bir yer olacak ve 6gretmenin rolii de bu siirecte 6grencilere rehber olmak olacaktir
(Bilgin, Kibaroglu ve Ust, 2014). Yasanan tiim degisim ve gelismelere ek olarak da genel
anlamda gelecegin okullarindaki insanlardan teknolojiyi etkili ve verimli kullanabilen, problem
¢ozebilen, yaratic1 diisiinebilen, bilgi tiretebilen niteliklere sahip olmalar1 beklenmektedir
(Dalka, 2011). Diger bir ifadeyle; insanlardan 6grenmeyi 6grenen bireyler ve okullardan da
Ogrenen Orgiitler olmalar1 beklenmektedir.

Gelecekte egitimde yasanacak bu degisimlerin Oncelikle kiiresellesme, teknoloji, hibrit
ogrenme ve bireysellestirilmis 6grenme alanlarinda bas gosterecegi 6n goriilmektedir (Tunals,
2014).

Egitimde Kiiresellesme Etkisi

Diinyadaki hizla degisen ve gelisen olusumlarin etkisinde egitim, okul gibi kavramlar {izerinde
durmak, tanimlamak ve islevleri sorgulanmak zorunda kalmistir. Gelecekte egitimi nelerin
bekledigi her bireyi ilgilendiren ve tiim diinyada arastirma konusu olmus bir sorundur. Bu
durum biitiin tilkelerdeki egitim politika belirleyicilerinin éncelik verdikleri bir konudur.
Teknolojinin hizla gelismesi, diinyanin bir yerinde gerceklesen bir olayin ¢ok kisa bir siirede
diinyanin her yerinde duyulabilmesi, kiiresellesmeyi kagimilmaz kilmaktadir (Balay, 2004).
Kiiresellesme terim olarak tilkelerin, medeniyetlerin ve insanlarin arasinda kiiltiirel, teknolojik,
sermaye ve bilgi akisi yoluyla yakinlagmasi olarak tanimlanabilir (Oran, 2001). Giiniimiiz
teknolojik gelismeleri ulasim araglarinin gelismesi ve iletisim araglarinin yayginligi a¢isindan
bakildiginda kiiresel entegrasyonun yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Uluslararas1 bir biitiinlesme yani kiiresellesme egitimin geleceginde de yer alacaktir (Balay,
2004). Kisaca kiiresellesme topluma yon veren egitimle ve okullarin gelecegi ile ilgili farkli
senaryolar olusmasma neden olacaktir (Giiltekin, 2006). Kiiresellesmeye bagli olarak
olusturulan senaryolar daha nitelikli gelecekler i¢in okullarin yenilenmesini zorunlu kilacaktir
(Turan, 2006). Ayn1 zamanda kiiresellesen diinyada toplumlarin sadece kendi kiiltiir ve dillerini
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bilmeleri yetmeyecek, farkli insanlarin kiiltiirlerini ve dillerini de bilmek gerekecektir.
Kiiresellesme ile uluslararasi bilgi paylasimi gerceklesecek, diinyada olan her sey tiim insanliga
mal edilecek, iilkeler birbirlerinin bilgi liretiminden faydalanarak diinya ¢apinda daha hizli bir
gelisim saglanacaktir (Balay, 2004). Bu bilgi paylasimi cevrimici 6grenmelerle de
desteklenerek kiiresel bilgi aligverisini hizlandiracaktir (Natriel, 2007). Bu sayede insanlar
kendi iilkelerinde yasarken baska iilkelerde de egitim gorme firsatina ulasabileceklerdir.

Teknolojik gelismeler ile uzaklarin daha da yakinlasacagi gelecekte insanlarin gelistirdikleri
veya elde ettikleri yeni becerileri veya bilimsel deneyimlerini okul denen bir yapiya gerek
duymadan daha hizli bir sekilde aktarim yapabilecegi ongoriilmektedir (Rivzi ve Lingard,
2010). Ulkeler arasindaki egitimi ve egitimin nasil gerceklestirildigi iizerine aragtirmalar yapan
bilim uzmanlar1 egitim alaninda Ornegin miifredat birligi gibi uzak hedeflerin gelecekte
miimkiin olabilecegi konusunda iyimser bir bakis acist sergilemektedirler (Robinson,
2003).Ulkeler arasinda uzaklar1 yakin eden araglar arasinda yer alan televizyonlar araciligiyla
egitim faaliyetleri de gerceklesmektedir. Gelecekte ise uzaktan 6grenme ve sanal d6grenme
ortamlarin yayginlasacag: diisiiniilmektedir.

Kiiresellesme ile mesafeler kisalacak ve karsilikli etkilesim ile toplumlarda bilgi zenginligi
yasanacaktir (Rizvi ve Lingard, 2010). Yasanacak bilgi zenginligi ile egitimi de etkileyecek bu
gelismeler diinya ¢apinda egitimde de biitiinlesmeyi saglayacaktir (Chan, Laferriere, Lamon,
2007). Biitiinlesmenin yani sira iilkeler arasinda olusabilecek rekabet tilkeleri kiiresel bir yaris
icine sokacaktir. Kiiresel yarigta basarisiz olan iilkeler egitim anlaminda diger {ilkelere bagimli
hale gelecektir (Drucker, 1993). Teknolojinin hizla artmasi ve uzakliklar1 ortadan kaldirmasi
ile ortaya cikan kiiresellesmenin sonucunda bilgilerin depolandigi ¢evrimi¢i uygulamalar ve
cevrim i¢i bilgi aktarimlarimin gerceklestigi kurslarla bilginin tek kaynagi ogretmen figiirii
etkisini kaybedecegi diislintilmektedir.

Bu yiizden “Gelecekte okullar nasil olmalidir ve olacaktir” sorular1 egitim camiasinda
giindemden diismeyecek ¢cok 6nemli bir arastirma ve tartigma konusudur. Bilim, teknoloji, bilgi,
sosyal ve Kkiiltiirel alanlardaki degisim okullarin yapilarinda zorunlu olarak degisimin igine
sokmaktadir. Okullart nasil ve ne sekilde olusturalim veya olusturulsun ki ¢agin gerisinde
kalmasin ve de bireyler, toplumlar, olusumlar i¢in de var olma gayelerini kaybetmesin?” Kati
disiplin mantigina sahip okullar terkedilerek, disiplinden kiyafete kadar baskici, tek elden, tek
diize egitim anlayis1 yerine okulun etki alani icerisindeki 6grenci, 6gretmen, veli ve egitimle
ilgilenen diger bireyleri de dikkate alan ¢ogulcu, renkli, katilimci1 ve agik okul sistemleri
gelistirmek durumunda ve zorundayiz (Tezcan, 1998).

Okulun klasik bi¢cimlenmesinin degisecegi ongoriilmektedir. Bu yiizden egitim ve Ogretim
sadece okullarin yapacagi veya yaptigl bir etkinlik olmaktan ¢ikmasi beklenmektedir. Giin
gectikce okullar 6gretim acisindan tek segenek olmaktan ¢ok, diger girisimlerle beraber hareket
eder hale gelecektir. Ogretme ve 6grenmenin tam anlamiyla gergeklesebilmesi ve de kisilerin
daha bagimsiz, yaratici diistinme normlar1 kazanabilmesi i¢in, 6grenebildiklerini ve bildiklerini
gecerli bir durumu temsil edip etmedigini denemeye ve bunlarin sonuglari ile ilgili bilgi almaya
ihtiyac1 vardir. Okullarin disinda ilgilenilen konu ile ilgili uzman kisilerin rehberligine ve
deneyimlerine ihtiyaci vardir. Egitim- 6gretim kurumu olarak bir okulun iizerinde durmasi
gereken, 6nem arz eden konu ise egitim-6gretim alaninda etkinlik ve faaliyet gosteren diger
kurumlarla her daim yarisa hazir ve de performans olarak iyi diizeyde bir yapilanmaya gitmesi
gerektigidir (Drucker,1993). Ayrica kiiresellesme beraberinde rekabet ortamini da ortaya
cikaracagi icin, ayak uyduramayan iilkeler diger iilkelere bagimli hale geleceklerdir. Diinyada
yapilan aragtirmalara gore, gelecekte okullarin siirekli bir egitim-6gretim merkezi seklinde
diistintilerek toplumun tiim bireylerine hitap edebilecek bir yap1 ve teskilata kavusturulmasi
gerekmektedir.
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Teknoloji ve Egitim

Degisme siirecinde Onemli itici giliclerden biri de kiiresellesmenin yaninda teknolojidir.
Teknoloji bilgiye hizli bir sekilde ulasmamizda anahtar gorevi lstlenmektedir. Teknoloji
ogrencilere kendi istekleri dogrultusunda uygulamalar kesfettirme ve sosyal medya ile de bu
kesifleri olusturduklar1 portfdyler ve bloglarla yayma imkan1 saglayacaktir (Tunali, 2014). Bu
sebeple okullarda BIT (Bilgi iletisim teknolojileri) kullanimi uygulamalari yayginlasacak ve
teknoloji egitimin vazgecilmez bir parcasi haline gelecektir.

Edinilen ve dgrenilen bilgiler ¢ok ¢abuk eskimektedir. Egitimli, bilgili kisiler de zamanla bilgi
diizeylerinin, birikimlerinin yeterli olmadigin1 diistinmektedirler (Beetham, Sharpe, 2007).
Gelecekte okullar ve tiniversiteler her yas diizeyinde egitim isteyen bireylere her tiirden fiziki
olanaklardan ve egitimsel programlardan yararlanabilecekleri diizenlemelere gitmeleri
gerekecektir. Bireyler, teknoloji sayesinde istedikleri zaman istedikleri bilgilere rahatlikla
ulagabileceklerdir (Drucker, 1993).

Bilgi teknolojisi, bilgi toplumlari, bilgi ekonomisi, egitim ile ilgili reform g¢aligmalari,
yoOnetisim, yasam boyu 6grenme, e- 0grenme, 6grenme toplulugu gibi kavramlar egitimin
icerisine girdigi ve bu siiregleri glin gectikgce daha fazla etkiledigi ¢cagimizda ¢ok hizli bir
degisim ve doniislim hareketleri yasanmaktadir. Tiim bu gelismeler teknolojinin egitimin
vazgecilmez bir parcasi olmasina neden olmustur (Chan, Laferriere, Lamon, 2007).

Egitim de teknolojinin etki alanlarindan biridir. Giiniimiizde yeni ortaya ¢ikan teknolojilerin
bazilarinin siniflara uygulanmasi, geleneksel smif yapisim da degistirecektir. Ornegin;
Arttirllmis Gergeklik uygulamalari, teknolojiyle i¢ ige olan giiniimiiz 6grenci profiline sanal
ortamda gergekei bir ortam olusturarak, 6gretimi etkili kilmay1 hedeflemektedir. Teknoloji
egitimi farkli bir yone siirtikleyecektir. Boylece teknoloji derslerin islenis seklini daha interaktif
hale getirebilecek potansiyele sahiptir. Gelisen teknolojilere daha hangi yenisi eklenecek
bilinemez ama teknoloji sayesinde bilgisayarlarin egitimin temelinde var olmaya devam
edecegi dngoriilebilir.

Saf bilgiyi islemekte yetersiz kalan bireyler ise bilgiyi nasil kullanacaklari konusunda sorunlar
yasamaktadirlar. TIMSS ve PISA smavlarinda bilgiye doniik sorularda 6grencilerin
uygulamaya yonelik sorulardan daha basarili olmasi, 6grencilerin bilgiyi islemede sorunlar
yasadigini gostermektedir (PISA 2015 raporu, MEB). Okulun islevlerinden biri de kazandirdig1
bilgi ve tecriibeler sayesinde bireylere bir meslek kazandirmaktir. Ulkemizde ve tiim diinyada
artan issizlik oranlar1 okullarin sorgulanmasina yol agmistir. Kiiresel issizlik oranlar1 ve igsizlik
ile miicadele politikalar1 arasinda okullarin islevleri ve niteliklerinin yeniden ele alinmasi yer
almaktadir (Koray, 1992). Egitimde kiiresel olgu iizerine yapilan bir diger arastirma, 6grenmede
ihtiyaclarin degistigini, teknolojinin 6gretimde gerceklesen degisimleri ¢ok hizli etkiledigini ve
tim diinyada ayn1 anda yansimalarinin oldugunu gostermektedir (Gengoglu ve Senel, 2003).
Bu baglamada egitim programlar1 gelecekte donemin teknolojisi ile uyumlu hale getirilecektir.
Gilinlimiiz teknolojisini kiyasla ilk donemlerde ortaya ¢ikan bilgisayarlarin bize yetersiz gelmesi
gibi, gelecekte de suan ¢cok kiymetli olan hologram teknlojisi de yeni nesillere yetmeyecek ve
basit bir teknoloji olarak algilanacaktir. Avrupa’da okullarda yeni yeni kullanilmaya baglayan
hologram objeleri 7d teknolojisinde resim ve videoya doniistiirebilmektedir (Bonasio, 2016).

Sanal gerceklik ve hologram teknolojisi, smif ortaminda bir atomdaki parcaciklarin
etkilesimlerini anlamaya veya yillar 6nce yasanmis bir afetin sebep ve sonuglarin1 daha iyi
analiz etmeye imkan taniyabilecektir. Bu teknolojiler iizerine ¢alisan AlexKipman, Hololens
teknolojisi tizerinde ¢alistiklarin1 ve bu uygulamalarin gelecekte Amerika’daki okullarda hizl
bir sekilde yayilacagini savunmaktadir (Bonasio, 2016). Gelecekteki egitime yonelik senaryolar
gelistiren uzmanlar c¢ok wuzaga gitmeden 25 yil sonrasina yonelik bir tahminde
bulunabilmektedir. Hatta bu tahminlerin sonuglar1 arasinda teknolojik gelismelerin egitimde
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kokli degisikleri olusturacagida yer almaktadir. Bu ongoriiler arasinda egitimde karar alma
stireclerinin, insan makine iliskilerinin ve mevcut teknolojilerin egitim denilen kurumsal
yapilarin zayiflamalarina neden olacagida yer almaktadir (Facer ve Sandford, 2010).

Teknolojinin varligi ile bilgi artik bireye dogrudan aktarilmaktan olmaktan ¢ikacak, bireyler
bilgiye nereden ve nasil ulasabileceklerini 6grenebilecekler ve bdylece kendileri i¢in gerekli
olan bilgilere kendi 6grenmeleri ile ulagabileceklerdir (Calik ve Sezgin, 2005). Teknolojideki
bu gelismelerle okul yerine, gelisen teknoloji ve ag sistemi ile evde egitim, uzaktan egitim gibi
sistemleri tercih edilir hale gelecektir (Tunali, 2014). Buna bagl olarak okullarin tamamen
ortadan kalkabilecegi de diisiiniilmektedir. Hatta gelisen teknoloji ile &grenmelerde
Ogretmenlerin yerini makinelere birakabilecegi ve makine ile 6grenciden olusan c¢evrimici
etkilesimlerle 6grenmenin gergeklesebilecegi de diistiniilmektedir. Yine gelisen teknolojinin bir
sonucu olarak web derslikleri acilabilecek ve 6grenmenin gergeklestigi 6grenme aglarina yogun
talep olacaktir (Chan, Laferriere ve Lamon, 2007).

Web 2.0 teknolojilerinin kullanimi da  giiniimiizde hizla artmaktadir. Ogrenciler,
yaraticiliklarini ve uzmanliklarini resmi olmayan alanlarda sergilemek yerine gelecekte 6rgiin
egitim icerisinde sergilemeye baglayabilecekleri diisiiniilmektedir. Web 2.0 teknolojilerini
kullanan ergen bireylerin mesafeleri yok ederek kiiresel bir kiiltiir olusumunu baslatacaklar
diistiniilmektedir. Teknoloji ¢aginda diinyaya gelmis ve bilgiyle donanmig bireyler bilgiyi
iretenler olarak klasik egitimin Ogreten-6grenci baglamindan 6grenen-ogrenci baglamina
gecebileceklerdir. Gelisen teknoloji egitimcilerin de rollerinde degisiklige sebep olabilecek,
ogretici yerini sanal gerceklik uygulamalarina birakacaktir.

Akilli telefonlar ve on-line icerik uygulamalarinin gelistirilmesi 6grenmek icin bir binanin
varligma olan gereksinimi ortadan kaldirmaktadir (www.futureschool.com). Her okulda
yasanan degisimin ayni hizda gerceklesmemesi ve orgiitler arasinda yasanan degisim hizlarinin
farkli olmasit gelecekte de bolgesel olarak okul denilen yapinin farkli algilanacagini
gostermektedir. Bir baska yonii ile bilimsel olgularin gelisen teknoloji ile ¢iiriitiilmesi veya
yeniden ele alinacak olmasi gelecekteki egitim programlarinin ve egitim stratejilerinin farkl
olacaginin sinyallerini vermektedir. Bu baglamda dgrencilerin hangi kapsamda 6grenecegi ve
ogrendigi bilgiyi nasil kullanacag gelecek okullarindaki 6grenme ¢esitlerinin de degisecegini
gostermektedir (Hergliner, 1998).

Ogrenme materyallerinin degisimi, beraberinde 6grenme konularmimn bir baska deyisle
miifredat kapsaminin ve hatta egitimde dlgme ve degerlendirme yaklagimimin da gelecekte
farkli bir hal alacaginmi kanitlamaktadir. Ornegin, Norveg¢’te yapilan bir arastirmada denek
gruplar arasinda e smav sistemi ile yapilan dlgme ¢aligmalarinin kagit kalem uygulamalarina
gore daha gercekci sonuglar ortaya cikardigl ve sinav kaygisim diisiirdiigli sonucunu ortaya
cikarmistir (Sindre ve Vegendla, 2016). Egitimde gerek Olgek materyallerinin hazirlanma
stirecinin kisaltilmasi gerek kagit israfinin dniine gecilmesi agisindan e sinav uygulamalarinin
ilkemizde de adimlarimin atildigr goriilmektedir. Bu baglamda gelecekte kagit kalem
uygulamalarinin olmayacagini, 6grencilerin seliiloz i¢eren kitaplar yerine elektronik tablet tarzi
cihazlar1 yanlarinda bulunduracagi tahmin edilmektedir.

Fitbit gibi giin i¢inde atilan adimlar1 ve yenen yiyecekleri kaydeden kiigiik bir bileklik beden
egitimi derslerinde kullanabilir hale gelebilecektir. Arkeoloji derslerinde giyilebilir kameralar
kullanilabilir hale gelebilecektir. Ozel egitim, mimarlik, tarih, fen, matematik, tip alanlarinda
da siklikla kullanilabilir hale gelecektir (Cavas, Huyugiizel Cavas ve Taskin Can, 2004).
Kiiresel anlamda kullanilan teknolojinin hizla gelismesi ve elde edilen bilgilerin siirekli kendini
yenilemesi nedeni ile olusacak degisimlere okullarin kendini ayarlayabilmesi gerekecektir. Bu
da okullarda yer, zaman gibi alanlarda esneklige neden olacaktir.
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Hibrit Ogrenme

Egitim bilimcilerin ortak goriisii egitim sisteminde online 6grenme yonteminin tek basina
uygulanamayacagi ve eksik olacagidir (Ayvaz ve ark., 2009). Teknolojinin gelisimiyle birlikte
bu goriisler tek bir 6grenme modeli yerine farkli 6grenme modellerini giindeme getirmektedir.
Ogretme etkinlikleri, geleneksel ydntem olan yiiz yiize dgrenmenin yani sira, bilgisayarla
desteklenerek uygulanmaktadir (Usta, 2007). Alan yazinda farkli 6grenme modellerinden biri
de, Hibrit Ogrenmedir. Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde <> Hibrit; melez, katisik-karisik olarak
tanimlanmaktadir’” (TDK, 2019 ). Hibrit 6grenme alan yazinda harmanlanmis 6grenme ya da
karma 6grenme olarak da isimlendirilmektedir. Hibrit 6grenmenin farkli tanimlamalari yapilsa
da, web temelli 6gretim teknolojileri ve yiiz yiize 6gretimin karisimidir (Delialioglu ve
Yildirim, 2008). Ogrenmede genel olarak dgrenen ve dgretenin ayni ortamda bulunmayisi ve
dijital veriler araciligr ile iletisimin gergeklestirilmesi ¢evirim i¢i egitim seklinde
tanimlanmaktadir (Liu, Lu ve Yu, 2003). Belirtilen tanimlardan yola ¢ikarak harmanlanmig
ogrenmeyi °’ Yiiz yiize egitim olan geleneksel egitim ile online (¢evrimi¢i) egitimin etkili ve
giiclii 6zelliklerinin belirlenmesi sonucu, 6gretimin niteliginin arttirilmas1 amaciyla birlikte
kullanilmasidir. *” seklinde tanimlayabiliriz (Hebebci ve Usta, 2015).

harmanlanmis 6grenme
Sekil: Harmanlanmis Ogrenme (Hebebci ve Usta, 2015)

Giintimiizde hibrit bireylerin bilgiyi bir¢ok farkli yontem ile paket seklinde edinebilmektedir.
Bunlar arasinda interaktif egitim paketleri, uzaktan etkilesimli veya tek yonlii egitim paketleri,
mobil egitim yazilimlar1 yer almaktadir. Egitimde giincel kalma agisindan gelisen teknolojinin
icinde dogmus bireyler kimi zaman bu teknolojileri liretenlerden de daha iyi kullanabilmektedir
(Yolcu, 2015). Teknolojinin etkin kullanimi okulda yapilan egitim etkinliklerinin ¢evrimigi
egitim materyalleriyle harmanlanmasi ile gerceklesen hibrit 08renmeyi de beraberinde
getirecektir (Bilgin, Kibaroglu ve Ust, 2014).

Hibrit 6grenme yapisal 6zellikleri sayesinde bir¢ok avantajlar sunar. Bu avantajlardan biri
olarak en uygun zamanda ve mekanda 6grenme esnekligi saglamasi sayilabilir (Bagci, 2012).
Hibrit 6grenme sayesinde ayn1 zamanda 6grenciler i¢in zaman ve mekan yoniinden esneklik
saglayacagi i¢in ¢evrimi¢i 6grenme egitimde de benimsenecektir (Chiang, Li ve Tzeng, 2007).
Boylece egitim ortamlarinda harcanan para ¢evrimici 6grenme ile en aza inebilecek, 6grenme
sadece okulla sinirli kalmayacak ve diger mekanlara da niifuz edecek, 6grenci egitimin
merkezinde olacak ve dgrenci katilimi ve aktifligi artacaktir (Daugherty ve Rahmani, 2007).

Harmanlanmis 6grenmenin avantajlarint 6grenci ve kurum boyutunda degerlendirdigimizde;
Ogrenciler icin, basariy1 arttirmasi esneklik ve erisim uygunlugu saglamasi, 6grencilerin okul
ticretlerini ve ulasim masraflarini azaltmasi avantajlaridir. Kurumlar igin ise sinif, donanim,
Ogretmen masrafin1 azaltmasi gibi avantajlar1 harmanlanmis egitim modelinin uygulanma
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gerekgesi olarak sayilabilir (Bonk ve Graham, 2006). Ayrica hibrit 6grenme 6grencilere ve
ogretmenlere sagladigi zaman ve mekan esnekligi nedeni ile de gelecegin okullarinda yerini
alacaktir (Bagci, 2011). Glinimiizde egitim her seyin hiz kazanmasi1 6grencilerin okullara
giderken ve gelirken karsilastigi enerji, para ve zaman kaybinin ortadan kaldirilmasi niyetiyle
uzaktan egitime yonelmektedir. Internet iizerinden nasil alisveris yapilabiliyorsa, egitimlerini
de evde rahat bir ortam igerisinde bireysel 6zellikleri ve 6grenme stillerine gore alabilirler. Bu
durumdan dolay1 ileride hibrit 6grenme dedikleri web tabanli 6grenme teknolojilerinin 6gretme
ve 6gretim hedeflerine ulagabilmek igin 6gretime katilmasi daha da artacaktir (Delialioglu ve
Yildirim, 2008). Ayrica hibrit 6grenme sayesinde gelecegin okullari, bireylerin istedikleri her
seye ulasabilecekleri agik bir kiitiiphane seklinde olacak, 6gretim faaliyeti uzaktan egitim
seklinde ¢oklu ortamda gergeklesecek, bireyler istedikleri zaman istedikleri yerden bilgilere
ulagabilecekler. Okullar da bu bilgilerin nasil kullanilmasi gerektigini gdsteren, uygulamalarin
yapildigy, stirekli aktif olan kurumlara doniisecektir. Bireyler bu kurumlara gelip, ilgi alanlarina
gore bilgi edinebilecekler ve deneyim kazanabilecekler. Egitimler yeterlige dayali olacak ve
siif diye bir kavram olmayacak (Akdag, 2003). Cevrimigci igeriklerin etkin bir bilgi saglayici
kaynak oldugu 2014 Wise arastirmasinda da hibrit §grenme yerini bulmustur (Bilgin, Kibaroglu
ve Ust, 2014). Arastirmaya gore kisilerin istedikleri bilgiye ulasmada en etkili ve 6ncelikli bilgi
saglayic1 kaynagin cevrimigi igerikler oldugu sonucuna varilmistir. Hibrit 6grenme okul
ortaminda gergeklesen Ogrenmenin cevrimigi etkinliklerle desteklenerek kaliciligint ve
etkililigini arttiracaktir. Ogrenciler yiiz yiize egitimin gergeklestirildigi okula ve sanal bilgi
agina aym anda erisebilecekler, boylece sanal ortamdan yani ¢evrimici kaynaklardan
edindikleri bilgileri okul ortaminda da kullanabileceklerdir (Daugherty ve Rahmani, 2007). Bu
sayede iki formatta da etkili bir iletisim ve etkilesimle etkili bir 6grenme yasayabileceklerdir.
Artik okullar tek 6greticiden ziyade bilenden bilmeyene dogru bir etkilesimle bilgi aligveriginin
olugu kurumlar haline gelecek ve Ogretici ile 6grenenin bulugsma noktasi olacaktir (Dalka,
2011). Wise 2014 aragtirmalarma gore artik okullar, geleneksel yapida olmayacak ve
ogrenmeler ¢evrimi¢i seklinde olacak, inovasyon giderek daha fazla 6nem kazanacak. Bundan
dolay1 da yaratic1 diisiince, hayal giicii gibi kavramlar 6n plana ¢ikacak, akademik bilgilerden
ok, kisisel beceriler 6nemli olacaktir. Ogretmenler ise rehber konumunda olacak ve sadece
ogrencileri yonlendireceklerdir. Degisim ve gelisim devam ettigi i¢in, 6gretmenlerin yasam
boyu Ogrenmelerinin devam edecegi disliniilmektedir. Uzmanlar programlarin kisilerin
bireysel ihtiyaglarina gore diizenlenecegi ve bu siiregte farkli 6grenci profillerinin dikkate
alinacag goriisiindedirler (Bilgin, Kibaroglu ve Ust, 2014).

Cevrimici kaynaklar1 bu kadar etkin kullanan 6grenciler i¢in 6gretmenlerin de daha yetkin hale
gelmesi gerekecektir. Bunun i¢in de ogretmenler mesleki yeterlilik sahibi olmak amaciyla
digital teknolojileri kullanabilme ve 6gretebilme konusunda egitime tabii tutulmak zorunda
kalabileceklerdir (Beetham ve Sharpe, 2007). Yani 6gretmenler 6greten kimliginden siyrilip
ogrenmenin yollarin1 gosteren rehber haline gelecektir ve bugiiniin miifredat dayatma
anlayisindan uzak, teknolojiden faydalanabilen, bilgi iiretebilen, 6§renci merkezli programlar
kullanilir hale gelecektir.

Salt uzaktan egitim, sosyal etkilesimin eksik kalmasina neden olabilir. Oysa harmanlanmig
egitim iletisime ve etkilesime daha ¢ok olanak veren ortamlar sunar. Yiiz yiize 6gretimin, yani
geleneksel yontemin; sosyal etkilesim, motivasyonu saglamasi gibi etkili yonleriyle online
Ogretimin avantajlarindan yararlanilmig olur (Bland, Christie ve Williams, 2008).

Diinyada birgok iilkede harmanlanmis 6grenme kullanilmaktadir. Hibrit 6grenme, bilgiye
erisimin ¢esitliligi, sosyal etkilesim, zenginlestirilmis 6grenme, 6grenmeyi kontrol edebilme,
yonetme gibi sonuglar dogurur (Graham ve Osguthorpe, 2003). Hibrit 6grenmenin bahsedilen
avantajlart nedeniyle 6nemi, son yillarda giderek artmistir (Akbayin ve Yapici, 2012). Yapilan
arastirmalar hibrit 6grenmenin giderek yayginlasacagin1i gostermektedir; ancak hibrit
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O0grenmenin beraberinde getirecegi gelecekte hibrit 6grenmenin nasil kullanilabilecegi
konusundaki eksiklikleri ortadan kaldirmak adina 6greticilere hizmet i¢i egitimlerin verilmesini
gerekli kilmaktadir. Gelecekte egitimin okulla sinirli kalmayacak olmasi okullarda uygulanan
ders saati disinda 6grencilerin 6gretmenleri ve arkadaslar ile web lizerinden iletisime devam
ettigi, bilgi aligverisinin saglandigi uygulamalari da hayata gegirecektir (Ciiciik, Cirak ve
Yildirim, 2018).

Bireysellestirilmis Ogrenme

Gelecekteki okullarla ilgili yapilan arastirmalarda ¢ogunlukla gelecegin egitimine degil de
gelecegin okullarina odaklanmislardir (Tunali, 2014). Ve okullarda 6grenme siiregleri
gerceklestirilirken bireyler aras1 farkliliklarin dikkate alinmasi, 6grenci ilgi ve yetenekleri goz
onilinde bulundurularak bir egitim sisteminin uygulanmasi kisaca bireysellestirilmis grenme
gelecegin okullarindan beklenen bir 6zellik olmustur (Terzi, 2003). Bireysellestirilmis 6grenme
ise her bireyin uygun ortam ve kosullar saglandiginda 6grenebilecegi anlayisindan dogmustur.
Bu sebeple gelecekte egitimin bireye 6zgli olmasi gerektigi diisliniilmeye baslanmistir
(Durham, Haakenson, Phelps ve Solberg, 2011). Kisaca arastirma sonug¢larindan elde edilen
bulgular neticesinde gelecegin okullar1 6grenci merkezli bir tarzda olmasina karar kilinmastir.
Ciinkii merkezden hazirlanan uygulamalar, programlar ve merkezi yonetim sekli 6grenci
merkezli egitim yapabilecek okul yapilarmin olusumuna engel olmaktadir. Standardize
yapilmis bir program ile §grencinin ihtiyaglarini, 6zelliklerini, tercihlerini dikkate alabilmek ve
ogrenci merkezli bir egitim yapabilmek miimkiin degildir (Tunali, 2014). Bu nedenle gelecegin
okullar1 ogrencilerin arasindaki bireysel farkliliklara saygi duyabilen, egitim O6gretim
programlarinin, ¢alismalarinin serbestlestigi, bireysellestirilmis egitim ve Ogretmeye Onem
veren ve de okul ve toplum arasindaki isbirligi giiclenmis bir yer olmasi beklenmektedir. Bu
beklentiyi karsilamak icin egitimde beceri ve bilgi diizeylerinin gelistirilmesi ve yiikseltilmesi,
bireyin kendisini gelistirmesi ve de yeteneklerini kullanabilecegi uygulamalara yer verilmesi
yeni donemde 6n plana ¢ikacaktir.

Bireylerden analitik diisiinme, sentez ve analiz yapabilme, problemleri ¢6zebilme ve etkili bir
sekilde iletisim kurabilme gibi de becerilerin bireylerde bulunmasi beklenmektedir. Ve hizla
artan bilgi karsisinda, bilgiyi nasil ve de nereden saglanacagini bilebilen, dogru bilgiyi
secebilen, 6grenmeyi 6grenmis bireylere ihtiyag giin gectikce artacaktir (Numanoglu, 1999).
Bu yilizden egitim sisteminde de bilgi ve beceri anlaminda diizeyinin yiikselmesi
beklenmekteydi. Dolayisiyla bireyin kendi basina 6grenebilmesi ve kendini bilgi ve beceri
anlaminda yetistirebilmesi, gelistirebilmesi ve bilgi odakli yasami Ogrenebilmesi
beklenmektedir. Bu durumda okullarin gorevlerinin giin gectik¢e artmasini, okulda verilen
egitim ve 0gretimin gelisen ve hizla degisen teknoloji karsisinda ayak uydurabilme yetenegine
sahip olabilecek bigimde agik, esnek ve kesintisiz bir sekilde yapilmasi gerektigini zorunlu
kilmaktadir (Bas, 2009). Her 6grenci i¢in bireysel egitim asistani tayin edilecegi ve bu asistana
zaman ve mekan fark etmeksizin istedigi zaman ulasabilecegi 6ngoriilmektedir. Bireye 6zgii
olan bu egitimle 6grenciler daha etkili bir 6gretmen-6grenci iletisimi kurabilecekler, grenmeye
daha aktif katilacaklar, yani daha etkili bir 6grenme gerceklestirebileceklerdir. Ayn1 zamanda
bu durumun ebeveyn-okul iliskisini de gii¢lendirerek 6grencinin 6grenmesine olumlu anlamda
katki saglayacagi diistiniilmektedir (Durham, Haakenson, Phelps ve Solberg, 2011). Biitlin
bunlara ek olarak son yillarin en popiiler teknolojik gelismeleri arasinda artirilmis gergeklik ve
sanal gerceklik yer aliyor. Bu teknolojiler akilli telefonlara gelen gozliiklerle birlikte artik iyice
son kullanicinin erisebilecegi seviyeye gelmistir. Bu baglamda okullar 6grencilere farkli
diistinmeyi Ogreten, olaylar1 ¢ok yonlii degerlendirebilme yetenegine sahip, yaraticiligi 6ne
cikaran politikalar takip etmek zorundadir. Egitim Ogretim siirecinde gelisen interaktif
teknolojiler, Kitlesel Ag¢ik Cevrimi¢i Dersler (Massive Open Online Dersler- MOOC) ve
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yenilik¢i uygulamalar 6gretmenlere yeni metodolojik yaklagimlar sunmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB, 2018).

2014 Wise arastirmalari da 2030 yilinda 6gretmenlerin biitiin 6grencileri ayn1 kabul ederek
ogrenci bireyselligini gbz ardi eden miifredat ve dersleri islemek zorunda kalmayacagini,
ogrencilere okullarda miifredatin getirdigi ezber bilgileri 6grenmek yerine o6grencilerin
dogrudan etkilesim icine girerek mesleki donanima sahip olabilecekleri bir egitimin
verilecegini vurgulamaktadir. Boylelikle okullar 6grencilere rehberlik eden kurumlar haline
gelecek ve siniflar da 6grencileri hayata hazirlayan toplant1 odalarina doniisecektir. Ayrica
okullarin gelecekte geleneksel yapidan farklilasarak cevrimigi olacagi, bunun sonucunda da
inovasyonun artarak onem kazanacagi da Wise 2014 arastirmalarinda ortaya konmaktadir.
Kisisel becerilerin 6ne ¢ikacagi yaratici diisiinme hayal giicii gibi unsurlarin akademik
bilgilerden daha &nemli olacagi ongoriilmektedir (Bilgin, Kibaroglu ve Ust, 2014).
Bireysellesmis 6grenme On plana cikacaktir. Etkili 6gretmen 6grenci kavrami olusacaktir.
Ogrencinin okula tutumu da degisecektir (Durham, Hoakenson, Phelps ve Solberg, 2011).

Giliniimlizde egitim, sadece bilginin aktarilmasi faaliyetler biitiinii degil, yasam bi¢imi
olusturmayr hedeflemektedir (Karatas, 2013). Hedeflenen bu yasam bicimini ge¢cmis
ogrenmelerin yeni 6grenme ortamlarina transfer edildigi, boylece 6grenmelerin ve 6grenme
diizeylerinin arttig1 bir dongiiyli ifade eden yasam boyu Ogrenme olarak tanimlayabiliriz
(Brombhall ve Pitman, 2009). Ayn1 zamanda yasam boyu 6grenme, tiim bireylerin (¢ocuklarin,
genglerin ve yetigkinlerin) gereksinim duyduklar: her donemde egitim olanaklarindan istifade
edebilmelerini 6ngdrmekte, gocuklarla genclerin egitimleri ile yetiskinlerin egitimi arasindaki
egitimden yararlanma ayirimlarini ortadan kaldiran bir goriisii ifade etmektedir (Bagcei, 2011).
Bu bakis acisina gore egitim; sadece c¢ocuklarin ve meslek sahibi bireylerin egitim
gereksinimleri ile sinirlandirilmamali, yasa ve pozisyonuna bakilmaksizin hayat boyu devam
edegelen bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir. Bu bakis acisina gore resmi ya da gayri resmi
tiim ortamlar, 6grenme ortamudir. insanlar da yasam boyu dogal 6grenme potansiyeline
sahiptirler (Tam, 2012). Buna bagli olarak bireysellestirilmis 6grenme kisilerin her yasta
ogrenebilecegi anlayisini da beraberinde getirerek yasam boyu 6grenme anlayisinin dogmasini
saglamistir.

Yasam boyu §grenmenin dnemi bir¢ok iilke tarafindan kavrandigi ve bircok iilkenin egitim
sistemini bu anlay1s etrafinda sekillendirdigi ve bunu yasal diizenlemelerle giivence altina aldig:
goriilmektedir (Dalka, 2011). Ulkeler arasinda da yasam boyu dgrenmenin dneminin fark
edilmesi ile yasam boyu 6grenme anlayisi giindeme gelmistir. Ve yasam boyu 6grenme son
yillarda arastirmacilarin, 6zellikle egitimcilerin ilgi odaginda olan bir kavram halini almistir
(Pahad, 2012). Yasam Boyu Ogrenme kavramini benimseyen bireyler, yasadiklari hayat: daha
anlamli, aktif hale getirerek zenginlestirirler, yasanan degisimlere uyumlar1 daha kolaydir.
Kendi toplumlar1 ve diinya lizerinde, tiim gelismeleri (siyasi, ekonomik, teknolojik ) takip
ederler. Gelecegin bilgi toplumunun, hep bir adim 6niinde yer alirlar. Yasam boyu dgrenme
gelecegin bilgi toplumunda toplumu ileri goétiiren 6nemli bir rol oynayacaktir (Laal ve Salamati,
2012). Ayrica yasam boyu 6grenme ile 6grenme okul sinirlarint agarak okul disinda alaninda
uzman Kisilerce de gergeklestirilir hale gelecektir ve diplomalar yerini yeterlilik belgelerine
birakacaktir (Dalka, 2011). Bu nedenle hayat boyu 6grenme ve kendini yenileme zorunlu bir
ihtiyac¢ olacaktir.

Biitlin bunlarin ortaya ¢ikabilmesi i¢in, bireylerin 6zgiir olduklar1 ve deneyimleyip, sonuglarini
gorebildikleri ortamlara ihtiyaclar1 vardir. Bu baglamda okullarin diger kurumlarla da iletisim
halinde olmalar1 gerekmektedir. Ogrencilerin de ilgi duyduklari konularda, uzman kisilerin yol
gostermelerine, deneyimlerine ihtiyaglari vardir (Drucker, 1993).
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Sonug¢

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler kiiresellesmenin etkisiyle Tiirkiye’yi etki altina
almaktadir. Egitim bu gelisim ve doniisiimlerin odak noktasinda bulunmaktadir. Gelecekte
Okullar ayakta kalabilmek i¢in bu gelisim ve doniisiimiin ayrilmaz bir pargasi olacaktir.
Kiiresellesme ile iilkeler birbirlerinin bilgi tiretiminden yararlanacak ve bdylece bilgi zenginligi
olusacaktir (Balay, 2004). Ayn1 zamanda bilginin tek kaynagi okul ve 6gretmen olmaktan
cikacak ve okullar klasik bigiminden uzaklasacaktir.

Geg¢misten giinimiize bilgisayar ve iletisim teknolojilerinde yasanan ani ve hizli degisimler
egitim ve okul orgiit yapisinda farkliliklar ortaya ¢ikarmistir. Ornegin gegmisteki kara tahta
yerini gliniimiiz okullarinda akilli tahtalar ve sanal gerceklik uygulamalarina birakmistir.
Gelecekte ise okul ve egitim denilen olgunun sadece fiziksel ortamlarla sinirli kalmayip dijital
alanla birlikte sunulacagi 6ngoriilmektedir. Bu sayede bireyler istedigi bilgiye istedigi zaman
ve her ortamda ulasabileceklerdir (Calik ve Sezgin, 2005).

Ayni zamanda fiziksel ortamlarda elde edilen bilgiler sanal ortamlarda da yansimasini bulacak
ve bireyler kesfederek yeni bilgilerin iireteceklerdir. Uretilen yeni bilgiler blog ve benzeri sanal
uygulamalar ile paylasima agilacak ve bu durum beraberinde kiiresellesmeyi getirecektir(
Natirel, 2007).

Ulkeler ve medeniyetler arasinda siirlar ortadan kalkacak kesfedilen bilgiler tiim insanliga mal
edilerek bilgiyle donanan insanlar kiiresellesmenin ana 6gesi olacaklardir (Calik ve Sezgin,
2005). Bu sayede egitim uluslararas1 bir nitelik kazanacaktir. Kiiresellesmenin ana 6gesi olan
bireyler 6grenci degisim programlar1 sayesinde etkilesim igerisinde bilimsel calismalar
yapabiliyorken gelecekte bu tiir etkilesimler i¢in fiziksel olarak ayn1 mekanda olma zorunlulugu
ortadan kalkacaktir. Sanal ortamlarda konferans ve benzeri uygulamalar ile bu ihtiyaglarim
gidereceklerdir. Egitim alaninda yasanan kiiresel gelisimler olumlu yonde gergeklesebilecegi
gibi rekabet kaynakli i¢ catismalara ve olumsuz yansimalara neden olacaktir. Rekabet
ortamindan siyrilamayan tilkeler bilgi kirliligi icinde diger iilkelere bagimli hale gelecektir. Bu
sebeple gatismalarin yasanmasi kaginilmaz olacaktir (Robinson, 2003).

Hibrit 6grenme yeni bir 6grenme yoOntemi olmakla birlikte gilinlimiizde birgok {iilkede
kullanilmaktadir. Hibrit 6grenme bireye sagladigi esnek zaman uygulamalart kurumlarda
isgiicii, ekonomi alaninda kayda deger bir tasarrufu beraberinde getirecektir. Gelecekte ise bu
uygulamanin teknolojik gelismeler 1s1ginda egitim alaninda daha fazla yer bulacagi
ongoriilmektedir. Graham ve OSguthorpe ‘ye gore hibrit 6grenmenin, gelecekte bireylere
bilgiye erisimin cesitliligi, sosyal etkilesim, zenginlestirilmis 6grenme, 6grenmeyi kontrol
edebilme, yonetme gibi sonuglarini ortaya ¢ikaracaktir (Graham ve Osguthorpe, 2003).

Gegmiste egitim miifredat odakli iken giliniimiizde birey temelli egitim Onemli bir hal
almaktadir. Gelecekte ise birey temelli egitim ve 6grenmenin ger¢eklesecegi ongoriilmektedir
(Bilgin, Kibaroglu ve Ust, 2014). Buna bagli olarak Ogretmenin ve Ogrencinin rolii de
degisecektir. Ogretmen bilgiyi aktaran kisi olmaktan ¢ikip rehber roliine girecektir. Ogrenci ise
bilgiyi kesfederek iireten yani 68renmeyi Ogrenen birey haline gelecektir. Okullarda bu
baglamda Ogrenen Orgilitler olarak doniisiime ugrayacaktir (Karatag, 2013). Okullarda
gerceklesecek olan doniisiim egitim okul digsina tagsmasina neden olacak ve yasam boyu
o0grenmeyi beraberinde getirecektir (Dalka, 2011). Bu dogrultuda bireyin kendisini gelistirmesi
zaman ve mekan ile sinirli kalmayacaktir.

Insanhigin varolusu ile ortaya cikan teknoloji giiniimiizde hizli gelisim icindedir. Bu gelisim
birgok alani etkiledigi gibi egitim ve 6gretimi de etkilemektedir. Teknoloji alanindaki gelisimin
aratarak devam edecek olmasi okullarin da hizli bir degisim ve gelisim yasamasina neden
olacaktir. Okullar uzaktan egitim sanal gerceklik hologram web tasarimi gibi gelismeler ile
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yarigir hale gelecek ve gegmisteki roliinii yitirecektir (Bonasio, 2016). Kullanilacak olan fitbit
giyilebilir kamera 8D teknoloji bireylerin zaman ve mekan sinirlamast olmaksizin dogrudan
ogrenmesine katki saglayacaktir.

Bu bulgular 1s181nda gelecekte yasanacak olan bilimsel teknolojik gelismeler egitim ve okulda
yansimasint bulacaktir. Okul eski roliinii kaybederek Ogrenen orgiit konumuna gelecek ve
O0grenmeyi 0grenen bireylerin var olmasini saglayacaktir. Egitim programlar1 ve miifredat
gelecekte bilginin nasil ve neden iiretilmesi gerektigi konusuna odaklanacaktir.
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