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Strateji olgusunun karmasik dogasi, bu olgunun tanimlanmasini,
smirlarinin ve igeriginin belirlenmesini zorlastirmaktadir. Alanyazinda genel
kani, strateji olgusunun birbirini besleyen, ortak bir dilin {riinii olan
tanimlamalarinin bulundugu yoniindedir. Bu yaklasim paralelinde strateji
olgusunun bilimsel disiplin olma ve pratik yonii bir biitiin olarak
goriilmektedir. Bu baglamda stratejik yonetim alaninin disipliner ve
kuramsal temellerinin anlagilmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Mahmut Hiziroglu tarafindan 2020 yilinda okuyuculara sunulan
“Strateji Aragtirmalarvmin  Kuramsal Temelleri” baslikli eser, strateji
olgusunu, stratejik yonetim alaninin disipliner gelisimini, bu alana hakim
diisiince okullarin1 ve stratejik yonetim silireci i¢inde yasanan ¢esitli
tartismalar1 konu almaktadir. ESerin 6n s6ziinde yazar, bu ¢alismay1 kaleme
almasmin temel nedenini stratejik yonetim alaninin yonetim bilimleri
igerisinde geng ve hizli biiyliyen bir alan olmasinin bir sonucu olarak yeni
ve farkli pek ¢cok kavram ve yaklasimin varligina baglamaktadir.

Kitap 6n soéz, dokuz ana bdlim ve kaynakcadan olusmaktadir.
Hiziroglu eserinde, stratejik yonetim alaninda bir ilerleme saglanabilmesi
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icin farkl diisiince ve yaklasimlarin degerlendirilmesi ve bu diisiince ve
yaklagimlarin farklilik derecelerinin belirlenmesi gerekliligine vurgu
yapmaktadir. Bu siliregte ortaya c¢ikacak tartigmalarin birgok aktorii
ilgilendirdigine deginerek, soz konusu aktorlerin siireci benimsemesiyle
stratejik yonetimin basariy1 yakalayabilecegine olanak saglayan bir disiplin
oldugunun altin1 ¢izmistir. Bununla birlikte ¢alismanin, strateji alaninin
teorik ve disipliner temellerinin anlagilmasina katkida bulunacagini da
belirtmektedir.

Calismanin ilk bolimi (s. 13-50), akademik arastirmalarda ve
uygulamada strateji olgusunun tarihsel gelisimine iliskin bilgi verilerek,
olgunun pratik ve akademik anlamda kavramsallastirilmasini igermektedir.
Yazar, strateji olgusunun dogasinin karmasik oldugunu ve farkli yonlerinin
inceleme konusu yapildigint belirterek, bu dogrultuda c¢aligmasini,
Mintzberg vd. (1998) nin stratejik yonetim alaninda on farkli diisiince okulu
tasniflemesi yapilmasinin nedenini “koér adamlar ve fil metaforu” 6rnegini
kullanarak ag¢iklamasi {izerinden desteklemistir. Diger alt basliklarda strateji
olgusunun birbiriyle etkilesim igerisinde bulunan igerik, siire¢ ve baglam
olmak ftizere ii¢ farkli boyutu, kuram ve analiz diizeyleri ele alinmistir. Bu
stiregte yazar, bir bilimsel disiplin olarak strateji disiplininin stratejik
aragtirmalart yonlendiren temel sorulari ve varsayimlarini netlestirmeye
calismaktadir.

Calismanin “Stratejik Yonetim Alanimin Disipliner Gelisimi” baglikli
ikinci bolimiinde (s.51-92), stratejik yonetim disiplininin gelisimi ve
ilerlemesinin hem akademik ¢evrenin entelektiicl ¢abasinin hem de tarihsel
kosul ve uygulamalarin {iriinii oldugundan hareketle, strateji disiplininin
gelisimine katkida bulunan yonetsel uygulamalar ve entelektiiel cabalar
donemsel c¢ergevelerde ele alimmistir. Bu baglamda yonetsel anlamda
stratejik yonetimin gelisim ¢izgisi; 1960 Oncesi birinci evre, 1960-1980
yillar1 arasi ikinci evre, 1980-1990 yillar1 aras1 {igiincii evre, 1990-2000
aras1 dordiincii evre ve 2000 yilindan giiniimiize kadar gegen siire¢ besinci
evre olarak siiflandirilmistir. Yine strateji disiplininin gelisimine katkida
bulunan entelektiiel ¢abalar kapsaminda da, stratejik yonetimin bilimsel bir
alan olarak dogdugu dénemden baslayarak kuramsal temellerin derinlestigi
siirece kadar bes farkli akademik neslin katkis1 degerlendirilmistir.
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Calismanin iiglincli boliimiini olusturan “Stratejik Yonetim Bilgisinin
Epistemolojik Temelleri” adli bolimde (s. 93-124), stratejik yonetim
alaninda bilimsel bilgi tiretiminin epistemolojik temellerini sorgulayarak
farkl1 bilgi felsefelerinin bu alanda bilgi iiretimine nasil katkida bulunacagi
ele alinmaktadir. Bu boliim pozitivizm, yanlislamacilik, yapisalcilik ve
elestirel gercekeilik gibi ¢esitli epistemolojilerin stratejik arastirmalara nasil
rehberlik edebilecegine odaklanmaktadir. Bahsi gegen yaklasimlar 1s1ginda,
stratejik yonetimin temel hipotezi olan rekabet avantaji ile siirdiiriilebilir
performans arasindaki iliski goz oniinde bulundurularak, bu yaklagimlarin
bilgiyi tiretmedeki rolleri sorgulanmaktadir.

“Stratejik Diisiince Okullart ve Egemen Kuramlar” baglikli dordiincii
bolimde (5.125-169), stratejik yonetim alaninda ortaya ¢ikan yaklasim ve
diisiince okullarina yonelik yapilan tasnifler ele alinmaktadir. Whittington
(1993)’un  4’li  smiflandirmasit ve Mintzberg vd. (1998)’in 10’lu
siniflandirmasi, alana egemen olan iki diisiince okuluna kaynaklik
etmektedir. Bu kapsamda Whittington’un (i) klasik yaklasim, (ii) evrimsel
yaklasim, (ii1) siiregsel yaklasim ve (iv) sistemsel yaklasim; Mintzberg
vd.’nin (i) Tasarim Okulu, (ii) Planlama Okulu, (iii) Pozisyon Okulu, (iv)
Girisimcilik Okulu, (v) Biligsel Okul, (vi) Ogrenme Okulu, (vii) Gii¢ Okulu,
(viii) Kiiltiir Okulu, (ix) Cevre Okulu ve (x) Bigimlesme Okulu olarak
yaptiklart simiflandirmalar, stratejinin ¢ok yonlii bir yapiya sahip oldugunu
gozler oOniine sermektedir. Bu  tasniflerden  hareketle, farkli
yaklasimlari“distan ice bakis acis1” ve “igten disa bakis agis1” seklinde iki
kategoride ele alinarak sirasiyla Pozisyon Okulu ve Kaynaklara Dayali Okul
tarafindan temsil edildigi vurgulanmaktadir.

Yazar, eserin bes, alti, yedi ve sekizinci boliimlerinde (s.171-286),
“Stratejik Yonetimde Paradigma Kirilmasi: Pozisyon Okulu ve Kaynaklara
Dayali Okul” isimli yayimlanmamig doktora tezinden faydalandigini
belirterek, bu boliimlerde stratejik yonetim alaninda siirdiiriilebilir rekabet
avantajinin kaynaklari, strateji gelistirme siireci, firmalarin biiyiime siireci,
orglit yapisi-strateji iligkisi kapsaminda kuramsal tartismalara yer
vermektedir. Bu baglamda besinci boliimde (s.171-198), stratejik yonetim
alaninda rekabet avantajinin kaynaklari ve siirdiirtilebilir rekabet avantajinin
araclart hakkinda bir takim iddialar degerlendirilmistir. Altinci boliim
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(5.199-224), stratejilerin nasil belirlendigi ve tasarlandigina dair temel
kuramsal tartismalar1 i¢ermektedir. Bu kapsamda kuramsal ve ampirik
temeller sunan Pozisyon Okulu ve stratejik diisiincenin gelismesini ve
derinlesmesini saglayan Kaynaklara Dayali Okul’un goriisleri lizerinden
strateji formiilasyonunun nasil bir silire¢ izledigine yonelik agiklamalar
yapilmaktadir. Cesitli argiimanlar 6ne siirerek yapilan tartigmalar, alt1 ana
baslik altinda irdelenmeye calisilmistir. Bu ana basliklar ¢ergevesinde;
“stratejinin formiile edilip edilemeyecegi, s6z konusu diisiince okullarinin
stratejiye bir bilim olarak m1 yoksa bir sanat olarak mu yaklastigi, strateji
olusum siirecinin yukaridan agagiya mi, asagidan yukariya dogru bir siireci
mi izledigi, strateji belirleme asamasinda ortaya konan amaglar ve firma
kimliginin tanimlanmasi agisindan odaga alinan olgunun farkliligi, distan
ice formiilasyona karsilik, icten disa formasyon mu olmast gerekliligi,
Pozisyon Okulu'nun felsefesini olusturan kesfetme olgusuna karsilik
Kaynaklara Dayali Okul’un yaraticilik olgusu mu” sorulari ile bu iki
yaklagimin ortak bir zeminde bulusup bulusamayacaklart sorgulanmstir. Bir
diger kuramsal tartisma konusunun ele alindigi yedinci bolimde (s.225-252)
firmalarin ne tiir bir biiylime yolu sectiklerine, segtikleri biiylime seklinin
itici giiciiniin neyi olusturduguna ve benimsedikleri biiyiime tirt ile
performanslart arasindaki iliskiye deginilmistir. Yazar, kitabin sekizinci
boliimiinde (s.253-286) strateji ve organizasyonel yapi arasindaki iliskiyi
aciklamaktadir. Strateji-yap1 ve yapi-strateji arasindaki iligkisinin nedensel
sliregleri ortaya konularak tartismada hangi tiir organizasyonel yapinin nasil
bir strateji anlayisi ile ele alinabilecegi tartismasi, tartismanin belirleyicileri
olan organizasyonel boyut, cevresel karakteristikler, firmanin mevcut
cesitlenme diizeyi ve sekli, biyiikliigii ve gegmisi dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Eserin dokuzuncu ve son bolimii olan (s.287-294) “Stratejik
Yonetimde Kuramsal —Tartismalarin  Bilimsel — Ilerleme  Acisindan
Degerlendirilmesi” bashigr altinda yazar, bahsi gegen iki okulu
karsilastirmali yontem ile irdeleyerek stratejik yonetim alanindaki ilerlemeyi
degerlendirmektedir. Oncelikle stratejik yonetimin bir bilim alani olup
olmadig1 yoniinde dnemli fikir ayriliklar1 bulunduguna dikkat ¢ekilmektedir.
Bu dogrultuda stratejinin bir yonetim disiplini ve aragtirma alani oldugu
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yoniinde yogun goriisler bulunmasina ragmen, bu olgunun “paradigma
Oncesi” bir durum oldugu, dolayisiyla higbir zaman bir bilim olamayacagi
yoniinde goriisler de bulundugu goriilmektedir. Bununla birlikte ¢ogu
sanatin ilerlemeye ihtiya¢ duymadigi goriisiinden hareketle, stratejinin agir
ilerleyen bir alan oldugunu diistinerek salt bu sebeple sanat olarak
goriilecegi, hatta strateji konusunun igerigini ticari kaygilarin olusturdugu ve
bu durumun bilimsel bilgi birikimine ve birikimin gelismesine imkan
vermeyecegi yoniinde goriis beyan edenler de bulunmaktadir. Ancak yazarin
onemle vurguladig iizere, 1960’lardan bu yana gelisen diislince okullari,
kuramsal bilgi birikiminin hizla biiylimesine Onciiliik etmis, stratejik
yonetim ve diisiince arastirmalarina yer veren uygulamalarin varligina vurgu
yaparak stratejik yonetim alaninin bilimsel olgunluk diizeyini tartigmistir.
Stratejik yonetim alanindaki bilgi birikiminin artmasi, degisen kosullarda
basar1 dinamiklerine iliskin kavrayislarina yon verecegi, nihayetinde birey,
organizasyonel yap1 ve iilke refahmma olumlu etkilerinin goriilecegine
deginilmistir.

Strateji Arastirmalarinin  Kuramsal Temelleri, stratejik yOnetim
alaninda  disipliner bir zemin olusturulmasi bakimindan hem
akademisyenlere hem de uygulayicilara zengin bir inceleme alam
sunmaktadir. Kavramlardan c¢esitli tartigma alanlarina kadar genis bir
yelpaze sunan bu eserin, stratejik yonetim alaninda yeni tartisma olanaklari
saglayarak yapilacak arastirmalara 151k tutmasi yoniiyle deger tasiyacagi
agikardir.
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