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ABSTRACT

Teachers who graduated from teacher training institutions, private schools are one of the potential areas of study. In this
study, it is aimed to learn the expectations of private school management from pre-service and in service teachers. Qualitative
methods were used in the research.. The universe of the study group received some principals of private schools which are
located in Bursa. Private school principals from Bursa’s Niliifer, Mudanya; Osmangazi and Yildirim district are interviewed.
With this study, the following conclusions were reached: Private school principals expect teachers to act as a model, do
guidance to the students, recognize the developmental features of the students, do in-class and extra-curricular activities, to
have required knowledge and qualities. Also, principals draws attention to the problems in fulfilling the requirements of
willingness, profession love. Pre-service period is desirable to gain this awareness. Teacher training institutions must also
meet these expectations. Teacher training institutions had better consider the needs of the present and the future to do the
planning. Program should be regulated according to expectations of private schools and needs into account as well as public
schools.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose and Significance

Teacher training is an education having specific characteristics. Teachers also influence other components
of community. Therefore, acquirements required in teachers are quite a lot as different from other occupational
groups. Teaching profession is described in The National Education Basic Law, under the law no: 14.6.1973, 1739 as
following:

“Teaching is a specialized profession that undertake educational works of the state and related administrative
duties to this. Teachers are in charge of fulfilling these duties proper to the aims and fundamentals of the Turkish
National Education. Preparation for teaching profession is realised by general knowledge, specific field information and
pedagogical information. It is essential that prospective teachers, no matter at which level they are, must be ensured to
have higher education to gain the qualities above. This education is arranged as pre-bachelor’s level, bachelor’s level
and post bachelor’s level and allowing lateral and vertical transfers among themselves.” The law assigns the higher
education institutions to train the teachers. At this point, the qualifications of the institutions which train the
teachers are also examined. One of the possible stations of the prospective teachers graduated from the institutions
training teachers is also private schools. So, the question of ‘What are the expectations of the private schools’
administrators from the prospective teachers trained by the teacher training institutions?’ constituted the aim of
this research. Social upheavel affected also families, and the relations between children and parents were damaged.
Besides this, mass mediums and consumption society agents affect the attitude of the students towards the schools
negatively. This made the counselling role of the teachers as important as their teaching role. And the parents who
think their children may be overbeared or their special conditions may not be taken into consideration, prefer
private schools. Private schools are also preferred because they do full-time schooling and when both parents work.
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One of the reasons for parents’ preferring private schools is teaching staff. Private schools assign teachers by
choosing. They put the teachers they assigned through in service training constantly. And this provide the teachers
with possibilities to renew themselves constantly. The contracts at private schools are landed yearly, and the
contract of the teacher who doesn’t present the expected performance is not renewed. And this situation forces the
teachers to improve themselves. But the private school administrators say that prospective teachers don’t train
properly to changing characteristics of students, new teaching methodology and qualifications expected by schools,
so they meet the deficit via in-service training studies.

Methods

At present study, qualitative method is used. The design of the study is a survey. The data obtained through
interviews was evaluated by descriptive analysis method. The participants of the study were the administrators of
some private schools in Bursa. The schools were chosen by random method. As the principals or vice principals of
the private schools, six from the county of Nilufer, three from the county of Mudanya, one from the county of
Osmangazi and one from the county of Yildirim, eleven administrators in total participated the study.

Results

These results were obtained by this study: teachers are expected to be role models. There are some
problems with regard to willingness in loving their profession and meeting the requirements of the profession.
During the bachelor’s level, they should be raised with this consciousness. Giving the relevant population only
information is not found sufficient. The characteristics of different settlement places need to be known during the
pre-service period. It is necessary for teachers to learn about teaching methods better and practice more before
service. The runners of the sector expect the university staff to follow the developments occurring at schools and
update their scheme according to them. Further information is needed for progress and education of people at every
age as part of lifelong learning. There is a need for knowing different educational approaches. Guidance services and
extracurricular activities are considered important by all schools and the readiness level of teachers is not found
sufficient.

Discussion and Conclusions

The teaching staff who lecture at higher education institutions where teachers are trained should know
about the syllabus consisting of compulsory and optional subjects. They should follow the developments in National
Education system. The lecturers should know about the applications in the sector at least as general knowledge by
contacting the authorities of state and private schools. The syllabus of higher education institutions should be
regulated according the expectations and needs of private schools as well as state schools.
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OZET

Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun olan égretmen adaylarinin potansiyel caligma alanlarindan biri de 6zel okullardir. Bu
calismada 06zel okul yoneticilerinin 6gretmen yetistiren kurumlarda yetisen 6gretmen adaylarindan beklentilerinin neler
oldugunu belirlemek amaglanmistir. Arastirmada nitel ydntem ve tarama deseni kullanilmistir. Arastirmanin g¢alisma
grubunun alindig1 evreni Bursa’da bulunan bazi 6zel 6gretim kurumlarinin yoneticileri olusturmaktadir. Calisma kapsaminda
Bursa ili Niltifer, Mudanya, Osmangazi, Yildirim ilgelerinde bulunan bazi 6zel okullarin yoneticileriyle gortsiilmiistiir. Bu
aragtirma ile su sonuclara ulagilmistir: Ozel okul yéneticileri 6gretmenlerden rol model olmasini, 6grenciye rehberlik
yapmasini, dgrencilerin gelisim 6zelliklerini tanimasini, ders i¢i ve ders dis1 etkinlikler yapmasini, ¢agin gerektirdigi bilgi ve
gorgliye sahip olmasini beklemektedir. Ayrica meslegini sevme ve meslegin gereklerini yerine getirmede isteklilik konusunda
da sorunlarin oldugu dikkati cekmektedir. Lisans déneminde bu bilincin kazandirilmasi arzu edilmektedir. Ogretmen
yetistiren kurumlar bu beklentileri de karsilamaldir. Ogretmen yetistiren kurumlar hem bugiiniin hem de gelecegin
ihtiyaclarin1 géz 6ntine alarak planlama yapmali, programini resmi okullar kadar 6zel okullarin da beklenti ve ihtiyaclarini
dikkate alarak diizenlemelidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Fakiiltesi, Ogretmen Egitimi, Ozel Okul, Ogretmenlik Meslegi

1. Giris

Ogretmen yetistirme, kendine has ozellikleri olan bir egitimdir. Ogretmenler toplumun diger
unsurlarini da etkilemektedir. Bu bakimdan diger meslek gruplarindan farkli olarak 6gretmenlerden
istenen kazanimlar oldukca ¢oktur. Ogretmenlik meslegi, Milli Egitim Temel Kanununda 43. Maddesinde
soyle tanimlanmaktadir:

Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
ifa etmekle yiikiimlidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirhk genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon ile saglanir. Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri icin, hangi 6gretim kademesinde
olursa olsun, 6gretmen adaylarinin yiliksek 6grenim gérmelerinin saglanmasi esastir. Bu 6grenim lisans
oncesi, lisans ve lisansiistii seviyelerde yatay ve dikey gecislere de imkan verecek bicimde diizenlenir.
(14.6.1973 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu).

Bu hiikiimlerle 6gretmen adaylarimin yetistirilmesindeki 6lgiitler kanunlarla belirlenmistir. Ogretmen
yetistiren fakiilteler lise sonrasi 4 yillik (8 yariyillik) lisans programi egitimini almaktadir. Bu siire
hazirlik sinifiyla veya formasyon dersleriyle uzayabilmektedir. Toplumsal gelisim ve degisim egitimi de
etkilemektedir. Egitim artik yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak diisiiniilmektedir. Egitim
ortamlarinin 6grencinin o6zellikleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillenmesi gerekmektedir. Yeni
ihtiyaclara gore oOgretmen adaylan yetistiriimelidir. Ogretmenler de kendilerini yenilemek
durumundadirlar. Ogretmen, hayat boyu 6grenci olma konumundadir. Ogretmen bilgiyi sunma ve ona
ulasma konusunda 6grenciye rehberlik etmelidir (Numanoglu, 1999). Bu noktada, genel ve mesleki
egitime dgretmen yetistiren kurumlarin nitelikleri de sorgulanmaktadir. Ozel okul yéneticileri de degisen
ogrenci niteliklerine, yeni 6gretim yontemlerine, okulun istedigi 6zelliklere uygun 6gretmen adaylarinin
yetismedigini, hizmet ici egitim calismalariyla acig1 kapattiklarini belirtmektedir. Ogrencilerin yetkinlik
diizeyini artirmak icin nitelikli 6gretmen yetistirmek gereklidir. Nitelikli 6gretmenler egitmek icin
ogretmen egitiminde kalicai coziimler saglayacak stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir (islek ve
Baskan,2014).
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Egitim nitelikli insan yetistirmede kisilik ve karakterin gelisiminde 6nemli rol oynadig i¢in okul ¢cagina
gelen ¢ocugu olan ebeveynler, cocuklarinin iyi egitim alabilecegi okul arayisi icerisine girmektedirler.
Ebeveynler agisindan 6zel okullar alternatif olarak goriilmektedir. Diger sektorlerde oldugu gibi egitim
sektoriinde de ilerleme ve gelisme goriilmektedir. Bu ilerleme ve gelismeler beraberinde nitelikli insan
gereksinimini dogurmaktadir. Insanin yetismesi, benlik ve 6zelliklerinin sekillenmesi egitim ile
olabilmektedir. Bundan dolay bireyler i¢cinde biiytidiigli egitim ortaminin iiriinii olarak gelismektedir ve
bu durum egitim kalitesinin 6nemini bir kat daha artirmaktadir (Giilcemal, 2012: 32).

Ulkemizin o6zel sektoriin egitimdeki oram diinyada meydana gelen degisimlere bagli olarak
artmaktadir. Tirkiye'deki 6zel okullar ebeveynler ve 6grenciler tarafindan tercih edilebilmek i¢in reklam,
tanitim, pazarlama, halkla iliskiler gibi siiregleri etkili kullanmaya calismaktadirlar (Parlar, 2006: 1)
ancak vaat ettiklerini yerine getiremeyen okullar belli bir silire sonra daha az tercih edilmekte ve diger
ozel okullara nakil artmaktadir.

Ozel okullar 8.2.2007 ve 5580 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu ve 20.03.2012 tarih ve 28239 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmenligi esaslar1 cercevesinde acilip
isletilmektedir. Teknoloji ve haberlesmede meydana gelen ilerlemeler velilerin, paydas olarak arzu ve
beklentilerinde artis goriilmektedir. Velilerin arzu ve taleplerini yerine getiren veya getirmeye niyetli
olan okullar, isleyislerinde farkli yontem ve teknikler ortaya koymaktadir (Parlar, 2006: 42). Ozel okullar
isletme mantigiyla yonetildiginden, gelismelere ayak uydurma, nitelikli hizmet ortaya koyma, 6grenci-veli
(dis miisteri) memnuniyetini temin etme, ¢abuk karar alma, nitelikli personel bulundurma gibi farkl
isletmecilik kosullarini etkili sekilde saglamaya ¢alismaktadirlar (Demirci, Taskin ve Yuca 2006: 1).

Velilerin neden 6zel okulu tercih ettigi ve tercihini etkileyen unsurlar ile ilgili calismalar yapilmistir.
Parlar (2006), 6zel okul tercihlerinde velilerin beklentilerini su sekilde siralamaktadir: Ogretmenlerin
mesleki yeterlilikleri, okulun yabanci dil 6gretim durumu, 6grencilerin karakter gelismelerine yonelik
olanaklar, 6grencilerin akademik anlamda basarili olmasi, okulun temizligi, okul ortaminin giivenilir
olmasi, velilerle diizenli irtibat kurma, teknoloji kullanimi (Parlar, 2006).

Akhan (2009) velilerin 6zel okullar1 tercih nedenlerini arastirmaktadir. Buna gore, yabanci dil
O6grenme imkani sunmasi, sinif mevcutlarinin az olmasi, 6gretmen kadrosunun secilerek alinmasi, tam
giin egitim verilmesi, bilgisayar egitimi, diizenli beslenme, okulun fiziki imkanlarinin zengin ve ¢esitli
olmasi, psikolojik danismanin olmasi, tam giin ¢alisan saglk gorevlilerinin ve servis imkanlarinin iyi
olmasidir (Akhan, 2009).

Nohutcu calismasinda 6zel okullarin 6zelliklerini su sekilde siralamistir: Nitelikli 6gretim kadrosu,
ogrenci kisilik hizmetleri, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler, maddi boyutlar, servis ve beslenme
hizmetleri, okulun bilgisayar olanaklari, yabanci dil 6gretilmesi, 6grenci ve veliler ile diyalog halinde
olunmasi, 6grencilere deger verilmesi, okulun maddi imkanlary, 6grenciye vizyon kazandirmas: ve
okulun kamuoyundaki imajidir (Nohutcu, 1999).

Gilinlimiizde egitimden beklentiler degismektedir. Egitimli bireylerin akademik becerilere sahip
olmasina ilave olarak insanlarla diizgiin bir sekilde diyalog kurabilen, tek basina ya da toplu olarak is
yapma Kkabiliyeti olan, ¢6zlimleme yapabilen, iiretken, farkli aktivitelerde yer alan bireyler olmasi
beklenmektedir (Erakkus, 2002). Toplumsal degisim aileleri de etkilemis, anne-baba ve ¢ocuk arasindaki
iliskiler sorunlu hale gelmistir. Bunun yaninda kitle iletisim araclari, tiiketim toplumu unsurlari
ogrencilerin okula karsi tutumlarim olumsuz yonde etkilemektedir. Ogretmenin bilgi verme rolii kadar
rehberlik roliine de énem katmistir. Kamuya ait okullarda ¢ocuklarinin ezilecegini, 6zel durumlarinin
dikkate alinmayacagini diislinen veliler de 6zel okullar1 tercih etmektedir. Anne ve babanin her ikisinin de
calismasi, 6zel okullarin tam giin egitim yapmasi sebebiyle de 6zel okullar tercih edilebilmektedir.

Velilerin 6zel okulu tercih etmelerinin sebeplerinden bir tanesi de 6gretim kadrosudur. Ozel okullar
ogretmenlerini secerek almaktadir. Almis oldugu 6gretmenleri stirekli hizmet ici egitime tabi tutmaktadir.
Bu da 6gretmenlerin siirekli kendilerini yenilemelerine olanak saglamaktadir. Ozel okullarda s6zlesmeler
yillik yapilmakta, gerekli performansi gostermeyen Ogretmenin soézlesmesi yenilenmemektedir. Bu
durum da 6gretmeni, hizmet dncesi ve hizmet sonrasinda kendini gelistirmeye zorlamaktadir. Toplumsal
degisim de hem okulun hem de Ogretmenlerin stirekli kendilerini yenilemelerini gerektirmektedir.
Ogretmenin baskin oldugu bir sistemden 6grencinin aktif olarak 6grenme siirecine dahil oldugu ve
O6gretmenin daha ¢ok yonlendirici 6zelliginin oldugu bir sistem gereklidir. Miifredat sisteminin
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iceriginden ziyade onu etkili kullanmas1 gereken 6gretmenler olduk¢a onemlidir (Arslan ve Ozpinar,
2008: 39). Brans becerilerinin yani sira becerilerin 6gretilmesi konusunda da 6gretmenlerin bilgi sahibi
olmasi gerekmektedir. Ogretmen, sinif icinde oldugu kadar dis ¢cevreyle de uyumlu olmal ve égrencilerin
6grenmede yasadiklar1 sorunlar1 gidermeye ¢aba gostermelidir (Isik, Ciltas ve Bas 2010). Cetin (2001),
Milli Egitim Dergisi'nde yayinlanan “ideal Ogretmen Uzerine Bir Arastirma” adli ¢alismasinda ideal
O0gretmeni tarif etmektedir. Buna gore, 6grencilerine ders ¢alisma aliskanligini 6gretebilen, brans
becerilerinde eksik olmayan, 6grencisini iyi tahlil eden, bireysel 6grenci farkliliklarina 6énem veren ve
farkli 6grenme yontemlerini bilen 6gretmen ideal bir 6gretmendir (Cetin, 2001).

Egitim kalitesinin artmasinda en énemli 6ge “6gretmen” olarak belirtilmektedir. Ogretmenlerin brang
ve formasyon konusundaki durumlari, etkili 6gretmenlikte gerekli goriilmektedir. Farkli bir deyisle,
egitim kurumlarindaki yoneticilerin de egitim kalitesinin artirilmasindaki paylar1 oldukca fazladir
(Giilcemal,2012). Kahramanoglu'nun 2010 yilinda 6gretmenlerle yaptigi c¢alismasinda 0gretmenlerin
¢ogunlugunun, lisans déoneminde 6gretmenlik meslegine yonelik alinan derslerin mevcut okul tiirlerine
hitap etmedigini, alinan derslerin uygulamada yeterli kalmadigini ve uygulamada cesitli sorunlar
yasadiklarini ifade etmektedir. Farkli egitim sistemlerini incelendiginde 6gretmenlerin goreve
baslamadan 6nce ve gorevleri esnasinda gerekli egitimleri almalidir (Isik, Ciltas ve Bas 2010). Buna
ragmen o6gretmenlik mesleginde kalitenin arttirilmasini engelleyen bazi unsurlar bulunmaktadir. Bu
baglamda Uzun, Pali¢ ve Akdeniz (2013), Rize’de gorev yapan 6gretmenlerle dikkate deger bir arastirma
yapmaktadir. Ogretmenlerden kendilerini gelistirmeleri, yeniliklere agik olmalari, formasyon ve simf
yonetimi konusunda yeterli donanima sahip olmalar1 beklenmektedir (Uzun, Pali¢ ve Akdeniz 2013). Ote
yandan sadece diplomaya, kurslara, hizmet ici egitimlere dayali egitimin yaninda uygulamadaki
eksiklerin de 6gretmen kalitesini artirmada engel teskil ettigini Aksoy ve Goziitok'un Amerika Birlesik
Devletleri, Finlandiya, Singapur ve Tiirkiye’de Ogretmen Egitimindeki Déniisiimler adli cahsmasinda su
climlelerle gormekteyiz: Sadece belge almaya dayali ¢calismalar 6gretmenlere ciddi katki saglamaktan ¢ok
uzaktir (Aksoy ve Goziitok, 2014).

Ogretmenlik egitim programlarinin gelistirilmesinde fakiiltelerin 6gretim elemanlar1 da ¢ok biiyiik
onem arz etmektedir. Nitekim Kosterelioglu ve arkadaslarinin 2014 yilinda yaptigi Amasya Universitesi
Egitim Fakiiltesi mezun 6gretmen adaylarina yonelik yaptig1 arastirmada lisans programindaki dersleri
ylriiten Ogretim elemanlarinin dersin hedeflerine uygun yeterliklerin gelismesinde sorumluluk
tasimasinin geregi Uzerinde durmustur (Kosterelioglu ve ark, 2014). Bununla birlikte 6gretmen
yetistirmede farkl yontem ve tekniklerin kullanilmasi gerektigi, modern ¢agin gereklerini bilen ve yerine
getirebilen 68retim elemanlarindan ders alinmasi da 68retmen kalitesinin artmasinda etkili olacaktir. Bu
dogrultuda Kazu ve Eroglu'nun 2013 yihinda Elazig Firat Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi
ogrencileriyle yaptign calismada su sonuca ulagilmigtir: Ogretmen adaylar1 dersin islenmesine yénelik
calismalar beklemektedir (Kazu ve Eroglu,2014)

1.1. Arastirmanin Amaci

Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun olan égretmen adaylarinin potansiyel calisma alanlarindan
biri de 6zel okullardir. Bu amagcla “6zel okul yoneticilerinin 6gretmen yetistiren kurumlarda yetisecek
O6gretmen adaylarindan beklentileri nelerdir?” sorusu bu arastirmanin amacini olusturmustur. Bu amagla
asagidaki sorulara cevap bulunmaya calisilmistir.

e Ozel okul yéneticilerinin, 6gretmen/6gretmen adaylarinin hizmet 6ncesi egitimle ilgili gordiigii
eksiklikler nelerdir?
e Ozel okul yoneticilerinin, 6gretmen/égretmen adaylarinda bekledigi nitelikler nelerdir?

2. Yontem

Arastirmada nitel yontem kullanilmaktadir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig1 algilarin ve olaylarin gergek ortamda ortaya konmasina
yonelik bir arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2001). Nitel durum ¢alismalarinin en 6nemli 6zelligi farkl
durumlarin detayli bir sekilde arastirilmasidir. Bir durum ile ilgili faktdrler bitiinciil bir yaklasimla
arastirilir ve olaylari nasil etkiledigi ve olaylardan etkilenme durumlari incelenir.
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Arastirmanin deseni bir tarama calismasidir. Goériismelerden elde edilen veriler betimsel analiz
yontemiyle incelenmistir. Betimsel analizde amaclanan, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve
yorumlanmis sekilde okuyuculara sunmaktir. Ulasilan veriler 6nce sistematik ve a¢ik bicimde betimlenir.
Devaminda yapilan betimlemeler acgiklanir ve yorumlanir, neden sonug iligkileri irdelenir ve bir takim
sonugclara ulasilir (Yildirim ve Simsek, 2001).

2.1. Calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Bursa’da bulunan bazi 6zel 6gretim kurumlarinin yoneticileridir.
Kurumlar rassal yontemle se¢ilmistir. Calismaya Niliifer ilgcesinden alti, Mudanya ilgesinden {i¢ Osmangazi
ilcesinden bir Yildirim ilgcesinden bir 6zel 6gretim kurumunun miidiirii veya mudiir yardimcis1 olmak
lizere on bir yonetici katilmistir.

Tablo 1

Calisma Grubunun Yapisi

Katilime1 No Ilgesi Okul Diizeyi Cinsiyeti
1 Niliifer Ilkokul Ve Ortaokul Kadin
2 Niliifer [lkokul Ve Ortaokul Erkek
3 Niliifer Ilkokul Ve Ortaokul Kadin
4 Niliifer [lkokul Ve Ortaokul Kadin
5 Niliifer Lise Kadin
6 Niliifer Lise Erkek
7 Mudanya Lise Erkek
8 Mudanya Lise Kadin
9 Mudanya Ilkokul Ve Ortaokul Erkek
10 Osmangazi flkokul Ve Ortaokul Erkek
11 Yildirim [lkokul Ve Ortaokul Erkek

2.2. Veri Toplama Stireci

Veri toplama aracinin gelistirilmesinde 6nce 6zel 6gretim kurumlari ve 6gretmen egitimi ile ilgili alan
yazin taranmis ve goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme Formunun gelistirilmesi siirecinde dncelikle
6zel 6gretim kurumlar1 ve 6gretmen egitimi, okullarda verimlilik, egitim yonetimi ile ilgili alan yazin
taranmig, kaynaklardan yararlanilarak ilgili sorular belirlenmistir. Olusturulan acik uglu sorular bir 6zel
0gretim kurumu yoneticisine sorulmus ve ¢alismanin amacina gore anlasilirlik diizeyi test edilmistir. Bu
¢alismada kullanilan gériisme formunda (i¢ soru yer almistir:

1. Kurumunuzda ¢alisan/¢alisacak 6gretmenlerden beklentiniz nedir?

2. Kurumunuzda ¢alisan/galisacak 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimdeki eksiklikleri nelerdir?

3. Hizmet 6ncesi (Ogretmenlik meslegine kaynak olan lisans programlar) egitimler hangi konularda
olmaldir?

Calismaya katilan on bir 6zel okul yoneticisinden biriyle sozlii olarak goriisiilmiis, on tanesi ise
cevaplarimi yazili olarak vermislerdir. Degerlendirme yapabilmek icin her bir katilimciya bir sira kodu
verilmistir. Okul yoneticileriyle Mart-Mayis 2013’de goriisiilmiistiir.

Verilen cevaplar iki ana tema ile degerlendirilmistir. Bunlar “Ozel okul yéneticilerinin
ogretmenlerden/ogretmen adaylarindan bekledigi nitelikler nelerdir?” ve “Ozel okul yéneticilerinin
o0gretmenlerin/6gretmen adaylarinin hizmet oncesi egitimle ilgili gordigli eksiklikler nelerdir?”
Arastirmaya katilan yoneticilerin goriisleri her temada ii¢ ana konu grubu olarak kodlanmistir. Bunlar
tutum ve davranislar, mesleki uygulama ve beceriler, rehberliktir.

3. Bulgular

3.1. Ozel Okul Yéneticilerine Gore Ogretmen ve Ogretmen Adaylarinda Olmasi Gereken Nitelikler
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3.1.1. Tutum ve Davranislar

e NIE2: Sahsiyeti ile 6grenci tizerinde sayg1 uyandirip etkileyecek, cocugun eksiklerini énemseyecek,
ihtiyaclariyla ilgilenecek, rehberlik yapacak, sevgilerini kazanacak, sefkat yolu ile disiplin
saglayacak 6gretmen talep edilmektedir.

e NLE6: Devlet okulunda okul yoneticiligi yaptim. Ogretmenler yapilacak calismalarda istekli degiller,
okul icinde ders dis1 etkinlikler, kulliip calismalari, yarismalar, proje calismalari, rehberlik
faaliyetleri vb. konularda gorev almayinca bu tarz gorevler belli 6gretmenlere kaliyor. Ozel okulda
calisacak 6gretmen sadece ders anlatmayi yeterli gormemeli.

e MLE7: Alan bilgisi énemli ancak biz ziimre calismalar ile bu agi181 kapatabiliriz. isbirligine yatkin
olmali, uyumlu olmali.

o NLEG6: Eger iki adayin nitelikleri denk ise evli ve cocugu olani tercih ederim.

3.1.2. Mesleki Uygulama ve Beceriler

e NLK5: Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerde tecriibeli olmasi tercih sebebidir. Tecriibesi
olmasa bile ders i¢i ve disi etkinliklere agik olmals, istekli olmali.

e YIE11: Dersleri farkh etkinliklerle isleyebilmeli, tiretken olmali. Egitim teknolojilerini
kullanabilmeli.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerinden “ders disi etkinlikleri” hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve aktif
olarak katilmalar1 gerekliligini vurgulamis ve istemislerdir. Bunun icin ¢agin gerektirdigi egitim teknoloji
hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu teknolojiyi kullanabilmek, ders i¢i ve ders dis1 etkinliklerde bulunmak,
aktif olmak gerekli ve de 6nemlidir.

3.1.3. Rehberlik

e NIiK4: Herkesin yasam tarz kendini ilgilendirir ancak 6gretmen 6grencilere ve velilere rol model
olma konumunda oldugu icin evrensel degerlere ve toplumun hemfikir oldugu davranis kriterlerine
sahip olmali.

Okul yoneticisi, “rol model” olmanin 6nemini ve 6gretmenlerin egitim hayatindaki ilk ve en énemli rol
modellerden birisi oldugunu vurgulayarak 6gretmenin, gerek yasam tarzi gerekse evrensel degerler ve
toplumca uygun kriterlere sahip olmasinin 6nemini belirtmistir.

3.2. Ozel Okul Yéneticilerine Gére Ogretmen ve Ogretmen Adaylarinin Hizmet Oncesi Egitimleriyle Ilgili
G6rdiigt Eksiklikleri

3.2.1. Tutum ve Davranislar

e NIK3: Ozel okullarda ¢ok cesitli etkinlik ve calismalar yapilmaktadir. Toplum Kkarsisinda
ogretmenlik kutsal bir meslek denirken, birebir iliskilerde dzellikle bayanlar i¢in az c¢alisirsin, bol
tatil yaparsin, evinle, esinle, cocuklarinla ilgilenirsin algisi olusturuluyor. Bu alg1 hizmet 6ncesinde
kirilmali. Hedef kitlesine faydali olma bilinci ve meslek sevgisi asilanmaldir.

e MIE9: Ogrencilerden bir kism1 okuma, yazma, temel matematik becerilerinde yeterlilige ulasmadan
tist siniflara geliyorlar. Bu o6grencilere okul kurallari, okul kiltirii ve davranis bicimleri
benimsetilmiyor. Bazi 6gretmenler okul idaresinin takibi olmasa bu konularda ¢aba gdstermiyor.
Bu tarz 6gretmenlerle yolumuzu ayiriyoruz. Lisans egitimi esnasinda adaylara 6gretmenlik bilinci,
meslek ahlaki konularinda katki saglanmali.

e OIE10: Ogretmenlik mesleginin tanmtilmasi, sevdirilmesi, biling kazandirilmasi, meslek ahlakinin
gelistirilmesi konusunda hizmet dncesindeki eksiklik hizmet siirecine de yansimaktadir.

e YiE11: Ogretmenler goérev yaptiklari okulun bulundugu cevreye uyum gostermede sikinti
yasayabilmektedir. Ekonomik olarak bir diizeye gelmis ama geldikleri y6renin kiiltiiriinii de devam
ettiren velilerimiz olabiliyor. Farkliliklara saygi 6grenilmis olmali.

e MLK8: Okulumuzda farkh iilkelerden gelen 6grenciler de var. Cok kultiirlilliik giderek 6nem
kazanan bir kavramdir. Sektorde, sahada karsilasilabilecek durumlar en azindan kavramsal olarak
bilinmeli.
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MIE9: Ogretmen sadece okulda 6gretmen degildir. Okul disinda da kurumu temsil eder. Ulkemizin
degerlerini ve kiiltiiriinii tanimal.
NiE2: Takim ¢alismasina yatkin olmalu.

Arastirmaya katilan yoneticiler bu boliimde “68retmenlik” mesleginin ve taniminin ne oldugunun
belirlenmesi, benimsenmesi ve uygunca tamtilmasi gerekliligine vurgu yapmaktadirlar. Ogretmenlerin
brangsal bilgi diizeylerinin ve de farkindalik seviyelerinin daha yiiksek degerlerde olmas1 ayrica
yoneticiler tarafindan istenen 6nemli 6zellikler arasinda yer almaktadir.

3.2.2. Mesleki Uygulama ve Beceriler

NiK3:Temel bilgisayar bilgisi, bilgisayar destekli egitim, 6gretim materyali hazirlamada bilgisayar
bilgisi konusunda bazen istenilen diizeyde olmayabilmektedirler.

NiE2: Okulumuzda akill tahta kullamliyor, baska teknolojik egitim materyalleri var, bir iki giinliik
egitimlerle bunlarin temel kullanim becerisi kazanilabilir. Universite 6gretim elemanlar1 da
bunlarin kullanimini bilmeyebilir. Sektérden okullarimizdaki yonetici ve 6gretmenlerden, hatta
teknik destek personellerimizden iiniversiteler yardim alabilir.

NiK1:Okulumuzda Uluslararas1 Bakalorya egitim sistemini uyguluyoruz. Farkh egitim
yaklasimlarini ve diger sistemlerini 6gretmenler hizmet 6ncesinde tanimiyor.

OIE10: Okul 6ncesi siniflarimizda “Reggio Emilia” yaklasiminin okulumuza uyarlanmis bir modelini
uyguluyoruz. Alternatif okul modelleri ile ilgili bilgisi olmayan 6gretmen adaylariyla karsilasiyoruz.
NiK4: Ogretmenler bazi derslerin bilgisine sahip olmakta ancak 6gretim yéntemleri konusunda
bilgi sahibi olmamaktadirlar.

NiK3:Simf Ogretmenlerinin okutacagl zorunlu ve secmeli dersler ve rehberlik uygulamalari ile ilgili
yeterli egitim verilmedigi ya da bu derslerle ilgili iceriklerini tanitici egitimlerin oldugu ancak
Ogretimi ile ilgili yontem bilgisi ve uygulama yetersizligi gézlemlenmektedir.

MIE9:0kul éncesinden lise sona kadar 6zel okullarda Yabanci Dil, Miizik, Gérsel Sanatlar, Beden
Egitimi, Drama, Bilisim Teknolojileri ile ilgili vb. ders ve etkinlik derslerimiz olmaktadir. Bagvuran
O0gretmenlerimizle yaptigimiz goriismelerde bazi yas donemlerinde bu derslerin 6gretimi ile ilgili
hi¢ ders almadiklarin séyliiyorlar.

NiK3: Ogretmenimiz hizmet 6ncesinde miizikle ilgili bazi teorik bilgileri almis ama simif diizeylerine
uygun hig¢bir sarki 6grenmemis. Derste kendinden bir sey katamiyor. Ayrica 6ze okullarda sinif
gecesi, okuma bayrami, yilsonu gosterisi, belirli giin ve haftalarla ilgili kutlamalar oluyor.

OIE10: Ogretmenler bazi temel mevzuat bilgileri, 6lgme ve degerlendirme formlari, ziimre
calismalar1 vb. konularda goreve basladig1 okulda tecriibeli brans 6gretmeni yoksa problemler
yasayabilmektedir.

NiE2: Ogrencilerin yas gruplar, gelisim 6zellikleri konusunda ve bransinin 6gretim yontemleri
konusunda daha fazla bilgilendirmeye ihtiyag vardir.

YIE11:Bir velimiz sehir merkezlerinde gorev almak amaciyla baz1 6gretmenlerin rahati icin 6zel
egitim smiflarini tercih ettigini, cocugunu yillardir 6zel egitime gonderdigini rahat 6gretmenlerden
dolay1 ¢ocugun higbir ilerleme gostermedigini, bu yiizden 6zel okulu tercih ettigini sdyledi.
Kaynastirma o6grencisi olarak aldik. Ozellikle Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu 6gretmenler
cocuklarin seviyesine inmiyor, siirekli bilgi yiiklemeyi tercih ediyorlar. Fen Edebiyat Fakiiltesi
mezunu arkadasimiz hayatinda “kaynastirma” tabiri duymamis. Bir caba da géstermedi.

NiK3: Serbest zaman etkinlikleri programinda belirtilen becerilere 6gretmenler sahip degiller.
NiE2: Sosyal faaliyetler, kuliip faaliyetleri konusunda daha fazla bilgili ve becerili 6gretmenlere
ihtiyag vardir.

NLK5:0zel okul proje ve etkinlikleriyle 6ne ¢ikar. Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerden
haberdar olmali

NiE2: Ogretmenlerimize yabanc egitimcilerden egitimler aldiriyoruz, okulumuzda yabana
ogretmenlerde calistirtyoruz. Ogretmenimiz seminerleri takip edebilmeli ve yabanci 6gret-menlerle
iletisim kurabilmeli. Ayrica 6gretmen nitelikleriyle 6grencinin gerisinde kalmamal.

MLE7: Yatih okullarda gida saghna uygunluk (hijyen), temizlik, sevk ve idare konularinda bilgi
sahibi olunmasi gerekiyor.
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e NLEG6i: Ayrica ileride yonetici pozisyonuna gelecek idarecinin yonetim ve organizasyon, mali
disiplin gibi konularda alt yapisi olmas1 beklenmektedir.

Ogretmenlerin alan bilgilerinin yiiksek seviyede olmasimin yani sira farkli egitim metodoloji ve
uygulamalarina da agik ve benimseyen bir bakis a¢isina sahip olmalari idareciler tarafindan istenen ve
beklenen bir ézelliktir. Ogretmenlerin “cok yoénli” olmasi ¢ogu yonetici tarafindan “olmazsa olmaz”
istekler cergevesinde yer almaktadir.

3.2.3. Rehberlik

e O0IE10: Giiniimiizde 6grenciler 6grenmeye karsi istekli degil, pek cogunun ilgileri daginik, ailesi ile
iletisimi zayif, aileden gerekli egitimi almamis, basin yayin yoluyla bilincaltlarinda farkl olusumlar
sonucu genel gorgli kurallarini icsellestirememis 6grenciler var, 6gretmen-6grenci iliskilerinde
sikintiya sebep oluyor. Ogrencilere rehberlik gétiirmede uygun yontem ve teknikleri kullanmada
eksiklikler mevcuttur.

e NIK3:Ustiin zekall, kaynastirma egitimi alan, dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu olan, bagarils,
o6grenme glcligii ceken, 6zel yetenekleri ve farkl 6zellikleri olan 6grencilere bireysel egitim verme,
uygun yaklasim olusturmada problemler yasanabiliyor.

e MLKS: Ogretmenlerde rol model olusturacak davranis bicimleri gelistirilmesine ihtiyac var.

e YiE11: Bazi olumsuzluklar ailelerden kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin ¢ocuk ve ergen gelisimi,
ozellikleri, cocuk ve ergenlerle iletisim konusunda aileleri de bilin¢lendirmesine ihtiyag var.

e NLK5: Bazi davranis bozukluklarinin taninmasi ve ¢éziimii noktasinda bilgiye ihtiyag var.

Yoneticiler, 6gretmenlerin problem ¢6ziimiiniin ilk basamagi olan problemi saptama ve tanilamada
aile ve gevre faktoriiniin bilincinde olmasin1 vurgulamaktadir. Dersle ilgili alakasini kaybeden ya da
hiperaktif olarak derse katilan 6grencilerin yonetimi ve sinifla kaynastirilmasinda 6gretmenlere diisen
gorevin yiiksek ve yogun oldugu yoneticiler tarafindan vurgulanmistir.

4. Sonuglar ve Oneriler

4.1. Sonuglar

Bu aragtirma ile su sonuglara ulasilmistir: Ogretmenlerden rol model olmalar1 beklenmektedir.
Meslegini sevme, meslegin gereklerini yerine getirmede isteklilik konusunda sorunlar vardir. Lisans
déneminde bu bilincin kazandirilmasi gerekmektedir. Hitap edilen kitleye sadece bilgi verilmesi yeterli
goriilmemektedir. Hizmet oncesi farkli yerlesim yerlerinin 6zelliklerinin taninmasina ihtiya¢ vardir.
Ogretmenlerin hizmet oéncesinde 6gretim yéntemlerini daha iyi tanimalar1 ve daha fazla uygulama
yapmalar1 gerekir. Okullarda ortaya c¢ikan gelismelerin tiniversite 0gretim elemanlarinca da takip
edilmesi ve programlarin buna goére giincellenmesi sektdér temsilcilerince beklenmektedir. Yasam boyu
o0grenme kapsaminda her yas diizeyinin gelisimi ve egitimi konusunda daha fazla bilgiye ihtiyac
duyulmaktadir. Farkli egitim yaklasimlarinin taninmasina ihtiyag vardir. Rehberlik hizmetleri ve ders dis1
etkinlikler tiim kurumlarca Onemsenmekte ve Ogretmenlerin hazirbulunusluk diizeyi yeterli
goriilmemektedir.

Resmi okullar kadar o6zel okullarin da beklentileri ve ihtiyaclarina gore Ogretmen yetistiren
kurumlarin programinda diizenlemeler yapilmalidir. Ders veren 6gretim elemani okullarin zorunlu ve
secmeli derslerinin 6gretim programlarini (miifredat) tanimalidir. Milli Egitim sistemindeki gelismeleri
takip etmelidir. Ogretim elemanlan genel kiiltiir diizeyinde de olsa resmi ve 6zel kurum yetkilileri ile
temas kurup sektordeki uygulamalar1 tanimalidir. Akcamete liniversite 6gretim elemanlarinin kendini
gelistirme boyutu {Ustiinde durarak, tuniversitelerde “siirekli egitim”, “yasam boyu 06grenme”
merkezlerinin kurulmasini, bu merkezlerin 6gretim elemanlarinin  6g8retici  yeterliliklerinin
gelistirilmesine, yeni egitim ve iletisim teknolojilerinin kazandirilmasinda, alanla ilgili gelismelerin
incelenmesinde, 6gretim elemanlarinin gelisimine katki saglamasini 6énermektedir (2007). Eyiipoglu bir
liniversiteden Ornek vererek; bu liniversitenin yogun yabanci dil ve teknoloji egitimi verdigini, birinci
siniftan itibaren zorunlu okul uygulamalar1 yaptirdigini, 6gretim iyelerinin yogun rehberlik ve
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geribildirim uygulamalart oldugunu belirtmislerdir. Meslege basladiktan sonra A.B.D. ve Kanada'da
oldugu gibi 6gretmenlerin bes yil icinde belli bir saat hizmet ici egitime tabii tutulmas: gerektigini, bu
sartlar1 nitelik ve nicelik yontlinden yerine getiremeyen 6gretmenlerin meslege ara vererek egitimlerini
tamamlamasin1  6nermektedir (Eyiipoglu, 2007). Yasar ¢alismasinda Ogretmen ve arastirma
gorevlilerinden olusan lisansiistii Ogrencilerinden olusan katilimcilar o6gretmenlerin akademik
sorunlarina iliskin goriislerini sormus ve asagidaki goriisleri dile getirmislerdir. Ogretmenlerin hizmet
oncesi egitim slrecinde istenilen bicimde yetismemis olmasi, egitim 6gretim hizmetlerini yiirtitiirken
kendilerine akademik rehberlik hizmetlerinin yeterince verilmemesi, mesleki gelisim olanaklarinin sinirl
olmasi, hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin yeterli olarak karsilana-mamasi, kendi alanlarinda uzman
olmayan denetciler tarafindan denetlenmesi, egitim kurumlarinda, 6grencilerin ergenlik dénemi gelisim
ozellikleri ile ilgili konularda cesitli sorunlarla karsilasmasidir (Yagar, 2007). Ogretmenlerin hizmet
oncesi egitimi ve 6grencilerin gelisim 6zellikleri ile ilgili bulgular da bu dogrultudadir.

4.2. Oneriler

Ogretmenin alanimin 6gretim programim ve okutacagl derslerin yas ve siif diizeylerine uygun
Ogretim yontemlerini bilmesi 6nemlidir. Birden fazla dersi okutacaksa (6rnegin sinif 6gretmeni) ilgili
derse yonelik en az bir donem bilgi ve beceri kazandirma, bir donem de ilgili derslerin 6gretim
yontemleri ve uygulamalar1 olmalidir. Alana ait konu teorik olarak anlatiliyorsa bir sonraki hafta 6grenci
ders planmi hazirlamali ve sinifta kisa sunum yapmalidir ve 6gretim eleman: ile simif arkadaslarinca
degerlendirilmelidir. Ozel okullarda sistemin elverdigi 6l¢iide Uluslararasi Bakalorya, Montessori, Reggio
Emilia vb. alternatif okul yaklasimlar1 da uygulanmaktadir. Farkli egitim yaklasimlari, alternatif okul
modelleri tanitilmalidir. Bu tarz okullarda gorev yapan idareci ve 6gretmenler derslere davet edilmelidir.
Bilgisayar dersleri temel bilgisayar bilgisi kazandirirken, bilgisayar destekli egitim dersi konularak o ders
icin materyal hazirlamada kullanilacak bilgisayar programlari tanitilmali, varsa okullarda kullanilabilecek
yazilimlardan da haberdar edilmelidir. Biitiin egitimlerin egitim faktiltesi catis1 altinda yaptirilmasi sart
degildir. Kiiltiirel, sosyal, sportif beceriler, yabanci dil edinimi halk egitim merkezleri ve belediyelerin
yaygin egitim programlar ile isbirligiyle hizmet éncesi kazandirilmalidir. Ornegin Bursa’ da BUSMEK;
OSMEK vb. pek ¢ok yaygin egitim kurumunda ¢ok cesitli kurslar mevcuttur. Bu kurslar iicretsiz olarak
sunulmaktadir. Unal ve Hakaryan'in (2002) yaptig1 calismada égretmenlerin en ¢ok yabana dil 6grenme,
bilgisayar ve benzeri yeni teknolojileri kullanmay1 ve bilgiye erisme becerilerini edinmeyi istedikleri
belirlenmistir. Gliniimiiz okullarinda 6grenciler cesitli nedenlerden dolay1 okula ve 6grenmeye karsi
olumsuz tutum gelistirmislerdir. Alan bilgisi ¢cok 6nemli olmakla birlikte ¢esitli yazili, sesli, goriintiilii,
etkilesimli yardimci ders kaynaklar1 6gretmenin bilgiye ulasmasini kolaylastirmaktadir. Etkili simif
yonetimi, istenmeyen davranislar1 6nlemek, ¢6ziim bulmak dersin 6gretiminden daha 6nemli bir konu
haline gelmistir. Sinifta istenmeyen davranislar, 6gretmen ve diger dgrencileri sikintiya sokmaktadir
(Tertemiz, 2006). Ayrica, bu davranislar pek ¢ok sikintilara da neden olmaktadir. (Ytksel, 2005).
Ogretmen-6grenci iletisiminde karsilasilabilecek sorunlar teorik bilgilerin yaninda érnek olay yéntemi ile
lisans déneminde 6grenciye etkili iletisim becerileri kazandirilmali, onun meslek hayatinda az sikinti
yasamasl saglanmalidir. Ogretmenin karsisinda tek tip 6grenci modeli yoktur. Ustiin zekahlarin egitimi,
kaynastirma egitimi, dikkat eksikligi, hiperaktivite bozuklugu, 6grenme zorlugu, davranis bozuklugu, 6zel
egitim ve yetenek gelistirme vb. konular 68retim programinda yer almalidir. Cocuk, ergen, yetiskin
gelisim donemleri ve ozellikleri ¢ok iyi tanitilmalidir. Ogretmenlerin 6grencilere akademik bilgi ile
beraber saglikli ve dengeli kisiler olarak yetismelerine yardimci olacak bilgiler de vermeleridir. Bu
nedenle okulda gérev yapan tiim 6gretmenler 68rencilerin gelisimine destek olmalidir (Ocal, 2004). Simif
rehber 6gretmenligi calismalar1 6rnek olay yontemiyle 6gretmen adayina tanitilmalidir. Sinif diizeylerine
gore rehberlik cerceve planinda yer alan kazamimlar ve etkinlikler tamitilmalidir. Ailelere yonelik
calismalar da tanitilmalidir.

Ogretmenlik bilinci ve sevgisi kazandirilmalidir. Ogretmen adayinin kendine, 6grencilerine, kurumuna
ve topluma olan gorevleri tanitilmalidir. Duyussal kazanimlarin bilimsel olup olmadig tartisilabilir ancak
mesleki olarak kazanimlarin elde edilmesi gereklidir. Tiirkiye'nin farkli bolgeleri, yerel kdltiirler,
sehirlerin sosyolojik 6zellikleri 6grencilere tamitilmalidir. Ogretmenlik uygulamasi iki farkli okulda
yaptirilmalidir. Bu okullardan biri merkezde, gézde bir okul olurken digeri sehirlerin biraz daha kenar
semtinde olmalidir. Ozel okullar yalmzca sehrin gelismis bélgelerinde yer almiyor. i¢ ve dis géc¢ yoluyla
olusmus mahallelerde de 6zel okullar agilmaya basladi. Cok kiltiirlii ortamlar giderek artmaktadir.
Mezunlar yurticinde ve yurtdisinda uyum sorunu yasamayacak sekilde egitim almalidir. Hizmet
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oncesinde Ogretmen adayinin isbirligini 6grenmesi ve diger olumlu katkilarindan dolay1 egitim
fakiiltelerinde uygulanmakta olan “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi uygulanmaya devam edilmelidir.

Baz1 okullarda égretmenlere c¢ok diisiik iicretler 6denmektedir. Calisma saatleri ¢ok uzundur. Ozel
okullarda c¢esitli hizmet ici egitimler verilse de, lisansiistii egitimlere ¢ok az 6zel okul izin vermektedir.
Lisansiistii giris sinavlarinda ALES, yabanci dil, diploma notu vb. 6lgiitlerin puanlar: yiiksek olsa bile
o0gretmenlere miulakatlarda diisiik puan verilmekte, liniversite personeline yiiksek puanlar verilmektedir.
Lisanstistii derslerinde dersi veren 6gretim elemani ve dersi takip eden 6grenci sektorii tanimamakta ve
dersler teorik cercevede gecmektedir. Oysa 6zel okul 6gretmenleri lisansiistii derslere de 6nemli katkilar
saglayacaktir.

Milli Egitim Bakanliginca “Ogretmen Yeterlikleri” calismas1 yapilmistir. Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri 6 yeterlik alani, 31 alt yeterlik ve 233 performans gostergesinden olusmaktadir. 6 yeterlik
alani Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim, Ogrenciyi Tamima, Ogrenme ve Ogretme Siireci,
Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme, Okul-Aile ve Toplum iliskileri, Program ve I¢erik Bilgisi
seklindedir. (http://otmg.meb.gov.tr/YetGenel.html) Ayrica derslere gore de o6gretmen yeterlikleri
hazirlanmistir. Ozel okul yéneticilerinin oldugu gibi toplumun degisik kesimlerinin 6gretmenlerden
beklentileri vardir. Bir 6gretmen ge¢mis yillarda 6grendigi bilgi ve becerileri gelecekte kullanacag:
diisiiniilen 6grencilerle paylasmaktadir. Bu durumda kaynak ve alic1 arasinda on yillara varan farklar
ortaya cikmaktadir. Ogretmen yetistiren kurumlar hem bugiiniin hem de gelecegin ihtiyaclarim goz
ontine alarak planlama yapmalidir.
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