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e
YEREL EKONOMILERDE KALKINMANIN iTiCi

GUCU OLARAK KADIN GIRISIMCILERIN ROLU VE
MIiKRO FINANSMAN: MUGLA ILi ORNEGI

Yesim CAN”
Aslh KARATAS” I

Ozet

Yerel kalkinma cabalarinda istenilen sonuglarin alinamiyor olmasinin
baslica nedenlerinden biri de kadin girisimcilerin ekonomik hayata yeterince
giremiyor olmasidir. Tiirkiye’'de bir¢ok kadin, ekonomik faaliyete katilmak
istedigi halde yeterli finansman destegi géremedigi icin ekonomik hayatin
disinda kalmaktadwr. Tiirkiye 'nin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmak ve siirdiiriilebilir kalkinmayt saglamak i¢cin ekonomik deger yaratan
kadin girisimci sayisini arttirmak ve varolan kadin girisimcileri giiclendirmek
gerekir. Giiniimiizde yerel kalkinmayr basarmak icin kullanilabilecek
araglardan biri ise mikro finansman yontemidir.

Mikro finansman, yoksul ve diisiik gelir diizeyindeki kisi, aile veya 1-9
arasinda ¢alisani bulunan mikro isletmelere saglanan finansman hizmetleridir.
Mikro kredi saglamak, tasarruf ve sigorta gibi finansal hizmetler sunmak bu
hizmetler arasindadir. Bu sistem sayesinde mikro isletmeler daha kolay
ekonomik faaliyetlerde bulunabilmektedir. Ayrica mikro finansman sistemi,
kiictik olgekli fonlara ihtiya¢ duyan potansiyel kadin girisimcilerin de ekonomik
sistem icine daha kolay girmelerini saglayacaktir. Buna amagla Mugla ilinde
bulunan kadin girisimciler ile réportaj-anket niteliginde bir arastirma
yapilmistir. Alinan cevaplar siginda Mugla ilindeki kadin girisimcilerin
genelde is hayatina giriste kredi kullanmadiklar:, kredi imkanlarindan
haberdar olmadiklar:, kendi birikimlerini kullanarak ya da tamdiklarina
bor¢lanarak yatirimda bulundukiart  saptanmustir. Yaptigimiz — arastirma
sonucunda mikro finansman sisteminin Mugla ilindeki kadin girisimcilerin
ihtiyaglarim karsilayacagr ve Mugla ilinin kalkinmasina fayda saglayacagi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Kalkinma, Kadin Girisimci, Mikro
Finansman, Mugla Ili Ornegi
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GIRiS

Kadin  girisimcilerin ~ yerel
ekonomilerde oynadiklari rol toplumun
bliyik bir kesimi tarafindan ihmal
edilmektedir. Oysa stirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in 6zellikle
yerel ekonomilerde kadin girisimcilerin
rolii biiyiiktiir. Bunun nedenleri arasinda
istihdam yaratma glicleri ve cevrelerine
sagladiklar1 sosyal fayda sayilabilir.
Giliniimiizde yerel kalkinmayr basarmak
icin kullanilabilecek araglardan biri ise
mikro finansman yontemidir. Mikro
finansman yontemi ile potansiyel kadin
girisimcileri ekonomik hayata girmeleri
icin tesvik etmek ya da var olan kadin
girigimcileri giiclendirmek yerel
ekonomilerin kalkinmasinda itici bir gii¢
olacaktir.

1. YEREL EKONOMILERDE
KADIN GIiRiSiIMCILERIN ROLU

Giiniimiizde Tirk kadmi distiin
nitelik ve sorumluluk gerektiren birgok
meslek alaninda calisabilmekte ve gorev
iistlenmektedir. Son yillarda iilkemizde
kadinlarin isglici piyasasinda giderek
daha fazla yer almasinda, c¢alisma
kosullarinin  kadin isgiici i¢in daha
elverigli ve 6zendirici bir diizeye ulasmis
olmast ve kadimlar1 ¢aligma hayatinda
koruyan hukuki diizenlemelerin varlig
blyilk rol oynamustir. Tirk kadininin
buglin c¢aligma hayatinda karsilastigi
sorunlar hukuki olmaktan ¢ok ekonomik
ve sosyal goriiniimdedir (Fenerci,
1999:10). Cumbhuriyetin ilanindan bu
yana saglanan Onemli gelismelere
ragmen, bugin kadin niifusumuzdan
ekonomik kalkinma siirecinde yeterince
yararlanabildigimiz sdylenemez.

Girigimciler, toplumda etkili,
olumlu ve kayda deger kisiler olarak
goriilmektedir. Girigimci her seyden dnce
bir insandir. Bu nedenle girigsimciler,

Glinlimiizde insanlarin girisimei
olabilmelerinin  temel  kosulu, risk
alabilmeleri ve bu riski tasiyabilecek
donanima sahip olmalaridir. Girisimei
olmak, girisimcileri harekete gegiren
Ozelliklerin yaninda farkli  6zellikler
tasimayr da gerektirmektedir. Bunlar
kisilik yapisi, is firsatlarin1  goriip
degerlendirebilme yetisi, i3 kurmaya
hevesli olma, azimli ve hirsli olma,
yaratict olma, yeterli motivasyona sahip
olma gibi oOzelliklerdir. (Kutanis ve
Hanci, 2004: 457).  Girisimcinin
ozellikleri icinde, cinsiyet faktorii de
onemli bir degisken olarak ortaya
cikmaktadir. Kigilik  ozelliklerini  de
etkileyen cinsiyet faktorii, cinsiyet
rollerinin ~ ortaya  ¢ikmast  sonucu
girisimcilik kavramini da etkilemektedir.
Cinsiyet rolleri, toplumun kadin ve erkek
arasinda sahip olduklari roller agisindan

bir  farklilk oldugu  anlayigindan
kaynaklanmaktadir.

Girisimei Kadin (Ecevit, 1993:
12);

-Evinde veya ev dis1t bir
mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya
birkag) isyeri olan,

-Bu igyerinde tek bagina veya
istihdam ettigi diger kisilerle ¢aligan veya
isin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

-Herhangi bir mal veya servisin
iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu
mal veya servisin dagitim, pazarlama ve
satigini yapan,

-Is siirecinin orgiitlenmesi, mal
ve  hizmet {retiminin  planlamasi,
isyerinin isletilmesi, kapatilmasi veya isin
gelistirilmesi  konusunda kendisi karar
veren,

-Isinden elde ettigi kazancin
yatirim ve kullanim alanlar tizerinde s6z
sahibi olan kadindir.

Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik

yasadiklar1  sosyo-ekonomik ortamm  gelisimine  katkida  bulunmak  ve
iriiniidiirler. (Arikan, 2002: 59). siirdiirtilebilir kalkinmayr saglamak icin
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ekonomik deger yaratan kadmn girisimei
sayisin1  arttirmak, var olan kadin
girisimcileri gliglendirmek ve Tirk kadin
girisimcilerin diinya ile biitiinlesmesini
saglamak gerekir. Kadin girisimciler,
genellikle basarma ihtiyaci, risk alabilme
egilimi ve bagimsiz olma arzusu ile
harekete gecmektedirler. Basarili olma
ihtiyaci, ilgi alanlarma yonelik ¢aligmalar
yapmak ve ‘kisisel ozgiirlik’ elde etmek

kadmn girigimcilerin en giicli
giidiilerindendir ~ (Kutanis ve Hanc,
2004: 460). Ayrica kadinlarin egitim

seviyesi artik¢a ig giiciine katilimlart da
artmaktadir. Yiiksek ©6grenim mezunu
kadinlarn ig giiciine katilim oram %70,8
seviyelerine ¢ikmaktadir. (TUIK, 2006).
Tiirkiye’deki girisimciler iginde
kadin girisimcilere baktigimizda daha ¢ok
endiistri alaninda yogunlastiklar1 ancak
hizmet sektoriinde ve ticaret hayatinda da
faaliyet gosterdikleri ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar
sonucunda kadm girisimcilerle ilgili
ortaya c¢ikan ortak sorunlarin baginda,
sosyal ve [Kiiltirel ortamda kadin
rollerinin kaliplagmis olmasi,
egitimlerinin yetersizligi, aile tepkileri, is
yikiiniin fazla olusu, finans bulma
giicliigli, giivenilirlik saglamak igin
kadinlarin erkeklerden daha fazla caba
gosterme gerekliligi ve kadmlarin kisisel
ozgiirliklerini kullanabilme ihtiyaglarinin
artmast gelmektedir (Kutanis ve Hanci,

2004:458).
Kadm girisimcilerin {ilkelerin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda

oneminin bilyiik oldugunu daha 6nce de
ifade etmistik. Bu nedenle gelecegin is
diinyasin1  yapilandirmada etkin kadm
girigimciler  yaratmak, oOzelde yerel
ekonomilerin kalkinmasina genelde iilke
ekonomisinin ~ kalkinmasina  bilyiik
faydalar saglayacaktir. Kadin girisimciler,
hem kendileri hem de istihdam ettikleri
kisiler i¢in ig yaratirlar. Ayrica is giiciine
katilim kadinin toplumdaki konumunu

giiclendirerek  toplumlarin  gelismislik
diizeyini etkiler ve gelir dagilimindaki
adaletsizligi de 6nlemeye yardimci olur.
Giliniimiizde yerel ekonomik
kalkinma yerel oOlgekte kamu, 6zel ve
sivil toplum kuruluglart arasinda siki
isbirligini Ongdren, yerel ekonominin
kendi kapasitesinin daha cok
gelistirilmesini hedefleyen, yeni
girisimciler yaratarak ve var olan
girisimcileri daha da gii¢lendirerek
ekonomik bilylimeyi amaglayan bir
politika olarak goriilmektedir (Giil, 2004:
204). Yerel ekonomik kalkinmay1
saglamak ve yonetmek, yerel ekonominin
icinde yer alan aktorlerin yeterince
ekonomik hayatta yer almasi ile
miimkiindiir. Kalkinma konusunda yerel
Olgekte yasanacak bagart dogru miidahale
araglarint se¢me, yerel aktorlerin katilimi
ve rolilyle dogrudan iligkilidir.  Yerel
aktorler iginde yer alan potansiyel kadin
girisimciler ya da is hayatmma girmis
bulunan kadin girigsimciler bu anlamda

yonlendirilmeli, desteklenmeli ve
giiclendirilmelidir.

2.YEREL KALKINMA VE
MIiKRO FINANSMAN

Ekonomide aktif olarak rol
almayan kesimin aktiflestirilmesi yerel
kalkinma  agisindan  Onemlidir. Bu
kesimin gelir getirici veya arttirict
faaliyetlerinin tyilestirilmesi kredi

olanaklarinin arttirilmasi ile miimkiindiir.
Cinkii ekonomik hayatin ic¢inde aktif
olarak bulunmak isteyen birgok kisi
yeterli 6z sermayeye sahip olamadigi
veya baslangi¢ igin gerekli finansmana
ulasamadig1 icin gelir getirici
faaliyetlerde bulunamamaktadir. iste bu
durumda; kredi olanaklarinin devlet, 6zel
sektor veya sivil toplum kuruluslar
tarafindan genisletilmesi iilkenin
kalkinma performansini arttirmak igin
giizel bir hamle olacaktir. Boylelikle
kirsal veya kentsel alanda yasayan gelir
diizeyi diistik kisiler ve oOzellikle de is
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hayatinda ¢ok fazla sdz sahibi olamayan
kadmlar atil isglicii durumundan fiili
isglici  durumuna  gegebileceklerdir.
Diinyada da bununla ilgili c¢aligmalar
yapilmakta ve mikro finansman hizmeti
adi altinda alternatif kredi imkanlar
sunulmaktadir.

Mikro finansman hizmeti dar
anlamda, diigiik gelirli insanlara 6zellikle
yoksullara saglanan bankacilik hizmetleri
anlamima gelmektedir. Tabi ki bu tanim
iilkeden tilkeye degisiklik gdstermektedir
(Christen vd. , 2003: 9). Aslinda mikro
finansman sadece diisiik gelirli kisi ve
ailelere degil aym1 zamanda mikro
isletmelere de (1-9 kisi arasinda galisani
bulunan  isletmeler)  saglanan  bir
hizmettir. Bu hizmetlerin en O6nemlisi
olan mikro kredi, mikro finansman
kurulusunca bir mikro girigimciye,
isletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanmasi, hammadde ve malzeme
alimi, imalat i¢in gerekli sabit techizatin
alimi gibi amaglarla igini gelistirmesi igin
verilmektedir (Dolun, 2005: 2). Ayrica
tek basina yoksullukla miicadele yontemi
olmayan mikro finansmanla; grup
olusturma, giiven hissi yaratma, finansal
anlamda egitim verme gibi sosyal
islevlerde yerine getirilmektedir.

Mikro  finansman  yontemi,
1980’1 yillarda siibvansiyonlu kredilerin
amacina ulagsmadig1 yoniindeki
elestirilerin ¢ogalmasi1 {izerine, piyasa
tabanlt bir ¢oziim olarak giindeme
getirilmistir (BDDK, 2002: 1).
Bangladesli Prof. Dr. Muhammed Yunus
tarafindan yoksullara yonelik mikro
finans  sisteminin  gelistirilmesi  ve
Grameen Bank’in kurulmasi bu konuda
ilk onemli Ornektir. Hicbir gelire sahip
olmayan yoksullarin en temel
ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in ne kadar
paraya ihtiyaglari oldugunu belirlemekle

milyon insanin yeni bir hayat kurmasina
vesile olmus ve girigimcilik
kabiliyetlerinin gelisimine firsat
yaratmistir (DPT, 2007: 47). 1976 yilinda
Banglades Grameen Bank deneyiminden
sonra mikro kredi bankalar1 ve projeleri
hizla cogalmis ve kiiresel Olcekte
uygulama imkani bulmustur. Mikro
finansman o&zellikle diinyanin yoksul
bolgelerinde faaliyette bulunan sivil
toplum kuruluslarinin yam sira iki yanh
ve ¢ok yanli yardim ajanslarmin
ekonomik kalkinmada kullandigi en
basarili programlardan biri olarak kabul
edilmistir. Bu programlarin biiyik bir
kism1 da dogrudan kadin yoksullugunu
azaltmaya yonelik olarak isletilmistir.
Mikro finansmanin diger finansman
bigimlerinden en 6nemli farki; kredinin
geri 6denmesine yonelik 1srar
mekanizmast, kredi masraflarini
karsilayabilecek faiz oranlarmin
uygulanmasi ve alternatif kredi kaynagi
tefecilik gibi illegal sektérler olan miisteri
gruplarina odaklasarak daha onceki belirli
hedeflere yonelik kalkindirma amaclh

borg verme islerinin yarattigi
handikaplardan insanlar1 kurtarmasidir
(Soyak, 2006: 171).

Tiirkiye’de mikro finans

hizmetlerinin saglanmasi, hem hizmet
saglanan kisi sayis;, hem sunulan
hizmetlerin kapsami bakimindan ¢ok
sinirhidir. Mikro finansman hizmetlerinin
birincil saglayicilart halen, Halk Bankasi
ve Ziraat Bankas1’dir. Ancak,
yonlendirilmis ve siibvansiyonlu kredi
programlari gelenegi, kredi saglamay1 bu
kanallar araciligiyla sinirlamis ve sonugcta
miisterilerin finansal hizmet ihtiyaglarina
iyi karsilik vermeyen, arz tarafindan
belirlenen  {irtinler ~ ve  hizmetler
dogurmustur. Ik asamalarinda olan diger
birgok mikro finans sektdriine nazaran,

1970°li yillarda ise baslayan Yunus,  Tirkiye’de sivil toplum kuruluslari

Banglades’te gelistirdigi finans sistemi ile  pazarda hemen hemen hig

tamamina yakimni kirsalda yasayan 2.7  bulunmamaktadir. Su  an  sadece
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Diyarbakir’daki Grameen Bank inisiyatifi
ve Maya Mikro finans Tesebbiisii gibi
birkag kurulus, mikro kredi hizmetleri
konusunda  denemeler  yapmaktadir.
Mikro finans tiiri faaliyetler Tiirkiye’de
genellikle bir devlet tesviki arac1 veya
gelir yaratma faaliyetleri icin bir arag
olarak kullanilmaktadir (UNDP, 2006: 1).

Aslinda  yakin  zamanda  “Mikro
Finansman Kuruluslar1 Hakkinda Kanun
Tasaris1  Taslag’” hazirlanmis  fakat

sonuglandirilamamistir.

Tiirkiye’de egitim seviyesinin
yiikksek oldugu bolgelerde bile finans
kesimi ile tasarruf sahipleri veya tasarrufa
ihtiya¢ duyan kisiler arasinda dogru bir
iletisim kurulamamaktadir. Bunun en
onemli nedeni, gectigimiz yillarda
yasanan ve bir¢ok tasarruf sahibinin zor
durumda kaldig1 bankacilik krizlerinden
dolayt  hala  insanlarin  bankalara
giiveninin tam olarak saglanamamasidir.
Ayrica finansmana ihtiyag duyan bircok
potansiyel girisimci adayr ise banka
islemlerindeki prosediirlerle ugragmak
istemediklerinden finansman ihtiyaglarini
karsilayamamakta ve girisimci olmaktan
vazgegebilmektedirler.  Bu  durumun
ortadan  kaldirilabilmesi i¢in  mikro
finansman hizmetlerinin ve kuruluglarinin

arttirilmasi ulkemizin, ozelliklede
uygulanan bélgenin  kalkinmasi  igin
onemli bir finansman yontemi

olabilecektir. Mikro finansman sistemi ile
KOBI’lerin, kirsal ve kentsel alanda
yagsayan disiik gelirli kisilerin  ve
ozellikle kadinlarin ekonomiye daha aktif
katilimlar1  ve katkilar1  saglanabilir.
Ancak bu sistemin basariya ulagabilmesi
icin, mikro  finansman  saglayan
kuruluglarin ~ istikrarli  bir  sekilde
faaliyetlerini siirdiirmeleri ve fon talep
edenlere giiven vermeleri gerekmektedir.
Fon talep edenler agisindan da, islem
maliyetlerinin diigiik olmas1 ve kredilere
cabuk ulagimin saglanmasi gereklidir.
Ayrica kadmlarm girisimei  olmalarim

tesvik etmek veya kadin girisimcilerin

faaliyetlerini  siirdiirebilmeleri  igin,
kadinin en ¢ok yogunlastigi is kollarin1 da
diisiinerek mikro finansman

yontemlerinin devlet, bankacilik sektor,
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar
tarafindan  devreye  sokulmasi  ve
kadinlarin  bu finansman kaynaklarina
daha kolay ulasabilmelerinin saglanmasi,
ekonomik anlamda olumlu gelismeler
yaratacak ve bu  c¢abalar  yerel
ekonomilerin kalkinmasinda etkili rol
tistlenecektir.

3. MUGLA’DAKI KADIN
GIiRiSIMCILERE YONELIK
ROPORTAJ-ANKET CALISMASI

Tiirkiye’de  mikro finansman
yontemi, yoksullukla miicadelede bir
finansman araci yerine ¢ogunlukla kiigiik
Olgekli ireticilerin baslangig ve kapasite
gelistirme yatirimlari ig¢in uygun bulunan
bir finansman modeli olmustur (DPT,
2007: 24). Bu nedenle de Mugla’da
potansiyel kadin girisimciler ile degil
girisimci olarak ekonomik hayatin i¢inde
bulunan kadimlarla roportaj-anket
niteliginde bir caligma yapilmistir.

Yerel  ekonomilerde  kadin
girisimcilerin ekonomik kalkinma
stirecindeki katkilarini analiz etmek iizere
yapilan bu c¢alisma alan aragtirmasindan
elde edilen verilere dayanmaktadir.
Aragtirmanin ana kiitlesi, sanayilesmeye
dayali olmayan bir yerel ekonomiye sahip
Mugla ilindeki kadin girisimcilerdir.
Aragtirmanin 6rnekleme yontemi ise basit
rassal ornekleme teknigidir. Mugla ilinde
fiilen faaliyette bulunan kadin
girigsimciler rassal olarak belirlenmis ve
gidilmis, onceden tarafimizca hazirlanmig
24 soruluk a¢ik uc¢lu anket formlar
isletme sahibi veya isletmede aktif olarak
rol alan kadinlara roportaj seklinde
uygulanmugtir.

Mugla’da faaliyet gosteren kadin
girigimcilerin ~ ekonomik  kalkinmaya
katkilarin1  belirlemede ve yasadiklari
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finansal problemleri tespit etmede
kullandigimiz  temel kriterler olarak,
kadin girisimcilerin yasi, medeni durumu

ve egitim diizeyi gibi demografik
ozelliklerinin yani sira kadin
girigimcilerin  isletmelerini  agarken

kullandiklar1 sermaye miktar1 ve yapisi,
ka¢ yildir galistiklari, hangi is kollarinda
faaliyet gosterdikleri, yasadiklar1 finansal
problemler gibi ekonomik etkenler de

kullanilmistir. Alan arastirmasi sonucu
elde edilen veriler yilizdesel dagilimla
ifade  edilmis, tablolagtirilmis  ve
yorumlanmig  bir  sekilde asagida
sunulmustur. Mugla ilinde aktif olarak
kendi isinde calisan kadin girisimcilerle
yapilan roportaj-anket ¢caligmasindan elde
edilen demografik 6zellikler Tablo 1°de
verilmigtir.

Tablo 1: Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

D(?)lzlgl)lgill;?gk Kategoriler SI:;E; Yiizde (%)
18-25 5 11,4
26-33 15 34,1
Yas 34-41 14 31,8
42-49 6 13,6
50 ve iistil 4 9,1
Ilkokul 7 15,9
Ortaokul 5 114
Egitim Diizeyi Lise 20 45,4
Yiiksekokul 3 6,8
Lisans 9 20,5
Bekar 10 22,7
Medeni Durum Evli 23 75,0
Bosanmig 1 2,3
1 cocuklu 10 29,4
Cocuk Sayisi 2 cocuklu 20 58,8
3 ve istii cocuklu 4 11,8

Tablo 1’de de goriildiigii iizere,
Mugla’daki kadin girisimcilerin
%11,4’linlin 18-25 yas, %34,1’inin 26-33
yas, %31,8’inin 34-41 yas, %13,6’sinin
42-49 yas ve %9,1’inin 50 yas ve usti
oldugu saptanmistir. Bu veriler 1s181inda
Mugla ilinde faaliyet gosteren girisimci
kadinlarin geng¢ ve orta yas araliginda
bulunduklar1  sdylenebilir. Bu kadin
girigsimcilerin %15,9’u ilkokul mezunu,
%11,4’1 ortaokul mezunu, %45,40 lise
mezunu, %6,8’1 yiiksekokul mezunu ve
%20,5’1 lisans mezunudur. Bu oranlar,
Mugla’daki kadin girisimcilerin egitim
seviyesinin Tiirkiye ortalamasma gore
yiksek oldugunu gostermektedir. Bu
durum egitim seviyesi ile kadinm is
diinyas1 igindeki konumu arasindaki
pozitif iliskiyi destekler niteliktedir.
Kadinlarin %22,7’sinin bekar, %75’inin
evli ve %2,3’lnlin esinden ayrilmig

olmasi, evli olan kadinlarin is hayatina
daha kolay girdikleri diisiindiirmektedir.
Ayrica kadinlarin %58,8°1 yani yarisindan
fazlas1 2 ¢ocuk annesi, %29,4’ii 1 ¢ocuk
annesi ve %I11,8’1 3 ve dsti cocuk

annesidir. Bu veriler 1s18inda  da
Mugla’daki girisimei  kadmlarm  aile
planlamasi konusunda bilingli olduklarini
sOyleyebiliriz. Bu da kadmlarin is
hayatina girislerini  kolaylastirici  bir
etkendir.

Tablo 2’de de goriildigii tizere,
anketimize katilan kadinlarin %47,7’si
daha Once bir iste ¢alismis olduklarini,
%52,3’ti  de calismamig olduklarim
belirtmiglerdir. Bu kadinlarin %27,3°i 0-
2 yil, %18,2’si 3-5 yil, %15,9’u 6-8 yil,
%6,8’1 9-11 y1l ve %31,8’1 12 y1l ve daha
fazla siiredir kendi isinde calismaktadir.
Verilerden de anlasilacagi iizere uzun
siredir ¢alisan kadinlar ile is diinyasina
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yeni girmis olan kadinlar piyasaya
hakimdir. Bu isletmelerden %68,2’si
kadinlarin iistiine, %31,8’1 ise ya eslerinin
ya da aile biiyiiklerinin iistiine kayithdir.
Isletmesi kendi {izerine kayith olan
kadinlarin gogunlukta olmast kadinin
gercek anlamda is diinyasma atildiginin
bir gostergesidir.

Gorlistiigiimiiz kadin
girisimcilerin %45,4’1 tekstil-
konfeksiyon, %11,4’ii hediyelik esya-
tuhafiye, %11,4’  kuafor-kozmetik,
%9,1°1 ayakkabici, %9,1’i miihendis-
mimar, %6,8’1 eczact ve %06,8’1 gida-
market isletmeciliginde faaliyet

gostermektedirler. Kadm girisimcilerin
%56,8’1 igletmelerinde is¢i istihdam
ederken, %43,2’si isletmelerinde is¢i
istihdam etmemektedir. Istihdam edilen
is¢ilerin is¢i sayisina gore dagiliminda ise
%60°lik bir oranla ilk sirayr 1 isgi
calistiran isletmeler, ikinci siray1 %28 ile
2 is¢i ¢alistiran isletmeler, tiglincii siray1
da %12 ile 3 isci calistiran isletmeler
almaktadir. Istihdam edilen is¢i sayisina
gore isletme biyikligini belirlemek
gerekirse goriisiilen kadin girisimcilerin
sahip olduklar1 igletmeler mikro &lgekli
isletmelerdir.

Tablo 2 : Kadin Girisimcilerin Isletmeleri ile ilgili Ozellikler

Kategoriler Kisi Sayisi Yiizde(%)
Daha Once Herhangi Bir iste Cahsip- Evet 21 47,7
Calismama Durumu Hayir 23 52,3
0-2 yil 12 27,3
3.5 yil 8 18,2
Kendi Isinde Cahsma Siiresi 6-8 yil 7 15,9
9-11 y1l 3 6.8
12 yil ve iistii 14 31,8
: N Evet 30 68,2
Isletme Sahipligi Hayr 12 318
Tekstil-Konfeksiyon 20 45,4
Hediyelik Esya-Tuhafiye 5 11,4
Kuafor-Kozmetik 5 114
Faaliyette Bulunulan iskolu Ayakkabict 4 9,1
Miihendis-Mimar 4 9,1
Eczaci 3 6,8
Gida-Market 3 6,8
Evet 25 56,8
Eleman Calhistirma Durumu Hayir 19 432
1 kisi 15 60,0
Calistirilan Eleman Sayisi 2 kisi 7 28,0
3 kisi ve istii 3 12,0
Kadmm girisimecilerin =~ hemen  GSMH’nin artmasina ragmen istihdamin
hemen her sektdrde faal olmalari, mikro  yeterince yaratilamadigi disiiniiliirse,
Olgekli isletmelere sahip olmalarina  mikro diizeydeki isletmelere sahip kadin

ragmen bulunduklar1 sektorde istihdam
yaratmalar1 yerel ekonominin kalkinmasi
adina olumlu bir gelismedir. Ozellikle
Tirkiye ekonomisinin su an iginde
bulundugu mevcut durum cercevesinde
en Onemli sorunun issizlik oldugu ve

girisimcilerin hem kendilerini hem de
yanlarinda ¢alisan isgileri istihdam ediyor
olmalarinin 6nemi daha iyi anlasilabilir.
Anketimize katilan kadin
girisimcilere, girisim kararmi almalarin
etkileyen faktorlerin neler oldugu sorusu
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yoneltildiginde, almman cevaplar iginde
%42,6 ile ekonomik ozgirliigii elinde
bulundurma istegi agir basmaktadir.
Hanehalk: gelirine katki saglamak %36
ile ikinci sirada, bagkasinin emri altinda
calismay1 istemiyor olmak %14,8 ile
iiclincii sirada, aldiklar1 egitim
dogrultusunda girisimci olma istegi de
%6,6 ile son swrada yer almaktadir.
Ekonomik 6zgiirliigii elinde bulundurma
istegi yani kadinlarin kendi ayaklarn
istlinde durma isteginin agir basiyor
olmast ekonomik ve sosyal anlamda

kadinlarin bilinglendiginin bir
gostergesidir.
Girisimci  kadinlara,  sektore

atilirken erkek rakiplerinden destek goriip
gormedikleri soruldugunda ise, %65,9’u
destek goérmediklerini soylerken, %34,1°1
destek gordiiklerini belirtmiglerdir. Hatta
bazi kadin girisimciler anket sirasinda,
yaptiklar1  igin  erkekler tarafindan
kiicimsendigini ve erkeklerin is hayatina
kadinlarin girmesine pek sicak
bakmadiklarini sdylemislerdir. Erkeklerin

kadin girisimcilere  yonelik negatif
davraniglarimin =~ 6n  planda  olmasi
ilkemizde hala bazi yanlis degerlerin
degismedigini  gostermektedir. Ayrica
kadin girisimcilerin = %79,5’1  sektore

atilirken profesyonel yardim almamus,

%20,5’1 profesyonel yardim almustir.
Mugla’daki kadin girisimcilerin biiyiik
bir bdlimiiniin  profesyonel yardim
almamis  olmalarina ragmen yerel
ekonomiye sagladiklari katki
yadsimmamayacagi ic¢in potansiyel kadin
girisimcilerin piyasaya giriglerini
kolaylastiracak destek projelerinin iyi bir
tamitimla kadinlara ulastirilmasi, yerel
ekonomiye saglanan katkiy1r daha da
arttiracaktir.

Kadin girisimcilerin,
isletmelerini kurma asamasindaki
sermaye yapilart ve miktarlart

aragtirildiginda ise Tablo 3’teki oranlar
ortaya ¢ikmugtir. Tablo 3’te de gorildigi
iizere kadin girisimcilerin %31,8’1 0-5000

YTL arast sermaye miktart ile
isletmelerini  faaliyete = gegirmislerdir.
Ortaya ¢ikan sonuca gore, kadmn

girisimcilerin sahip oldugu veya aktif
olarak rol aldig1 isletmelerin yaklasik
1/3’1 mikro sermaye yapisina sahiptir.
Ayrica bu igletmelerin sermaye yapisi
incelendiginde, kurulus  asamasinda
%52,9’1a daha ¢ok 6zsermayenin, %20 ile
es-dosttan borglanma yonteminin, %17,1
ile banka kredisinin ve %10 ile de diger
borglanma yontemlerinin (¢ek, senet,
gayrimenkul ipotek, veresiye vb.) tercih
edildigi goriilmiistiir.

Tablo 3: Isletmelerin Kurulus Sermaye Yapilari

Kategoriler Yiizde(%)
0-5000 YTL aras1 31,8
6000-11000 YTL arast 20,5
isletmenin Kurulus Sermaye Miktar 12000-17000 YTL arasi 9,1
18000-23000 YTL aras1 6,8
24000 YTL ve usti 31,8
Ozsermaye 52,9
. Banka Kredisi 17,1
Isletmenin Kurulus Sermaye Yapisi 2
Es-dosttan Borg 20,0
Diger 10,0
. Evet bagvurdum ve kredi aldim 29,5
Isletmenm' l‘(urulus Asamasinda Banka Evet bagvurdum ama kredi alamadim 23
Kredisine Basvurma Durumu >
Hayir bagvurmadim 68,2
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Banka Kredisine Bagvurmama Nedenleri

Ihtiyag duymadim 50,0
Krediye giivenmiyorum, riskli buluyorum 22,5
Kredi alma prosediirii zor 15,0
Bilgim Yoktu 12,5

Yapilan arastirmada elde edilen
bir diger sonu¢ da, kadin girisimcilerden
%68,2’sinin igletmelerini kurarken banka
kredisine bagvurmadigini, %29,5’inin
banka kredisine bagvurdugunu ve kredi
aldigini, %2,3’iiniin de banka kredisine
bagvurdugunu ancak kredi alamadigini
ortaya koymaktadir. Kadinlarin banka
kredisine bagvurmama nedenleri arasinda
%350 ile ilk siray1 ihtiyag duymamalari,
ikinci sirayr %22,5 ile banka kredisine
giivenmemeleri ya da riskli bulmalari,
iclincii  swrayr %15 ile kredi alma
prosediiriiniin ~ zor olmast nedeniyle
basvurulmadig1 ve son sirada da %12,5
ile bilgi eksikligi nedeniyle
basvurulmadigt yer almaktadir. Ayrica
banka kredisine basvurulmasina ragmen
kredi alinamamasinin en onemli sebebi
olarak da agir kredi sartlarini kadinlarin
saglamiyor olmasi gelmektedir. Bazi
bankalar kadinlara yas, egitim, faaliyette
bulunmak  istedikleri ~ sektdr  vb.
ozelliklerinin uymamasindan dolay1 diger
sartlar saglansa da kredi vermemektedir.
Kadmlarin yarisinin  eksik bilgi, risk,
bankalara giivensizlik gibi nedenlerden
dolayt banka kredisine bagvurmamalari,
mikro finansman ydnteminin ekonomik
hayatin  igine etkili bir sekilde
yerlestirilmesi sonucu bir¢cok potansiyel
kadin girisimciye umut ve destek
olacagim  gostermektedir.  Ozellikle
kadnlar ile mikro finansman yontemi
arasindaki iliskinin tam olarak kurulmasi,

kadmlart yerel ekonominin
kalkinmasinda itici gii¢ haline
getirecektir.

Kadinlara yoneltilen diger bir
soru da alternatif kredi imkanlarindan biri
olan mikro finansman yonteminden ne

oldugu %54,5’nin ise haberdar olmadig:
ortaya c¢ikmistir. Goriisiilen kadinlarin
yarisindan fazlasinin mikro finansman
yonteminden haberdar olmamalari bu
kredi mekanizmasinin saglayacagi
faydalardan yoksun kalmalar1 anlamina
gelmektedir. Bu durum mikro finansman
yonteminin  yeterince genis alanlara
yayllmadigmin ve tanitilmadiginin da bir
gostergesidir.  Ayrica  kadinlara  bu
yontemden yararlanmak isteyip
istemedikleri soruldugunda yine %54,5’1
yararlanmay1 diisiinmedigini ve %45,5’1
ise yararlanmayi dislindiigini ifade
etmistir. Daha 6nceki verilerde géz dniine
alindiginda kadimnlarin krediden
yararlanma konusundaki negatif bakis
acilarin da bu oranlar iizerinde etkili
oldugu diisiintilebilir.

Devletin ~ kadmlara  yonelik
tesviklerinden haberdar misiniz sorusuna
ise, %81,8 hayrr %18,2 evet cevabi
verilmistir. Kadinlarin ¢ogunun bu tarz
tegviklerden haberdar olmamasi sadece
0zel sektoriin degil kamu sektoriiniin de
kurumsal alt yapry1 hazirlama konusunda
yetersiz kaldigini gostermektedir. Ayrica
devletin 6zel sektore oranla daha yetersiz
oldugu da aciktir, 6zellikle piyasalardaki
likidite sorunu ve istthdam sorunu
disiiniiliirse bu  durumun ekonomik
kalkinma adma olumsuz bir gelisme
oldugu da ortadadir. Bunun yani sira
kadinlara, haberdar olsaydiniz kullanmay1
diistiniir milydiiniiz sorusu yoneltildiginde
ise, verilen cevaplar daha da ilgi
¢ekicidir. Ciinkii kadinlarin %70,5’1 evet
cevabint vererek devlete olan giivenin
Ozel sektore olan giivenden daha fazla
oldugunu gostermistir.

Gortiglilen kadinlarin =~ %59,1°1

kadar haberdar olduklartydi. Aliman  suanda isletmelerinde sermaye sikintisi
cevaplara goére %45,5nin  haberdar  yasandigimi = %40,9’u  yasanmadigini
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belirtmislerdir. Sermaye sikintist
yasanma oraninin yiksek olmasina
ragmen kadmlarin mikro finansman ve
devlet tesviklerinden yeterince haberdar
olmamalar1 biyik bir geliskidir. Ayrica
sermaye sikintist yasayan kadinlarin bu
sorunu  gidermek icin  bagvurmay1
distindiikleri yontemler arasinda, %44,8
ile banka kredisine bagvurma diisiincesi
ilk sirada yer almaktadir. Ikinci sirada
%20,7 ile es-dosttan bor¢ alma diisiincesi,
iciincii sirada %13,8 ile kampanya yapip
stoklar1 eritme disiincesi ve hicbir sey
yapmama diisiincesi, son sirada ise %6,9
ile isyerini kapatma diisiincesi yer
almaktadir.

Mugla’daki kadin girisimcilere,
calismaya basladiktan sonra aile ve sosyal
yasamlarinda, ayrica kendilerinde
herhangi bir degisiklik olup olmadig1 da
sorulmustur. Kadin girisimcilerin %26,8’1
calismaya  bagladiktan  sonra  aile
yasamlarinda herhangi bir degisiklik
olmadigini sdylemislerdir. %23,8’i daha
yogun ve yorgun olduklarmni, %16,5’1 ev
islerine yetisemediklerini ve %13,5’i de
aile ici rollerini  tam  yerine
getiremediklerini ifade etmistir. Bunun
yan1 sira kadmlarin  %33,9’u  sosyal
yasamlarinin azaldigini, %13,6’s1 sosyal
yasamlarinin arttigini sdylemistir. Ayrica
%30,5’1 ¢evresinin genisledigini ifade
etmistir. Kadinlarin %24,6’s1 caligmaya
basladiktan sonra dzgiivenin arttigini ve
kisiliginin gelistigini, %15,4’1 fiziksel
goriisliniin - pozitif yonde degistigini,
%13,8’1 daha mutlu olduklarin1  ve
%6,2’si de yiprandiklarini belirtmislerdir.

Yaptigimiz  ¢alismada  kadin
girisimcilere su an yapmakta olduklari
isten memnun  olup  olmadiklar
soruldugunda, kadinlarin %381,8’1
memnun oldugunu %18,2’si ise memnun
olmadigimni  belirtmisti. Bu  durum
girigimci ~ kadinlarin ~ ig  hayatinda
karsilastiklart gerek kendileriyle ilgili
gerekse piyasadan kaynaklanan sorunlara

ragmen c¢alismaya devam etme istegi
icinde olduklarin1 gostermektedir. Bu
anlamda eger gerekli destek ve kurumsal
alt yap1 saglanirsa, birgok potansiyel
girigimci kadin da is hayatina atilacaktir.

Kadin girigimcilerin isletme ile
ilgili problemlerinin basinda %?20,6 ile
olumsuz piyasa sartlar1 gelmektedir. Bu
problemi %10,2 ile Mugla’da isyeri
kiralarinin yiiksek olmasi ve is yerlerinin
bulundugu mekanlarla ilgili sikintilar
takip etmektedir. Kadin girisimcilerin
karsilastiklart diger problemler arasinda
ise, biirokratik iglemlerin fazla olmasi,
sektdrel sorunlarin varligy, calisan kadinin
diglanmasi,  misteri ~ memnuniyetini
saglamanin zorlugu, rekabet ve calisilan
sektore yonelik yeterli devlet desteginin
olmamas1 yer almaktadir. Bunun yani sira
isletme ile ilgili herhangi bir problem
olmadigini ifade eden kadinlarin orani ise
%12,8°dir.

SONUC

Yerel ekonomilerde yerel
aktorlerin ekonomik faaliyete katilimini
saglamak ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda basarilt bir yoldur. Bu
anlamda yerel aktorler i¢inde yer alan,
toplumun biiyiik bir kesimi tarafindan
yerel ekonomilerde oynadiklari rol ihmal
edilen kadin girisimcilerin  {iretim
stirecine dahil edilmesi, potansiyel kadin

girisimcilerin i3 hayatina girislerinin
saglanmast ya da mevcut girisimci
kadinlarin ~ desteklenmesi  ekonomik
kalkinmay1 saglamaya yardimeci olacaktir.

Yapilan anket calismasi
sonucunda, Mugla’daki girigimci

kadinlarin daha ¢ok hizmet sektoriinde ve
ticaret hayatinda faaliyet gosterdikleri
ortaya ¢ikmistir. Isletmeleri kendi iizerine
kayith kadinlarin orani yaklasik %70
civarindadir. Bir igyerine sahip kadinlarin
yarisindan fazlast en az bir kisiyi
istihdam etmektedir. Mugla’da faaliyet
gosteren kadinlarin  yaklagik  1/3’inin
kurulus  sermayesi mikro sermaye
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kapsamindadir.  Girisimci  kadinlarin ~ kadinlara yonelik tegviklerinden haberdar

yaklasik %70’1 kurulus asamasinda banka ~ olmadiklarini ifade etmislerdir.
kredisine bagvurmamustir. Banka  Kadinlarin yaklagik %60’ m1in
kredisine bagvurmama nedenleri arasinda  isletmelerinde sermaye sikintisi

ise, genellikle giivensizlik, prosediirlerin  ¢ektiklerini ve bu sorunu gidermek igin
zorlugu ve bilgi eksikligi yer almaktadir.  banka kredisine basvurmak isteyenlerin
Gortiglilen kadmnlarin yarisindan fazlasi  ¢ogunlukta oldugunu dikkate alirsak
mikro finansman yonteminden haberdar ~ mikro finansman yo6nteminin Onemini
olmadiklarmi, yaklastk %80°i devletin  daha net ortaya koymus oluruz.
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