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Ozet

Mikro Olgekli isletmelerin payi, Tirkiye’de kurulu toplam isletme sayisi i¢inde %95’dir. Orman
{iriinleri sanayi (OUS) sektdriindeki pay1 %98.6’dir. Bu 6lgek grubundaki isletmeler, istihdam, {iretim ve
bolgeler aras1 ekonomik dengesizligin giderilmesinde 6nemlidir. imalat sanayi sektdrii iginde ii¢ alt
kistmdan olusan OUS, Tiirk Imalat Sanayi icinde énemli bir yer tutar. Buradan hareketle, bu calismada
Gilimiighane ili orman {iriinleri sanayi isletmelerinin yapisal 6zellikleri incelenmistir. Arastirma, yiiz yiize
anket yontemiyle 47 isletme iizerinde gergeklestirilmistir. Bolgesel kavak odunlarimi kullanmasi
yoniinden kereste kismi 6zellikle 6nemli bulunmustur. Kereste ve mobilya kisimlari, toplamda, il imalat
sanayi iginde isyeri sayist agisindan %28, istihdam agisindan %26’hik paya sahiptirler. Isletmelerin
%57’sinin sermaye, %55’inin isgiicii bulma sorunlar1 oldugu bulunmustur. OUS’nin isletme basina
istihdama katkisi (2.55) il imalat sanayi ortalamasindan (2.27) fazladir. Giimiishane ili orman iirlinleri
sanayi igletmeleri, sahip olduklar1 yapisal 6zellikler yoniinden Tiirkiye nin diger bdlgelerindeki mikro
Olgekli isletmelere benzerlik gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orman Uriinleri Sanayi, Yapisal Analiz, Giimiishane

Structural Analysis of Forest Product Businesses in GiimiishaneProvince

Abstract

In total, 95% of all business enterprises established in Turkey are micro-scale, and this figure
increases to 98.6% in the forest products industry. Micro-scale enterprises are important in terms of
production, employment, and overcoming economic imbalances among regions. The forest products
industry, which includes three subdivisions within the manufacturing sector, occupies an important place
in the overall Turkish manufacturing sector. Thus, this study examined the structural characteristics of
forest product enterprises in Giimiishane Province. The research involved in-person interviews with
personnel at 47 enterprises. The data revealed that the sawmill division was especially important with
respect to the use of local poplar logs. The sawmill and furniture divisions accounted for 28% of all
enterprises and 26% of all employees in the manufacturing sector in Giimiishane. We found that 57% of
enterprises had difficulty in finding working capital and 55% of enterprises experienced shortages of
labour. The average contribution of each forest products business to employment (2.55) was more than
that of other manufacturers in Giimiishane (2.27). The forest product businesses in Giimiishane resemble
other micro-scale enterprises located in other regions of Turkey in terms of their structural properties.

Key Words: Forest products industry, Structural analysis, Giimiishane

Giris Olcek grubu icine diiser (Akyliz, 2006). Bu

Kiigiik ve orta dlgekli isletmeler, bolgesel ozelligi nedeniyle OUS, istihdam, iiretim,
kalkinmayr hizlandirmaktadir.  Genellikle bolgesel kaynaklarin degerlendirilmesi ve
biiyiik sehirler etrafina yogunlasmis biiyiik bolgeler aras1 dengesizligin giderilmesi gibi
isletmelerin  aksine irili ufakli cografik kiigiik ve orta oOlgekli isletmelerin sahip
yerlesim alanlarina yayilmis olmalar1 nedeni oldugu olumlu etkilere sahiptir
ile tasra Ozelligi gosterirler. Bu yapilar ile (Karayilmazlar ve ark., 2006). OUS, isletme
iilkedeki ekonomik faaliyetlerin bdlgeler sayist agisindan Tiirk Imalat Sanayi’nin
arasinda  dagilimma ve  emek-yogun %22.6’s1n1, istihdam yoniinden ise %9.3’lint
ozellikleri nedeniyle de bolgesel istihdamin olusturur. Isyeri basina ortalama calisan
artinlmasina katkida bulunurlar (Sariaslan, sayist ise 3.3’diir (Bayiilgen ve Kiitlikoglu,
1995). 2012).

OUS  sektoriinde  faaliyet  gdsteren Yazinda isletmelerle ilgili yapisal ve
isletmelerin %98.6’s1, 1-9 is¢i istihdam eden ekonomik analiz ¢aligmalar incelendiginde,
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genel olarak isletmelerin; sektdr icgi alt
siniflandirmasi, miilkiyet durumlari, hukuki
yapilari, hammadde temini, c¢alisma
donemleri, etkilesimde oldugu diger sanayi
kollar1, sahip olduklar1 iiretim araglari,
calisan yas siniflar1 ve egitim diizeyleri, kredi
kullanim durumlart ve sorunlari, iiretim
sekilleri, tesis ve  makine  bakim
uygulamalari, iirtinlerini pazarlama
etkinlikleri  ve  karsilagtiklar1  sorunlar,
kapasiteleri, tiretimini yaptiklar iiriinler gibi
konu baghklarinin  incelendigi  goriiliir
(Cindik ve Akytiz, 1998; Akyiiz, 2001). Yine
sektor ~ mevcut  durumunu  inceleyen
calismalarda da yukarda anilan konu
basliklar1 ele alimmustir (Aytin, 2006; Akyliz,
2000).

Cmdik ve Akyliz (1998), Trabzon ili
miilki sinirlar1 dahilinde bulunan kiiciik ve
orta dlgekli OUS isletmelerinin durumlarmni
belirlemek temel amaciyla yaptiklar
calismada; igletmelerin, biiyiik
cogunlugunun 1981 yilindan sonra faaliyete
gectigini ve ferdi miilkiyete sahip oldugunu,
ham-maddelerini i¢ pazarlardan karsiladigini,
cam ve ladin tiirii odunlart kullandiklarini,
hammadde temininde karsilagilan en biiyiik
sorunun hammadde kalitesinin diisiik ve
fiyatinin yliksek oldugunu, Birlesik Devletler

Toplulugu’ndan getirilen hammaddelerin
piyasada  olusan  fiyati  disiirdiigiine
inanildigim, pazar paylarimin  yaklagik

yarisini ingaat sektoriiniin - olusturdugunu,
toplam giderler i¢inde hammaddenin biiyiik
kismi  olusturdugunu, orman diriinleri
sanayinde calisanlarin biiyiik oranda 21-40
yas arast ve ilkokul mezunu, isletmelerin

kredi kullanma oranlarinin ve Kkapasite
kullanim  oranlarinin  diisiik  oldugu
bulgularimi elde etmislerdir.

Akyliz (2001) Artvin ilini kapsayan
calismasinda, kiigiik Olcekli ouUs
isletmelerinin ~ Artvin’in ~ gelisimi  i¢in

ekonomik potansiyel olusturdugu, finansal
eksiklik ve yeterli diizeyde dis pazarlar
hakkinda bilgi sahibi olunamayis1 nedeniyle
il genelinde ihracat diizeyinin %5 oldugu,
igyeri ve istihdam bakimindan Onemli
agirhiga sahip olan ve ilin ekonomik gelisimi
icin etken konumda bulunan OUS’nin
istenilen seviyeye ulasabilmesi i¢in kredi
imkanlarmin artirilmas1  ve  kosullarnin
iyilestirilmesi gerektigi, lretim ve teknik
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bilgi eksiklikleri konusunda iiniversite ve
arastirma kurumlar1 ile isbirliginin gerekli
oldugu sonuglarina ulagsmustir.

OUS’nin yapisal ve ekonomik analizi
caligmalarinda ele alinan konu bagliklarinin,
diger sektorlerde yapilan calismalarla
(Sahin, ve Yildirim, 2001; Kocaman ve ark.,
2002; Karatas ve ark., 2008) benzerlik
gosterdigi goriiliir.

Ekonominin en Onemli ve agirlikhi
kesimlerinden ~ olan  ve  ekonominin
lokomotifini olusturan kii¢iik ve orta 6lcekli
isletmeler iizerinde pek c¢ok arastirmalar
yapilmis (Torlak ve Uckun, 2005; Catal,
2007; Bilici, 2007; Ayik ve Keskin, 2008;
Bayiilgen ve Kiitiikoglu, 2012) ancak ¢ogu
genel konular iizerinde sinirhh kalmis ve
sektor ayrimi yapilmamigtir. Akyiiz (2001),
ozellikle il bazinda ve secilmis sektorler
lizerinde yapilacak ¢alismalarin istenilen
sonuclarin elde edilmesini saglayabilecek ve
gercek anlamda sorun tespiti ve ¢0ziim
iretimine yardimer olacagini  belirtmistir.
Buradan hareketle bu calismanin amaci,
Giimiishane’de  kurulu OUS’nin  yapisal
ozelliklerini incelemektir.

Orman iiriinleri sanayi

Orman kaynaklarindan saglanan iiriinler;
odunun ¢esitli islemlerden gegirilmesiyle
elde edilen “oduna dayali” ve c¢ok g¢esitli
odun dist bitkisel orman {iriinlerinden ve
ormana dayali ¢esitli hizmetlerden olusan
“odun dis1” seklinde smiflandirilabilir
(Anonim, 2012). Tim Ekonomik
Faaliyetlerin Uluslararas1 Standart Sanayi
Siniflamasinda (ISIC) imalat, ister makinede
veya elde, ister fabrikada veya atolyede
yapilsin, maddelerin ya da biitiinii olugturan
parcalarmn  fiziksel veya kimyasal bir
islemden gecirilerek, yeni iriinler elde
edilmesi diye tanimlanir (Anonim, 2002).
OUS ise, odunu hammadde olarak kullanan
ve kereste, diger odun, mobilya, kagit
hamuru, kagit ve kagit drlnleri alt
boliimlerini igeren sanayi olarak tanmimlanir.
Ilgili ve yan sanayiler, ormancilik ve orman
sanayisi i¢in tlretim faktorleri sunan tiim
sanayi ve hizmet isletmelerini kapsar
(Hyttinen ve ark., 2002). OUS, odun
hammaddesini; (a) doniistime ugratmadan,
basit sekillendirme ya da tomruklar1 boyuna
keserek, koruyucularla, bocek oldiiriiciilerle
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ya da yangm geciktiricilerle emprenye
ederek; (b) uzunlamasina tahta, kalas, kiris
vb., sekillerde bigerek, kontrplak yapiminda
ya da kaplama olarak kullanmak igin
tabakalar halinde soyarak ve keserek; (c)
yonga levha yapmak i¢in yongalayarak ve (d)
kagit, kagit levha ve lif levhalara ya da
seliiloz tabanli bagka {irinler elde etmek igin
liflendirerek dort tiirlii doniisiime ugratir.
Baz1 odun tabanli {irtinlere son kullanim sekli

verilinceye kadar yukaridaki = doniigiim
sekillerinden birkagi uygulanabilir (Peck,
2001). Bu tanima gore orman kaynaklarindan
saglanan odun dis1 iiriinler, OUS’ nin kapsami
disindadir.

OUS, imalat sektorii icinde ii¢ kisim
halinde siiflandirtlmigtir. ISIC Rev. 4’de,
imalat sektorii icinde OUS’ni olusturan
kisimlarin numara ve tanimlar1 Tablo 1’de
sunulmustur (Anonim, 2008).

Tablo 1. OUS ni olusturan kisim, grup ve siniflarin ISIC Rev. 4’e gére kod ve adlari

Kod Adlandirma

Sektor Kistm Grup Simif

IMALAT

Agag, agag Uriinleri ve mantar Uiriinleri imalati (mobilya haric); saz,
saman ve benzeri malzemelerden oriilerek egyalarin imalati

161 1610

Agaglarin bigilmesi ve planyalanmasi

162 -

Agac, mantar, kamig ve drgli malzeme iiriinii imalati

16 1621

Ahsap plaka ve levha imalati

1622

Bina dogramacilif1 ve marangozIluk {irinlerinin imalati

1623

Ahsap konteynir imalati

1629

Diger agagc tiriinleri imalati

Kagit ve kagit tirlinlerinin imalati

1701

Kagit hamuru, kagit ve mukavva imalati

17 1702

Oluklu kagit ve oluklu mukavva imalat1 ile kagit ve mukavvadan yapilan
ambalaj kutular1 imalati

1709

Kagit ve mukavvadan diger tiriinlerin imalati

31 Mobilya imalati

310 3100 Mobilya imalati

Farkli ekonomik faaliyetlerin istatistiki
siniflamalar1 iginde OUS, imalat sektorii
icinde degisik rakamlarla kodlanmistir. Tablo

2’de farkli siniflamalar icinde OUS’nin nasil
yer aldig1 karsilagtirmali olarak verilmigtir.

Tablo 2. Ekonomik faaliyetlerin istatistiki siniflamalar1 iginde OUS nin gdsterimi

ISIC Rev. 3.1 ISIC Rev. 4 NACE Rev. 1.1
Sektor Kisim Sektor Kisim Sektor Kisim
20-Agag ve Man. Ur. 16- Agac ve Man. Ur. 20- Agag ve Man. Ur.
D 21-Kagit ve Kagit Ur. C 17-KagtveKagitUr D 21-Kagit ve Kagit Ur.
36-Mobilya ve Dig. Ur. 31-Mobilya ve Dig. Ur 36-Mobilya ve Dig. Ur.
Tiirk Orman Uriinleri Sanayi, imalat atolye tipi ve Kkigiik Olgekli isletmelerin

sanayinin bir alt kolu olarak genelde kiigiik
Olcekli isletmeler olarak {ilke geneline
yayllmis (Akyliz, 2006; Gedik ve Kosar,
2012) bir yapiya sahiptir. Uretim degeri ve
katma degeri agisindan devlet ekonomisi
icinde kiigiik bir sektordiir. Demir ve Siitcii
(2002)’de kiigiik ve orta olgekli igletmelerin
bolgeler aras1 dengesizligin giderilmesindeki
sosyal amagli islevinden bahseder.

Tiirkiye de mobilya endiistrisi, agirlikli
yapisin1 ¢ogu geleneksel yontemlerle galisan
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olusturdugu bir yapiya sahiptir. Son yillarda
orta ve biiyiik olcekli isletme sayisinda artis
goriilmektedir (Anonim, 2012).

Giimiishane ili imalat ve orman
tiriinleri sektorleri
Glimiishane’de faaliyet gosteren

isletmelerin tiim sektdr, imalat sektorii ve
OUS’ni  olusturan kisimlarm  isyeri  ve
istthdam durumu {lkemiz geneli ile
karsilastirmali olarak Tablo 3’de oldugu
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gibidir. Tablo 3’e gore OUS isletmeleri,
toplamda Tiirk Imalat Sanayi isyeri sayismin
%24.3’linii, tim sektorlerin ise %3.5’ini
olusturur. Giimiishane ilinde kurulu OUS,
isyeri say1s1 yoniinden Tiirk OUS’nin (sektor
20, 21 ve 36 toplami) %0.12’sini,
olusturdugu istihdam ydniinden ise %0.1’ini

olusturur (URL 1, 2013).

Giimiishane OUS’nin il imalat sanayi
icindeki yeri, igyeri sayisi agisindan %28,
istihdam acisindan %26’dur. 1l tim sektorleri
icinde ise, sirasiyla, isyeri ve istihdam
acisindan, %2.9 ve %4.4’diir.

Tablo 3. OUS (20, 21 ve 36), imalat ve tiim sektdrlere gore yerel birim ve istihdam sayilar

Tirkiye Glimiighane
ISIC Rev. 3.1. Yerel Birim Istihdam Yerel Birim Istihdam
20 29056 79959 46 78
21 2123 35610 - -
36 35053 118406 33 178
D (imalat) 272482 2183286 278 967
Tiim Sektorler 1858191 6497040 2685 5788
Materyal ve Yontem dogrultusunda da listede yer almamus
Materyal isletmelere ulasilmig ve sonugta anket sayisi
Aragtirma materyali, Gilimiighane ili 47 olmustur. TUIK ’in isletme sayis1 dikkate

imalat sektorii alt kisimlar1 icinde yer alan
OUS isletmeleridir. Bu isletmeler, ISIC Rev.
4’de imalat sektOriiniin alt kisimlar1 olan 16,
17 ve 31 kisimlan iginde siniflandirilmastir.
Glimiishane’de, kisim 17 kapsaminda isletme
yoktur.

Calisma kapsamina giren isletmelerin
tespit edilebilmesi i¢in Giimiishane ve Kelkit
Ticaret ve Sanayi Odas1 kayitlarindan
yararlanilmistir. Bu kurumlarin kayitlarinda
yer alan mobilya, kereste gibi ifadelerden
yararlanilarak 29 isletme tespit edilebilmistir.
TUIK’in 2002°de yayimladig:i en son genel
sanayi ve igyerleri saymmi verilerine gore
Gilimiishane’de 20 ve 36 kisimlarinda faaliyet
gosteren isletme sayis1 79 olarak yer almistir
(URL 1, 2013). Esnaf ve sanatkarlar odasina
kayith  isletmelerin  adres  bilgilerine
ulagilamamustir. Aksu ve Kog (2009) da, veri
eksikliginin tim sektorlerde oldugunu ifade
etmiglerdir. Ayrica Tirkiye’de 65 000
civarinda ¢ogu kiiciik atolyelerden olusan
mobilya imalat ve satis noktas1 oldugu kabul
edilmekte, ancak kayit disilik nedeniyle say1
tam olarak bilinememektedir  (Anonim,
2006a). Tim bu nedenler ana kiitlenin dogru
olarak tespit edilmesini zorlagtirmaktadir.

Oda kayitlarindan tespit edilen isletmelere
anket uygulanmasi icin saha calismasina
baslanmis ancak listede yer alan bazi
isletmelere kapali olmalari, adres degisikligi
gibi nedenlerle ulasilamamigken, anket
yapilan isletmelerden elde edilen bilgiler
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alindiginda ana kitleyi olusturan isletmelerin
%59.4’tne  ulasilmistir.  Hedef  kitle
biiyiikligi biliniyorken orneklem
biiyiikliiglini belirlemede kullanilan

_@ixNxPx(Q)
n= /(.ﬂ.rxﬂ=+z=+PxQ]
formiiline gore (Karayilmazlar ve ark.,
2006) yapilmasi gereken anket sayist 44’ diir.
Buradan uygulamada yapilan 47 anketin
evreni temsil yeteneginde oldugu
¢ikarilabilir.

Gedik ve Durusoy (2012), calismalarinda
ana kitlelerini olusturan 46 igletmenin 14’line
anket uygulamiglar ve ana kitlenin
%30.4’tine  karsihik gelen veri sayisim
istatistiki olarak yeterli kabul etmislerdir.
Aytin ve Korkut (2007), ise ¢aligmalarinda
ana kitle olan 179 isletmeyi 47 igletme ile
aciklamiglardir ve Orneklem, ana kitlenin
%26’sina karsilik gelmistir. Demir ve Siitcii
(2002), Demirci ve Efe (2006) ve Nemli ve
ark. (2007), ana Kkiitleyi temsil edecek
orneklem sayisin1  veren formiil yerine
yukaridaki g¢aligmalarda oldugu gibi yiizde
deger kullanmislardir. Nemli ve ark. (2007)
endiistriyel calismalarda tipik geri donis
oranmnin %15 ile %35 arasinda oldugunu ve
kendi c¢aligmalarinda bu oranin %30.2
oldugunu belirtmistir.

Bu c¢alisma 01/2012-04/2013 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir. Anket sorulari
isletme sahipleri tarafindan yanitlanmistir.



Kastamonu Uni., Orman Fakultesi Dergisi, 2014,14 (1) 24-36

Kastamonu Univ., Journal of Forestry Faculty

Top ve ark.

Yontem

Aragtirmada veri toplama aract olarak
anket yonteminden yararlanilmigtir. Anket,
yazili veya soOzli olarak soru sormak ve
karsilikl1 diyalog icerisinde bilgi toplamak
demektir. Bu yontemde veriler, yiiz ylize
goriiserek, mektupla, telefonla veya internet
ortamini kullanarak elde edilir. Bunlardan
yalnizca biri kullanilabilecegi gibi birkag1 bir
arada karma olarak da kullanilabilir (Arikan,
2011).

Bu c¢alismada anket yonteminin bir tiirii
olan yiiz yiize anket yontemi kullanilmstir.
Sorular agik uglu, ¢oktan se¢meli ve iki
secenekli olarak hazirlanmistir.  Anket
sorularinin  hazirlanmasinda daha Once
yapilmig calismalardan (Cindik ve Akyiiz,
1998; Akyliz, 2001; Aytin, 2006; Aytin ve
Korkut, 2007; Aksu ve Kog, 2009)
yararlanilmigtir. Bu nedenle bazi sorular
benzerlik, bazilar1 ise farklilik gosterir.

Bulgular ve Tartisma
Isletmelerin kurulu bulunduklari ilgelere

gbre dagilimlart Tablo 4°deki gibidir.
Aragtirilan 47 isletmenin 21’1 Kelkit’te
faaliyet gostermektedir. Bunu sirasiyla

Merkez Ilge, Siran, Torul, Kiirtiin ve Kose
izlemektedir. Ilcelerde anket uygulanan
isletme sayilari ile niifus arasinda (r=0.5) ve
imalat sektorii (D) isletme sayilari arasinda
(r=0.6) pozitif iliski bulunmustur. Ilge
niifuslar1 ile ilge imalat sektorii isletme
sayilar1 arasindaki iliski (r=0.98) c¢ok daha
belirgindir.

Tablo 4. Isletmelerin ilgelere gore dagilimi

Tekerriir %  Niifus Im.Sek.(D)
Merkez 11 23.4 35916 115
Kelkit 21 44.7 14454 63
Kose 2 4.3 3558 13
Siran 6 12.8 7910 38
Kiirtiin 3 6.4 4185 22
Torul 4 8.5 4644 27

Isletmelerin yerlesim birimlerine gdre
dagilmi  niifuslart  ile iligkilidir. OUS
isletmelerinin  yerlesim birimlerine gore
dagilimi, imalat sektoriiniin dagilimi ile de

uyumludur.

Isletmelerin ~ kurulus  yillarina  gore
dagilimi  Sekil 1’deki gibidir.  Sekil
degerlerinden 2001 yili sonras1 donem,
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kurulan igletme sayisi agisindan en yiiksek
degere sahiptir ve toplam icinde %57.4’lik
bir orana karsilik gelir. Isletmelerin yas
ortalamalar1 kereste, mobilya ve her ikisinin
toplaminda, sirasiyla, 10.5, 20.13 ve 16.85
yildir. Kereste kisminda faaliyet gosteren
isletmelerin  daha kisa Omiirlii oldugu
goriiliir. Karayilmazlar ve ark. (2006), Bartin
ili orman irilinleri sanayi isletmeleri icin
ortalama isletme Omriinii 16 olarak tespit
etmistir.

30 27
25
7 20
E 15
2 10 g g
il H .
= -
-1980  1981-1990 1991-2000  2001-
Zaman araligi

Sekil 1. Isletme kurulus yillar1 dagilimi

Caliganlarin = mezun olduklar1  egitim
kurumlarina gore dagilimlar, Sekil 2°de
oldugu gibi tespit edilmistir. Lise mezunu
galisan sayisi, %29 ile ilk sirada;
yiiksekogretim mezunlari, %12 ile son sirada
yer almistir. Meslek lisesi mezunu calisan
sayisinin azhig1 dikkat cekicidir. ilde orta ve
yiiksekdgretim  seviyesinde mobilya ve
dekorasyon egitimi veren kurumlar olmasina
karsin, toplam c¢alisan sayisi i¢indeki orami
%15 ile yiiksekOgretim mezunundan sonra en
diisiik orandir.

Kurtoglu ve ark. (2009), mobilya
endiistrisinde ¢alisan personelin egitiminin
diisiik oldugunu belirtmektedir.

Karayilmazlar ve ark. (2006), Bartin ili
orman endiistri isletmelerinde {niversite
mezunu olanlarin oranini en diisiik (%6) ve
ilkokul mezunu olanlarin oranmi ise en
yiksek (%45) olarak tespit etmistir. Bu
calismada ise iiniversite mezunu olanlarin
orant  %12.5 ile en disik ve lise
mezunlarinin oran %29 ile en yiiksek olarak
tespit edilmistir.
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Sekil 2.Mezun olunan egitim kurumlarina
gore calisan sayilart

Isletmelerin istihdam durumlar1 Sekil 3’de
oldugu gibidir. Sekle gore, 2 kisi istihdam
eden isletmelerin orami yliksektir. Bunu
sirastyla 4 ve 3 kisi istihdam eden isletmeler
izlemektedir. 1-4 arast1 ¢alisgan1  olan
isletmeler, toplamin %91.5’ini  olustur-
maktadir. Geri kalan %38.5’luk kisim 5, 6, 7
ve 8 kisi istihdam eden birer isletmeden
olusmustur. Orneklem iginde yer alan
isletmeler ortalama 2.55, toplamda ise 120
kisiye istihdam saglar ve tamami mikro
Olceklidir.

] 32 B jgletme sayisi
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Isletme Bagma Caligan Sayilari

Sekil 3. Calisan sayilarina gére dagilim

Genel olarak ekonomilerde kiigiik 6l¢ekli
isletmeler sayica daha fazladir. Ulkemizde
kurulu isletmelerin %96.26’s1 mikro 6lcekli;
%99.41°’1 kiigik ve orta biiyiikliikteki
isletmeler (KOBI) 6lcegindedir. Giimiishane
kereste ve mobilya kisimlarinda faaliyet
gosteren isletmelerin, tamami mikro isletme
tanimt ig¢ine girer (URL 1, 2013). Mikro
Olcekli isletmelerin  ¢ogunlukta olmasi
yoniiyle calismada elde edilen calisan
sayilar1 verileri ile 2002 yil1 genel sanayi ve
isyeri sayimi verileri paralellik
gostermektedir.

Imalat sektdriiniin Giimiishane’deki isyeri
ortalama istthdami, 2.27 kisidir. Kereste ve
mobilyanin  istihdam ortalamas1 = 3.24;

29

Tiirkiye istihdam ortalamasi 3.09’dur (URL
1, 2013). Arastirma kapsamina giren
isletmelerde bu oran 2.55 bulunmustur.
Cindik ve Akyliz (1998), inceledikleri
isletmeler icin istihdam ortalamasimi 3.5

olarak bulmustur.
Isletmelerin  %48.9’u siirekli, %46.8i
mevsimlik  ve %4.3’i talep oldukca

caligmaktadir. Mevsimlik calisan isletmeler
kis aylarinda faaliyetlerini durdurmakta ya da
talep olursa is yapmaktadir. Mevsimlik
calismanin en biyilk nedeni, kis aylarinda
insaat  sektoriindeki islerin  durmasidir.
Tiirkiye de fdiretilen kerestenin yaklasik
%70’inin  ingaat sektoriinde kullanildig
(Anonim,  2012)  distiniilirse  insaat
sektoriiniin ~ Ozellikle  kereste  iireten
isletmelerin faaliyet donemleri iizerindeki
etkisi anlagilir.

Mevsimlik  ¢alisma orani  mobilya
kisminda  daha  fazladir.  Dokuzuncu
Kalkinma Plani’nda, kereste isletmelerinin
eski teknoloji iriinii ve diisiik kapasiteli
makinelerle  ¢alistiklar1  ve  genellikle
mevsimlik olarak faaliyet gosterdikleri
belirtilmigtir. Ayrica, bu tiir isletmelerin
genellikle 10 kisiden az ¢alisani olan mikro
Olcekli isletmeler oldugu bilgisi de
verilmistir (Anonim, 2006a).

Isyerlerinin kredi kullanma durumlarina
bakildiginda 47 isletmeden 16’smin kredi
kullandig1 tespit edilmistir. Kredi kullanim
orani %34’ diir. flgelere gore
degerlendirildiginde, sadece merkez ilgede
yer alan isletmelerde kredi kullananlarin
kullanmayanlardan  fazla oldugu tespit
edilmistir. Bunun nedeni finans kurumlariin
merkezde daha faal ve yaygin olmalarn
olabilir. Aksu ve Kog¢ (2009), yaptiklari
caligmada isletmelerin  %84’line  yakin
kesiminin kredi olanaklarindan
yararlanamadigin1 belirtmektedir. Cindik ve
Akyliz (1998) de, kredi kullanim oranlarinin
diisik oldugunu bildirmektedir. Trabzon
ilinin kiiciik ve orta olgekli isletmelerinin
kredi kullanim oram (%37) (Cindik ve
Akyliz, 1998) ile bu caligmada elde edilen
oran (%34) yakindir. Akyiiz (2001), Artvin
ili i¢in yapmis oldugu c¢alismada kredi
kullanim oranini %30 bulmustur.

Isletmelerin direk olarak desteklenmesi
yerine dolayli olarak desteklenmesi daha
dogru olacaktir. Her isteyen girisimciye
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istedigi sartlarda istedigi kadar kredi verilse
fazla bir seyin degismeyecegi goriisii de
yazinda yer almaktadir (Miiftiioglu, 1989).

Isletmelerde imalat1 yapilan iiriin gesitleri,
Tablo 5’de oldugu gibidir. Tablo degerleri
incelendiginde ornekleme giren mobilya
imalat1 yapan isletmelerin tamaminin mutfak
dolabi, yatak odasi ve ¢ocuk odast mobilyast;
kereste  imalati  yapan isletmelerinde
tamaminin kereste ve kalas imalat1 yaptiklari
anlagilir. Yine tablodan toplamda 13 farkli
iiriinlin imalatinin yapildig1 goriiliir. Tabloda
yer alan {irlin cesitleri isletmenin faaliyet
alanina gore degisir.

Tablo 5. Imalat1 yapilan iiriinler

Uriinler Tekerriir %
Mutfak Dolab1 31 13
Vestiyer 30 12.6
Yatak Odas1 31 13
Cocuk Odasi 31 13
Yiklik 29 12.1
Masa 30 12.6
Kereste 16 6.7
Kalas 16 6.7
Pencere 6 2.5
Doseme 1 A4
Kapi(Masif) 14 59
Kapi(Panel) 2 .8
Lambri 2 .8
Toplam 239 100

Ozellikle ahsap kullanan bazi isletmelerin
talebe gore ar1 kovani ve mutfaklarda
kullanilan  kiigiik ev gerecleri iiretimi
yaptiklari, yliz yiize anket uygulamasi
sirasinda, goriilmiistiir. Mobilya kisminda
faaliyet gosteren isletmelerin ¢ogunlugu
yonga ve lif levha kullanmaktadir. Az sayida
isletme kapi ve pencere yapiminda ahsap
kullanmaktadir. Genel olarak dograma adi
altinda smiflandirlan bu  {irlinler yerini
plastik malzemeden yapilanlara birak-
maktadir. Bu baglamda sektor daralmaktadir.
Orneklem kapsamimna giren isletmelerden
birinin, igyerinin bir kismini artik plastik kap1
ve pencere imalatina ayirdigr goézlenmistir
(Sekil 4).

Isletmelerin hammadde temin ettikleri
yerlesim birimi sayis1 18’dir. Isletmelerin
faaliyet  alanlarina  gdre =~ hammadde
kaynaklar1 farklilik gosterir. Bu farklilik,
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kereste imalat1 yapan isletmelerin
hammaddelerini yakin il ve ilgelerden temin
etmesine karsilik mobilya imalati yapan
isletmelerin daha uzak il ve ilgelerden bu
ihtiyaclarini karsilamasidir. Kereste alaninda
faaliyet gosteren 16 isletme hammaddelerini
8 farkli ancak tamamimi il igi (%91.3 ) ve
komsu il wve ilgelerdeki kaynaklardan
karsilarken; mobilya imalati yapan 31
isletme bunu 13 farkli ve %431 uzak
illerdeki ~ kaynaklardan  karsilamaktadir.
Kereste iiretiminde kavak ve igne yaprakli
agac tirleri kullanilmaktadir. Kavak o6zel
iireticilerden, igne yaprakli agac tiirleri ise
orman isletmelerinden temin edilmektedir.

Sekil 4. Plastik kap1 ve pencere imalatina
gegen bir mobilya igletmesi

Imalati yapilan fiiriinler, g¢evre il ve
ilgelerin yanisira uzak il ve ilgelere de
satilmaktadir. Bu il ve ilgeler Tablo 6’da
gosterilmistir.  Mobilya imalati  yapan
igsletmeler yakin il ve ilgeler igin iiretim
yaparken; kereste tireten isletmeler daha uzak
illere de satis yapmaktadir. Kereste imalati
yapan isletmeler toplamda 31 yerlesim yerine
satts yaparken bunlar i¢inde il smirlar
disinda yer alan pazarlarin pay1 %35.4°diir.
Mobilya imal eden isletmeler iiriinlerinin
%88.5’ini il  smirlann  i¢i  pazarlara
satmaktadir.
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Tablo 6. Isletmelerin iiriin pazarlart

kesme sayilabilir. 47 igletme, toplamda 223

Pazarlar Faaliyet Alan1 Toplam makineye sahiptir. Belirli tiirde makinelerin
Kereste  Mobilya faaliyet alanina gore her isletmede oldugu
Agr 2 0 2 gozlemlenmistir. Omegin kereste kisminda
Bayburt 0 1 1 faaliyet gosteren isletmelerde arabali serit ve
Diyarbakir 3 0 3 bileme  makinesi  mevcuttur.  Mobilya
Erzincan 1 2 3 kisminda ise yatar daire testere her isletmede
Erzurum 2 0 2 vardir. Bilgisayar kontrolli makinelerin
Giresun 0 1 1 mevcudiyeti (%0.4) azdir. Bu tiir makineye
Giimiishane 9 15 2% sahip olan isletme say1s1 birdir (Sekil 5).
é?lr(sit 615 109 215 Tablo 8 Sahip olunan makineler
Kose 1 5 3 Makineler Tekerrir %

- Arabal1 Serit 11 4.9
S!vas 0 1 1 Arabal1 Otomatik Serit 4 1.8
Siran 1 8 9 Bas Kesme 18 8.1
Torul 2 2 4 Bileme Makinesi 17 7.6

Trabzon 1 1 2 Bileme Makinesi (diger) 1 4
Van 1 0 1 CNC 1 4
Kirtin 1 0 1 Delik Delme Makinesi 5 2.2
Freze 12 5.4

Il disina satis, kereste kisminda daha Kalnlik 20 9.0
fazladir ve kullandiklari hammadde de il VK.enar Bantlama 16 7.2
sinirlart  iginden  karsilanmaktadir.  Bu Egri Kenar Ban.ﬂam,a 1 4
yOniiyle kereste kismi, bolgesel kaynaklari Kirlangig Ma{ﬂnem 2 .9
isleyerek il ekonomisi i¢in  girdi Kompre"sor 8 3.6
< Markiil 7 3.1
saglamaktadirlar. Morsa 7 18
Tablo 7. 1gletmel§rin liretim tipi P}IDarr;)S/a 312 133
Uretim Tipi Faaliyet Alar_n Toplam Rabita Makinesi 2 9
Kereste Mobilya Serit Testere (kiigiik) 18 8.1

Siparis 9 31 40 Torna 2 9
Stok 3 0 3 Membran Pres 2 9
Siparis ve Stok 4 0 4 Yatar Daire Testere 32 14.3
Toplam 16 31 47 Zimpara 2 9
Zincirli Matkap 5 2.2

Isletmelerin imalatta kullandiklar iiretim Toplam 223 100

tipi, Tablo 7°de oldugu gibidir. Isletmelerin Aksu ve Kog (2009) da, yapt}klarl
%85.1°1 siparise gore iiretim yapmaktadir. ¢alismada isletmelerin ~ CNC  makineye

Stok {iretim yapan isletmelerin orani
%6.4°diir. Hem siparis hem de stok iiretim
yapan isletmelerin orani %8.5’dir. Kisim
olarak bakildiginda ise mobilya kisminda yer
alan isletmelerin tamaminin siparige gore
iiretim yaptig1 gortliir.

Isletmelerin tretimde kullandiklar1
makineler  Tablo 8’de  gdsterilmistir.
Isletmelerin %68’i, yatar daire testere ve
planyaya sahiptir. Isletmeler toplamda 24
farkl makine ile iretimlerini
siirdiirmektedirler. Bu makineler i¢inde en
fazla sahip olunan makine tiirleri; yatar daire
testere, planya, serit testere, kalinlik ve bas

31

sahiplik oraninin (%7.5) diisiik oldugunu
bulmustur. Demir ve Siit¢ii (2002), tasarim
ve imalat iglemlerinde bilgisayar kullanimini
%3 olarak tespit etmistir. Cindik ve Akyliz
(1998), yaptiklar caligmada isletmelerin en
sik sahip olduklar1 makineleri planya (%87)
ve serit testere (%81) olarak belirtmektedir.
Yine ileri teknolojilere sahip diger
makinelerin  oldukg¢a  diisiik  oranlarda
oldugunu bulmuslardir. Akyiiz’tin (2001)
Artvin ili i¢in yapmis oldugu calismada da,
isletmelerin en sik sahip olduklari makineler
yukaridaki calismalarla benzerlik
gostermektedir.
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Makinelerle ilgili olarak sdylenebilecek
bir diger ozellik ise bu calismada bir adet
“tek katli pres” diginda iiretimde kullanilan
tim makinelerin yerli olmasidir. Ancak
kullanilan kiigiik elektrikli matkap tiirii
gereclerin yerlisi yoktur.

"%

Sekil 5. Bilgisayr kontrollii bir makine

Toplamda 47 isletme, iiretimde
kullandiklar1 odun dis1t malzemeleri 10 farkli
ilden temin etmektedir. Komsu illerin orani
daha fazladir. Bu malzemeler genellikle
kereste iireten isletmeler icin serit ve daire
testere bigaklari; mobilya lireten isletmeler
i¢in daire testere bigaklari, tutkal ve mobilya
imalatinda kullanillan plastik ve metal
malzemeleri igermektedir.

Uretimde kullanilan bigaklarin bilenmesi,
kereste isletmelerinde genellikle isletmenin
sahibi oldugu bileme makinesinde yapilirken;
mobilya isletmelerinde kullanilan daire
testerelerin  bilenmesi daha ¢ok isletme
disinda bu isi yapan Ozel isletmelerde
yaptirllmaktadir. Mobilya imalati yapan

isletmelerden sadece bir isletme bigaklarini
kendisi biledigini ifade etmistir. Toplamda
isletmelerin  %68’1 bileme islemi igin
disaridan hizmet almaktadir. Faaliyet alanina
gore bilemenin nerede yaptirildigi Tablo 9’da
gosterilmistir.

Kereste kisminda faaliyet gdsteren her
isletme bileme makinesine sahiptir ancak
kereste kismi, serit testerelerin kaynagi igin
hizmet almaktadir. Disaridan alinan bu
hizmetler Erzincan ve Trabzon’dan temin
edilmektedir.

Tablo 9. Bigak bileme hizmeti alim
Hizmet Tiirii/Yeri Kereste Mobilya Toplam

Kendisi 14 1 15
Erzincan 0 22 22
Trabzon 2 8 10
Toplam 16 31 47

Calisma kapsaminda yer alan igletmeler
cesitli darbogazlarla karsi karsiyadir. Bu
darliklarin neler oldugu ve oranlart

Tablo 10’da oldugu gibidir. En fazla ifade
edilen sorunlar isletme bazinda, sirasiyla,
%57.4 ile sermaye darlig1, %55.3 ile is giicii
bulma ve %44.7 ile talep darhgidir. ifade
edilen tiim darliklar bazinda da yine %28.1
ile sermaye darligi ilk sirada gelmektedir.
Faaliyet alanina gore sorunlarin ifade edilme
oranlar1 benzerlik gdstermektedir.

Tablo 10. Faaliyet alanlarina gore isletmelerin i¢inde bulunduklari darliklar

Iginde Bulunulan Darliklar Kerl:-:-:csl?ehyet Allil/ln(;bilya Toplam
Sermave Darlis: Tekerriir 5 22 27
ermaye Lartig Toplamda % 5.2% 22.9%  28.1%
o Tekerriir 4 6 10
Hammadde Darlig: Toplamda % 4.2% 6.3% 10.4%
C e - Tekerriir 12 14 26
s Gieli Bulma Darligr  —— 12 12.5% 146%  27.1%
Talen Darlist Tekerriir 6 15 21
°p Lartis Toplamda % 6.3% 156%  21.9%
. Tekerriir 4 8 12
Diger Darliklar Toplamda % 4.0% 83%  125%
Toblam Tekerriir 31 65 96
P Toplamda % 32.3% 67.7%  100%

Bu calismada sermaye darligi, goriilme

siklig1 acisindan ilk sirada yer almisken;
ikinci siray1 is glicli bulma darligi almistir.
Sermaye yetersizligi ve kredi maliyetinin

32

yiiksekligi ve uzman yonetici ve kalifiye is
giici oran1 disikligi (Anonim, 2006a)
mobilya sektoriiniin temel sorunu olarak
yazinda yer almaktadir. Aksu ve Kog (2009),
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calismalarinda isletmelerin kalifiye eleman
bulmada zorluk yasadiklarini belirtmektedir.
Aksu ve Kog¢’un (2009) calismasinda kalifiye
eleman bulma sorunu, burada ise genel
olarak is giicii bulma sorunu ele alinmustir.
Akytliz (2004)’de, orman iirlinleri sanayinin
finansal yapisii inceledigi ¢alismasinda
OUS sektoriiniin finansal yap1 bakimindan
imalat sanayini olusturan diger sektorler
arasinda sonuncu sirada oldugunu tespit
etmistir. Giimiishane ili OUS isletmelerinde

goriilen sermaye, is giicii ve diger darliklarin,
yazin ile uyumlu oldugu sdylenebilir.

Genel olarak mobilya imalati yapan
isletmeler, yerlesim yerleri i¢inde dagilmis
olarak konutlarin alt katlarinda faaliyet
gosterirler. Giimiishane’de faaliyet gdsteren

igyerlerinin  yerlesim  mekanlart ~ Tablo
11°deki gibi dagilmistir. Tabloya gore
isletmelerin  biiyilk  c¢ogunlugu  sanayi

sitelerinde faaliyette bulunmaktadir.

Tablo 11. isyerlerinin faaliyetlerini siirdiirdiikleri yerler

Isyerinin Faaliyette Bulundugu Yer

Faaliyet Alani Bina Alti  Sanayi Sitesi Miistakil Arazi Toplam
Kereste Tekerriir 1 11 4 16
Toplamin %’si 2.1% 23.4% 8.5% 34.0%
Mobilya Tekerriir 4 25 2 31
Toplamin %’si 8.5% 53.2% 4.3% 66.0%
Toplam Tekerriir 5 36 6 47
Toplamin %’si 10.6% 76.6% 12.8% 100%
Dokuzuncu  Kalkinma  Plam1  Agag gosteren mobilya isletmeleri burada faaliyet

Uriinleri ve Mobilya Sanayii Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu’nda isletmelerin sehir
iglerinde diizensiz, dagmik ve uygun
olmayan mekéanlarda imalat yaptiklar
belirtilmistir (Anonim, 2006a; Cindik ve
Akyiliz, 1998). Gilimiishane’de  kurulu
mobilya ve kereste isletmelerinin %76.6’s1
sanayi sitesinde faaliyet goOstermektedir.
Kisim olarak ise mobilyada bu oran %80.6
ve kerestede %68.7°dir. Aksu ve Kog (2009),
sanayi sitesinde faaliyet gosteren mobilya
isletmelerinin  oranmin, %89.6 ve yine
bunlarm da  %68.2’sinin  bulunduklar
ortamdan memnun olmadiklari
bulmuslardir. Bu oran Giimiishane igin
bulunan  degerle  uyumludur.  Ayrica
memnuniyetsizlik konusunda da benzerlik
vardir. Kelkit Sanayi Sitesi’'nde faaliyet

gosteriyor olmaktansa sehir i¢inde olmanin
daha iyi olacagimi ¢linkii miisteriye yakin
olunacagimi ifade etmislerdir. Ayrica sanayi
sitesinin arka kisminda yer alan isletmeler,

giriste yer alan isletmelerin misteriye
ulasmada daha avantajli  olmasindan
yakinmislardir.

Miisterilerin fiyata m1 kaliteye mi daha
fazla 6nem verdikleri konusunda isyerlerinin
kanaati Tablo 12’de oldugu gibi tespit
edilmistir.  Isyerlerine gore miisterileri
oncelikleri, dnem sirasina gore, fiyat, kalite
ve hem fiyat hem kalite diye siralanmaktadir.
Aytin ve Korkut (2007), c¢aligmalarinda
tiiketicinin kaliteden ¢ok fiyata dnem verdigi
sonucuna varmiglardir. Bu ¢aligmada da ayni1
sonug teyit edilmistir.

Tablo 12. Miisterilerin fiyat ve kalite arasinda yaptiklari tercih

Miisterinin Kalite Fiyat Tercihi

Faaliyet Alam Kalite Fiyat Fiyat ve Kalite Toplam
Kereste Tekerriir 6 9 1 16
Toplamin %’si 12.8 19.1 2.1 34.0
Mobilya Tekerriir 9 17 5 31
Toplamin %’si 19.1 36.2 10.6 66.0
Toplam Tekerriir 15 26 6 47
Toplamin %’si 31.9 55.3 12.8 100
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Sonug¢

Glimiishane ili kereste ve mobilya kismi
isletmelerinin ilgelere dagilimi, yerlesim
birimlerinin niifusu ile iliskilidir. Ayrica il
genel imalat sektorii isletmeleri ile bu
sektoriin alt kisimlarin1 olusturan kereste ve
mobilya  isletmelerinin  ilgelere  gore
dagilimlari uyumlu bulunmustur.

Ulkemizde kurulu tim isletmelerin
%96.26°s1 mikro Glgekli isletme sinifi iginde
yer alirken, bu oran Giimiishane igin
%99.1°dir. Yani Tiirkiye ortalamasindan
yiiksektir. Bunun bir yansimasi olarak
Gumiishane ili mobilya ve kereste
isletmelerinin ~ tamamu  mikro  Olgekli
isletmelerden olugmaktadir.

2001 yili sonrasi kurulan isletme sayisi,
oncesi yillarda kurulan isletmelerin sayisal
toplamindan daha fazladir. Isletmelerin
ortalama omiirleri 16.85 yildir. Kereste kism1
isletmelerinde ortalama isletme 6mrii 10.5 yil
ile daha da kisadir.

Giimiishane ili OUS’inde c¢alisanlar
mezun olduklart egitim kurumuna gore
smiflandirildiginda en biiylik kismi  lise
mezunlart olustururken; ortaokul mezunlari
bunu takip eder. Yiiksekogretim ve meslek
lisesi mezunu olanlarin oranlar1  diger
gruplara gore daha diisiiktiir.

Arastirma kapsamina giren isletmelerin
istthdam ortalamas1 Gilimiishane ili imalat
sektorii genel ortalamasindan biiylik ancak
Tiirkiye ortalamasindan kiictiktiir.
Gumiishane’nin go¢ veren ve kalkinmada
oncelikli iller arasinda olmas1 dikkate
alindiginda mobilya ve kereste kisminin
olusturdugu istihdam degerleri G6nemlidir.
Ozellikle kereste kismi, hammaddesi olan
kavak odununun ¢ogunlugunu il smurlar
icinden tedarik edip isledikten ya da katma
deger olusturduktan sonra il digina satarak
girdi olusturmaktadir.

Isletmelerin Tiirkiye genelinde oldugu
gibi mevsimsel caligma oranlart yiiksektir.
Bunda en belirleyici etken insaat sektoriidiir.

Isletmelerin kredi kullanmim oranlari,
ilkemiz aym1 kisim diger il ve bolge
isletmelerindeki oranlarla benzerlik
gostermektedir. Kredi kullanim oranin diisiik
olmasinin nedeni, isletmelerin 0z
sermayelerinin yeterli olduguna
yorumlanabilir. Ancak, isletmelerin biiyiik
kismi, sermaye darlhigr cektiklerini ifade
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isletmelerin  kredi ve
sikintilarinin

etmistir. Buradan
tesviklerden  yararlanmada
oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Isletmelerin kredi ve tesvikler yoluyla
direk mali olarak desteklenmesi yerine
dolayli olarak desteklenmesi denenebilir.
5531 sayili kanunun 5. maddesi, orman
endiistri miihendislerini ayni kanunun 4.
maddesinde belirtilen faaliyet konulartyla
sinirli olmak kaydiyla danigmanlik yapmaya
yetkili kilmustir  (Anonim, 2006b). Ancak
mikro ve kii¢iik 6l¢ekli orman {iriinleri sanayi
isletmelerinin ekonomik yapilar1 dikkate
alindiginda, isletmelerin danigmanlik
hizmetine bakislart “kiilfet” olacaktir. Bunun
yerine orman tUrilinleri sanayi isletmelerinin
dagilimlar1 ve sayilart dikkate alinarak
yapilacak bir diizenleme ile belirli sayida
isletme  basma bir orman endiistri
mithendisinin kamuda istihdami ile (6rnegin,
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme
ve  Destekleme  Idaresi  Baskanligr),
danigmanlik hizmetlerinin karsiliksiz
verilmesi yoluna gidilebilir.

Mobilya imalatinda levha friinleri
kullanilmaktadir. Ahsap kullanim1  bazi
isletmelerin kap1 ve pencere imalatinda tercih
edilmektedir. Imalati yapilan iiriinler, basit
ve zanaatkarhk yonii azdir. Ayrica tiim
isletmeler yaklagik olarak benzer {iriinlerin
imalatin1  yapmaktadir. Isletmelerin iiriin
cesitliligi artirlabilirse yeni ihtiyaglar ve
bunun sonucunda yeni miisteriler
olusturulabilir. Ornegin, anket uygulanan 47
isletmenin hi¢ birinde tornalama yoluyla
mobilya iiretimi ya da dekorasyon egsyasi
iiretimine rastlanmamagtir.

Mobilya isletmeleri kullandiklari levhalari
bolge disindan ve farkli tedarikgilerden temin
etmektedir. Hammadde aliminda bu sekilde
davranmak yerine ayni ya da yakin yerlerde
faaliyet gosteren isletmeler tek  bir
tedarikciden ve toptan alarak daha sonra
kendi aralarinda paylasabilirler. Toptan
almanin saglayacagi fiyat avantajindan
yararlanabilirler. Bu konuda kereste kismi
mobilyadan  ayrigmaktadir. Bu  kisim
hammadde ihtiyacin1 biiyilk oranda il
sinirlart i¢inden karsilamakta ve il smnirlar
disina satarak il ekonomisine nakdi girdi
saglamaktadir. Ancak bu isletmelerin
hammaddesi olan kavak¢ilik  bdlgede
desteklenmemektedir.
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Isletmelerin  %85.1°1 siparigle iiretim
yapmaktadir ve siparis miktar1 da biiyiik
oranda ingaat sektOriince yapilmaktadir.
Mobilya kismimi ayr degerlendirdigimizde
isletmelerin tamami siparise gore imalat

yapmaktadir.
Isletmeler 24 farkli tiir makine ile tiretim
yapmaktadir. Kereste kisminda imalat

yapanlar genelde arabali serit, gerit ve bileme
makinesi gibi ii¢ adetlik makine parkina
sahip iken; mobilya kismi isletmeleri daha
farkli tiirde ve sayida makineye sahiptir. Her
iki kisim makineleri i¢in ortak nokta ise eski
teknolojinin agirlikli olmasi ve tiimiine yakin
kismmin yerli makinelerden olusmasidir.
Bilgisayar kontrollii makineye sahiplik oram
¢ok diistiktiir.

Isletmeler faaliyet alanlarina bagl olarak
farkli hizmet alimlar1 yapmaktadir. Bunlar,

mobilya kismi  igletmeleri i¢in  daire
testerelerin  bilenmesi ve kereste kismu
isletmeleri icin ise serit testerelerin

kaynaklarinin yapilmasidir. Bu hizmetlerin
tamami Trabzon ya da Erzincan’dan temin
edilmektedir.

Kullanilan makinelerin bakimlar1 genelde
belirli donemlerde ya da ariza olunca
yapilmakta; olusan arizalarda yine biiyiik
oranda calisanlarca tamir edilmektedir.
Arnzalar nedeniyle olugsan kayip zamanlar,
kapasite kullanim oranlarinin diisiik olmasi
nedeniyle isletmeler tarafindan bir sorun
olarak goriilmemektedir.

Kalite denilince kereste isletmelerinin
geneli, Olciilerin  tutarliligini;  mobilya
isletmelerinin geneli ise iiriiniin saglamlig1 ve
is¢iligin iyi olmasini anlamaktadir. Her iki
kisim da kendi imalatin1 yaptiklar {iriinlerin
kaliteli olduklarma inanmaktadir. Sektoriin
irettigi iirlinlerde ise miisteri Once fiyata
sonra kaliteye onem vermektedir. Fiyat ve
kaliteye ayn1 derecede 6nem verenlerin orani
%12.8"dir.

Il ya da bolgesel sektor durumu
calismalarinda, arastirilan konu basliklar
iizerinde bir ¢erceve olusturulabilirse ya da
bir standardizasyon saglanabilirse, elde
edilen sonuglarin kiyaslanmalar1 daha dogru
ve anlamli olacaktir. Arastirmacilar, bu tiir
caligmalarin konu basliklar1 tizerinde bir
birlik saglayabilirler.
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