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OKUL YONETiCi_LER_iNiN ADAY S")CV;RE".FMENLiK SURECI
ILE ILGILI GORUSLERI!
Mukadder Boydak OZAN? & Ziilkiif NANTO?
Oz

Bu arastirmanin amaci, uygulanmakta olan aday 6gretmen yetistirme siirecini, okul
yoneticilerinin bakis agilar1 ile degerlendirmektir. Tesad{ifii kiime 6rnekleme modeli
kullanilarak olusturulan ¢alismanin 6rneklemini, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda,
Elazig ili merkez ilgede bulunan ilkokullarda gorev yapan 33 okul yoneticisi olus-
turmaktadir. Veri toplamak i¢in hazirlanan iki adet agik uglu soru, goriisleri alinmak
tizere okul yoneticilerine sorulmustur. Elde edilen verilerin analizinde nitel arastir-
malar1 ¢6ziimlemede olgu bilim deseni uygulanmis ve ifadelerin benzerligine gore
gruplandirmalar yapilarak temalar olusturulmustur. Her bir temada dikkat ¢eken
yonetici goriisleri dogrudan alintilarla yansitilmistir. Arastirma sonunda okul yo-
neticilerinin goriislerinden elde edilen sonuclara gore, yoneticiler ¢cogunlukla uy-
gulanmakta olan aday 6gretmenlik siirecinin gerekli olduguna yonelik goriis bildir-
mislerdir. Ayrica aday 6gretmenligin gerekliligine inanan okul yoneticileri, kidemli
Ogretmen ile staj, tiim bdlgelerde staj, hizmet ici egitim seklinde &nerilerde bulun-
mugstur. Danisman dgretmenlerin se¢imine yonelik ise, yoneticilerin biiyiik gogun-
lugu bu siirecin uygun yiiriitiilmedigine yonelik goriis ifade etmislerdir. Danisman
dgretmen se¢iminin uygun yiiriitiilmedigine yonelik goriis ifade eden okul yo6ne-
ticileri, deneyimli danisman, basarili danisman, objektif se¢im seklinde danisman
Ogretmen secimi ile alakali 6nerilerde bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul Yoneticileri, Aday Ogretmen

Views of School Principals about the Candidate Teachers
Training Process

Abstract

The purpose of this study is evaluate the current candidate teacher training process
with the views of school heads. The universe of the study that used simple random
model consists of 33 school heads working at primary schools in the central district of
Elazig in the 2016-2017 academic years. To collect data prepared in three open-ended
questions are asked to obtain school heads opinion. In the analysis of the data obtained,
the content analysis methods used in the analysis of qualitative research has been appli-
ed and grouping according to similarity of expression and themes were developed. The
opinion of the school heads, who draw attention to each theme are directly reflected
in the quotations. According to the results obtained from the opinions of the school
administrators at the end of the research, the head of school mostly expressed the opi-
nion that the currently candidate teaching process being implemented is necessary. In
addition, school administrators who believe in the necessity of candidate teachers sug-
gested that internship with senior teacher, internship in all regions, in-service training.
Most of the school administrators expressed their view that this process was not carried
out properly about teachers as advisor. School administrators expressing the opinion
that the advisor teacher selection is not being carried out appropriately suggested that
experienced counselors, successful counselors, and objective counselors.
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Giris

eknolojik ve bilimsel gelismeler sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi yasam
I gibi bir¢ok alanda etkisini gostermektedir. Gelisen diinyada yer almanin
oncelikli belirleyicilerinden biri etkili ve verimli bir egitim sistemi olus-
turmaktir. Egitim, toplumlarin gelecege yonelik yerini belirleyen, gelisip ilerle-
mesini saglayan onemli unsurlardandir. Egitimin énemini kavrayan toplumlar
egitim kalitesini arttirmak icin emek sarf ederler. Bu emekler genellikle 6gretim
programlarini gelistirme ve iyilestirme, egitim ortaminin standartlarin yiikselt-
me, 0grenme ortaminda egitim-6gretim teknolojilerinden etkili bir sekilde yarar-
lanma, amacina uygun yontemleri gelistirme ve tiim bunlar1 uygulayacak olan
Ogretmenlerin egitimi tizerinde yogunlasmaktadir (Kaya ve Biiyiikkasap, 2005, s.
368). Egitimin mimari olan 6gretmenler sosyal sistemin en stratejik parcalarindan
birisidir (Bursalioglu, 2012, s. 42). Ogretmenlik bugiin hemen her iilkede egitim
ve Ogretimin en dnemli unsurudur (Tozlu, 1992, s. 129). Bir egitim sisteminde 6g-
renci basarisini etkileyen 6grenci, 6gretmen, miifredat, yoneticiler, egitim uzman-
lar, egitim teknolojisi, fiziki ve mali kaynaklar gibi pek ¢cok unsur bulunmaktadir
(Sisman, 2004). Egitim ortamlarinda kaliteli bir 6gretimin yapilabilmesi daha ¢ok
nitelikli 6gretmenlerin varligina baghdir (Seferoglu,2004). Cilinkii 6grenciler ile
stirekli iletisim halinde olan, egitimi gerceklestiren, 6grencileri degerlendiren ve
doniit alan, kisaca egitim siirecini gerceklestiren 6gretmenlerdir. Ayrica yapilan
calismalar egitsel basarmin saglanmasinda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken
niteliklerin ana unsur oldugunu gostermektedir (Harris ve Sass, 2010). Ogretme-
nin nitelikleri, bu siireglerin niteligini de biiyiik dl¢iide etkilemektedir.

Egitim i¢in bu denli 6neme sahip olan 6gretmenler ile alakal1 gerek mesleki,
gerekse kisisel cok sayida yeterlilik siralamak miimkiindiir. Stinbiil (2001, s. 236),
ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikleri: kisisel yeterlik, alan yeterligi
ve egitimsel yeterlik olarak ii¢ 6gede agiklamaktadir. Bu ii¢ 6ge dogrultusunda
egitimcilerin; arastiran, sorgulayan, problem ¢ozebilen, kritik diisiinebilen, 6g-
renmeyi 6grenen, bilgiyi iiretebilen, yaratici, esnek, teknolojiden faydalanabilen,
diistindiiklerini kolayca ifade edebilen 6gretmen yeterliklerine sahip olmasi ge-
rekmektedir (Glirses vd., 2005).

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikler, 6gretmenlerin yetistiril-
mesi ile miimkiindiir. “Ogretmen yetistirme” ¢ok boyutlu ve genis kapsamli bir
konudur. Ogretmenlerin segimi, egitim-6gretimi, stajyerlik dénemi, hizmet igi
egitim, gibi alt konular ve bunlarla ilgili dzellikler tiimiiyle 6gretmen yetistirme
kavrami igine girmektedir (Oral ve Dagli, 1999). Diinyada 6gretmen yetistirmede
birbiri ile baglantili olarak iki sekilde ytirtitiiliir. Bunlardan birisi 6gretmen olmak
i¢in ugrasan, 6gretmen adaylarina uygulanan hizmet 6ncesi egitimdir. Tkincisi
ise goreve baslayan 6gretmenlerin gorevleri sirasinda katildiklar1 ve gerceklestir-
dikleri hizmet ici egitim veya mesleki gelisim etkinlikleridir (Isik, Ciltas ve Bas,
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2010). Meslege giren 6gretmenler adaylik siiresi icerisinde danisman 6gretmenler
ile egitim alirlar.

Almanya’da 6gretmen adaylari en az 3.5 yil egitim alir. Ogrencilerin, lisans
programlar siiresince, aldiklar1 derslerin ¥4'ti 6gretmenlik meslek bilgisi dersle-
rini kapsamaktadir (Saglam, 1989, s. 30). Yunanistan'da 6gretmenler atandiktan
sonra goreve baslamadan 6nce, bolgedeki hizmet ici egitim merkezlerinde {i¢ ay
siireyle 6gretmenlik ile alakali kurslar alirlar ve stajyerlik donemleri iki yil siir-
mektedir (Saglam, 1989). Fransa’'da 0gretmen adaylar: bir yil denenirler, basa-
rili olanlar asil 6gretmen olarak atanirlar ve atandiktan sonra meslege yonelik
en az 36 saat kursa gitmeleri zorunludur (Eurydice/eurybase.org, 2003, Akt. Er-
den, 2011). Amerika Birlesik Devletlerinde 6gretmenlik 4 veya 5 yillik lisans ve
lisansiistii olmak tizere iki diizeyde verilen egitimle kazanilir ve meslege devem
edebilmesi i¢in 5-10 yilda yiiksekogretimini tamamlamasi gerekir (Sahin, 2009).
ftalya’da anaokulu 6gretmenleri 3 yillik siireli 6gretmen okullarinda; ilkokul 6g-
retmenleri 4 yillik siireli 6gretmen enstitiilerinde, ortaokul ve lise 6gretmenleri-
nin ise {iniversite mezunu olmalar: gerekirken Resim, Miizik, Beden Egitimi gibi
bazi branslardaki 6gretmenlerin 6zel kurumlarda yetistirilmeleri saglanmaktadir.
Ogretmenlere hizmet ici egitim kurslari ile yeni 6gretim yontemleri ve egitim ala-
ninda meydana gelen yeni gelismeler kazandirilmaktadir (Yilmaz, 2011). Nihai
olarak iilkelerin 6gretmen yetistirme egitimlerine bakildiginda farkli uygulama-
larin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin meslek gegtikten sonra yetistirilmesi
egitim sistemlerince 6nemsenmekte ve farkl: yollarla 6gretmen gelistirme calis-
malar1 yapilmaktadir.

Ogretmen secme ve yetistirme siireclerine bakildiginda diger {ilkelerle bir
takim benzerlik ve farkliliklar1 olan Tiirkiye'de, 6gretmen olabilmek icin egitim
fakiiltesi mezunu olmak ya da pedagojik formasyon egitimi almak sartiyla Milli
Egitim Bakanlig Talim Terbiye Kurulu Bagkanliginin 20/02/2014 tarihli ve 9 sayili
kurul kararinda belirtilen 6gretmenlige kaynak teskil edecek alanlardan mezun
olmak gerekmektedir (TTKB, 2014). Mezun olduktan sonra 6gretmen adayla-
r1 KPSS smavina tabi tutulur, sonrasinda uygulanan miilakat puani ile birlikte
hesaplanarak merkezi siralama sistemi ile aday 6gretmen olarak atamasi yapilir.
Adaylik siireci igerisinde mesleki yetistirilmesine iligkin is ve islemler 02/03/2016
tarihine kadar “Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmesine Tliskin
Yonetmelik” hiikiimlerine gore yiiriitiilmekteydi (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
1995). Yonetmelige gore aday ogretmenler temel, hazirlayici ve uygulamal egi-
time tabi tutulurlardi. Temel egitim toplam 50 saatlik programdan asagi olma-
mak {iizere on giinden az, iki aydan ¢ok olmayacak sekilde, hazirlayic1 egitim
toplam 110 saatlik programdan asag1 olmamak tizere bir aydan az, ii¢ aydan gok
olmayacak sekilde yapilmakta, bu egitimler sonucunda yapilacak sinavdan 60 ve
iistli puan alanlar bagarili sayilirlardi. Ancak bu uygulama 02/03/2016 tarihli ve
2456947 sayili Milli Egitim Bakanligi makam oluru ile yiiriirliige giren “Aday Og-
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retmen Yetistirme Siirecine Iliskin Yonerge” cercevesinde degisiklige ugramistir
(MEB, 2016a). Aday 6gretmenler, adayliklarinin ilk alt1 ayinda yetistirme siirecine
tabi tutulmaya baslanmistir. Yetistirme siireci, bakanlik¢a belirlenen yetistirme
programi dogrultusunda aday dgretmenlerin gorevlendirildigi egitim kurumun-
da, egitim kurumu ydneticileri ve danisman 6gretmenlerin sorumlulugunda ger-
ceklestirilmektedir. Aday 6gretmenler, yetistirme programi kapsaminda smif ici,
okul ici ve okul dis1 faaliyetleri gerceklestirmeye ve hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilmaya baslamislardir. Bu yonerge hiikiimlerine gore aday 6gretmenler, bu sii-
recte derslere danisman 6gretmen ile birlikte girmektedirler. Aday 6gretmenlerin
yetistirme programinda smuf ici ve okul i¢i izleme faaliyetleri, 6gretmenlik uygu-
lamalari, okul dis1 faaliyetler ve hizmet ici egitim faaliyetleri yer almaktadir.

Mevcut aday 6gretmen yetistirme uygulamasina iliskin yonergeye gore da-
nigman Ogretmenler, aday 6gretmenlerin yetistirme siirecinde gorevlendirildik-
leri egitim kurumu miidiiriince, adaylik dahil en az on yil hizmet siiresine sahip
Ogretmenler arasindan, ulusal veya uluslararas: projelerde koordinator, danis-
man veya katilime1 6gretmen olarak gorev almis olan, sosyal ve kiiltiirel faaliyet-
lere (tiyatro gosterisi, siir dinletisi, okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri, spor
miisabakalar1 vb. etkinlikler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil yetenegi
gliclii ve mesleginde temayiiz etmis ve aday 6gretmenle aynialanda olan ogret-
menler arasindan secilmektedir.

Milli Egitim Bakanligmin yayinladigi Aday Ogretmen Yetistirme Programi-
na (MEB, 2016b) gore egitim 6gretim doéneminde, aday 6gretmenler 16 hafta sii-
resince haftada dort (4) giin smif ve okul i¢i uygulamalara, bir (1) giin okul dis1
faaliyetlere katilmakta, yetistirme siirecinde ¢alisma programi ¢ergevesinde farkl
giinlerde farkli alanlardaki 6gretmenlerin derslerini de izlemekte, 16 haftalik okul
i¢i ve okul dis1 uygulamalardan sonra, toplam 8 hafta (240 saat) siirecek olan hiz-
met i¢i egitim faaliyetlerine katilmaktadirlar.

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine
gore aday Ogretmenler ilk alti ay igerisinde 1. Performans degerlendirmesine,
ikinci alt1 ay icerisinde 2. ve 3. Performans degerlendirmelerine tabi tutulmakta-
dirlar. Tlk degerlendirme aday 6gretmenin gorev yaptigi egitim kurumunda egi-
tim kurumu miidiirii ve danisman 6gretmen tarafindan bireysel olarak ayr1 ayr1
yapilmaktadir. Ikinci degerlendirme aday dgretmenin kadrosunun bulundugu
okulda egitim kurumu miidiirii ve danisman 6gretmen tarafindan bireysel olarak
ayri ayri yapilmakta, ticlincii degerlendirme ise maarif miifettisi, egitim kurumu
miidiiri ve danisman 6gretmen tarafindan ayri formlarin bireysel olarak doldu-
rulmasi suretiyle bir arada yapilmaktadir. Yine yonetmelik hitkmii geregi birinci,
ikinci ve {igiincii degerlendirme puanlari her bir degerlendirme icin degerlendi-
ricilerin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamas: alinarak ayr1 ayri belir-
lenmekte, nihai performans degerlendirme puaninin belirlenmesinde ise birinci
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degerlendirme sonucunun yiizde onu, ikinci degerlendirme sonucunun yiizde
otuzu, tiglincli degerlendirme sonucunun ise yiizde altmis1 dikkate alinmaktadir.
Performans degerlendirme puan yiiz iizerinden en az elli ve iizerinde olan aday
ogretmenler performans degerlendirmesinde basarili sayilmakta ve sinava girme-
ye hak kazanmaktadirlar. Goreve baglama tarihine gore en az bir yil fiilen calisan
ve performans degerlendirmesinde basarili olan aday 6gretmenler yazili sinava
tabi tutulmakta, bakanlik gerekli gérmesi halinde yazili sinavdan sonra sozlii
smav da yapabilmektedir. Bu sinav/simavlardan basarili olan aday 6gretmenler
valiliklerce 6gretmen olarak atanmaktadirlar (MEB, 2015).

Ulkemizde 6gretmenlerin ve 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurum-
larinin niteligi ile ilgili ciddi kaygilar meveuttur (Ozoglu, 2010). Ayrica yapilan
arastirma sonugclar1 incelendiginde, adaklik siirecince uygulamada bir takim so-
runlarin yasandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte aday 6gretmenlerin meslek
i¢i egitimindeki uygulamalar son zamanlarda siirekli degisim gostermekte ve
ilgililerce 6gretmenlerin adaylik siirecince en iyi sekilde yetistirilmesi arastiril-
maktadir. Meslegin nitelikli bir sekilde kazandirilmasi 6gretmenlik uygulamasi
calismalar1 ve 6gretmenlerin meslege atandiktan sonra adaylik siiresince aldiklar1
egitimlerle miimkiin olmaktadir. Ogretmenlerin meslege yetisilmesinde kiiciim-
senmeyecek Olciide 6neme sahip olan aday 6gretmenlik siirecindeki uygulama-
lardan birinci derecede sorumlu olan ve bu siireci en yakindan takip eden kisiler
okul yoneticileridir. Aday 6gretmenlik stireci ile alakali yonetmelik incelendigin-
de de okul miidiirlerinin aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde biiyiik sorumlulu-
gu oldugu goriilmektedir. Bu calismada okul yoneticilerinin, aday 6gretmenlik
stireci hakkindaki goriislerinin neler oldugu belirlenerek; gerek aday 6gretmenlik
siirecinin gerekliligi gerekse aday Ogretmenlerin egitimini gerceklestiren danis-
man Ogretmenleri belirlenme siireci ile alakali veriler elde edilecektir. Elde edilen
veriler egitim de kilit role sahip 6gretmenlerin en iyi sekilde yetistirilmesi, mevcut
aday 0gretmenlik siirecindeki bogluklar: doldurmasi, varsa hatalarin veya eksik-
lerin giderilmesi ve nihai olarak bu siirecin en iyi sekilde tamamlamasi adina ilgi-
lilere 151k tutacag diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci uygulanmakta olan aday 6gretmenlik siirecini 6gret-
men goriisleri alinarak degerlendirmek ve bu siirecin daha iyi yiiriitiilmesi adina
Oneriler alarak konu ile alakal1 veriler elde etmektir. Bu amaca ulagmak icin asa-
g1daki sorulara yanit aranmistir.

1. Aday 6gretmenlik uygulamasinin gerekliligine inaniyor musunuz? Sizce
yeni 6gretmenin meslege yetistirilmesinde baska ne tiir uygulamalar kul-
lanilabilir?
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2. Aday 6gretmen uygulamasinda, danisman 6gretmen belirleme siireci etkili
bir sekilde yiiriitilmekte midir? Siz olsaniz bu siireci nasil yonetirdiniz?

Yontem

Uygulanmakta olan aday 6gretmenlik stirecini 6gretmen goriisleri alinarak
degerlendirmeyi amaglayan bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden olgu
bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmigstir. Olgu bilim deseni, farkinda oldugu-
muz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanir. Ayrica bize tamamen uzak olmayan ancak tam olarak anlamini kav-
rayamadigimiz olgular1 arastirmada uygun bir arastirma yontemidir (Yildirim ve
Simsek, 2011).

Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde evrenden 6rneklem alma yoluna gidil-
mistir. Tesadiifii kiime 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Boylelikle belirlenen
evrenin hepsine ulasilamayacagindan segilen kiime digerlerini temsil ederek ta-
sarruf saglanmistir. Calisma grubunu, Elazig il merkezinde bulunan okullarda
gorevli okul yoneticileri olusturmaktadir. Uygulanan 42 anketin 33 tanesi arastir-
maya uygun goriilerek degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Araglar

Yoneticilere, uygulanmakta olan aday 6gretmenlik siirecini degerlendirme-
ye yonelik bir adet, aday 6gretmenler igin secilen danigman ile alakal1 bir adet
acgik uglu soru sorulmustur. Bu béliimiin giivenirliligini 6l¢mek igin, yonetici
goriislerinden elde edilen metaforlarin yerlestirildigi temay1 temsil edip etme-
digini gorebilme amaciyla uzman goriisiine basvurulmustur. Bu dogrultuda
uzman tarafindan incelenmesi istenen soru formlarindan elde edilen yanutlar ile
arastirmaci tarafindan olusturulan tema listesi, hi¢ bir yanit disarida kalmayacak
sekilde eslestirmesi yapilmistir. Ayrica arastirmanin giivenilirligini 6lgmek igin
Miles ve Huberman'in gelistirdigi Uzlasma Yiizdesi(P) = Goriis Birligi(Na) / (Go-
riis Birligi(Na) + Gortis Ayriligi(Nd)) X 100 formiilii kullanilmigtir. Nitel ¢alisma-
larda, uzman ve aragtirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve tizeri
oldugu durumlarda giivenirlik saglanmis olmaktadir (Saban, 2008, s. 467). Buna
gore gorlisiine bagvurulan uzman 2 ifadeyi arastirmacilardan farkl bir katego-
riyle yerlestirmistir. Bu hesaplamanin ardindan arastirmanin giivenirligi; P = 66 /
(66 +2) X 100 = %970larak bulunmustur. Bu sayede arastirmanin nitel boliimiiniin
gecerligi saglanmustir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde icerik analizi kullanilmistir. Anlasilir bir bicimde kav-
ramlar ve temalar bir araya getirilerek toplanan verilere ait kavramlara ve iligki-
lere ulagilan analiz sekli igerik analizidir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 227). Nitel
verilerin analizinde 6gretmenlerin goriisme formuna vermis olduklar1 yanitlar in-
celenmis, elde edilen veriler degerlendirilmeye alinmistir. Nitel verilerin ¢6ziim-
lenmesinde bilgisayar destekli nitel veri analizi programi olan NVivo programi
kullanilmistir. Daha sonra bu veriler {izerinde ¢oziimlemeler yapilmistir. Anket-
lerin her birine sirayla say1 numarasi verilerek kodlamalar yapilmistir. Bu kodla-
malar 6once Word belgesine sonra da nitel veri analiz programina aktarilmistir.
Ifadelerin benzerligine gore gruplandirmalar yapilarak temalar olusturulmus ve
gorlisler uygun temalara yerlestirilmistir. Ayrica 6gretmenlerin goriislerine ilis-
kin frekans degerleri belirlenmistir. Her bir temada dikkat ¢eken katilime1 goriis-
lerine dogrudan alintilarla yer verilmistir.

Bulgular

Okul yoneticilerine, uygulanmakta olan aday 6gretmenlik siireci ile alakall
goriislerini almak i¢in 2 adet acik uglu soru yoneltilmistir. Okul yoneticilerinin
verdikleri cevaplara yonelik one siirdiikleri metaforlar ve frekans degerleri belir-
lenmistir. Elde edilen metaforlar incelenerek uygun temalar olusturulmus ve her
bir metafor uygun olan temanin i¢ine alinmistir. “Aday 6gretmenlik uygulamasinin
gerekliligine inaniyor musunuz? Sizce yeni 6gretmenin meslege yetistirilmesinde baska
ne tiir uygulamalar kullanilabilir?” sorusuna iliskin okul yoneticilerinin ileriye siir-
miis olduklar1 metaforlar ve frekans degerleri Sekil 1'deki gibidir.

2
Aday
Ogretmenlik

o) &
Hizmetici Gerekli
Egitim Degilair
) 4
Ders Digi e Universitede
Yetismeli Universitede Egitim
Staj

Sekil 1. Okul Yoneticilerinin Uygulanmakta Olan Aday Ogretmenlik Ile [igili Goriis ve
Onerileri

Okul Yoneticilerin aday 6gretmenlik uygulamasimnin gerekli olup olmadi-
gma iliskin goriisleri; gereklidir, gerekli degildir seklinde toplam iki temadan
olusmaktadir. Arastirma kapsamindaki 33 okul yoneticisinin goriislerinin 23’1
(%70) gereklidir alt temada degerlendirirken, 10"u (%30) gerekli degildir alt tema-
da degerlendirilmistir. Aday 6gretmenligi gerekli goren veya gerekli gérmeyen

Ocak 2018/ Cilt: 8, Sayi: 1 193



Mukadder Boydak OZAN, Ziilkiif NANTO

okul yoneticileri, 6gretmenlerin meslege yetistirilmesi ile alakal1 33 6neri ifade
etmislerdir. Aday 6gretmenligin gerekli oldugunu diistinen okul yoneticilerinin
One stirdiigii 6nerilerin 9'u (%40) aday 6gretmenlerin kidemli 6gretmenler ile staj
yapmas1 gerektigini, 4'ii (%17) aday 6gretmenlerin hizmet ici egitime alinmasi
gerektigini, 4’11 (%17) aday 6gretmenlerin yurdum tiim bolgelerinde staj yapmast
gerektigini, 3'ti (%13) aday Ogretmenligin sadece rehberlik amaci ile yapilmasi
gerektigini, 3'ii (%13) aday dgretmenlerin ders disinda evrak gibi diger ders dis
konularda da egitim almasi gerektigine yonelik goriislerdir. Aday 6gretmenligin
gerekli olmadigini savunan okul yoneticilerinin 6ne siirdiigii 6nerilerin 5’i (%50)
ogretmen adaylarmin tiniversitelerde gerekli biitiin egitimleri almas1 gerektigini,
51 (%50) 6gretmen adaylarinin lisans egitimi boyunca staj egitimini gerceklestir-
mesi gerektigine yonelik goriislerdir.

Tablo 1. Okul yoneticilerinin uygulanmakta olan aday 63retmenlik ile ilgili goriis ve
onerileri

Gereklidir Gerekli Degildir

Kidemli Ogretmen %40 Universitede Egitim %50
Hizmetici Egitim %17 Universitede Staj %50
Tiim Bolgelerde staj %17

Ders Dis1 Yetistirilmeli %13

Rehberlik Amacgl %13

Okul Yoneticilerinin uygulanan aday 6gretmenlik faaliyetlerine iliskin goriis
ve Onerileri ile ilgili 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

K19: “Stajyer 6gretmenlik uygqulamasi kesinlikle gereklidir.” (Gereklidir)

K23: “Gerekli degildir, 63retmen iiniversitelerde her tiirlii yetisip gelmelidir.” (Ge-
rekli degildir)

K25: “En az 15 yil MEB'de 6gretmenlik yapnus deneyimli 6gretmenler olmalidir.”
(Kidemli Ogretmen)

K25: “Stajyer 6gretmen hizmet ici eitime alinmalr.” (Hizmetici egitim)

K19: “Stajyer 6gretmenler sadece sehir merkezlerinde degil, kirsal kesimler gibi yur-
dum tiim bolgelerinde stajyer dgretmenlik uygulamasindan gecirilmelidir.” (Tiim
bolgelerde staj)

K5: “Ders digi etkinligi ve okul kurum islerini(evrak isi) 6gretilmesi 63retmenin ya-
rarmna olan bir uygulama olur.” (Ders dig1 yetistirilmeli)

K26: Stajyer 6gretmen igin etkin rehberlik calismalar: yapmalidir. (Rehberlik amagl)

K29: “Egitim iiniversitede verilmeli, 6gretmen olduktan sonra verilmemeli.” (Uni-
versitede egitim)
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K6: “Finlandiya egitim modeli gibi 63rencilik yillar1 icinde stajyerlik uygulamas
iiniversitede ve en az iki yil olmalidir (Universitede staj)

“Aday 6gretmen uygulamasinda, damsman 6gretmen belirleme siireci etkili bir se-
kilde yiiriitiilmekte midir? Siz olsamz bu siireci nasil yonetirdiniz?” sorusuna iliskin
okul yoneticilerinin ileriye siirmiis olduklar1 metaforlar ve frekans degerleri Sekil
2'deki gibidir.

£
Danigman Odretmen
Secimi

Baganl
Danisman

Q

Lisans Ustil

Y &
Deneyimli Uygun
Danisman Yarutiimektedir
Ders Yuki 1

Hafif
9 r Deneyimli
Secim ji

Sekil 2. Okul Yoneticilerinin Danisman Ogretmen secimi Ile flgili Goriis ve Onerileri

siins

Bazinda
Danisman

Okul Yoneticilerin aday 6gretmenlik uygulamasinda danisman 6gretmen
secim siirecinin uygun yiiriitiiliip yiirtitilmedigine iliskin goriisleri, uygun yiiri-
tiilmektedir, uygun ytirtitiilmemektedir seklinde toplam iki temadan olusmakta-
dir. Arastirma kapsamindaki 33 okul yoneticisinin goriislerinin 30"u (%90) uygun
ylirtitiilmemektedir alt temasinda degerlendirirken, 3'it (%10) uygun yiriitiil-
mektedir alt temasinda degerlendirilmistir. Danisman 6gretmen segim siirecini
uygun goren veya uygun gormeyen okul yoneticileri danisman 6gretmen se¢imi
ile alakal1 33 Gneri ifade etmislerdir. Danisman 6gretmen se¢iminin uygun olma-
digin1 savunan okul yoneticilerinin 6ne siirdiigii 6nerilerin 9'u (%30) danigman
ogretmenlerin deneyimli 6gretmenler arasindan secilmesi gerektigini, 7’si (%23)
danisman 6gretmenlerin basarili 6gretmenler arasindan secilmesi gerektigini, 5'i
(%17) danisman 6gretmenlerin objektif olarak segilmesi gerektigini, 31 (%10) da-
nigman 0gretmenlerin ders yiikii az olan 6gretmenler arasindan segilmesi gerek-
tigini, 3’1 (%10) danisman 6gretmenlerin brans bazinda segilmesi gerektigini, 3t
(%10) danigman 6gretmenlerin lisans iistii egitim alan 6gretmenler arasindan se-
cilmesi gerektigine yonelik ifadelerdir. Danisman 6gretmen se¢iminin uygun ol-
dugunu savunan okul yoneticilerinin 6ne siirdiigii dnerilerin 2’si (%67)danisman
Ogretmenlerin deneyimli ogretmenler arasindan secilmesi gerektigini, 1'i (%23)
danisman 6gretmenlerin objektif olarak segilmesi gerektigine yonelik goriislerdir.
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Tablo 2. Okul yoneticilerinin damisman dgretmen secimi ile ilgili goriis ve Onerileri

Uygun Yiiriitiilmemektedir Uygun Yiiriitiilmektedir
Deneyimli Danisman %30 Deneyimli Danisman %67
Basarili Danisman %23 Objektif Secim %23
Objektif Secim %17
Ders Yiikii Hafif %10
Brans Bazinda Danisman %10
Lisans Ustii Egitim %10

Okul Yoneticilerinin uygulanan aday 6gretmenlik stirecinde danisman 6g-
retmen secimine iliskin goriis ve Onerileri ile ilgili 6rnek ifadeler asagida veril-
migtir:

K14: “Uygu bir sekilde yiiriitiildiigiinii soyleyemem.” (Uygun Yiiriitiilmemektedir)

K10: “Giiniimiizde etkin ve uygun bir denetim sistemi var.” (Uygun Yiiriitiilmektedir)

K25: “Tecriibeli bir 6gretmenle 6 ay ¢alismanin yeni bir 6gretmene ¢ok sey katacagin
diisiinmekteyim.” (Deneyimli Danisman)

K17: “Kriter olarak yalnizca 63retmenlik siiresi yeterli degil, derste gosterdigi perfor-
mans ve bagari da onemlidir .” (Basarili Danigman)

K10: “Damsman 6gretmen seciminde torpil bir yana birakilmalidir.” (Objektif Segim)

K32: “Damgman 6gretmen dersi az olan dgretmenler arasindan secilmelidir. (Ders
Yiikii Hafif)

K15: “Stajyer 63retmene kendi bransinda bir damigman 6gretmen belirlenmesi gerek-
tigini degerlendirmekteyim.” (Brans Bazinda Danigman)

K18: “Stajyer dgretmenlere segilen damisman 63retmen yiiksek lisans yapan 6gret-
menler arasmdan secilmelidir.” (Lisans Ustii Egitim)

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul Yoneticilerine, “Aday 6gretmenlik uygulamasimin gerekliligine inaniyor mu-
sunuz? Sizce yeni 63retmenin meslege yetistirilmesinde baska ne tiir uygulamalar kullani-
labilir?” agik uglu soru sorulmustur. Okul Yoneticilerinin goriislerine ait verilerin
analizine bakildiginda, yoneticilerin aday 6gretmenlik stirecine iligkin olarak; tek-
rarlanma sikligima gore olusturulan temalar sirasiyla gereklidir, gerekli degildir
seklindedir. Gereklidir temasina yonelik okul yoneticilerinin, aday 6gretmenlik
stirecinin daha iyi yiiriitiilmesi adina one siirdiigii Oneriler tekrarlanma sikligina
gore: Kidemli 6gretmen, hizmet ici egitim, tiim bolgelerde staj, hizmet ici egitim,
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ders dis1 yetismeli, rehberlik amacli kavramlarin ifade etmislerdir. Okul miidiir-
lerinin ¢ogunlugu okullarda mevcut aday 6gretmenlik siirecinin uygulanmasinin
yerinde bir uygulama olduguna yonelik goriis ifade etmistir. Okul miidiirlerinin
aday 6gretmenlik uygulamasinin gerekli oldugunu savunmasina sebep olarak, 6g-
retmen adaylarinin ihtiyag duydugu mesleki egitimi tam olarak almadan mezun
olmalari, gergek sinif ortamda verilen egitimin daha kalic1 ve ciddi olmasi, buna
ilave olarak egitim fakiiltelerinde 6gretmenligin yeterli diizeyde pratige dokiilme-
mesi gosterilebilir. Oysa 6gretmenlik, teorik bilgi birikiminin yaninda uygulama-
ya yonelik bir meslektir. Bu bakimdan, meslege yeni baslayan ogretmenlerin ilk
yilini ifade eden adaylik siireci, uygulamaya dayali etkin ve islevsel bir planlama
ile yeterli deneyim ve beceri kazandiracak nitelikte olmalidir (Ekinci, 2010, s. 65).
Okullarda aday 0gretmenlik siirecinin gerekliligine inanan okul yoneticilerinin
goriislerinden 6ne ¢ikan kavramlarin basinda kidemli 6gretmenler ile aday 6gret-
menlerin yetistirilmesi gerektigi gelmektedir. Aday 6gretmen yetistirme yonetme-
liginde de 10 y1lin1 doldurmus 6gretmenlerin danisman dgretmen olarak segilmesi
sartt bulunmaktadir. Buna ragmen mdiidiirlerin bu sekilde goriis ifade etmesine
sebep olarak, uygulamada bu konuya dikkat edilmeyip tecriibesiz 6gretmenlerin
danisman 0gretmen olarak tayin edilmesi gosterilebilir. Seferoglu (2010)' nun aras-
tirmasinda elde ettigi sonuglar da bu bulgularla ortiismektedir. Yapilan arastir-
mada 6gretmen adaylarinin ihtiyaglar: olan mesleki egitimi tam olarak alamadan
mezun olduklari, bu yiizden aday 6gretmenlik siiresince hizmet icinde mesleki
gelisim konusunda destek saglanmasi gerektigi ifade edilmistir. Okul miidiirleri
gerekli olan aday 6gretmenlik siirecinin daha iyi yiiriitiilmesi adina oncelikle de-
neyimli 6gretmenlerin miimkiin mertebe aday 6gretmenleri yetistirmesi gerektigi,
sadece ders degil ders dis1 da yetistirilmesi ve rehberlik agirlik olmas1 gerektigini
savunmustur. Kose(2016) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada okul miidiirlerinin
goriislerine gore mevcut aday dgretmenlik siirecinde danisman 6gretmen ile aday
ogretmenin derse birlikte girmesiyle gerceklestirilen aday 6gretmenlik siirecinin
olumlu oldugu ifade edilmistir.

Gerekli degildir temasina yonelik okul yoneticileri, aday 6gretmenlik siireci-
nin daha iyi yliriitiilmesi adina one siirdiigii oneriler tekrarlanma sikligina gore,
universitede egitim, tiniversitede staj seklindedir. Okul miidiirlerinin okulda uy-
gulanan aday 6gretmenlik uygulamasinin gerekli olmadigina yonelik goriis ifade
etmesine sebep olarak; 6gretmenlerin gerekli biitiin egitimlerini tiniversitelerde
tigi gosterilebilir. Arslan ve Ozpmar (2008) tarafindan yapilan aragtirmasinda da
benzer olarak 6gretmenlerin sahip olmalar1 gereken mesleki nitelik ve beceriler
ile egitim fakiiltelerinde 6gretmen adaylaria kazandirilmas: amaglanan mesleki
yeterlik ve nitelikler arasinda bir uyum oldugu ve 6gretmen adaylarinin MEB’in
gormek istedigi nitelik ve becerilerin ¢ogunluguna sahip olacak sekilde yetistigi
belirlenmistir.
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Okul Yoneticilerine, “Aday dgretmen uygulamasinda, danmisman 6gretmen belirle-
me siireci etkili bir sekilde yiiriitiilmekte midir? Siz olsaniz bu siireci nasil yonetirdiniz?”
agtk uclu soru sorulmustur. Okul Yoneticilerinin goriislerine ait verilerin analizine
bakildiginda yoneticilerin aday 6gretmenlik siirecinde danisman 6gretmen segi-
mine iliskin olarak; tekrarlanma sikligina gore olusturulan temalar sirasiyla uygun
ylriitiilmemektedir, uygun yiiriitiilmektedir seklindedir. Uygun yiiriitiilmemek-
tedir temasina yonelik okul yoneticileri, danigsman 6gretmen se¢im siirecinin daha
iyi ytiriitiilmesi adina 6ne siirdiigii 6neriler tekrarlanma sikligia gore deneyimli
danisman, basarili danisman, objektif secim, ders ytikii hafif, brans bazinda denet-
men, lisans {istii egitim kavramlarmni ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin biiyiik
bir boliimii mevcut adaylik siirecinde danisman 6gretmenlerin se¢iminin uygun
ylriitiilmedigini ifade etmistir. Danisman se¢iminin yerinde olmasi i¢in dncelikle
secilen danismanin tecriibeli olmas1 gerektigini savunmuslardir. Aday 6gretmen-
lerin meslege yetistirilmesi i¢in deneyimli 6gretmenlerin atanmas1 hem yeni hem
de tecriibeli 6gretmenler icin degerli mesleki gelisimler saglamaktadir (Holloway,
2001). Tecriibe tek basma kriter degildir. Okul miidiirleri, tecriibe ile birlikte da-
nisman 0gretmenin objektif olarak, basarili gretmenler arasindan brans bazinda
secilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu goriise sebep olarak; kendi alaninda uz-
man tecriibeli ve basarili bir danisman 6gretmenin, aday 6gretmenlerin eksiklerini
yerinde ve zamaninda gorerek miidahale etme firsat1 bulacagi, ve tecriibeleri ile
bu eksikleri tamamlayacag1 soylenebilir. Ortaya ¢ikan bu sonug arastirmaya bas-
lamadan 6nce beklenen bir sonugtur. Benzer sekilde Stanulis, Brondyk, Little ve
Wibbens (2014) arastirmalarinda danisman Ogretmen segerken Ogretimin belir-
li alanlartyla ilgili olarak sinirlandirilmasina yonelik se¢im yapilmasi, Tedder ve
Lawy (2009) arastirmalarinda ise aday 6gretmenlik siirecinde danigsman (menfor)
ogretmen se¢iminde mesleki basarinin ilk kriter olmas: gerektigi sonuglarma ula-
silmigtir. Uygun yiiriitiilmektedir temasina yonelik okul yoneticilerinin, danisman
Ogretmen secim siirecinin daha iyi yiiriitiilmesi adina 6ne siirdiigii 6neriler tekrar-
lanma sikligina gore deneyimli danigsman, objektif se¢im kavramlaridir. Okul yo6-
neticilerinden diisiik oranda aday 6gretmenlik se¢iminin uygun yurttildigini
ifade eden olsa da, bunlarda yine de se¢im yapilirken daha dikkatli olunmas: adi-
na tecriibeli 6gretmenler arasindan objektif bir se¢cim yapilmas: gerektigini savun-
mustur. Goriildiigli gibi damisman 6gretmenlik secimin uygun yiriitiildigini
diistinen ve diisiinmeyen miidiirlerin bu siirecin daha iyi yiiriitiilmesi adina ortak
Onerileri, danisman 6gretmen se¢iminin objektif olarak deneyimli 6gretmenler ara-
sindan yapilmas: gerektigidir.
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Oneriler

Egitimin kalitesini arttirmak igin 6gretmenlerin en iyi sekilde yetistirilmesi
gerekir. Bu amagla;

1. Danisman 6gretmen ders ici ve ders disi cok yonlii yetistirilmelidir.

2. Danisman 6gretmen, alaninda basarili ve aday 6gretmen ile ayni branstan
secilmelidir.

3. Universiteler ile okullar ortak bir paydada bulusarak 6gretmenlerin daha
iyi yetistirilmesi adina seminerler, toplantilar vs. diizenlemelidir.
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