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Ozet

Amag: Bu calismada firmalarin finansal performans gostergelerinin KSS’yi etkileme diizeyini ortaya koymak
amaglanmistir.

Yontem: Calisma bulgularini elde etmek icin Kurumsal sosyal sorumluluk basarisinin bagimli; cari oran,
KVB/Toplam borg, Toplam borg¢/Toplam aktif, Nakit benzeri/Ortalama giderin bagimsiz degisken oldugu
regresyon analizi kurulmustur.

Bulgular: Bulgular sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk basarisi iizerinde toplam borg icerisinde kisa
vadeli borglarin oraninin ve ortalama giderler icerinde nakit benzerinin oraninin olumlu etkisi varken cari
oranin negatif etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluk, Finansal Performans, Yonetsel Firsatcilik

THE IMPACT OF FINANCIAL PERFORMANCE ON THE AIM OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Abstract

Objectives: In this study, it is aimed to reveal the level of firms' financial performance indicators affecting
CSR.

Methods: To acquire study findings Dependent on the success of corporate social responsibility; current
ratio, KVA / Total Debt, Total Debt / Total Active, Cash-like / Average independent variable.

Results: As a result, it was concluded that the ratio of short-term debt in total debt and the ratio of cash
equivalents in average expenditures had a positive effect on the corporate social responsibility success,
while the current ratio had a negative effect.

Key Words: Corporate Social Responsibility, Financial Performance, Managerial Opportunity
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Giris

Kurumsal sosyal sorumluluk, bir oOrgiitiin paydaslarina karsi sorumlu ve etik davranip, buna uygun
faaliyetlerde bulunmasi olarak tamimlanabilir. Orgiitler i¢in son zamanlarda sadece ekonomik faaliyetler
degil, bununla beraber sosyal sorumluluk faaliyetleri de basar1 kriteri olarak degerlendirilmektedir. Sosyal
sorumluluk anlayisla isletmeler uzun vadede ¢evre uyumunu daha iyi saglayacaklari i¢cin basarida yaninda
gelecektir (Aktan, Borii; 2007). Firmalarin yasamlarini siirdiirmelerini saglayan kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin finansmaninin 6nemi daha da artmaktadir. Firmalar kurumsal sosyal sorumluluk projelerine
kaynak olustururken kendi finansal durumunu zora sokmama konusunda bilin¢li hareket etmek
zorundadirlar.

1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Modern yonetim anlayisinda lizerinde sik¢a durulan ve tartisma yaratan konulardan birisi haline gelen
kurumsal sosyal sorumluluk, tartismanin bir yanina giinlimiizde gii¢lii konuma gelen isletmelerin daha
esitlikei bir anlayisla yonetimini koyarken, 6teki yanina da toplumun karsilastig1 sorunlarin temel kaynagi
olarak isletmeleri gérmesini koymaktadir Budak, 2015: 1).

Insanlik gegmisten bu giine ev tipi imalattan fabrikasyon ve kitle tipi iiretime yon degistirmis, 6zellikle
“Sanayi Devrimi” ile hem 6l¢ek hem de igerik degistirmistir. Bu zaman diliminde, feodal sistemlerden tarim
isletmelerine, tarim 6tesi sanayi isletmelerinden giintimiiz bilgi ve hizmet odakl isletmelere ge¢ilmis diger
taraftan da rekabet yerel olcekten kiiresel boyutlara tasinmistir. Tim bunlara paralel olarak da isletme
sorumluluklar1 da farkli boyutlariyla tartisma konusu olmustur ve olmaya da devam edecektir (Torlak
vd.2012:13).

Isletmenin yiirittigi islemlerden ister dogrudan ister dolayl olarak yani herhangi bir sekilde etkilenen
¢ikar unsurlari, dogaya ve insan hayatina zarar verici faaliyetlerini sinirlandirici ydonde baski kuran ve giiclii
talepleri ile gz ardi1 edilemeyecek bir gii¢ unsuru olarak ortaya ¢ikmistir. Kurumsal sosyal sorumlulugun bu
gl¢ unsurlarn arasinda denge kurulmasi veya ikna siirecine katki saglamasi amaciyla gelistirildigi
soylenebilmektedir (Kaya ve Yazan, 2017: 16).

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS): “Kurumlarca, gesitli eylemlerinin sosyal paydaslarina kars: olusturdugu
cevresel, ekonomik ve sosyal etkileri 6l¢mek; olusan olumsuz etkileri azaltmak, toplumun ve kurumun ayni
anda gelismesine katki saglayabilecek islemleri hayata gecirmek”, seklinde tanimlanabilmektedir (Vural ve
Bat, 2015: 105).

Bir baska tanima gore de Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kavramiyla ele alindiginda ihtiyaglar
hiyerarsisinin en list basamagina karsilik gelen orgiitlerin kendini gerceklestirme asamasidir (Kagnicioglu,
2007:9).

Edwaard Freeman tarafindan ortaya koyulan paydas teorisi, sosyal sorumluluk kavraminin temel
referanslarindan birisi olmustur. Organizasyonel amaclarin basarisini etkileyen veya basarisindan etkilenen
bir grup ya da kisi olarak ifade edilen paydas teorisine gore; hissedarlar, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler,
ayni cevreyi paylastig1 halk gibi farkl ¢ikar gruplarinin tiimt isletmenin paydaslarini olustururlar (Budak,
2015: 26).

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri paydas yaklasimi ¢cercevesinde g6z 6niine alindiginda kurum ici ve
kurum dis1 paydaslara karsi sorumluluklar olarak iki tip sorumluluk ¢atisi altinda katagorize edilebilir.
Kurum i¢i sosyal sorumlulugun aktérleri ¢alisanlar, miisteriler ve hissedarlardir. Kurum dis1 sosyal
sorumluluk aktorleri ise rakipler, tedarikgiler, toplum ve diger dis ¢cevre unsurlarindan olusmaktadir.

Paydas gruplarinin isletmeler Uzerindeki etkisi kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffaflik ve hesap
verebilirlik kavramlarinin iizerinde 6nemle durulmasina yol agmistir. Bu anlayisi igsellestirmis isletme
yOnetimlerinden, finansal tablolarin hazirlanmasi ve takdim edilmesinde hatasiz, eksiksiz ve yansiz tablolar:
olusturmasi beklenmektedir. Ote yandan yoneticiler kamuoyu dikkatini isletmeleri ve kendileri lehine
yonelterek piyasadaki itibarini siirdiirmek, finansal kaynaklara daha kolay ulasmak, vergi kazanimi
saglamak, hisse senetlerinin piyasa degerini artirmak, yeni pazar ve girisim alanlarn elde etmek, karlilig:
surdiiriilebilir kilmak gibi sebeplerle muhasebe manipiilasyonlarina basvurabilmektedir (Multford ve
Comiskey, 2002: 61).
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2. Finansal Performans

Performans kelime anlami olarak TDK soézliiglinde basarim anlamina gelmektedir (www.tdk.gov.tr). Daha
acik bir sekilde ifade edilecek olursa; yapilmasi gereken belli bir iste gosterilen basari derecesi seklinde
tanimlanmaktadir ya da baska bir ifadeyle ulasilmak istenen hedefin varilan sonucunun nicel ya da nitel
ifadesidir (Karaman,2009:413). Isletme performansi érgiit amaglarinin yerine getirilebilmesi igin gésterilen
tiim ¢abalarin 6l¢iilmesi olarak ifade edilebilir. isletme performans, belirli bir periyot sonucunda elde edilen
neticeye gore isletmenin amacina ulasabilme derecesidir (Altan ve Candogan,2014:378).

Isletmeler, bugiiniin ekonomik sartlarinda piyasada daha giiclii bir hale gelip, rakipleri ile pazar miicadelesi
icerisine girebilmeleri icin konjonktiirel degisimlere ayak uydurabilmeleri ve bu degisimleri dogru
yonetebilmeleri gerekmektedir.

Degisim siirecinin dogru yonetilebilmesi icin orgltlerin giiclii ve zayif yonlerini iyi analiz edebilmesi
gerekmektedir. Bu da ancak performans 6l¢tisiiyle miimkiin olmaktadir (Ege ve Sener, 2013: 108).

Bir kurumun varligini idame ettirebilmesi ve biiylimesi, rakipleriyle miicadele yetenegine, baska bir deyisle
rekabet glicline baglidir. Bir kurumun rekabet giiciiniin boyutu da o kurumun finansal performansinin
6lgctimii ve analizini gerektirmektedir.

Finansal performans; kurumlarin karlilik, yatirrm amaciyla risk alabilme ve rekabet yeteneginin birlesimi
olarak ifade edilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde siirduriilebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarinin igsellestirilmesi zaman
almaktadir. Topluma katki saglamayan, toplumdan azade olarak isletmelerin varligin1 siirdiirmesi
diisiiniilemez. Karar siireglerine tiim paydaslar katan isletmeler, karlihik ve verimlilik artis1 saglayarak
stratejik planlarinda basarili olacaklardir. Ciinkii giinlimiiz karar vericileri finansal performans kadar sosyal
performansa da kiymet vermektedirler.

Isletmeler finansal performanslarini en yiiksek seviyeye cikarabilmelerinin yolunun sosyal sorumluluk
faaliyetlerinden ve paydas beklentilerine cevap verebilmekten gectiginin farkindadirlar. Ancak bu yolla
maliyetlerini diiglirebilir, rekabet avantaji yaratabilir, kaynaklarini etkin kullanarak kurumsal itibarini
ylkseltebilirler.

Tablo 1: Finansal Performans Ol¢iimlenmesinde Kullanilan Baz1 Oranlarin Tablosu

PERFORMANS TURU | FINANSAL ORANLAR
- Cari Oran
Petélcfll‘ii;enm Asit-Test Orani (Likidite Orani)
Hazir Degerler Orani (Nakit Oran)
Borglarin Aktif Toplamina Orani (Kaldirag¢ Orani)
Sermaye Yapisi =
Performansi QZ Kaynaklarin Toplam Yabanci Kaynaklara Orani
Oz Kaynaklarin Aktif Toplamina Orani
Faaliyet Stok Devir HlZl Orani
Performansi Alac_ak Devir Hiz1 Orani
Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 Orani
Oz Sermaye Karhiligi
Karhlik Akfif Karllllgll
Performansi Brut Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
Net Kar Marji
Piyasa Degeri Fiyat / Kazan¢ Orani
Performansi Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani

2.1. Likidite Performansi

Likidite oranlar1 bir isletmenin kisa vadeli borg¢larini ne 6lglide 6deyebilecegini 6l¢mek baska bir deyisle
isletme sermayesinin yeterliligi hakkinda bilgi sahibi olabilmek i¢in kullanilan oranlardir (Acar, 2003:27).
Likidite performansi hakkinda bilgi sahibi olabilmek i¢in baktigimiz oranlar cari oran, asit-test orani ve nakit
orandir.
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Cari Oran: Cari oran donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki korelasyonu agiklayan bir
orandir ve su sekilde ifade edilmektedir (Karaca ve Kanigl, 2015,29):

Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Asit - Test Orani: Bu oran cari orani tamamlayici ve ona daha fazla anlam yiiklenmesine vesile olan bir
orandir. Su sekilde formiile edilmektedir (Ceylan ve Korkmaz, 2015, 52):

Asit - Test Orani = Donen Varliklar - Stoklar / Kisa Vadeli Borg¢lar

Nakit Oran: Isletmenin stoklarini geviremedigi hem de alacaklarinin dénmedigi varsayimi altinda, yani
satislarin durdugu ve olasi gelirlerden mahrum olunmasi durumunda kisa vadeli bor¢larin1 6deyebilme
kapasitesine bakmaktadir. Bu oranin standart degeri 0,2 olarak ifade edilmektedir. Oransal olarak soyle
gosterilmektedir (Gengytirek, 2014:59-60).

Nakit Oran = Hazir Degerler + Menkul Kiymetler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
2.2.  Sermaye Yapisi Performansi

Isletmelerin sermaye yapis1 hakkinda bilgi verici oranlardir. Yani 6z sermaye ve borglar ile bunlar arasindaki
iligkiyi ele alir. Sermaye yapisina bakildiginda bir isletmenin 6z sermayesinin yeterlilik durumunu, kaynak
yapisl icinde borg¢ ve 6z sermaye dengesi ile bu 6z sermaye dengesinin yarattig1 fonlar1 nereye bagladigin
6lctilmesinde kullanilir (Karaca ve Kanislh, 2015:31).

Kaldira¢ Orani: Varliklarin oransal olarak ne kadarinin yabanci kaynaklarla finansmaninin saglandigini
gosterir. Bu oranin yiiksekligi isletme finansmaninda riskin ytliksek oldugunu isaret eder. Ancak bu bazen bir
finansal yonetici tutumu gorulir ve kaldirag etkisinden faydalanabilmek amaciyla tercih edilen bir yontem
olarak kullanilarak isletmenin karliig1 artirilmak istenebilir Oransal olarak su sekilde gosterilebilir
(Karadeniz ve Iskenderoglu, 2011: 69-70):

Kaldirag Orani = Yabanci Kaynaklar / Pasif (Aktif) Toplami

Oz Kaynaklarin Toplam Yabanci Kaynaklara Orani: Bu oran 6z kaynaklarin toplam yabanci kaynaklara
béliinmesi ile elde edilir. isletmelerin finansal bagimsizhgini gésterir. Bu oranin en az 1 olmasi istenir. Eger
bu oran yiiksek ise, isletmeyi alacakli pozisyonda bulunan insanlarin baskisindan kurtartir.

Oz Kaynaklarin Toplam Yabanci Kaynaklara Orani = Oz Kaynaklar / Toplam Yabanci Kaynaklar

Oz Kaynaklarin Aktif Toplamina Orani: Oz kaynaklarin aktif toplamina orani, varliklarin ne kadarinin isletme
sahipleri ve ortaklar tarafindan getirildigini gésterir. Bu oran isletmelerin uzun vadeli bor¢ 6deme giiciini
belirler. Ne kadar yliksek ise, isletmenin bor¢larini 6demede sikint1 yasamayacag ifade edilir (karaca ve
Kanisl, 2015: 32).

Oz Kaynaklarin Toplam Aktif Toplamina Oranm = Oz Kaynaklar / Yabanc Kaynaklar + Oz Kaynaklar
2.3. Faaliyet Performansi

Faaliyet performansi, isletmenin elinde bulunan degerlerin ve faaliyetlerini gerceklestirmede kullandiklar:
ekonomik varliklarini verimlilik esasina uygun olarak kullanip kullanmadiginin 6lgtimiinde kullanilir. Diger
oranlarin yorumuna katki saglar (Aydogdu, 2010: 71).

Stok Devir Hizi Orani: Stok devir oranin yiiksek olmasi, stoklarin kolaylikla paraya ¢evrilebildigini ve kara
olan katkisinin yiiksek oldugunu gésterir (Ozer, 2012: 188).

Stok Devir Hiz1 = Satilan Malin Maliyeti / Stoklar

Alacak Devir Hizi Orani: Alacaklar, isletmelerin miisterilerini finanse ettigi degerdir. isletme etkinliginin
artmasiyla alacak devir oraninin anlamli bir iliskisi vardir. Vadeli satislarin artmasiyla, isletmelerin faaliyet
hacminin artacagi kabul edilir (Karaca ve Kanisl;,2015: 33).

Alacak Devir Hiz1 Orani = Kredili Satislar / Ticari Alacaklar

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi Orani: Satislarin artmasi onu finanse edecek dénen varlhiga olan ihtiyac
artirmaktadir. Bu oran;

Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 Orani = Net satiglar / Isletme Sermayesi
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2.4. Karhlik Performansi

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda elde ettikleri kazang¢ tatmin edici midir? Isletme yeterince kar elde etti
mi? Finansal tablolar tek baslarina bu sorularin yanitini veremezler. Bir isletmenin karinin yeterli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢cin su etkenlerin de géz 6ntlinde tutulmasi gerekir (Karaca ve Kanisli: 2015: 35):

- Sermayenin alternatif maliyetinin saglayacag gelir,
- Ekonominin genel sartlari,

- Ayni sektorde benzer isletmelerin kar oranlari,

- Gegmis karlarin gosterdigi egilim,

- Planlanan kar hedefleri

Oz Sermaye Karhligi: Oz sermaye devir hizi, bir isletmenin 6z sermayesini etkili kullanma derecesini
gosterir.

Oz Sermaye Devir Hiz1 = Net Satiglar / Oz Sermaye

Aktif Karlilig1 = Varliklarin verimli kullanilip kullanilmadigini gosterir
Aktif Karlilig1 = Net Kar / Varlik Toplami

Briit Kar Marji: Bir dénem siiresince isletmenin satislardan elde ettigi kar1 gosterir.
Briit Kar Marj1 = Briit kar / Net Varlik Toplami

Faaliyet Kar Marji: Faaliyet kar marj1 ana faaliyetlerinin sonucunda elde ettigi kar1 gosterir. Diger karlilik
oranlar ile kiyaslama yapilarak kullanilan sermayenin etkin ve verimli olmasi konusunda bilgi verir. Bu oran
(Karaca ve Kanisli,2015: 36):

Faaliyet Kar Mariji: Faaliyet Kar1 / Net Satislar

Net Kar Marji: Her satistan ne kadar kar elde edildigi ve isletmelerin net verimliligi konusunda bilgi verir. Bu
oran su sekilde gosterilir (Ozgiilbas, 2009:212):

Net Kar Marji = Net Kar / Net Satislar
2.5. Piyasa Degeri Performansi

S6zli edilen diger dort gruptaki oranlar, isletmenin ana mali tablolarindan elde edilen bilgilerden
tiiretilmistir. Bir isletmenin performansini degerlendirirken muhasebe ¢iktilar ile piyasaya dontik verilerin
birlestirilmesi yarar saglayacaktir. Bir isletmenin finansal temelli tablolari ile piyasa odakli oranlar: arasinda
bir paralellik vardir (Aydin, 2012: 101).

Fiyat Kazang¢ Orani: Bu oran isletmenin her bir liralik hisse basina net kazanci karsiliginda, yatirimcilarin
hisse basina 6demeye razi oldugunu goésteren bir orandir. Su sekilde hesap edilir:

Fiyat Kazang Orani = Hisse Basina Piyasa Fiyat1 / Hisse Bas1 Kazang
Piyasa Degeri- Defter Degeri: Genellikle bir isletmenin verimi arttik¢a bu oranda artar (Aydin, 2012: 102).

Piyasa Degeri — Defter Degeri oran1 = Hisse Bas1 Piyasa Degeri / Hisse Bas1 Defter Degeri seklinde
bulunur.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Basarisi

Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin 6nem kazanmasina paralel olarak, KSS ile isletme performansi
arasindaki korelasyon hem stratejik yonetim hem de finansman sahasinda ¢alisanlar acisindan ilgi ¢eken bir
arastirma konusu olmustur. Kurumsal sosyal sorumlulugu isletme performansi boyutuyla arastirmak tizere
ozellikle son 30 yilda bir¢ok c¢alisma yapilmistir. Bununla ilgili literatiir incelendiginde ilk ¢alismalarin
Bragdon ve Marlin (1972) ve Moskowitz (1972) tarafindan yapildig1 gérilmektedir. S6zii edilen ¢calismalarin
ardindan sosyal sorumluluk kavramina olan ilgi artmis ve bu alanda ¢ok sayida ampirik ¢alismalar
yapimistir. Bu calismalarin biiyiik kismi bu iki degisken arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirtse de
bilimsel olarak heniiz tam bir uzlasi saglanamamistir (Alparslan ve Aygiin,2013: 436).

Capital dergisinin GfK ile birlikte yapmis oldugu calismaya goére, kurumsal sosyal sorumluluk konusunda
lider isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini uzun vadeli bir is stratejisi olarak diisiiniiyorlar.
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Yaptiklar projeleri 6l¢iimleme yoluna giderek stratejik is planlarinin bir pargasi haline getiriyorlar ve bu
alanda ortaya c¢ikan yeni kurallar1 takip ediyorlar. Bu kurallar, kurumsal sosyal sorumluluk basarisini
etkileyen faktorlerdir. Bunlar (www.capital.com.tr):

- Sosyal girisimcilik,

- Stratejik bakis a¢isi,

- Sirdirtlebilirlik,

- Hedefe yonelik olarak proje odaklilik,

- Lider tarafindan sahiplenilme,

- Tim isletme tarafindan sahiplenilmesi fakat 6zel bir birim tarafindan yonetilmesi,
- Etkin bir sosyal medya kullanimy,

- Gergeklestirilen kurumsal sosyal sorumluluk projesinin ise etkisinin Ol¢iilmesi olarak ifade
edilebilir.

4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ve Finansal Performans iliskisi

Isletmelerin finansal ve sosyal performans etkilesimi incelendiginde iki farkhi husus ortaya ¢ikmaktadir. Bu
hususlarin ilki iligkinin y6ntiyle ilgilidir. Yani, finansal performans ve sosyal performans arasinda bir iligki
var m1 yok mu yoksa higbir iliskisi olup olmadigina yéneliktir. Ikinci husus ise, bu iliskinin nedenselligi ile
ilgilidir. Yani sosyal performans mi finansal performansi etkiler yoksa sosyal performans mi finansal
performansi etkiler sorusuna yanit aramakla ilgilidir. Bu iki husus alt1 olas1 nedensel ve y6nsel varsayimi
ortaya cikarmaktadir. Bu asagidaki tabloda daha detayli olarak gosterilmektedir (Basar, 2014: 61).

Tablo 2: Sosyal Performans ve Finansal Performans Etkilesimi

ETKIi POZITIF NEGATIF
Sosyal Performans Finansal Performansi Etkiler Sosyal Etki Hipotezi Dengeleme Hipotezi
Finansal Performans Sosyal Performansi Etkiler Uygun Fonlar Hipotezi | Yonetsel Firsatcilik Hipotezi
Sosyal Performans ve Finansal Performans Es Etkinliktedir | Pozitif Sinerji Hipotezi | Negatif Sinerji Hipotezi

Kaynak: Basar, 2014: 61.

Sosyal Etki Hipotezi: Bu hipoteze gore isletmenin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artmasi, finansal
performansini artirir. Bir isletme paydaslarinin ihtiyaglarini karsiladigi oranda arzuladigi finansal
performansa ulasacaktir gériisiinii savunur (Fettahoglu, 2013: 517).

Dengeleme Hipotezi: Dengeleme hipotezine gore, sosyal sorumluluk faaliyetleri isletmelerden sermaye ve
benzeri kaynaklarin ¢ekilmesine neden olur. Boylelikle daha az sosyal sorumluluk faaliyetinde bulunan
isletmeler daha avantajli bir konumda olacaklardir. Sonu¢ olarak, rakiplerle kiyaslandiginda sosyal
performansi yiiksek olan isletmelerin finansal performansi diisecektir (Basar, 2014: 61).

Uygun Fonlar Hipotezi: Bu hipotez, sosyal ve finansal performans arasinda pozitif iliski oldugu goriisiinii
savunur. Fakat bu iligki yoni itibari ile finansal performanstan sosyal performansa dogru ve gecici
niteliktedir. isletmelerin iyi bir kurumsal vatandas olabilmelerinin yolu elindeki mevcut kaynaklara baglidir.
Yani bir isletmenin karlilig1 artarsa, sosyal performansi da artacaktir (Basar, 2014: 61).

Yonetsel Firsatcilik Hipotezi: isletme yoneticilerinin, hissedarlar ve diger paydaslarin ¢ikarlarin
zedeleyici yonde kendi kisisel amaglar1 dogrultusunda hareket edebildikleri goriilmektedir. Bu yaklasima
gore, finansal performansin yiiksek oldugu dénemlerde Kkisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda yoneticilerin sosyal
faaliyetleri azaltacagy, finansal performansin zayif oldugu zamanlarda da yonetimin sosyal faaliyetleri artirici
yonde davranista bulunacagi varsayimini savunur.

Pozitif ya da negatif Sinerjiler Hipotezi: Bu hipoteze gore sosyal ve finansal performans sinerjiktir. Yani
birbirlerinden etkilenirler.

5. Metodoloji
5.1. Arastirmanin Onemive Amaci

Gelismekte olan iilkelerde siirdiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarinin igsellestirilmesi zaman
almaktadir. Topluma katki saglamayan, toplumdan azade olarak isletmelerin varligin1 siirdiirmesi
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diistiniilemez. Karar siireglerine tiim paydaslar1 katan isletmeler, karlihik ve verimlilik artis1 saglayarak
stratejik planlarinda basarili olacaklardir. Ciinkii giintimiiz karar vericileri finansal performans kadar sosyal
performansa da kiymet vermektedirler. Isletmeler finansal performanslarini en yiiksek seviyeye
¢ikarabilmelerinin  yolunun sosyal sorumluluk faaliyetlerinden ve paydas beklentilerine cevap
verebilmekten gectiginin farkindadirlar. Ancak bu yolla maliyetlerini diisiirebilir, rekabet avantaj
yaratabilir, kaynaklarini etkin kullanarak kurumsal itibarini ytikseltebilirler. Firmalarin sosyal sorumluluk
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin finansal kaynak saglamalar1 gerekmektedir. Firmalarin finansal
performans gostergelerinin KSS’yi etkileme diizeyini ortaya koymak amac¢lanmistir. Uygun Fonlar Hipotezi:
Bu hipoteze gore sosyal ve finansal performans pozitif iliskilidir. Fakat finansal performanstan sosyal
performansa dogru gegici iliski bulunmaktadir. Isletmeler iyi bir kurumsal vatandas olabilmeye iliskin
kurallar1 uygulamak isteseler bile mevcut faaliyetleri elindeki kaynaklara bagli olarak degisebilir. Bu
durumda belirli bir zaman diliminde isletme karlilig1 isletmenin sosyal performans projelerini artiracaktir.

Calismanin amaci dogrultusunda, literatiire dayal olarak asagidaki arastirma sorularina cevaplar aranmaya
calisiimistir:

H1= Finansal performansin kurumsal sosyal sorumluluk basarisi iizerinde etkisi vardir.

Arastirma hipotezleri tanimlayici istatistiksel analizlerden yiizde, frekans, ortalama ve regresyon analizi ile
degerlendirilmeye calisilacaktir.

Sekil 1: Calismanin Modeli

Finansal Performans
A
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

5.2. Arastirmanin Kisitlar1

Kurumsal sosyal sorumluluk tizerinde finansal performansin etkisinin incelendigi bu arastirma bir kisita
sahiptir. Bu calismaya Capital Dergisi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirmasina dahil olan isletmeler dahil
olmustur.

5.3. Orneklem ve Verilerin Toplanmasi

Calismaya Capital Dergisinin 2015 - 2016 Kurumsal Sosyal Sorumluluk arastirmasina dahil olan Kog¢
Holding, Sabanci Holding, Dogan Holding, Anadolu Grubu, Eczacibasi, Ulker, Hurriyet, Arcelik, Borusan,
Turkecell, Boyner firmalari dahil edilmistir. KSS tizerinde finansal performansin etkisini belirmek i¢cin KSS’nin
bagimli cari oran, KVB/Toplambor¢, Toplamborg¢/Toplamaktif, Nakitbenzeri/Ort.nakitgider rasyolarinin
bagimsiz degisken oldugu regresyon modeli kurulmustur.

5.4. Arastirma Bulgulan

Girisimcilik egiliminin egitime gore farkliligini arastirmay1 amag edinen tanimlayici arastirma modelindeki
bu calismada veriler iki sekilde incelenmektedir. Oncelikle katilimcilarin 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla
frekans analizleri gerceklestirilmistir. Ikinci asamada ise, giivenirlikleri belirlenen &lgekler ile fark analizi
yapilmistir. Gergeklestirilen analizlere iliskin bulgular asagida gosterilmektedir.
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Tablo 3: Degiskenler I¢in Regresyon Anlamlilik Diizeyi Sonuglar

ANOVA=
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1| Regression 18,714 4 4,678 3,786 ,008b
Residual 75,385 61 1,236
Total 94,099 65

a. Dependent Variable: KSS
b. Predictors: (Constant), Nakitbenzeri/Ortlamagider, KVB/Toplamborg, Toplamborg/Toplamaktif, Cari Oran

R=0,45 R2=0,2

Kurulan regresyon modeline gore bagimsiz degisken olan rasyolar KSS basarisinin %20’sini aciklamaktadir.
Kurulan regresyon modeli % 95 gecerlilik diizeyinde (sig=0,008 < 0,05) anlamlidir.

Tablo 4: Degiskenler I¢in Regresyon Analizi Sonuglar

Regresyon Modeli
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

1| (Constant) 0,988 0,689 1,435 0,05
Cari Oran -0,47 0,27 -0,267 -1,75 0,09
KVB/Toplamborg 1,507 0,813 0,24 1,854 0,05
Toplamborg/Toplamaktif -1,037 0,715 -0,182 -1,45 0,15
Nakitbenzeri/Ortalamagider | 0,423 0,149 0,416 2,834 0,01

a. Bagimh Degisken: KSS

KSS Basaris1 = 0,988 - 0,47Carioran + 1,507 KVB/Toplamborg + 0,423Nakitbenzeri/Ortalamagider olarak
bulgulanmistir.

Sonug

Yonetsel Firsatgilik Hipotezi: Isletme yoneticilerinin paydaslarin ve ortaklarin aleyhine olabilecek sekilde
kendi 6zel amacglarinin pesinde kosabildikleri gértilmektedir. Dolayisiyla yonetimin isletme ile ilgili olarak
alacaklarn kararlarda kendi 6zel amaglarina 6ncelik vermeleri s6z konusu olabilir. Finansal performansin
glcli oldugu zamanlarda yonetim kendi 6zel kisa vadeli amaclarini arttirmak icin sosyal harcamalari
azaltarak kazang saglama yoluna gitmektedirler. Buna karsin finansal performansin zayif oldugu zamanlarda
ise yonetim bu durumu telafi etmek i¢cin dikkat ¢ekilen sosyal programlara girismektedir (Basar 2014: 61)
Kurumsal Sosyal Sorumluluk basarisi tlizerinde toplam bor¢ icerisinde kisa vadeli borglarin oranm ve
ortalama giderler icerinde nakit benzerinin olumlu etkisi varken cari oranin negatif etkisi vardir. Cari oran
donen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki korelasyonu agiklayan bir orandir ve su sekilde
ifade edilmektedir (Karaca ve Kanisli, 2015,29): Cari Oran = Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar. Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri firmalar tarafindan dénen varliklar tarafindan finanse
edildigi icin, kisa vadeli borg¢lar artikca firmalar sorumluluk projelerini azaltma egilimine gideceklerdir.
Firmalarin toplam borg¢ icindeki kisa vadeli bor¢ oranini azalttik¢a ve nakit miktarini arttirdik¢a kurumsal
sosyal sorumluluk yatirimlari artacak boylelikle firmalarin kurumsal sosyal basarisi ve bilinirligi artacaktir.
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