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“Orgiitsel Ruhguluk" Kurami Ekseninde Bir Analiz
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Biilent Oral™

Ozet: Bu makale, kamu yénetiminde etik tartismalarina bir bagka boyut getirmeyi
amaglamaktadir. Bu gergevede éncelikle etik kavraminin farkh anlamlari tartigila-
rak, etik - kiiltir iliskisi incelenmektedir. Daha sonra Aristoteles'in varlikbilim
etigi, erdem etigi ve sonuca ydnelik etik arasinda ayrim yapan yaklasimi ve Nikoma-
kean etigi kavrami tartisilarak, Nikomakean etiginin giiniimiizdeki yansimasi konu-
mundaki Orgiitsel Ruhguluk kurami tanitilmaktadir. Orgiitsel ruhguluk kuraminin
dogasi, amaglart ve hedefleri ile beraber, giiniimiiz kamu ysnetimi ortaminda ger-
gekgilik ve uygulanabilirlik sorunlari da bu makalenin analizini yaptigi konular ara-
sinda bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Ruhguluk, Kamu Yonetiminde Etik, Nikomakean Etigi.

Giris

Glinliimiiz kamu kurumlarinda c¢aliganlarin davraniglarinin belirleyicisi olarak onii-
miizde ancak yasal normlar bulunmaktadir. Ya da en azindan bdyleymis gibi davra-
nilmaktadir. Yoneticisinden kapicisina, biitiin personelin uyma yiikiimliliigii altinda
bulundugu bu yasal normlar, teorik olarak, ayn1 zamanda, bu kurumlarm belirli stan-
dartlar dahilinde islevlerini siirdiirecekleri ve varlik amaglar1 disinda, hele bunlara
aksi yonde bir aktivitenin gergeklesmesinin 6nlenecegi on kabuliinii de zimnen igerir.

Gergekten, biirokratik orgiitlenmelerin temel felsefesi bunu bdylece igsellestir-
mektedir: “Biitiin profesyonel edimlerin layikiyla ele alinmalar1 ve kendi igsel ku-
rallarina gore yiiriitilmeleri gerekir. Profesyonel bir gorev verilen kisi kendisini bu

! “Spiritual Wisdom": Ruhani Bilgelik karsihgi olarak kullanilmigtir. Literatiire giris bigimine sadik ka-
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" Y. Dog. Dr. H. Ates Kocaeli Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimiinde gretim yesidir.
™ Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii



56 Hamza Ates, Biilent Oral

gorevle smirlandirmali ve bu géreve tamamen uygun olmayan bir seyi —6zellikle
sevdiklerini ve sevmediklerini- gbz ard1 etmelidir” (Weber’den alintilayan Cosar,
2002: 110). Dolayisiyla da profesyonel calisan, bu kaliplar icinde sergiledigi dav-
raniglar1 sonucu, yalnizca orgiitsel kimligi i¢inde kalacagindan, orgiit yarar1 agisin-
dan yapilmamasi gereken biitiin davranislarin da uzaginda olacaktir.

Ne var ki bu yaklagimin, gercekte yiizeysel kaldigmin ve giiclii bir temelden yok-
sun oldugunun, giiniimiiz kamu y6netiminin egemen orgiitlenmelerinin kurucular ta-
rafindan da iistii kapali bir bicimde kabul edildigi goriilmektedir. Zira Weber dahil
konunun tiim diistiniirleri bir yandan gayrisahsilesmenin {izerinde dururken, diger
yandan pratikte bunun kargisina ¢ikabilecek engelleri siralamiglar; ya da ¢aliganlarin
davranislarinda etkili olan diger faktorlere dikkat cekmislerdir. Ornegin Weber, ¢ag-
daslagmayla kapitalizmin ayrilmaz bir ikili oldugunu savunurken Protestan ahlakinin
bu iki stirecteki ivmelendirici etkisine 6zellikle vurguda bulunmustur. Buradan ¢ikar-
dig1 sonugla Weber, metodist uygulamalarin basarisinin ayni zamanda ¢aliganlarin
kiiltiirel altyapilar ile ilintili oldugunu, dolayisiyla ahlaki egilimlerin, biiyiik dlciide
davranigsal kurgulanmalarin tohumlarini tagidigint savunmustur.

Weber, konuyla ilgili literatiiriin en énemli kitab1 olan ve neredeyse tiim tartigma-
larda ilk hareket noktasi olarak ele alinarak, yazilanlarin ¢ogunun etrafinda dondiigi
1905 baskil1 “Protestan Etik ve Kapitalizmin Ruhu” adli eserinde, “din ve ideoloji
gibi kiiltiirel tiriinlerin temeldeki ekonomik giigler tarafindan yaratilmadigini, aksine
kiiltiirtin kendisinin, belli bi¢imlerdeki ekonomik davranislar {irettigini 6ne stirerek
Marx’1n teorisini tersine ¢evirir. “Kapitalizm, Avrupa’da yalnizca teknolojik gelisme
elverigli bir diizeye eristigi zaman ortaya ¢ikmadi. Bir ‘ruh’ veya ‘insan ruhunun be-
lirli kosullar1’ bu teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikmasina meydan verdi. Bu canli
ruhsal durum ise, Katolik Kilisesi gibi geleneksel hiyerarsilerin goz oniine almadig1
diinyevi faaliyetleri kutsallastiran ve bireysel kurtulus olasiliklarmi vurgulayan
Piiriten veya koktenci Protestanligin tiriiniiydii” (Fukuyama, 2000: 59).

Iste bu yaklagim, is yerlerinin kuralc1 baglayiciliginin her seyi ¢cozmeyecegi ka-
buliinii kaginilmaz olarak icermekteydi. Ayn sekilde verimlilige yonelik bakis aci-
lar1 da konuyla ilgili standart kurallar biitiiniiniin disinda farkli yaklagimlarin ele a-
Iinmasini zorunlu kiliyordu. Tipki Weber gibi, kamusal veya 6zel is hayati iizerine
diisiince iireten pek ¢ok yazar, kiiltiirel temellere bir bicimde uzanmayi gerekli
gordil ve bu alanda sayisiz eserler verdiler. Bu diisiinceler ise is yasamina iligkin
bir “etik” kavrammin dogumuna ve gelistirilmesine yol act1. Islevsel kurallarm
goriinmez tamamlayicilari olan bu etik kabuller, kimilerince yine sekilsel ¢izgilerle
aciklanirken kimilerince de, Weber gibi, kiiltiirle baglasik olarak incelendi.

Giiniimiiz diisiince diinyasinda giindeme gelen “Orgiitsel Ruhculuk” da bu ikinci
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gruba dahil etik tartigmalar arasinda yer almaktadir. Aristo’nun ‘“Nikomakean Etik”
inde’ temellerini bulan bu diisiince, halen yasayan giiclii inang kiiltlerinden 6nde
gelenlerin baglica 6nermelerini birlestirerek yeni bir etik davranis dizgesi kabulii
olusturma gayesindedir. Aslinda burada yeni olan, ortaya konan davraniglar dizgesi
degil, farkl1 inang kiiltiirlerinin ortak paydasinin esas kabulii anlayisidir.

Bu makalede, “Orgiitsel Ruhguluk” kavrami tanitilarak, kamu yonetiminde etik
tartigmalarina yaptig1 ve ileride yapma potansiyeli olan katkilar tartisilmaktadir. Bu
gercevede, once etik kavraminin farkli anlam ve yansimalari dile getirilmekte, daha
sonra etigin kiiltiir ile iliskisi vurgulanmaktadir. Orgiitsel Ruhguluk teorisinin temeli-
ni teskil eden, Aristo’nun Nikomakean Etigi ile somutlastirdig: etikle ilgili diisiince-
lerinin kisa bir analizinden sonra, Lynch ve Lynch’in Orgiitsel Ruhguluk yaklasimi;
dogasi, etkileri ve kamusal etik tartismalarina katkilari ¢ergevesinde incelenmektedir.
Son olarak, Orgiitsel Ruhguluk yaklagimiin, modernizmin agir1 maddeci dogasindan
kaynaklanan ahlaki sorunlara ¢6ziim iiretebilme kapasitesi tartismaya agilmaktadir.

1. Etik Kavramm

Etik kavramimin gesitli alanlarda uygulama sorunlarindan birisi ve belki de en basta
geleni, kavramin tanim ve igeriginin {izerinde tam bir konsensiisiin bulunmamasidir.
Tiirk halk dilinde “ahlak” ile ayn1 anlamda kullanilan etik, Tiirk Dil Kurumu’nun
Tiirkce sozliigiinde ise “torebilim, ahlakbilim” (TDK, 1983: 387) olarak tanitilmak-
tadir. Ayni1 sozIliglin ahlakbilim maddesinde ise “ yarar, iyi, kotii gibi sorunlart ince-
leyen, toresel bir davranis yasasi gelistiren, neyin ugrunda savasilmaya deger, neyin
yasama anlam kazandirdig1, hangi davranisin iyi ve hangisinin kétii oldugu gibi so-
runlar1 kendine konu edinen bilim; etik” (TDK, 1983: 24) ifadeleri yer almaktadir.
Ahmet Inam gibi uzmanlar ise bu iki kavram arasindaki ayrinu agik¢a ortaya
koymaktadirlar. inam’a gore “ahlak ‘nasil yasamali® sorusuna verilecek olasi ce-
vaplarla ilgilidir. Ayrica ahlak, bu cevaplardan kaynaklanan sorulari da kapsar. Bu
soru etrafinda dolanan herhangi bir felsefi konu, etigin konusu olarak ele alinabilir.
‘lyi bir yasam siirmek’, bu ana soruya verildigi diisiiniilen kimi cevaplarla kavram-
sal bir baglant1 iginde oldugundan, bu ifade hakiki bir etik kavramdir” (Inam, 2000:
173). Bu agiklama, etik kavrammin Ingilizcede algilanis bigimiyle de drtiismekte-
dir. Ingilizcede bu kavrami ifade eden iki sozciik bulunmaktadir: ethics ve mora-
lity. Ethics, “ahlak ilmi, ahlakiyet” anlamina gelirken, morality, “ahlak ilmi”nin
yaninda “ahlak dogrulugu, torellik” anlaminda da kullanilmaktadir (Redhouse ingi-

2 Ash “"Ethika Nikomacheia” bigiminde olan bu ismi Tiirkge'de okundugu gibi yazmay: tercih ettik.
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lizce Tiirkce Sozligi, 1991). Birbirine yakin anlamlara geldigi goriilen bu iki soz-
ciik, aslinda aralarinda fazla olmasa da biiyiik farklar bulunan kavramlar ifade et-
mek icin kullanilmaktadir. Kisaca, ‘morality’ ‘ahlak’ anlaminda, ‘ethics’ ise ‘ahlak
felsefesi’ anlaminda kullanilmaktadir. Bir bagka ifadeyle, “etik ile ahlak, ilkinin
ikincisinin felsefesi olmastyla, birbirinden farklidir” (inam, 2000: 172).

Bir bagka tanimda ise etik, “bireysel ve kollektif davranislarimiza rehberlik ede-
cek iyi ve kotii lizerine yapilan ¢alismadir” (Lynch ve Lynch, 1998) biciminde a-
¢iklanmaktadir. Bu noktada, ahlakin, bir bagka toplumsal olgu olan “din” ile daha
dolaysiz, etigin ise daha dolayli bir iligki icinde oldugunu belirtmekte yarar bulun-
maktadir. Ancak, bu durum goreceli olarak dogru olup, goreceli olarak daha az
rastlanmakla birlikte “laik ahlak”a ve “dinsel etik”’e de literatiirde zaman zaman re-
ferans verilmektedir (O’Connor, 1990).

Etik kavraminin tarihsel siirecte 6nceleri daha ¢ok siyaset diisiincesiyle neredey-
se i¢ ige islendigini, dolayisiyla yonetici kisilerin ahlaki ile ilgilendigini, bunun ise
ayn1 zamanda yonetilenlerin de ahlaki yapilar ile ilintili olabileceginin iizerinde
duruldugunu gérmekteyiz. Yakin doneme kadar yayimlanan kitaplarda siyasete da-
ir sdylemlerin aslinda temelde biiyiik 6lciide ahlaki ogiitlere dayanmasi dikkat ce-
kicidir. Bu hem Socrates, Platon, Aristo yollu kadim Yunan geleneginde, hem Yu-
suf Has Hacip, Nizamii’l Miilk, Kinalizade Ali Efendi gibi bize ait gegmiste, hem
de Machiavelli, Kant gibi daha yakin donem Avrupai dnde gelen diisiiniirlerce de
oldukga benzer bigimde boyle islenmistir. Ornegin Platon on kitaptan olusan mes-
hur “Devlet”inde ilk iki kitabi neredeyse tamamen “dogruluk nedir” arastirtlmasi
isine ayirmigtir. Zaten kitap biitlin olarak da dogru ve iyinin pesindeki tartismalar
bi¢iminde karsimizda durmaktadir.

Bizdeki orneklerden Kinalizade Ali Efendi’nin eseri, “Ahlak-1 Alai”de de kita-
bin “Ahlak {lmi”, “Aile Ahlaki” ve “Devlet Ahlaki” olmak iizere ii¢ boliimden o-
lustugu goriilmektedir. Biitiin bu kaynaklar, dogrular1 biiylik 6l¢iide mutlak ve ev-
rensel degerler olarak islerken; terakkinin, yiikselmenin ancak bu dogrularin aydin-
larca kabul edilmesi, ve toplumsal diizenin de bu dogrulara gore sekillendirilme-
siyle gergeklesecegi yargisindadirlar. Weber’in eseri tam da burada farkli bir duru-
sa sahiptir. Herkesin ayni dogrularla kucaklagsmasi nihayette herkesi ayni noktaya
tagimiyorsa, bunda degigik kimi etmenlerin etkisinin de dikkate alinmasi gerekli idi
ki, bu konu aslinda yeni sayilmazdi. Machiavelli de ayn1 saptamay1 yaparken, We-
ber’in yeniligi buna verdigi cevapta yatmaktaydi. Ote yandan yalnizca Weber’in
degil, Weber’in ¢agdaslarinin da kabul ettigi gibi; kiiltiirel altyapi, ahlaki aligkan-
liklar, etik yaklagimlar yalnizca bireylerin degil, toplumlarin da genel davranislari-
na hitkkmetmek suretiyle onlarin gelisimlerinde en 6nemli rolii oynamaktaydi.
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2. Kiiltiiriin Etige Doniismesi

Kiiltiiriin insan yasaminin bicimlenmesi ve onun ahlaki altyapisinin olusturulma-
sindaki degeri diisliniildiigiinde, bireyin ¢alisma disiplinine etkisi kendiliginden or-
taya cikmaktadir. Kiiltiirii ve sosyal yapiy1 bir arada kapsayan “dogustan aktarilan
ahlaki aligkanliklar” (Fukuyama, 2000: 50) tanimlamasi, kiiltiire dair yapilan on-
larca tanim i¢inde en kullanish olanlardan biri gibi gdziikmektedir. Bu acidan ba-
kildiginda kiiltiiriin, davranislara nitelik veren ahlaki kodlar1 barindiran bir hazine
oldugu soylenebilir. Bu ahlaki kodlar bireyin davranislari i¢in dylesine kolaylasti-
rict bir fonksiyon sahibidirler ki, insanlar davraniglarin1 ortaya koyarlarken, g¢ok
uzun boylu diisiinmeksizin, yalnizca dyle 6gretildigi, 6yle olmasi gerektigi i¢in dy-
le hareket ederler (Key, 1999). Bir yasam boyunca aile, arkadas grubu, okul, yakin-
lar, komsular ve diger tiim cevresel faktorler, bireyleri kendi toplumlarinin ahlaki
kurallarini izlemeleri yoniinde otomatlastirirlar (Murray, 1997).

Iste bu ahlaki temellerin kurumlasarak nesillere aktariimasindaki en énemli o-
dag1 ise geleneksel dinler ve ahlaki dgretiler olustururlar (Haque, Ball and Slack,
2002; Pelikan, 1985; Menzel, 2002; Lynch ve Lynch, 1998). Ahlaki sistemler, top-
lumlarin davranislarini ona gore diizenledikleri ahlaki kodlar ile insanlara, Nietzsc-
he’nin tabiriyle “iyinin ve kotiiniin dili”’ni sunarlar. Ve bu anlamda kiiltiir bireyle-
rin ahlaki tercihleri, dolayisiyla etik anlayislari ile dogrudan ve birinci dereceden
ilgilidir. Insanlar, yasamlarinin her aninda, ahlaki inang birikimleri dogrultusunda
bir karar almak durumuyla karsi karsiya kalabilirler. Ve ¢ogunlukla, bu durumla
karsilastiklarinda, fazla diisiinmeksizin, ahlaki aligkanliklari, dolayistyla kiiltiirel
altyapilar1 temelinde bir davranis sergilerler.

3. Nikomakean Etigi

Etik yaklasimlar i¢in ¢ tiirlii tipolojiden bahsedilmektedir: Bunlar varlikbilim (de-
ontological) etigi, sonuca yonelik (consequental) etik ve erdem (virtue) etigi olarak
adlandirilmaktadir. Bunlarin ilkine “On Emir” 6rnek gosterilmektedir ve insanin
varolus gayesiyle iliskilendirilmektedir. ikincisinde isin nihayetinde saglanan ya-
rar, mutluluk ve zevk 6n planda tutulmaktadir. Sonuncusunda ise erdemli bir ka-
raktere sahip olma olgusu daha sekiiler bir yaklagimla islenmektedir (Lynch ve
Lynch, 1998).

Orgiitsel Ruhguluk teorisini benimseyenler, kendilerini yukarida belirtilen etik
yaklagimlar i¢inde sonuncu simifta gérmektedirler. Bu yaklasimin benimsedigi ilke,
davranislarin belirlenmesinde zekaya dayali olarak ahlaki ¢éziimlemeler yapilma-
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smin yani sira, kisinin dogru ve yanlis olan1 belirlemede gelismis bir sezgisel anla-
ga sahip olmasi gerektigini igermektedir. Buna 6rnek olarak da Amerikan ordusun-
daki zabitlerin davraniglariin tiimiine yon veren “gérevim, onurum ve iilkem i¢in”
konsepti gosterilmektedir. Her bir Amerikan subay1 hem diisiinsel diinyasinda hem
de dolayistyla eylemlerinde —hatta giinliik ¢cok basit iglerinde dahi- bu konsept ¢iz-
gisinde davranmay1 olmazsa olmaz siar edinmistir.

Aristo, Nikomakean Etik’te, ruh biiyiikliigiinden ya da goniil yiiceliginden sz
eder; ve bu ona gore insan erdeminin ta kendisidir. Iste, erdeme dair bu diisiince-
siyle Aristo, etik yaklasimlar i¢cinde erdem tipolojisi konusunda en 6nemli diisiinii-
rii olarak gosterilmistir. Aristo’ya gore, dis iyiliklerin en biiy{igli onurdur ve biiyiik
ruhlu insan da bu onuru “cok talep eder ve ¢ok hak eder”. Ahlaki soyluluk gerekti-
ren biiyiik ruhluluk bir orta yolu temsil eder. Cok onur talep eden ancak az hak e-
den kibirli ruh ile az onur talep eden ancak ¢cok hak eden kii¢lik ruh arasindaki bu
nokta “Altin Orta” olarak adlandirilmaktadir. Iste bu orta yol sayesinde, yani bir
yasam boyunca davranislarini orta yolu baz alarak siirdiirmeyle birey, yasamin en
biiyiik idealine ulagsmis olacaktir. Bir baska deyisle, Aristo’ya gore yasamin ger¢ek
amaci ancak ruhun erdemidir.

Ancak bu yiiksek erdeme erismek ¢ok kolay degildir. Bu konuda insanin elinde-
ki rehber, “Altin Orta” kuralidir. Tipki ruhun kibirle zillet arasindaki erdemi yaka-
lamasi gibi, insan, davraniglarini siirekli ifrat ile tefrit arasindaki orta yolda tutma-
lidir. Aristo, tiim davraniglarimizi ve hatta tutkularimizi daima orta noktada tutma-
y1 hedef olarak belirlememiz gerektigi goriisiindedir. Béylece dogru hareket, dogru
kisiyle, dogru dl¢iide, dogru zamanda ve dogru bicimde yerine getirilmis olacaktir.
Aristo amaci bdylece ortaya koymakla birlikte, bu 6l¢iide iyilige ulasmanin pek
seyrek goriildiigiine, dvgliye deger olduguna ve asil soylu nitelikte olduguna dikka-
ti gekmektedir (Lynch ve Lynch, 1998).

Aristo, insanlarin ya arzu ve tutkulariin esiri olarak yasayacaklarini ya da ahla-
ki degerleri dogrultusunda davranarak arzu ve tutkularindan azat olacaklarini be-
lirtmis ve insanoglunun karsisinda iki secenek bulundugunu sdylemistir. Insanmn
normalde se¢me sansi elde edemedigi durumlarda korku duyduguna ve sinirlendi-
gine isaret eden Aristo, insan erdeminin gelismesiyle segme sansinin ve segenekle-
rin arttigini ileri stirmiistiir. Erdeme ulagmanin her bir bireyin kendi ¢abasiyla hedef-
lenmesi gereken nihai emel oldugunu sdyleyen Aristo, hayatin zevklerinin pesinde
kosup acilardan kaginma cabasini temel hata olarak kabul etmektedir. Aksine, asir
diiskiinliiklerden ka¢inma ve hayatin zorluklarma gégiis germenin neticesinde erde-
min yakalanabilecegini ve bu yolda ¢ocukluktan itibaren tiim yasantinin insan i¢in
Ogretici bir siire¢ olusturdugunu ileri siirmektedir (Lynch ve Lynch, 1998)
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Ahlaki erdemlerin ancak giiclii bir karakter ile elde edilebilecegini, giiglii bir ka-
rakterin ise ondaki fazilet unsurlarinin gelistirilmesine bagli oldugunu savunan A-
risto, bunun elde edilmesi i¢in de erdemli davraniglarin, aliskanliklar halinde ken-
diliginden yerine getirilmesi gerektigini dne siirmiistiir. Bu davranislarin aligkanlik
olabilmesi icin de gocukluktan itibaren dgrenme siireci ig¢inde siirekli yinelenme
gereksiniminin oldugunu sdylemektedir. “Aristo insanlarin tamamiyla erdemli olma-
lar1 i¢in, kendi kendilerini mutlaka erdemli davranislara aligtirmasi gerektigini, boy-
lece, bu davranislarin kendi i¢inde bir zevk iceren, ya da zevkli degilse bile erdemli
insanin gurur duyacag: bir tiir ikinci doga haline geldigini aciklar” (Fukuyama, 2000:
384). Oyle ki bir zaman sonra bu davranislar ikinci bir karakter olarak kendiliginden
yerine getirilen dogal davranislar olacaktir. Iste bu yolla ahlaki erdem elde edilebile-
cektir. Bu ise diislinerek dogrular1 belirlemeyi betimleyen entelektiiel erdemden fark-
I1 bir seydir. “Aristo, entelektiiel erdemin karsit1 olarak ahlaki erdemin (ethike), bii-
yiik ¢cogunlukla aliskanlik (ethos) oldugunu ve bu ismin ¢ok az bir degisiklikle ‘ethos’
sozciiglinden tiiredigini agiklar” (Fukuyama, 2000: 52). Aristo’ya gore ahlaki diizeni-
miz, igte bu ahlaki aliskanliga tekabiil eden aktivitelerimizin sonucu olarak olusur.

Bedeni, erdemleri bastan ¢ikaran ve bizden uzaklastiran; ruhu ise erdeme kay-
naklik eden bigimlerde tasvir eden Aristo, tipki bir atletin antrenmanlarla kaslarini
ve yeteneklerini gelistirmesi gibi, ahlaki erdemlerin de siirekli egitim ve pratik ile
zinde tutulmasi ve ilerletilmesi gerektigini diisiinmektedir. Siirekli miizik ya da
baska bir sanat alanina yonelik yapilan egzersizler gibi, erdemin olgunlugunun da
ancak stirekli tekrar ile miimkiin olacagni ileri siirmiistiir. Béylece, zamanla en zor
besteleri bile kolayca performe eden usta bir virtiidziin notalar1 kolayca art arda
dokmesi gibi, erdemli insanin davranislar1 da kendiliginden, iizerinde ekstra ¢aba
sarf etmeksizin sergilenecektir (Lynch ve Lynch, 1998).

Aristo’nun etik kavrami ayni1 zamanda tanri ile baglantili bir kavramdir. Ciinkii nihai
olarak erdem, tanr1 tarafindan kutsanmis ve karsihiginda 6diiliin hak edildigi bir seydir.
Erdeme iliskin ne varsa aslinda bunlar tanrilarin ve tanrilarmn sevdigi insan kullarmmn e-
risebilecegi seylerdir Aristo’ya gére. Ancak Aristo, ayn1 zamanda, iyi olanin zatinda a-
sil oldugunu, bu bakimdan bizzat iyi oldugu i¢in istenmesi gerektigini, herhangi bir
karsilik beklentisi ile iyinin pesinde kosulmasimin makbul olmadigini belirtmektedir.

4. Nikomakean Etiginin Giiniimiizdeki Yansimasi: Orgiitsel Ruhculuk Yaklasim

Orgiitsel Ruhguluk, temel olarak, daha 6nce de belirtildigi iizere, Aristo’nun etik
iizerine yaptig1 caligmalardan hareketle, halen yeryiiziiniin en biiyiik bes inang ge-
leneginin ortak inaniglarini dikkate almaktadir. Aristo’nun erdemin kaynagi olarak
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tanrisal kudreti gostermesi gibi, Orgiitsel Ruhguluk taraftarlari da etigin tanriyla il-
gili bir kavram oldugu 6n kabuliindedirler.

Bu kuramin 6nciilerinden olan Lynch ve Lynch’in (1998) ilgi ¢ekici bir bicimde
tanr1 meselesine parmak bastiklar1 goriilmektedir. “Profesyonel arenada, tanridan
bahsedilmesi yontemsel agidan hatali olmakta ya da konu etik bile olsa tanri bir ta-
bu olmaktadir. Felsefe dgrencileri Kant, Locke ya da Aristo’dan bahsettiklerinde
alkislanirlarken, giiniimiiz sekiiler kamu yonetimi diinyasindaki bireylerin davra-
niglart konusunun tanri ile uzaktan yakindan ilgisi yokmus gibi tanr1 tamamen ko-
nu disia atilmaktadir”. Aslinda Lynch’ler ¢ok yerinde bir saptamada bulunmakta-
dirlar. Gergekten onceleri tanriy1 dislayarak davranis kaliplarini sekiiler bir bigimde
ele alanlar, simdi bu akimin ileri bir asamasi ile karsi karsiya kalmiglardir. Zyg-
munt Bauman’in da belirttigi gibi, modernite insan iligkilerinin etiksel diizenleme-
sinde artik o noktaya gelmistir ki, kisilerin yaptig1 hareketlerin, sergiledigi davra-
niglarin ahlaki bir sorumluluk ile neredeyse higbir iliskisi kalmamistir (2002: 53).
Nitekim ayni1 paralelde, Fukuyama’nin (1999) bahsettigi, ¢alisanlar ve igverenlerin
davraniglarinda kendi basina bir amag olarak gurur duymamalar1 ve yalnizca “sifir
sonuglu bir oyundaki hasimlar” gibi sadece zorunlu davraniglar kalibi i¢cinde bu-
lunmalar1 ve ona gore hareket etmeleri bu anlayisin sonucudur.

Orgiitsel Ruhguluk, iste bu noktada farkli bir durus ile yine tanrisal diirtiilere
inmekte ve “etik tanrtyla ilgilidir” hikkmiinii geri getirmektedir. Socrates’in du-
yumsadigi gibi, ahlakin kaynagi olarak tanriy1 gostermekte ve etigi tanr1 gibi olma-
ya ¢aligma siireci olarak degerlendirmektedir. Socrates’in s6zii “tanrmin sevgili ku-
lu olmak, olabildigince onun gibi olmaya baglidir”, Orgiitsel Ruhculuk diisiiniirleri
tarafindan da temel ilke olarak paylagilmaktadir. Bdylece insanin i¢ diinyasini giic-
lendirme ve derinlestirme ile ayn1 zamanda onun dis diinyasi ile iliskilerinin de da-
ha saglam bir yapiya kavusacagi; arinmis bir ruhun rehberliginde insan davranigi-
nin olmas1 gerektigi gibi sergilenecegi kabuliinii benimsemektedirler. Bu kabuli
de, nefis bilgisinin akilla degil de kalple elde edilebilecegi savunusundaki diinya
dinlerinin inang formatlariyla birlestirmektedirler.

Bir bakima, Orgiitsel Ruhguluk; Hinduizm, Musevilik, Budizm, Hristiyanlik ve
Islam geleneklerinde oldugu iizere, insan davranislarina yon veren iki saik arasmn-
daki miicadele; nefis (self) ve benlik (ego)’ ile akil (mind) arasindaki siirekli diya-

3 Aslina bakilirsa, konferans metni igindeki kullanimi agisindan, bizim anlayigimizdaki nefse ait
ozellikleri "ego” (benlik) sergilerken, "self” daha ¢ok sagduyu gibi algilanmaktadir. Ancak sozliik
manalar: disina gtkilmak istenmediginden orijinal bigimleriyle buraya alinmis ve béyle kullanilmigtir.
Bununla birlikte, okuyucu buradan itibaren yeni konu bashgina dek, bu uyariyr nefis ve benlik
sozciikleriyle karsilagtigr her yerde g6z oniinde tutmalidir.
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log icinde dogru tarafta olmay1 amaglayan bir diisiince olarak tanimlanabilir. Bura-
da benlik ile, davranig bilimleri disiplini i¢inde etraflica islenen; ¢evrenin, kiiltii-
riin, ge¢misin, mali durumumuzun, arzularimizin, genetik kodlarimizin ve daha bir
¢ok dissal ve igsel faktoriin sekillendirdigi, aligkanliga dayali reflekslerimizi olus-
turan davraniglarimizi yonlendiren mekanizma kastedilmektedir. Bulundugu kosul-
lar dogrultusunda karar veren bu mekanizma, aslinda kendisi disindaki faktorlerin
¢izdigi yolda yiiriimek zorunlulugu ile kars1 karstyadir ve bu yiizden de serbest de-
gildir. Orgiitsel Ruhguluk kuramcilarina gore, etik konusundaki modernite teoris-
yenlerinin yanildiklar1 bir baska nokta burasidir; ¢iinkii onlar, yani klasik etik tar-
tigmacilari, benlige 6zgiirliik atfetmektedirler. Lynch’lerin etiketlendirmesi iginde
nefis ise, daha ¢ok suurlu diisiinceye sahip yanimiz, sezgisel farkindalik merkezi-
miz bigiminde kullanilmakta. Bu ikisi arasindaki sanal bir iletisim ile bireyin, dav-
raniglarinda 6zgiir iradesine kavusabilecegi 6ne stirtilmektedir.

Buna gore, ilk adimda benligin iyi anlasilmasi gerekiyor. Bir baska deyisle,
“ben, benim, bana ait olan, benimki” pesinde kosan yoniimiiziin iyice ayirdina va-
rilmast ongoriilityor. Bu konuda nefsin de benligi gdzetme ve onu anlamamizda
destegi olacag: belirtilmektedir. Ikinci adimda ise benligin smirlandiriimasi soz
konusudur. Iste, Orgiitsel Ruhculuk etiginin en temel iki davranis1 bunlardan olus-
maktadir. Kendi adindan da net olarak anlasilacag: {izere bireylerde ruhani bir bil-
gelik yaratma amaci saglama niyetindeki bu yaklasim, bireyin i¢ ve dis diinyas: ara-
sindaki denge ile ruh olgunlugunun gelistirilecegi yargisindadir. Boylece, kendisini
“ayirdinda olma, arzulardan beri olma ve aksi duygulari kontrol altinda tutma” ahlaki
olarak tanimlayan Orgiitsel Ruhguluk; insan davramslarinin gercekten ne anlama
geldigini gérmemizi engelleyen benligin giidiime alinmasi ile ruhun {izerindeki
ortiiyli kaldirmayi ve bu farkindaligin siirekli uyanik tutulmast ile de bireylerin davra-
niglarma yansitilmasini hedeflemektedir. Nihayette ruh diinyaya ve diiskiinliiklerimize
ait tiim kilitleri kirip tamamen 6zgiir kalacaktir (Lynch ve Lynch, 1998). Bu ise Aris-
to’nun belirttigi gibi siirekli egzersiz ile hayatin her aninda tekrarlama ile miimkiindiir.

Orgiitsel Ruhguluk’un temelinde yatan, kamu personelinde ruhani bilgelik u-
yandirma fikri, ger¢ekte insanin esas problemi gérmesini saglamay1 amaglamakta-
dir: Gergekte davraniglar giidiileyen etmenlerle bireyin ilgisi nedir? Gergekten 6y-
le mi hissediyor? Iste, ruhun gevresindeki benlik duvar kaldirildiginda yapmacik
birgok davranigin ve duyunun gercekte ne anlama geldigi ortaya ¢ikacaktir. Benli-
gin riiyasindan siyrildiginda artik 6zgiir irade, arzularimizin merhameti 6lgiisiinde
degil, olmas1 gerektigi gibi kararlar verebilecektir. iste bu ruh 6zgiirliigii, 6ze do-
niisiin ta kendisidir. Yani aslinda boylelikle, ¢evresel bagimliliklarin ve igsel diis-
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kiinliiklerin belirledigi davranig siradanliklari yerine, birey, davraniglarinin itkisi
olarak, yaradilisinda var olan mitkkemmel ve mukaddes dogasina oncelik verecektir.
“Insan yaradilis1 itibariyla azizdir.”* insanin tiim ¢abasi bazen ¢ok derinlere gomii-
len bu iyi yoniin ortaya ¢ikarilmasi ve onun diisiince ve davraniglarimizin yonetil-
mesinde 6zgiir birakilmasi tizerinedir (Lynch ve Lynch, 1998).

Orgiitsel Ruhguluk etigi bireyin ruhunun gelistirilmesi yoluyla onun, insanlarm
hos bir sezgisel cagrisimla, “iyi kalpli” dedikleri kondiisyona eristirilmesine destek
olmaktadir. Bu “iyi kalp”, “bir olma”nin (oneness) suuruna ulastiginda, Orgiitsel
Ruhguluk onun ruhuna gii¢ katacaktir. Sonugta nefis benligin zararli arzularina ve
heyecan dolu reaksiyoner tavirlarina gem vuracak; ikinci olarak da gergek 6zgiir
secimi ile hayirli aligkanliklar ve hususiyetler kazanacaktir. Bu gergek 6zgiirliik
ona ruhuna dair gelismis bir ayirdindalik saglayacag: gibi, ayn1 zamanda onun her
seyi kusatan daha biiyiik bir “birlik”in (oneness) parcasi oldugunu da fark etmesini
miimkiin kilacaktir. Bu ise, yukaridaki paragrafta deginilen esas problemi anlama
ve ona gore davranma olanagini saglayacaktir. Ornegin “komsusuna iyi davranmak
nigin bilgece bir harekettir ve iyidir” sorusuna yanit bulabilecegi gibi, “komsu”
sOzctigliniin gergek anlamini da idrak edebilecektir (Lynch ve Lynch, 1998).

Netice olarak, Orgiitsel Ruhguluk etigi, benligin hapsedici giiciinii kirarak, bire-
yin benligini ve nefsini tanimasinin ve bu dogrultuda kendini realize etmesinin, ya-
ni mayasinda olanin, kendisinin olabileceginin saglanmasinin savunucusudur. Boy-
lece, yukarida verdigimiz temel yaklagimlari dogrultusunda, yozlasan davranis
etiginin yeniden rayina oturacag: varsayilmaktadir.

5. Sonug Yerine:
Orgiitsel Ruh¢uluk Teorisinin Ger¢ekgilik ve Uygulanabilirlik Sorunu

Bir insanin nasil davranmasi gerektigi sorusunun ortaya atildig1 ya da dogru olan
seyin ne oldugunun arandig1 noktada, bir cesit “terbiye edici” mutlaka devreye
girmektedir. Milyarlarca insanin varligina inandiklar1 ve kendisini bir amag i¢in
yarattigin1 disiindiikleri yaraticinin isteklerini tamamen saf dis1 edeceklerini ya da
gormezden geleceklerini disiinmek akillica goriinmemektedir. Her ne kadar mo-
dernitenin her seyi sekiilerlestirme amaci, oldukca etkili ve basarili olmussa da in-
sanligin dnemli bir boliimii, modernizmin nihai hedeflerinden olan, salt rasyonel
cikar diirtiisii etrafinda hareket eden “rasyonel insan” tipinden olduk¢a uzak bu-

* Bu ciimle Islami bir kaynaktan alinmamistir. Bizzat Lynch'lerin metninden adapte edilmistir. Bu
bakimdan Orgiitsel Ruhguluk'un, Hristiyan diigiince kaliplari iizerinde kiigiik bir revizyona gittigini
soylemek yaniltict olmayacakftir.
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lunmaktadir. Yine, moral diinyaya dair birgok kaygilarin yok olmastyla, insan dav-
raniginin seklinde de bir degisimin ortaya ¢iktig1 inkar edilemezse de; bu durumun
etik/ahlaki anlayis ve davranis kaliplarinda da olumsuz degisimleri beraberinde ge-
tirmesinden sikayetlerin arttigi gozlenmektedir. Fukuyama’nin (2000) “giiven a-
zalmas1” olarak niteledigi bu olgunun etik ile ilgisi de agiktir. Bu durum, ruhgu go-
risii kabul edenler kadar, bir kisim modern/materyalist/pozitivist teorisyenler tara-
findan da kabul edilmis/edilmektedir. Ornegin Weber, bir tarafta kalkinmanin kiil-
tiirel altyapisini sorgularken dinsel erdemlerin verdigi davranigsal aligkanlik dizge-
sini 6ne ¢ikarmakta; ancak ne derece miimkiin oldugunu irdelemeksizin, ideal bir
devletin bu tiir erdeme dair izlerden armnmis bir halde, tamamen otomatik kurgu i-
¢inde calisan bireylerle idame ettirilecegini savunmaktadir.’

Orgiitsel Ruhguluk gelinen noktada kaybolan ahlaki degerlerin ihtiyacinin yeni-
den hissedilmesi baglaminda ele alinmalidir. Gerek bireysel, gerekse toplumsal ya-
samin; gerek 6zel, gerekse kamusal alanin olabildigince kirlenmesi ve yozlagsmasi,
dogal olarak etik tartigmalarinin alevlenmesine, nihayetinde yeniden erdemin a-
ranmasina sebep olmustur. Cok tabii bir bi¢gimde, bir kisim diisiiniirler bu tartigma-
larda erdemi tanriyla i¢ i¢e bulmuslar ve bu bulgularina dayanarak sdylediklerinin

® “Weber, ABD'ye seyahatlerinde birgok isadaminin kendilerini, diiriistlik ve giivenilirlik

gibi kavramlarla 6zdes kilmak igin, bir gesit Hristiyan miiritler olarak takdim ettigini
gozledi. Weber'in ABD'de dikkatini geken bir olay soyle aktariir: O zamanlar kizil-
derililerin topraklar: sayilan bir bélgedeki uzun bir tren yolculugunda, yazar, yaninda a-
rag geregleriyle oturan bir levazimatgiyla, gelisen sohbet iizerine kilise baglarinin hala
etkileyici bir bigimde giiglii olmasindan bahsetti. Bunun iizerine saticinin cevabi séyle ol-
du: 'Sir, herkes arzu ettigine inanir ya da inanmaz, ama eger herhangi bir kiliseye mensup
olmayan bir isadami veya bir ¢iftgi goriirsem, 50 [s]entlik bir is bile olsa ona giivenmem.
Eger higbir seye inanmiyorsa bana nigin 6deme yapsin?" (Fukuyama, 2000: 62).

Bir baska ornek Locke'tur. Locke, “'hosgari hakki bireyin tanri ile olan iligkisinin ve
sorumlulugunun varhgina dayanan dinsel bir haktir' saviamasinda bulunmaktadir. Bu sav-
dan hareketle 'ne olursa olsun ateistler tanri ile herhangi bir iliski iginde degillerdir ve
bu nedenle de ... ateistler ahlaki olarak davranmada rasyonel ve saglam bir temele sahip
olmadiklarindan dolayi, ayni zamanda, bu yasamda da hemcinsleri igin biiyiik bir tehlike
kaynagidirlar, kendiliklerinden sivil bir kotiiliiktiirler' savunusunda bulunmaktadir”. Bkz.
Oral; 2002. Tek tirnak igindeki alintilar igin bkz. Dunn, 2001

Burada sdylenmek istenen yanls anlasilmamali: Locke ve Weber &rnekleri, liberal-
kapitalist diinyanin énde gelenlerinin, insan davranisinda dinsel itkilerin giiciiniin farkinda
olduklarini, insan davraniglarina kaba mekanik kurallardan ziyade dint goriislerinin yon
gizebildigini gok iyi bildiklerini ifade etmek babinda verilmistir ve bize degil kendilerine
ait saptamalardir.
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admi da Orgiitsel Ruhguluk (spiritual wisdom) olarak kavramlastirmislardir.

Dogal olarak, neredeyse tiim dinlerin ortak hedefi mensuplarinda ayni zamanda
ruhani bir bilgelik yaratmaktir. Dolayistyla Orgiitsel Ruhculuk teorisi nereye elini
atsaydi, orada kendine bir temel bulabilirdi. Nitekim onun miidavimleri de 6zellik-
le halen yasayan bes biiyiik inang toplulugunun paylasimlarini dikkate almiglar ve
buralarda kendilerinin fikirlerine dair kdkenlere ulasmada fazla zorluk ¢ekmemis-
lerdir. Kendilerinin, tipk1 Weber’in biirokrasi icin ideal bir tip ortaya koymas1 gibi,
Yeni Ahit’teki “Tanri’nin Kralligi” (Kingdom of God) metaforunu ideal tipoloji
olarak Onlerine aldiklarint belirtmektedirler. Yeni Ahit’te Tanri’nin Kralligi’nin
karsisinda “Insanin Krallig1” (Kingdom of Man) yer alir. Ve bu ikisi Orgiitsel Ruh-
culuk savunucularina gore, bireylerin davraniglarinda rehberlik sunmak iizere bil-
dirdikleri hiikiimlerle, etik teorilerdir. Hristiyanligin verdigi etik yaklagimlarin he-
men hemen aynis1 Hindular’in Vedalar’inda, Ibrani incil’inde, Buda’nin 6gretisin-
de ve Islami literatiirde de vardir. Bu dinlerdeki davranissal yaklasimlarin benzer-
ligi gercekten cok sasirticidir. Aslinda yalnizca bu dinlerin degil, bagka diistinsel
akimlardaki dogru davranis betimleyicilerinin de hemen hemen ayni noktalarda bu-
lustuklarin1 sdyleyebiliriz. Ornegin Aristo’nun Altin Orta kurali Budizm’in temel
felsefesi oldugu kadar, islami torelerin de esas davranis modelidir. Bu bakimdan
davranis dizgesi olarak Orgiitsel Ruhguluk, etik vektdrler arasi bir bileske gibi dii-
stiniilebilir. Diger taraftan, bu inaniglarin ug¢ diigiincelerini kendilerinden uzak tuta-
rak, bir nevi Altin Orta yakalamaya ¢alistiklar1 da rahatlikla s6ylenebilir.

Bununla birlikte, sanki yeni bir tarikati andiran sdylemleri oldugunu diisiindiiren
bu etik yaklagim, kamu yonetiminde is ahlakinin tesisinde ne 6l¢iide basarili olabi-
lecektir sorusu aklimiza gelmektedir. Tabiidir ki akimin 6ngordiigii temel filozofiyi
oldugu gibi benimseyen bireyler acisindan bu ¢ok kolay olurdu. Ancak tamami ay-
n1 dine inanan bireylerden olusan kurumlarin ¢aligmalarinda, o dinin ileri stirdiigii
davranis modellerinin digina hi¢ ¢ikilmadigi iddia edilemez. Bu bakimdan Bertrand
Russell’in Aristo elestirisindeki noktalar, Orgiitsel Ruhguluk teorisyenlerine de
yansitilabilir.® Yasam tekdiize degildir ve olup bitenler bazen insanin saglam bir
yargida bulunmasimi giiglestirir. Tipki Aristo gibi, Orgiitsel Ruhguluk’un mimarla-
r1 da, “anliksal yasantinin derin girinti-¢ikintilarini”(Russell, 2002:324) pek dikkate
almamuslardir. Ustelik bu elestiri, bu teorinin herkesce benimsenmesinin kabuliine
kars1 yapilmis bir elestiridir. Ozellikle mevcut pozisyon agisindan karli oldugunu
diisiinen gruplarin, beraberinde digergamlig1 da getiren bdyle bir diisiinsel yakla-

¢ Zaten Orgiitsel Ruhguluk Teorisinin mimarlari da kendilerine bas énder olarak Aristo'yu almiyorlar
miydi?l.. Elestiriler igin bkz.: Russell, 2002:324
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stma ¢ok kolaylikla olur vermeyecekleri agiktir.

Ote yandan, aksi bir acidan bakildiginda, bu teorinin modernizmin etik ¢ikmazi
karsisinda sistem iginde ¢oziim saglayan bir ¢ikig olarak da algilanabilecegini goz
ard1 etmemek gerekmektedir. Ciinkii kendisini, her ne kadar “etik tanriyla ilgilidir”
diyerek tanr1 karsisinda sorumlu tutuyorsa da, temel yaklasim acisindan varlikbi-
limsel etik kategorisinden ziyade erdemsel etik i¢inde siniflandirmasiyla ¢agdas
diinyanin yaklagimlarina da géz kirpmaktadir. Rasyonel diinyanin, kendisinin as-
linda o kadar da rasyonel olmadiginin farkina varmasi sonrasi, yeni sekillenen ras-
yonalite cercevesinde, “rasyonel bir recete” olarak onlimiize koydugu bir ¢éziim
manzumesi ve bu arada kendine ait diger degerleri ayakta tutma hamlesi olarak go-
rilebilir. Ciinkii ortaya yonetsel anlamda bir veri koymaktan kaginmakta ve politik
bir durus sergilemekten imtina etmektedir. Bir baska deyisle, yalnizca herhangi bir
kavram yahut kuramin sadece bir etik diisiince akimi olarak gidebilecegi yer smirlt
olup, bir diinya goriisii olarak yayginlastiriimadiklar siirece yeterince giiglii olduk-
larin1 iddia etmek zordur.

Orgiitsel Ruhguluk kurammin insan davraniglarima temel olmasi kitlesel anlam-
da ¢ok kolay goziikmemektedir. Cilinkii insanlar, kuramin ¢dziimlemelerini ¢ok be-
generek kabullenseler bile; insan davranislari, yukarida da deginildigi {izere, biiyiik
Olciide kiiltiirel altyapiya dayali olarak meydana gelir. Dolayisiyla insanlarin
dogruyu bilmeleri ve kabullenmeleri onu yerine getirecekleri anlamina gelmez. Bu
kabul uzun bir gecmis temeline oturmadik¢a basarili olmast miimkiin degildir. Ni-
tekim teoriyi ortaya koyanlar muhtemelen bu nedenle Aristo’nun davranis yinele-
meleri ve ¢ocukluktan itibaren uygulayarak 6grenme kavramlarina referans ver-
mektedirler. Ancak Aristo’nun belirttigi gibi bu bilyiik 6l¢iide ¢cocukluktan itibaren
olusacak bir temele gereksinim duyar. Diger taraftan, bu kiiltiirel altyapinin zaten
var oldugu one siiriilebilir. Cilinkii zaten ¢ogu insanin bagl oldugu dinin dogrular
aynen korundugundan dolay, bir kiiltiirel altyap1 oldugu ortaya atilabilir. ilk etapta
akla yatkin gibi goriinen bu saptamayi1 operasyonel bakimdan zayif hale getiren olgu,
giiniimiizde dini temellerin pozitivist paradigma tarafindan sorgulamaya tabi tutul-
masi ve buna mukabil kdkeni dini olmayan etik kuramlarinin ortaya atilmasidir.

Bu noktada, Orgiitsel Ruhguluk’un, kiiltiirel altyapiy1 destekleyerek ¢oziim iiret-
tigi One siiriilebilirse de, birbirinden oldukg¢a farkli yagsam tarzina ve anlayisina sa-
hip yiginlarin dogasi itibariyle birbirinden farkli sorunlan igin ortak bir regete
sunmanin zor oldugu agiktir. Hatta Orgiitsel Ruhguluk teorisyenlerinin kendilerine
baz aldiklar1 diinya dinlerinin kendi iglerinde bile birbirlerinden oldukca farkli yo-
rumlart bulundugunu gézden kagirmamak gerekmektedir. Ote yandan teori yapici-
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larin kendileri i¢in temel aldiklar1 diisiince kaliplar1 dahi yillarin agindirmastyla, in-
sanlarin zihinlerinde dinlerinin buyurdugundan farkli algilanir olmusken, bir for-
miille bu karmasadaki yiginlarin tiimiine birden, dogruyu, dogru olsa bile, bir ¢ir-
pida kabullendirebilmek ¢ok kolay degildir. Insanlarin 6zgiin kiiltiirlerini inatla ko-
ruma istekleri, kiiltiirel degisimlerin de uzun bir siire¢ gerektirdigini gdz Oniine a-
lirsak, Orgiitsel Ruhguluk teorisinin kiiltiirel olarak yerlesebilmesinin kisa zamanda
gerceklesebilme olasiliginin diisiik oldugunu kabul etmek gerekmektedir. Ancak
yine de bilisim teknolojilerinin gelisimi ile hizlanan kiiresellesme siireci sonucu top-
lumlararas: farkliliklarin azalmasinin, Orgiitsel Ruhguluk ekseninde bir kiiltiirel degi-

7 ile des-

sim i¢in uygun bir ortam yarattig1, “insan arzusunun sonsuz esnek dogasi
teklenecek bir ahlaki degigim siireci i¢in aza da olsa bir iimidin oldugu soylenebilir.

Ote yandan, artik Protestanlar’m “gagrili” olarak is yapmadiklari, Miisliiman-
lar’m ¢alismay1 eskisi gibi kutsamadiklari, Hindular’in fakirliklerinin ¢6ziimiinii
calismada degil, 6lmeyi ve yeniden daha iyi bir kosulda dirilmeyi beklemede bul-
duklari, Budistler’in temelde ¢ok ¢alisip zenginlesmeye karsi bir durus i¢cinde olup
bireysel varolusu biraz da kerih gérmekte olduklart g6z 6niine alinirsa; ¢alisma ha-
yatinin sikiciligina, monotonluguna ve ¢ekilmezligine karst onu katlanilabilir kilan
maddi ¢ikar diislincesinden bagka bir deger sistematiginin kalmadigi sonucu rahat-
likla ¢ikarilabilir. Orgiitsel Ruhguluk teorisinin bu problematige yeterince tatmin
edici yanit veremedigi goriilmektedir. Dinlerin ve dgretilerin konuyla ilgili bilinen
yaklagimlarini siralamanin yetersizligi yillardir tecriibe edilmektedir. Herhangi bir
Ogretiye kalben inanmig olsalar bile, insanlar dogrular1 yazdiklarini distindiikleri
kitaplarda 6yle yazdig1 icin kendilerini belirli bir davranis kalibinin gercevesi ile
siirlamamaktadirlar. Artik tamamen maddi yasam tarafindan kusatilmig insanlarin
Orgiitsel Ruhguluk teorisinde cergevesi cizilen ruhsal/etik miikafatlar ile doyum
saglayacaklarimi one slirmek oldukga abartili bir iyimserlik olacaktir.

Son olarak kamu yonetiminin yalin gergekleri® i¢inde bu teorinin ne Slgiide ka-
bul gorebilecegi tartismaya aciktir. Kamu ¢alisanlarinin ciddi kontrol mekanizma-
lar1 ile g¢evrildigi kamu sektoriinde, bu teorinin ancak resmi bir yapi kazanirsa is-
levsel olmasinin miimkiin oldugu sdylenebilir. Bu ise bebegin 6lii dogmasi gibi bir
sonugla es anlamlidir. Clinkii insanlarin bugiinkii temel sorunlarindan biri de, Zyg-
munt Bauman’in da belirttigi gibi, kendilerine ne yapmalar1 gerektigini sdyleyen
biiyiik kurumlara giivenmiyor olmalaridir (Bauman, 2002:54).

Ozetle, Orgiitsel Ruhguluk teorisinin, her ne kadar Aristo’nun entelektiiel ve ah-

7 Niteleme Fukuyama'nin farkli bigimdeki bir kullanimindan iktibastir.
& Ornegin otoriter merkezci yap
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laki erdemleri ayirmasi dogrultusunda kendisini ahlaki erdemin yaratilmasi, daha
dogrusu aranmasi noktasinda degerlendirmekteyse de; daha ¢ok entelektiiel erde-
min temsilciligini yaptig1 s6ylenebilir. Bu teori, temel ¢ikarsamalar1 dogru, ancak
pratik yasamda genis kapsamda kitlelerce kabulii zor bir nitelik sergilemektedir.

Abstract: This article aims at bringing a new dimension to the discussions on eth-
ics in public administration. Within this framework, various meanings of the term
‘ethics’ are discussed and the relationship between ethics and culture is examined.
Then, Aristo's approach which differentiates deontological, consequental and vir-
tue ethics and his concept of ‘Nichomakean ethics’ are discussed alongside with an
introduction of the “Theory of Spiritual Visdom" which is a contemporary reflec-
tion of Nichomakean ethics. In addition to an examination of its nature, aims and
vision, this article also deals with the issue of to what extent the Theory of Spiri-
tual Wisdom can be applied to the public sector of our times.

Key words: Spiritual visdom, public sector ethics, Nikomakean ethics.
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