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Oz

Egitimde 0zel tesebbiiscii, bireysel girisimcilige yonelik gengligin yetistirilmesine dair goriisler
Ikinci Mesrutiyet ile birlikte gesitli egitimciler tarafindan ortaya atilmusti. Cumhuriyetin ilan
edildigi ve yeni Tirkiye’nin kuruldugu yillarda girisimci bir gengligin olusturulmasi igin
calismalar devam etmisti. Ikinci Mesrutiyet déneminden beri gesitli okullarda kurulmus olan
Tasarruf Sandiklar1 6grencilerin iktisadi konularla yakindan temasimi sagliyordu. 1925 yilinda
kurulan Galatasaray Talebe Sandigi bunlardan biriydi. Bu Talebe Sandigi’nin diger Talebe
Sandiklari’ndan farki, bir sirket, bir magaza olarak islev gérmesindendi. Kurulan bu 6grenci
sirketi aym zamanda Galatasaray futbol takimmin da bir magazasiydi. Ogrenciler tarafindan
isletilen ve isletme hakki tamamen ogrencilere ait olan magazada, kitap, kirtasiye gibi okul
malzemeleri daha uygun fiyata satihiyordu. Calismamizda Cumhuriyet déneminin egitim
sisteminde 6nem verdigi 6zel tesebbiiscii nesli yetistirme gayretlerine 6rnek bir olusum olarak
Galatasaray Ogrenci sirketinin, “Galatasaray Lisesi Talebe Sandig1”nmin kurulusuna ve bir yillik
caligmalarma yer verilmistir. Vesika incelemesi yapilan galismada, birinci el kaynaklardan sir-
ketin bilancosu ile kazang anlaminda faaliyetleri ortaya ¢ikarilmstir.

Anahtar Kelimeler: Galatasaray Lisesi, Tasarruf Sandigi, Talebe Sandigi, Galatasaray
Magazasi, Girigimcilik.

STUDENTS’ COMPANY: THE ESTABLISHMENT OF GALATASARAY HIGH
SCHOOL. SAVING FUNDS AND BALANCE SHEET

Abstract

Ideas on the training of the youth for private and individual entrepreneurship in education were
put forward by some scolars with the Second Constitutional Period and work to this end contin-
ued until the Declaration of the Republic and the founding of new Turkey. The Saving Funds,
which were established in different schools with the start of the Second Constitutional Period,
have provided to students a close contact with economic issues. The Galatasaray Student’s
Bank, which was founded in 1925, was one of them. This was different from the others in terms
of its function as a store/company. It was also a store of Galatasaray football team. In this store,
which was run and owned entirely by the students, school materials such as books and station-
ery were sold at cheaper prices. The present study examines the establishment of “Galatasaray
High School Saving/Student’s Bank™ as an example of private entrepreneurial that was given
importance to the educational system during the Republican period and investigates its opera-
tions in one year. The study, during which document analysis was utilized, has revealed balance
sheets and profit-making activities through first hand resources.

Keywords: Galatasaray High School, Savings Funds, Student’s Bank, Galatasaray Store, Ent-
repreneurship.

! Bu makale, 26-28 Kasim 2015 tarihleri arasinda diizenlenen Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Ekonomik ve Sosyal Tarihi
Uluslararas1 Sempozyumu’nda tarafimdan sunulan bildirinin genisletilerek, daha kapsamli hale getirilmesinden olusmustur.
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Giris: Girisimci Genclik Yetistirme Fikrinin Dogusu

Erken Cumhuriyet déneminde egitim sisteminde sadece yapisal anlamda degisiklikler
gerceklesmemisti. Diisiince yontnden de degisen egitim sistemi toplumun ve 6zellikle geng
toplumun faydaci ve uygulamaci bir egitimle, hayat icin hayata dair ilkesiyle hareket etmesini
saglamisti. BOylece yeni nesil 6zel tesebbiise, girisimcilige yaklastirilmak istenmisti. Gi-
risimcilik, tesebbiis, miitesebbis bu yillarda kullanilan yeni kavramlar olarak yerini almist.

Girisimcilik kavrami sozciik olarak Fransizca ‘entreprendre’ sozciligiinden tiiremistir.
Bu kavram ilk baglarda genellikle bireylerin toprak sahipleri ve devlet tarafindan ihale edilen
islerin yapimmi ve yonlendirmesini iistlenmesi anlaminda kullanilmisti. ingiliz dilinde
kullanim1 ve anlami incelendiginde ise girisimcilik kavrami, yiiklenmek, {izerine almak,
iistlenmek, taahhiit etmek, denemek, kalkismak, tehlikeye atilmak, sansa birakmak, gbze
almak anlamlaria gelen fiiller olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Candan, 2011:157). Turk Dil
Kurumu sézliigiinde kullanilan sekliyle girisimcilik, isim olarak “iiretim igin bir ise girisen,
kalkisan Kimse, miitesebbis”, diger anlamiyla “ticaret, endistri vb. alanlarda sermaye koyarak
girisimde bulunan kimse, miitesebbis” seklinde tanimlanmaktadir.

Girisimcilik kavrami  Osmanli  Devleti’nin  son doneminde glindeme gelmeye
baslamisti. Prens Sabahattin bu konuya dikkat ¢ekenlerden biriydi. Prens Sabahattin’e gore,
Osmanli toplumunda girisimci bir sinifin olusamamasinin temelinde Osmanli toplumunun
biitiincli bir yapiya sahip olmasi ve egitim sisteminin Osmanli-Tiirk insanini bagimsiz bir
hayata hazirlayamamas: gibi etkenler bulunmaktayd: (Prens Sabahattin, 1965:48). Bu gibi
nedenlerle Osmanli halkinin girisimcilik ruhu toérpiilenmis ve bu sebeple Osmanli-Tiirk insani
hep resmi gorevlerde (devlet memuru) ¢alismayr hedeflemisti. Dolayisiyla bu durum risk
almaktan korkan, girisken olmayan bir insan tipolojisinin olugsmasina yol agmisti. Boylesi bir
biitiincii yapida beklenilen kapitalist-girisimci sinifin olusmast da mimkiin olamamisti. Prens
Sabahattin’e gore dogu toplumlar1 biitiincli, bati toplumlart ise bireyci yapinin etkisi
altindaydi. Aralarindaki farkin temelinde doguda toplulugun, batida ise bireyin {istiin ol-
masiydi. Dolayistyla bu zihniyet farki, Osmanli’da girisimci-kapitalist bir sinifin olusmadigini
aciklayan hususlardan biriydi (Prens Sabahattin, 1965: 2; Dogru, 2008:87-88).

Tanzimat doneminin memur yetistirmek hedefi tizerine kurulu egitim sistemi, Ikinci
Mesrutiyet doneminde bir takim degisimlere ugrasa da istenilen hedefe ulasamamusti. Bilindigi
Uzere egitimde reformlar tam anlamiyla Tirkiye Cumhuriyeti déneminde ve Tevhid-i Tedrisat
yasasindan sonra ger¢eklesmisti. Ancak Ikinci Mesrutiyet donemi egitim alaninda gesitli fikirle-

rin ortaya atilmasi, tartisiimas: ve giindeme getirilmesi anlamimda 6nemliydi. Ornegin bu do-
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nem igerisinde iki egitimci Sat1 Bey (Giorgetti, 2014:42-58) ve Tevfik Fikret’in “Yeni Mektep”
idealleri yaratilmak istenen 6zel tesebbiisci, girisimci gengligi yetistirmek igindi.

Ogretimin yeni bireyler yetistirmesi diisiincesinin énclleri olarak Baticilik akimini sa-
vunan egitimcilerden, Sat1 Bey ve Tevfik Fikret egitimde 0zel girisimcilikten yanaydilar. On-
lara gore; “kéle ruhlu biirokratlarin, asalak aydinlarin zararh etkilerini kaldirmadan bati
uygarhiginin 60 olan bireycilik gergeklestirilemezdi” (Berkes, 2004:454).

Tevfik Fikret toplumun her alanda ilerleyebilmesi i¢in egitim alaninda yapilmasi gere-
ken yenilikler tGzerinde dururken, egitim konusundaki fikirlerinin uygulama alani1 olacak bir
“Yeni Mektep”ten s0z etmekteydi. Burada yetisecek ¢ocuklar, geleneklerinden siyrilacak, bu
geleneklere karsit meslek ve uygarlik vasiflarin1 kendi kisilikleri yardimiyla bulabileceklerdi.
Tek amaglari okuyup devlet memuru olmaktan Ote cocuklar, kendi tesebbiisleriyle ayakta
durup hayata atilacaklardi. Bu okulda dgretim dili Ttrkce ve Ingilizce olacakti. Ingilizce’ye
liberalizm ve 0zel girisimcilik ruhu Tiirkiye’ye model olmasi gereken bir irkin dili oldugu igin
Oonem verilecekti. Fransizca, Almanca ve Rusca se¢meli yabanci dil olacakti. Bu okulda el
sanatlarina, beden egitimine Onem verilecekti. Muzik, resim, geziler programin 6nemli yanlar
olacakti. Okulun iki 6nemli mesleki amaci, ziraat ve ticaret adami yetistirmekti. Tevfik Fik-
ret’in Onerdigi Yeni Mektep bu sekilde tanimlanmaktaydi (Kavcar, 1972:111-136; Batir,
2010:138-157; Batir, 2014:174-198).

Ikinci Mesrutiyet déneminde ortaya atilan bu diisiince ve fikirleri uygulama imkani
bulunamamisti. Savaglar ve donemin belirsizlikleri diisiincelerin eyleme ge¢cmesini engelle-
misti. Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasia kadar da girisimei nesiller yetistirmek diisiincesi
fikirden Oteye gidememisti. Ancak bu konuda basarili olan, eyleme gecen bir faaliyet
okullardaki Tasarruf Sandiklar1 olmustu.

Ikinci Mesrutiyet doneminin yeniliklerinden bir tanesi de okullarda 6zellikle 6zel
okullarda, dgrencilere girisimcilik asilamak (zere Iktisat Sandiklar1 ya da Tasarruf Sandiklari
veya bazi okullarda Talebe Sandiklari kurulmasiydi®. Burada Ogrenciler tarafindan isletilen
Sandiklar oldugu gibi okul yonetiminin idaresinde olan Sandiklar da mevcuttu. Bir tir okul ko-
operatifi olarak islev goren bu Sandiklar, hem &grenciyi hayata alistirmak hem de Ggrencilere
maddi anlamda kolayhiklar saglamak icin 6nemliydi. Omegin &grenci, okul kiyafetlerini, Kita-
plarini, defterlerini bunun gibi egitime dair materyalleri uygun fiyata buralardan alabilmekteydi.

1925’lere gelindiginde faydaci egitim konusunda istenilen hedefe ulasilamadigi do-

nemin bir gazetesinde de belirtilmekteydi. Gazete haberinde Ulkenin en biyuk eksikliginin

2 Agilan bir mektep sandig1 goriintiisii icin Bkz. Ek.1.



16 Manas Journal of Social Studies

genclige uygulamali ve hayata dair bir egitim verememek oldugundan sikayet edilmekteydi.
Ayrica gazete haberinde, Darllfinun kurulduktan sonra devletin egitim politikasinin sanki
bltln gencligi Universiteye hazirlamak esasina dayandigi ve faydaciliktan uzak, mesleki
egitimden uzak bir egitim sisteminden kaygilanildig: bildirilmekteydi. Okul kitaplarinin da
buna gore hazirlanmas1 ve sadece teorik bilgiye yer verilmesinin oldukga Uziicl oldugu Uze-
rinde durulmaktaydi (Talebe hareketler: Mekteplerde iktisadi Terbiye Galatasaray Talebe
Sandigi, 1341:11) .

1. Galatasaray Lisesi’nin Tarihgesi

Turkiye’de batililasma hareketinin resmi belgesi olan Tanzimat Fermani’nin ilan edil-
digi donem igerisinde batililasma hareketi hiz kazanmisti. Tanzimat déneminde bati tarzi Sivil
okullar agilmaya baslamisti. Osmanli Devleti’nde, iptidai, riisdi, idadi ve sultani seviyelerinde
orglin egitim kurumlari kurulmustu. Bu ddnem icerisinde agilan idadilerin ve sultanilerin
sayisi kisitli da olsa sivil egitim ilk ve ortaokuldan sonra lise agsamasina ulagsmisti.

Abdulmecit zamaninda baglayan bu girisimler halefi olan Abdilaziz zamaninda da de-
vam etmisti. 1867 yilinda Sultan Abdilaziz bir sergi agilisi igin Fransa’ya seyahate gitmisti.
Bu seyahat sirasinda kendisi Fransa’nin kultlr alaninda gordiklerinden etkilenmis ve 6zellik-
le egitim alaninda gordiklerini Osmanli Devleti’nde de uygulama karari almisti. Ileri gelen
devlet adamlarindan Ali ve Fuat Pasa’lar da bu konuda Sultan Abdiilaziz ile ayni diisiincede
idiler. Fransa elgisi M.Bourrée’nin de bu konuda Sadaret‘i desteklemesi, istanbul’da bir
lisenin agilmasina neden olmustu. Fransa Elgiligi ayn1 zamanda 1856 Islahat Ferman ile elde
ettikleri gayr-1 Muslimler’in hamisi sifatiyla gayr-1 Mislim ahalinin de gidebilecegi bir sultant
acilmasi konusunda israrli davranmist1 ( Engelhardt, 1999:248-249).

Bunun dzerine ilk uygulama olarak Fransizca egitim yapacak bir lise Istanbul
Beyoglu’nda kisla olarak insa edilen, Bogaz’a bakan kisimda Galata Sarayir binasinda
acilmistir (Ergin, 1977:482).

Mekteb-i Sultant ad: verilen bu lisede, egitim Fransizca olacak, bazi dersler Tlrkce
okutulacakti. Genelde Fen Bilimleri dersleri Fransizca, Sosyal Bilimler dersleri Turkce olarak
diizenlenmisti. Yonetmelige gore, mektebin mudirt ve mudlr yardimcis1 Fransiz olacak,
okula Muslim ve gayr-1 Mislim ¢ocuklar kayit olabilecekti (Engin, 2003:28-31).

Bu pilot ¢alismalar neticesinde Mekteb-i Sultani 1 Eylul 1868 tarihinde 341 6grencisi
ile egitime baslamist1 (Yicel, 1994:194-202). Bu 6grencilerden 147°si Musliman, 48’i Gre-
goryen Ermeni, 36’s1 Rum, 34’i Musevi, 34°t Bulgar, 23’4 Katolik Latin, 19°u ise Katolik
Ermeni idi (Engin, 2007:10-11). Mekteb-i Sultani adi1 1922-23 egitim yili diplomalarinda son
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olarak kullanilmist1 (Kologlu, 2006:27). 29 Agustos 1923 tarihinden itibaren Mekteb-i Sultani
ad1 Galatasaray Lisesi olarak degistirilmisti.®

Ogrenciler tarafindan Talebe Sandigi’nin agildigr 1924-1925 ders yilinda Galatasaray
Miidiirii Behget Bey* gérev yapmaktayd:. Tablo 1°de goriildiigii tizere, bu tarihlerde Galatasa-
ray Lisesi’nde gorev yapan 32 asil memur, 10 vekil memur, 49 asil tali muallimi olmak Gzere
toplamda 91 personel bulunmaktayd: (1925-26 Turkiye Cumhuriyeti Devlet Salnamesi,
1926:162-163).

Tablo 1: 1924-25 ders yili Galatasaray Lisesi Personel Sayilar1 (1925-26 Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Salnamesi, 1926:162-163).

Memurlar Tali Muallimleri
Asil Vekil Asil Vekil Yekln
32 10 49 0 91

Ayni tarihlerde 6grenci sayisina bakildiginda Tablo 2°de su rakamlar gortlmektedir:
Birinci ve ikinci devre 6grenci toplam sayist 407°dir. Bunun birinci devresi 334 olup, ikinci
devresi 73 6grencidir. Birinci devre Ucretsiz gundiizli 6grenci sayis1 18, yatili 6grenci sayisi
61; tcretli guinduzli 6grenci 82, yatili ise 173 dgrencidir. Ikinci devre lcretsiz glindizli 2
ogrenci, yatili 24 6grenci; Ucretli gunduzli 15 ve yatili 32 dgrencidir (1925-26 Turkiye Cum-
huriyeti Devlet Salnamesi, 1926:162-163).

Tablo 2: 1924-25 ders yili Galatasaray Lisesi Ogrenci Sayilar1 (1925-26 Turkiye
Cumhuriyeti Devlet Salnamesi, 1926:162-163).

Galatasaray Sivil Erkek Lisesi

Talebe

Birinci Devre

Nehari Leyli

Meccani Ucretli Meccani Ucretli Yekiin
18 82 61 173 334
ikinci Devre

Nehari Leyli

Meccani Ucretli Meccani Ucretli Yekiin
2 15 24 32 73

Um0Om Talebe Yekuni: 407

® Heyet-i IImiye 1923 tarihli toplantisinda Sultan? ismini kullanan okullarin ismini liseye déniistiirme karart almisti. Buna
dayanilarak Heyet-i {lmiye karar1 29 Agustos 1923 tarihinde Maarif Vekaleti tarafindan okul miidirliiklerine duyurulmustu.
Bkz. Hakimiyet-i Milliye, 30 Agustos 1923.

* Yusuf Behget Bey Mayis 1924-1929 ‘a kadar ilk miidiirlik dénemi toplamda 22 yil okulda miidiirliik yapiyor. 1926 yil
Eyliil ayinda Behget Bey Ankara’ya cagrilms ve kendisine Istanbul Maarif Eminligi gorevi teklif edilmistir. Behget Bey bu
gorevi kabul etmemis ve Galatasaray Lisesi miidiirliigiine devam etmistir.
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2. Galatasaray Lisesi Talebe Sandigi’nin Kurulmasi ve Bilangosu

Turkiye Cumhuriyeti ile birlikte baslayan yeni dénem egitim sisteminde de yeni
uygulamalar getirmis ve 6gretim birligi yasasi ile bu degisim saglanmisti. Cumhuriyet’e gegis
stireci icinde yeni donemin sartlarina uygun olarak Galatasaray Lisesi Talimatndmesi’nde de
bir takim degisiklikler yapilmisti. Bu degisiklikler 1924 yilindan itibaren yiiriirlige girmis,
ayni zamanda da s6z konusu talimatname ayni yi1l yaymlanmisti. Talimatnameye gore, Gala-
tasaray Lisesi’nde egitim-6gretim Tiirk¢e ve Fransizca olarak yapilacakti. Ilkokul kism1 5 yil,
orta kismin birinci devresi 4 yil ve ikinci devresi ise 3 yil olmak iizere okulun toplam egitim
stiresi 12 y1l olarak diizenlenmisti (Tirkiye Cumhuriyeti Maarif Vekaleti Galatasaray Lisesi
Talimatnamesi, 1340; Ydcel, 1994:199-200).

Cumhuriyet doneminin uygulamaya dayali egitim sistemi, tesebbiis¢ii ve girisimci
genclik yaratma ideallerini de beraberinde getirmisti. Yeni nesil yaratict ve Uretken olmak
bilincini okullarda kazanmali ve hayati boyunca (ke ekonomisine katki saglamak hedefini
tasimaliydi. Yeni kurulan Turkiye Cumhuriyeti’nin genclerden beklentisi her alanda Gretici

olmalariydi. Bu bilincin 6grenilecegi ve uygulanacag yer ise okullardi.

2.1. Galatasaray Lisesi Talebe Sandigr’nin Kurulmasi

1924-1925 ders yil1 basinda son smif 6grencilerinden Ayetullah Emin® ve Zeytiinzade
Mesut, 6grencilerin okulda ¢esitli ihtiyaglarini, piyasa fiyatlarina gore ufak bir kérla temin
edecek bir satis yeri, yani bir tiir kooperatif kurmay1 diisiinmiislerdi. Kurulacak bu satis yer-
inin sermayesini 6grenciler hissedar olarak saglayacaklar, sene sonunda da elde edilen kardan
paylarimin karsiligini alacaklardi. Diisiincelerini Miidiir Behget Bey’e s@yleyip onun da
onaymm aldiktan sonra Sandigi kurma isini baslatmislardi. Ogrenciler, derhal bir nizamname
hazirlama igine girigsmisler ve Sandik nizamnamesini ilan etmislerdi. Sandigin nizamnamesi
“Galatasaray Lisesi talebeleri 1924 senesinden itibaren aralarinda «Galatasaray Lisesi
Talebe Sandigi» namiyla bir Sandik tesis etmislerdir” seklinde baslamaktadir (Galatasaray
Talebe Tesekkiilleri Birligi Esas Nizamnamesi, 1931:11-19).

Talebe Sandigi kurulduktan sonra mektebin sol giris kapisi ile Grand Cour denilen
bilyiik bahge arasindaki bir oda Sandiga tahsis edilmisti. Ogrencilerin katilimiyla gerekli ser-
maye tedarik edilmisti. Nizamnameye go0re, bir &grenci isterse birden fazla hisse
alabilmekteydi. Hissedarlara karton kapli ortaklik Kkarneleri verilecekti. Sandigin ilk

kuruculari, bir yillik bir yonetimden sonra idareyi secimle gelenlere devredeceklerdi. idare

® Bilindigi (izere 74 okul numarali Ayetullah Emin Galatasaray futbol takiminin logosunu (Gayin-sin) gizen isimdir.
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heyetinde devamliligin saglanmasi agisindan son sinif dgrencilerinin buraya secgilme hakki
yoktu. Mezun olanlar, Sandiktaki hisselerini kariyla beraber alabilirlerdi. Her sinifta, Sandiga
iye ogrenciler aralarindan birini Sandik temsilcisi olarak secerlerdi. Bu temsilci hissedarlarin
senelik aidatlarini toplar, onlarin Sandikla ilgili her tiirlii isteklerini Sandik idare heyetine
bildirirdi. Boylece idare heyetiyle hissedarlar arasinda baglanti saglanmig olurdu.

Magazada satisa sunulan defter ve kitap gibi Urtinlerde Galatasaray Talebe Sandigi lo-
golu etiketler bulunmaktaydi®. Ayrica bu magaza maddi durumu iyi olmayan Sgrenciler icin
de daha indirimli ve uygun firsatlar sunmaktayd:. ilk yil kurucu ve vyetkilileri arasinda
Zeytiinzade Mesut, Ayetullah Emin, Halid Asim, Suad Faik, Nebiye Ubud, Celaleddin HulUsi
bulunmaktaydi.

Donemin haftalik gazetesi olan Meslek gazetesinde Galatasaray Lisesi 6grencilerinin
Iktisat Sandig1 kurduklar1 haberi blyiik bir memnuniyet icerisinde verilmekteydi. Ozellikle
yatilt okullarda mutlaka 6grencilerin bu tlr Sandiklar agmasini tavsiye eden gazete yetkilileri,
ogrencilere attiklari bu dnemli adimda basarilar dilerken, her zaman yanlarinda olduklarini da
bildirmislerdi (Meslek, 20 Kandn-1 séni 1341:11).

2.2. Galatasaray Lisesi Talebe Sandig1 Nizamnamesi

Galatasaray Lisesi Talebe Sandigi Nizamnamesi su maddelerden olusmaktadir:

Amag:

1- Galatasaray ogrencileri, aralarinda Galatasaray Lisesi Talebe Sandigi adiyla bir
Sandik kurmuslardir.

2- Talebe Sandig1 okul idaresinin kontrolii ve gézetimi altindadir.

3- Talebe Sandigi’nin baslica amaglar1 sunlardir:

A- Ogrencilere iktisat, dayanisma ve yardimlasma fikirleri asilamak,

B- Ihtiyac sahibi arkadaslarina yardim etmek,

C- Ogrenciye kitap ve kirtasiye malzemelerini ucuz olarak tedarik etmek.

Yonetim Kurulu:

4- Yonetim Kurulu Gyeleri, Ogrenci Meclis tiyelerinden veya diger Sandik Uyelerinden
secilecektir.

5-Yonetim Kurulu bir Bagkan, bir Baskan Yardimcisi ayn1 zamanda Genel Sekreter,
bir Miifettis, bir Muhasip, bir Kasadar, bir de Esya Memuru olmak Uzere alt1 kisidir.

6- Yonetim Kurulu dort ay muddetle segilir.

® Galatasaray Talebe Sandigi logolu defter 6rnegi icin Bkz. Ek.2.
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7- Y0Onetim Kurulu baskaninin son i¢ sinif Uyeleri arasindan segilmesi sarttir.

8- Yalniz 1925 ders yil1 igin bir aya mahsis olmak tzere Yonetim Kurulu su sekilde
teskil etmistir:

Bagkan: Zeytlinzade Mesut,

Bagkan Yardimcisi ve Genel Sekreter: Ayetullah Emin,

Mifettis: Halid Asim,

Muhasip: Suad Faik,

Kasadar: Nebiye Ubud,

Esya Memuru: Celaleddin Huldsi.

Ogrenci Meclisi:

9- Ogrenci Meclisi, miitalaahanenin (ett) temsilcilerinden olusur Her miitalaahanenin
Sandik azasi ikiser temsilci secer.

10- Ogrenci Meclisi Sandiga ait konular1 tartisir ve sorunlari ¢Oziime kavusturur.
Konuyu Y0netim Kurulu’na gonderir.

11- Ogrenci Meclisi tyesi bir sene miiddetle segilir.

12- Ogrenci Meclisi her aym ilk haftasi toplanir. Meclis baskaninin daveti Gzerine
olaganiistii olarak toplanti yapilabilir.

13- Ogrenci Meclisi kendi arasinda bir baskan seger. Ancak bu baskan tarafsizligi kor-
umak icin Yonetim Kurulu’na dahil olamaz.

Hisse ve Hissedarin

14- Talebe Sandigi’na istirak edecekler 6ncelikle kag hisse sahibi olacaklarini taahhit
edeceklerdir.

15- Her hisse igin haftada bir kurus verilir. Yalniz ilk haftalik bes kurustur.

16- Mektepte bulunsun bulunmasin her 6grenci tahakkuk eden haftaligini vermeye
mecburdur.

17- Sebepsiz olarak dort hafta mitemadiyen haftaligini vermeyen hissedar Sandiktan ihrag
edilir. Bu muamele her sene sonunda bir ay zarfinda tecdidi kaydettirmeyen hissedar hakkinda da
tatbik olunur. Ayrica bu tlr hissedarin hesabindan hisse basina (20) kurus diistirtiliir.

18- Thrag edilen Talebe Sandigi’na istirakiin birinci senesi ise kendisine bir sey iade
edilmez. Birinci sene degil ise yalniz son sene zarfinda vermis oldugu haftaliklar ve kazanclar
ve tahakkuk eden gelirleri bir ay zarfinda 6denir.

19- Haftaliklarla elde edilecek sermaye ile okul malzemeleri alinacak ve ufak bir kérla

Ogrenciye satilacaktir.
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Gelir

20- Tahakkuk eden gelir asagidaki gibi dagitilacaktir:

Yizde 50; Hissedarlara sermayeleri oraninda,

Yiizde 30; Ihtiyag sahibi 6grencilere,

Yuzde 20; Talebe Sandigi’na sermaye ve ihtiyat akgesi (yedek fon),

21- Sene sonunda gelirler dagitilamazsa her hissedarin hesabina yazilir.

22- Sene sonunda okulu bitiren veya terk eden hissedara dyelik tarihinden itibaren
verdigi para ve gelirleri bir ay zarfinda geri 6denir.

23- Sene icinde okulu terk eden hissedara o seneye ait gelir verilmez. Yalniz bitin
haftaliklar1 ve diger senelere ait gelirleri iade edilir.

Giderler:

24- Okulu bitirdikten veya terk ettikten sonra bir sene zarfinda muracaat edip alinma-
yan paralar Sandik namina gelir olarak kaydedilir.

25- Her ders donemi sonunda Ogrenci Meclisi’nden secilecek bir kurul ve okul idaresi
tarafindan tayin edilecek bir memur Sandigin bir senelik muamelesini teftis ve yeni seneye
kadar okulun idare memuruna mevcudati teslim edeceklerdir.

26- YoOnetim Kurulu’nun sene sonuna kadar diizenleyecegi bilanco Teftis Kurulu ta-
rafindan onaylanacak ve Yonetim Kurulu’na bildirdigine dair bir senet diizenlenecektir. isbu
senet Ogrenci Meclisi’nin ilk toplantisinda tartisilacak ve onaya sunulacaktir.

27- Her sene yeni teskil edecek Sandik Yonetim Kurulu’na okul idare memuru gecen
senenin butln faaliyet evrakini senet karsiliginda devredecektir.

28- Sandik Ekim aymin ilk haftasindan Mayis ayinin son haftasina kadar faaliyette
bulunur.

29- 50 liradan fazla para bankaya yatirilacaktir.

30- Isbu nizamname Ogrenci Meclisi’nin (gte-ikilik oy oraniyla degistirilebilir
(Meslek, 20 Kan@in-1 sani 1341:11)".

2.3. Galatasaray Lisesi Talebe Sandigr’min isleyisi

Ocak 1925 tarihli nizamnamelerinde belirledikleri ve ilan ettikleri kurallar gergevesinde
isletme hakkini elde ettikleri Galatasaray Talebe Sandigi’nin bir yillik ¢alisma raporu ve bilangosu
dikkate alindiginda oldukca basarili olduklari s6ylenebilir. Déneminin basininda, “genclerin yap-

g1 bu girisim sayesinde nihayet okullarin en blyuk eksikligi uygulamali ve hayatin iginde olmast

" Talebe Sandigi’nin agilisini kutlayan ve nizamnamelerini tam sayfa olarak yaymnlayan Meslek gazetesi igin Bkz. Ek.3.
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gereken egitimin gerekliligi anlasilacaktir”, “egitimde en biyik sorun olan sadece ezber ve te-
orik egitim sorunu ¢ozilmeye baslanmuistir”, gibi basliklarla yer almustir.

Galatasaray gencleri nizamnamelerini ilan ettikleri Ocak 1925 tarihinde ortak serma-
yeli kooperatif tarzinda kiigik bir sirket kurmuslardi. ilk kurduklarinda hissedarlar1 az ol-
masina ragmen bes ay zarfinda hissedarlarinin sayisinda artig gériilmiistiir. Ayrica bilangoya
gore satiglariin da iyi oldugunu séylemek mimkdndr.

Galatasaray Lisesi Talebe Sandigi’nin bes aylik ¢alismalarina yer veren gazete, haberi
su c¢arpici cumlelerle baslatmaktadir: “Futbol” yarisinda en ileri giden Galatasaraylilar,
acaba iktisat terbiyesinde ne kadar muvaffak olacaklar ve acaba diger mektepli arkadaslarin
uyandwrabilecekler mi? Haydi, Gayret, calisiniz geng sirketciler!” (Meslek, 12 Mayis
1925:10).

Sirket, bir taraftan her ay hissedarlarindan aldig: aidat ile sermayesini arttirmisg, diger
taraftan sermayesini sirekli devrederek ¢ogaltmaya c¢alismistir. Devredilen sermaye,
yatirildigr ticaret esyasi ve okul malzemelerinden olusmaktaydi. Bunun i¢in okul 6grencilere
bir oda ayirmis, sirket de orada kiclk bir magaza ile bir muhasebe tesis etmisti. Magazada
posta pulundan kaleme, kagittan vesaireye kadar butin okul malzemeleri mevcuttu. Bu
malzeme disardan sirket tarafindan alinmakta ve okul iginde satilmaktaydi. Satis fiyatlari
piyasa fiyatlarindan oldukga ucuz olmasina ragmen sirkete de kar birakmaktaydi. Bu suretle
hissedar olan 6grenci bu magaza sayesinde iki turli kazang temin etmekteydi. Hissedar olma-
yanlar da piyasaya oranla daha ucuz elde ettikleri malzemeleri daima okul magazasindan
almay1 tercih ettiklerinden magazanin aligverisi sehir piyasasindaki genel durgunluga gore
gayet iyi sartlarda olmustu.

Meslek gazetesi Talebe Sandigi’na yaptiklari ziyareti sdyle anlatmaktadir:

“Magazanin idaresi hostur: Satis memurlari, veznedar, muhasebe, heyet-i idare, hila-
sa butln teskilat yerinde, mlsteriler teneffls zamanlarinda sira ile satis giselerine diziliyor-
lar, istediklerini alarak birer sats fisi ile birlikte vezneye ugraywp cekiliyorlar. Sonra hesa-
plar goruluyor, fisler kontrol ediliyor, defterler tutuluyor. Hilasa bu kiclik adamlar sirketi
kazang vererek isliyor.

Her halde Galatasaray gencleri arasinda ¢ok iyi bir hareket baslamigtir. Gengler gim-
diye kadar futbol oyunlarinda top atmakta ne kadar maharet gosterdilerse bu ¢ok faideli sir-
ket ve ticaret oyununda da top atmak hususunda o kadar maharet géstermelidirler ve dyle
gorlyoruz ki gosteriyorlar! Galatasaray gen¢ligi sunu bilmelidir ki, ilk defa basladiklar: bu
haywl i, simdiye kadar bu mektebin vermis oldugu iyi seylerin hi¢ biriyle kiyas kabil olama-

yacak derecede biylk bir seydir. Onlar bu yolda mutlaka muvaffak o/malidiriar ve muvafa-
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kiyetleriyle butin diger talebe gencligini arkalarinda siiriiklemege ¢alismalidirlar. Ancak bu
suretledir ki yarinki Turkiyeyi kendimize hakiki bir vatan yapmaya imkan vardur ve ancak bu
yoldan yurtmekledir ki 0 vatan: yapabiliriz.” (Meslek, 12 Mayis 1925:10).

Avrupa’da dgrenciler tarafindan kurulan ve idare edilen bu tir Sandiklar daha erken
yillarda ortaya ¢ikmisti. Hatta Avrupa okullarinda federasyonlar mevcuttu. Avrupa’da iktisat
federasyonlari, spor federasyonlarindan daha 6nemli gorilmekteydi. Turkiye’de ise tam tersi
olarak her zaman oncelik spor federasyonlarinda olmustur ve bu 6grenciler de spor kuliibliniin

reklamindan yararlanarak sirketlerini tanitmaya ¢alismiglardir.

2.4. Galatasaray Lisesi Talebe Sandigr’min Bilangosu

Galatasaray Lisesi satis magazasi 1924-25 ders doneminin sona ermesiyle birlikte bi-
langosunu ¢ikarmak igin 25 Mayis guni magazasim kapatmistir. Hazirladiklar1 bilangoya gore,
Sandik bir donem boyunca arkadaslarma hem ucuz esya satigt yapmis hem de bir ders yilinda

yaklasik 150 lira para kazanmistir. Bilangonun verdigi sonuglar Tablo.3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Bilangoda Yer Alan Ayrintili Matlup ve Zimmet Miktar1 (Meslek, 9 Haziran
1925:13).

Agciklama Matlup
Kasada mevcut para 14.117,50
Is bankasi'nda mevcut para 26.123
Satis odasinda mevcut esya 4.111,75
Satis odasinda mevcut kitap 827,75
Satis odasinda mevcut makbuz defterleri, fisler vb. 3.162
Sandik masraflarindan gelecek senelere kalan miktar ~ 2.343,50
Hissedarlarin borcu 634
Toplam 51.319,50
Aciklama Zimmet
Sermaye 34.903
Bizim Mecmua 327,55
Ahmet Halid Bey 582,5
Net Gelir 15.506,50
Toplam 51.319,50

Meslek gazetesinde yer verilen bilan¢o rakamlarinin haber edildigi yazi su climlelerle

sona ermektedir:
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“Bu bilangonun verdigi sonuca goOre 155lira alti kurus safi temettii’dur. Bu
temettii 'nun nizamname mucibince tediyesi ldzim gelen kismini ancak bu sene mektepten
sehadetname alacak efendilere verilecektir. Vakia bu sene mektepten ¢ikan efendiler ¢ok
birsey alacak degildirler. Ancak mektepte on, on iki sene kalacak olan bir efendinin ¢ikarken
herhangi bir isine yarayacak kicuk bir sermaye ile ¢ikmas: mumkin olacak gorindyor.
Maarif Vekaleti nin bu faaliyeti teemmal etmesini ve diger mekteplerin de Galatasaray misa-
linden istifade etmeleri bilhassa temenniye layiktir” (Meslek, 9 Haziran 1925:13).

Ogrencilerin kurmus olduklart bu sirket her yil gelirlerini arttirarak basarih olmustu.
Talebe Sandig1 Zeki Butur baskanligindaki heyetin elinde iken 1927 yilinda Maarif Vekili Mus-
tafa Necati Bey Galatasaray Lisesi’ni ziyarete gelmisti. Necati Bey Talebe Sandigi’nin faaliyetleri
ile yakindan ilgilenmis ve bu konuda bilgiler almisti. Ankara’ya dondiikten sonra da biitiin lisele-
re gonderdigi bir genelge ile bu tiir Sandiklarin oralarda da kurulmasini talep etmisti.

Talebe Sandig bir yoniiyle 6grencilere maddi katki saglarken, diger yoniiyle 6nemli bir
islev daha gormekteydi. Ogrenciler, daha ortaokul ve lise 6grencisi konumunda iken simiflardan
temsilci segmek, bir kurulusa tiye olmak, hissedar sifatiyla Genel Kurul’da bulunmak, kurulusun
faaliyet raporlarimi kontrol etmek;, idaresinde begenmedigi hususlari tenkit etmek, yeni idare heye-
tinden temennilerde bulunmak, ibra etmek veya etmemek, ticarecthane ve miiessese idaresini
ogrenmek gibi bircok faaliyetlerde bulunuyordu (Engin, 2007:62-63). Boylece 6grenciler teorisini
gordikleri dersleri uygulama firsatim1 yakaladiklart gibi, ileriki hayatlarinda karsilaria ¢ikabile-

cek problemlerle basa ¢ikmayi da 6grencilik zamanlarinda 6greniyorlardi.

Sonug

Tanzimat dénemiyle baslayan egitimde batililasmanin etkileri Ikinci Mesrutiyet do-
neminde diisiinceden eyleme gegisin yasandigi bir donem olmustur. Devlete sirtin1 dayayan
bir genclik yerine kendi girisimciligini kullanarak Gretimi saglayacak ve girisimcilik ruhuna
ve 0zguvenine sahip bir genclik yetistirmek hedeflenmistir.

Cumhuriyet déneminin de girisimci 6zellige sahip genclik yaratma fikri yeni devletin
egitim politikalarinda da gecerli olmustur. Ders programlar1 ve icerikleri 6zellikle liselerde
uygulama alan1 bulmustur. Teoriden ziyade uygulamact egitim fikrini savunan Turkiye Cum-
huriyeti egitim sistemi, mumkin oldugunca egitim kurumlarinda girisimci faaliyetleri
desteklemistir. Ogrenciler tarafindan isletilen kooperatif tarzinda agilan Tasarruf Sandiklari da
egitim yetKilileri tarafindan desteklenen faaliyetlerden biri olmustur.

Galatasaray Lisesi Talebe Sandig: girisimci genclik yetismesi anlaminda iyi bir 6rnek
teskil etmistir. 1924-25 ders yili icerisinde kurulmus ve bir yillik ¢aligmalar1 gergevesinde
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basarili da olmuslardir. Hem hissedar olan 6grencilere hem de lisede egitim alan dgrencilere
yarar saglayan Talebe Sandig1 piyasaya gore ucuz okul malzemeleri satarak kér saglamistir.
Boylece iki tlrlli hem hissedarin1 hem de miisterisini kazan¢ anlaminda memnun etmistir.

Talebe Sandigi’nin bir diger yarar1 da ihtiyac sahibi olan 6grenciye yardim ederek so-
syal hizmet anlaminda hareket etmesidir. Clinki Sandigin belli bir geliri ihtiya¢ sahibi olan
dgrenciye ayrilmistir. Ogrenciler tarafindan hazirlanmis olan Sandik nizamnamesinde yirmin-
ci madde gelirlere ayrilmis olup, burada gelirin pay edilmesinde %30’luk gelirin ihtiyac sahi-
bi 6grencilere ayrilmasi seklinde bir madde yer almaktadir. Bu anlamda 6grenci sirketi olan
Talebe Sandigi yalnizca ticari bir girket degil, ayn1 zamanda sosyal sorumluluk ustlenen
blyik bir kurulus olarak hizmet vermistir.

Galatasaray Lisesi Talebe Sandigi her anlamiyla blyik bir sirket gibi 6grenciler taraf-
indan yonetilmistir. Nizamnamesi, butgesi, ticari defterleri, muhasebe kayitlar1 olan disiplinli ti-
cari bir kurulus 6rnegi olarak islev gérmiis bu Sandik, ayn1 zamanda uygulama alani olmus bir
atlyedir. Sonraki yillarda diger egitim kurumlarina da 6rnek olmasi bakimindan oldukga 6neme

haizdir.
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Okulda agilan bir mektep arttirma sandigi. (Talebe Defteri, no.47, 1335:753).
Ek.2.

Talebe Sandigi logolu bir defter.
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Talebe Sandigi’nin agilisin1 kutlayan ve nizamnamelerini tam sayfa olarak yayinlayan
Meslek gazetesi (Meslek, 20 Kandn-1 sani 1341:11).



