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Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin Egitim Y6netimi Sistemlerinin
Karsgilastirilmasi

Bertan AKYOL!, Nesem ERKOC?ve Altan OZTABAN?

Oz

Bu calismada Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin’deki egitim yonetimi sistemlerinin karsilastirmali olarak incelenmesi
amagclanmustir. Bu arastirma kapsaminda, Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin egitim yOnetimi uygulamalart sistem
yaklasimi cercevesinde ele alinmustir. Ulkelerin seciminde PISA 2018 sonuglari ve 2020 Insani Gelismislik Endeksi
kriter olarak belirlenmistir. Aragtirma nitel arastirma yonteminden biitiincil ¢oklu durum arastirmast desenine uygun
olarak gerceklestirilmistir. Verilerin elde edilmesinde nitel veri toplama yontemlerinden dokiman incelemesi
kullanilmistir. Veriler ile ilgili dokimanlar toplandiktan sonra okunup analiz edilerek sistem yaklagiminin bagliklari
altinda kategorilere ayrilmuglardir. Sonrasinda her bir kategori tlkeler bazinda yeniden diizenlenmis ve aragtirma
bulgularina ulagilmistir. Arastirmada kullamilan sistem yaklasiminin Olgttlerine gore ilkeler; egitim finansmani,
Ogretmen ve yonetici se¢me yetistirme ve egitim yOnetimi stratejisi girdi; tlkenin demografik, cografi 6zellikleri,
egitim felsefesi ve egitim modeli cevre; tlkenin egitim sistemi ve egitim gostergeleri siireg; okul yoneticilerinin
memnuniyeti ve kariyer planlamasi ¢tkti kategorisi basliklart altinda ele alinmistir. Arastirmadan elde edilen veriler
dogrultusunda Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin’in egitim sistemleri sistem yaklasiminin girdi, stirec, cevre ve ciktt
boyutlarinda karsilastirilmis, benzerlikler ve farkliiklar ortaya konulmustur.

Anabtar Kelimeler: Tark Egitim Sistemi, Sistem Yaklasimi, Cin, Avustralya, Rusya, Arjantin.

Comparison of Education Management Systems of China, Australia, Russia and
Argentina

Abstract

This study is aimed to comparatively examine the education management systems in China, Australia, Russia and
Argentina. Within the scope of this research, education management practices in China, Australia, Russia and
Argentina are discussed within the framework of the system approach. PISA 2018 results and 2020 Human
Development Index were determined as criteria in the selection of countries. The research was carried out in
accordance with the holistic multiple case research design from the qualitative research method. Document analysis,
one of the qualitative data collection methods, was used to obtain the data. After the documents related to the data
were collected, they were read, analyzed and categorized under the headings of the system approach. Afterwards,
each category was rearranged on the basis of countries and research findings were reached. According to the criteria
of the system approach used in the research, countries; education financing, teacher and administrator selection,
training and education management strategy; country's demographic, geographical features, education philosophy
and education model; country's education system and education indicators process; satisfaction of school
administrators and career planning are discussed under the output category. In line with the data obtained from the
research, the education systems of China, Australia, Russia and Argentina were compared in the input, process,
environment and output dimensions of the system approach, and similarities and differences were revealed.

Keywords: Turkish Education System, System Approach, China, Australia, Russia, Argentina.

Auf igin / Please Cite As:

Akyol, B., Erkog, N. ve Oztaban, O.(2024). Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin egitim yonetimi sistemlerinin
karstlastirilmast. Manas Sosyal Arastirmalar Dergisi, 13(1), 16-30. doi:10.33206/mjss.1296390

Gelig Tarihi / Received Date: 12.05.2023 Kabul Tarihi / Accepted Date: 25.09.2023

1 Dog. Dr. - Aydin Adnan Menderes Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tirkiye, bertan.akyol@adu.edu.tr,
® ORCID: 0000-0002-1513-1885
2 Ogrctmcn - Milli Egitim Bakanlig1, Turkiye, nesem_b@hotmail.com,

® ORCID: 0000-0003-1816-1630
3 Sorumlu yazar, Ogretmen - MEB, Tiirkiye, oztaban@gmail.com,

® ORCID: 0000-0001-9045-0248



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

Girig
Diunya tlkelerindeki gelismisligi gésteren en 6nemli gésterge olan egitim bireylerin; sosyal adalet,
ozgurlik ve esitlik gibi kavramlart hayatina uygulamasini ve esitsizlige karst ¢ikmalarini, yeni seyleri
kesfetmeyi ve diinya ile olumlu iliskiler kurabilmelerini saglayan en etkili donistim aract ve Ust yapi
kurumudur. Egitim sistemlerini sadece kurum bazinda degil temel faktStlerin yani sira sosyal ve siyasal yapi

da dahil olmak tizere ¢ok boyutlu bir yaklagimla incelemek gerekmektedir (Cramer ve Browne, 1965; King,
1979).

Karsilastirmali eZitim; sosyal, politik ve kiltirel agidan egitimi etkileyen faktorleri tespit eden ufuk
acict bir calismalar butintdir. Burada amag, egitim sistemlerini farkli yonlerden karsilastirip teorik ve
pratik benzerliklerini ortaya koymaktir (Arastaman, 2021). Yerel ve kiiresel diizeyde yasamlan sorunlara
daha genis bir perspektiften bakilmasina yardimct olan karsilastirmali egitim disiplinine gore tlkelerin
egitim sistemlerini incelerken belirli kriterler gz 6niinde bulundurulmahdir. Alanyazinda uluslararast
Olcttlere ya da Ogretmen yetistirme, egitim modelleri gibi spesifik konulara gore tlkelerin incelendigi
gorilmektedir. Tum kriterler géz Onitine alindiginda ve egitimin 6z itibari ile agik sistem 6zelligi
gOstermesi nedeniyle tlkeleri incelemek igin sistem yaklasimini kullanmak akiler bir yol olabilir. Egitim
sistemi sistem yaklasiminin 6n gérdigi sistemlerden olan acik sistem 6zelliklerindedir. Egitim sisteminde
egitim finansmani, 6gretmen ve yonetici se¢me yetistirme ve egitim yOnetimi stratejisi girdi; tlkenin
demografik, cografi ozellikleri, egitim felsefesi ve egitim modeli cevre; llkenin egitim sistemi ve egitim
gostergeleri siireg; okul yoneticilerinin memnuniyeti ve kariyer planlamasi ¢iktt olarak incelenebilir (Akyol
ve Yesilbas Ozeng, 2023).

Okul yo6neticiliginin beklentileri gerceklestirebilmesi igin siyasi, kulttrel, iktisadi ve hukuksal
temellerin atilmis olmast gerekmektedir. Beklentiler okulla sinirli kalmayacak diizeyde toplumlarin
geleceginin olusturulmast ve gelecek kaygisinin azaltilmast ile ilgilidir. Bu nedenle yonetici yetistirme ve
gelistirme egitim sisteminin basarisinda dolayisiyla toplum refahinin olusmasinda gereklilik arz eden bir
konumdadir (Cemaloglu ve Giilcan, 2018: s.147). Okul y6neticileri egitim kurumlart icin gerekli insan ve
ekonomik kaynaklarin olusturulmast ve etkin kullanimi ile egitimden en iyi verimin alinmasindan
sorumludur (Sisman, 2020: s. 131-132).

Egitim sistemi i¢inde Ogretmenlerin, mesleki bilgi, alan bilgisi ve siuf yonetimi ile ilgili konularda
yeterli, iletisim acisindan kuvvetli, glivenilir, esnek ve giidileyici olmast beklenmektedir (Cruickshank,
Jenkins ve Metcalf, 2009). Ogretmenlerin bu yeterliliklere sahip olmast icin donanimli bir egitim
siirecinden gecmesi ve gelistirme siireclerinin devamliligr saglanmalidir. Ogretmenler igin standartlar caga
uygun olarak glincel tutulmali, Ggretmen yetistirme ve mesleki gelisim programlart Ggretmenleri
gliclendirici ve 6gretmenlerin niteligini arttrict yénde olmalidir (Bullough, 2014).

Egitim felsefesi, egitimin asil amacinin ne oldugunu agtklamaya calismaktadir. Toplumsallagsmanin
sonucu olarak ortaya ctkan egitim sisteminde toplumlarin beklentilerine uygun politikalar uygulanmaya
calistlmaktadir. Egitim politikalart ve egitim sistemi icerisinde bilgeye nasil ulasildigt egitim felsefesi bakis
acisindan incelenmektedir (Exrgiin, 2009: s. 5). Egitim felsefesi egitimin hedefleri ve amaglart nedir, kimler
egitim almalidir, egitim alan bir 6zne midir yoksa bilgi aktarimi yapilan bir nesne midir, egitimcinin egitim
alan karsisindaki var olusu nasil tanimlanir gibi temel sorularin tartistimasina yoneliktir (Tung, Ozsoy ve
Unal, 2010: s. 47).

Egitim sistemlerinin daha iyi bir noktaya ulasmast icin yapilan fikirsel tartismalar sonucu farklt egitim
modelleri olusturulmustur. Egitim modelleri ihtiyaglara gére hazirlanmus egitim programlarini icerir. Egitim
programlart egitim modelinin olusturdugu standartlara gore sekillenir. Egitim programlart amaclar
dogrultusunda 6grencilerin yetistirilmesinde materyal gelistirme, yontem belitleme ve 6l¢me degerlendirme
gibi fonksiyonlatin yerine getirilmesi i¢in olusturulur (Tekin ve Odabast, 2014).

Okul yoneticilerinin degisen kosullara uygun davranmasini ve kararlar almasini saglamak i¢in yonetici
niteliklerinin stirekli sorgulandigi ve yoneticilerin eksikliklerin giderildigi bir planlama icinde olunmalidir
(Cetin ve Yalcin, 2003). Bunun icin okul yoneticilerinin se¢ilmesinden baslamak tizere yer degistirmesi,
yukselmesi gibi konularin bir kariyer planlamasi icinde degerlendirilip uygulanmasi gerekmektedir.
Yéneticilerin bircogu da kariyer planlamasi icinde gelecekteki yerini gdrmek istemektedir (Day ve Bakioglu,
1996; Kremer-Hayon ve Fessler, 1992).
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Bu aragtirma kapsaminda, Cin, Avustralya, Rusya ve Atjantin egitim yonetimi uygulamalari sistem
yaklasimi gercevesinde ele alinmistir. Ulkelerin seciminde PISA 2018 sonuglart ve 2020 Insani Gelismislik
Endeksi kriter olarak belirlenmistit.

Tablo 1. Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin’in PISA 2018 ve 2020 Insani Gelismislik Endeksine Gire

Swralamast
Ulkeler 2020 Insani Gelismigslik PISA 2018 PISA 2018 PISA 2018
Endeksi Matematik Fen Bilimleri Okuma
CIN 85.-Yiksek 1. 1. 1.
AVUSTRALYA 8.- Cok Yiksek 30. 18. 17.
RUSYA 52.-Cok Yuksek 31. 34, 32.
ARJANTiN 46.- Cok Yiksek 72. 79. 64.

Tablo 1 incelendiginde ilk Cin’in Insani gelismislik endeksine gére 189 iilke arasinda 85. sirada olup
yuksek insani gelismislik sinifinda oldugu gorilmektedir. PISA 2018 sonuclarina bakildiginda ise Cin fen
bilimlerinde, matematik ve okuma testlerinde 78 tlkeyi geride birakarak 1. olmustur. Avustralya 189 tlke
arasinda 8. sirada olup cok yiksek insani gelismislik sinifindadir. PISA 2018 sonuglart incelendiginde
matematikte 79 ulke arasinda 30., fen bilimlerinde 79 tlke arasinda 18. ve okumada 78 ilke arasinda 17.
olmustur. Incelenecek bir diger iilke olan Rusya 189 iilke arasinda 52. sirada olup cok yitksek insani
gelismislik sinifindadir. PISA 2018 sonuglart incelendiginde matematikte 79 tlke arasinda 31., fen
bilimlerinde 79 ilke arasinda 34. ve okumada 78 iilke arasinda 32. olmustur. Arjantin ise 189 tilke arasinda
46. sirada olup ¢ok yiiksek insani gelismislik sinifindadir. PISA 2018 sonuclari incelendiginde matematikte
79 tlke arasinda 72., fen bilimlerinde 79 tulke arasinda 66. ve okumada 78 tlke arasinda 64. siradadir. Bu
bilgilerin dogrultusunda aragtirmanin amacit, Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin egitim yS&netimi
uygulamalarint sistem yaklasimi cergevesinde analiz etmektir.

Yontem

Arastirma yorumsamact paradigmanin temel alindigr nitel aragtirma yontemi ile tasarlanmis olup
butincil ¢coklu durum arastirmast deseni ise kosulmustur (Yiddirim ve Simsek, 2021; Yin, 2003). Veriler
dokiiman incelemesi ile toplanmis ve analiz edilerek sistem yaklagiminin basliklart altinda kategorilere
ayrilmislardir. Sonrasinda her bir kategori ilkeler bazinda yeniden diizenlenmis; arastirma bulgularina
ulagilmustir.  Arastrmada  kullanilan sistem yaklasiminin Slciitlerine gbre ilkeler; egitim finansmani,
Ogretmen ve yOnetici se¢cme yetistirme ve egitim yOnetimi stratejisi girdi; tlkenin demografik, cografi
Ozellikleri, egitim felsefesi ve egitim modeli ¢evre; tlkenin egitim sistemi ve egitim gostergeleri siireg; okul
yoneticilerinin memnuniyett ve kariyer planlamast ¢ikti kategorisi bagliklart altinda ele alinmustir.
Arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin’in egitim sistemleri
sistem yaklasiminin girdi, stireg, ¢evre ve ¢ikti boyutlarinda karsilastirilmis, benzerlikler ve farkliliklar ortaya
konulmustur.

Bulgular
Girdi Boyutu

Arastirmanin girdi boyutu Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin’in egitim yénetimi uygulamalart okul
yoneticilerinin - egitimi, se¢imi, yetistirilmesi ve degerlendirilmesi, egitim yonetimi stratejisi, egitim
finansmant ve 6gretmen yetistirme ve secimi basliklart alinda incelenmistir.

Okul Yéneticilerinin Egitimi, Se¢imi, Yetistirilmesi ve Degerlendirilmesi

Cin’de gérev yapan okul yoneticilerinin egitimi ile ilgili politikalarin gelistirilmesinde yerel ve merkezi
hikimetlerin katkist bulunmaktadir. Bu politikalardan kaynakli olarak universitelerin okul yOneticisi
egitiminde akademik destek sagladigi gérilmektedir (Chu ve Yang, 2009). Okul yoneticilerinin
yetistirilmesine yonelik olarak t¢ farkli program yuritilmektedir. Yeni yonetici olanlar icin 300 saatlik
temel bilgi ve yeteneklerin gelistirilmesine yoOnelik yeterlilik egitimi verilmekte ve yOneticiler egitim
sonunda sunduklart yazili bir rapordan bagarili sayilirsa sertifika sahibi olmaktadir. Sertifika sahibi olan
yoneticiler icinde 5 yil icinde toplam 240 saatlik iyilestirme egitimleri verilmektedir. Tyi performans
sergilemis olan okul yoOneticileri icin ileri egitim seminerleri verilmekte, yOneticilerin Universite
kampiistinde bir ay siiresince yasamalart tesvik edilmektedir. Tleri egitim seminerlerinde yoneticiler kampiis
icinde derslere katilir ve yerel okul ziyaretleri gerceklestirir (Yan ve Ehrich, 2009).
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1990’11 yillarda Avusturalya’da egitim sisteminde degisiklige gidilmis, Ingiltere’nin egitim sistemi 6rnek
alinarak okul yonetimi ve liderlik anlayisinda glincellemeler yapilmistir. Okullarda yerellesmenin 6nem
kazanmastyla birlikte 1992 yilinda ortak standartlarin belirlendigi ulusal diizeyde yOnetici yetistirme projesi
uygulanmaya baglamustir. Bu programla birlikte okul yoneticilerinin sahip olmast gereken nitelikler
belirlenmistir. 1993 yilinda kurulan Avustralya Okul Yoneticileri Mesleki Gelisim Konseyi ve Avustralya
Egitim Liderligi Konseyi okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitimleri ve gelisimleri icin gesitli projeler
olusturmustur. 2001 yilinda kurulan Ogretmen Kalitesi ve Egitim Liderligi Komitesi de okul yoneticilerinin
yetistirilmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Bati Avustralya Liderlik Merkezi tarafindan olusturulan program
ile okul yoneticilerinin performans standartlart belirlenmis ve verilen egitimler ile pek ¢cok 6gretmene
yoneticilik sertifikast verilmistir (Savag, 2019).

Rusya egitim sisteminde okul y6neticileri icin se¢im, egitim, atama ve mesleki gelisim gibi konularda
sistemli bir calisma bulunmamaktadir. Yoneticiler 6gretimsel liderlik yapmaktan c¢ok 6gretmenlere
pedagojik anlamda destek veren bir roldedir. Okullarin yonetimi yoneticilerin kendini gelistirme ¢abasina
ve zaman icinde edindigi tecribelere gore sekillenmektedir (Federal Yasa, 2013).

Arjantin'de devlet tarafindan okul miidurleri icin sunulan 6zel egitim olanaklart az olmakla birlikte
dgretmenlik rolii ile yonetim rolii arasinda pratikte hi¢bir ayrim yoktur. Ulkede yéneticilerin ¢alismalarin
dizenleyen baslica dizenlemeler, Yargi Tuziikleri ve Okul Yo6netmeligidir. Arjantin’de okul midiri
olabilmek icin 6gretmenlik mesleginde en az bes yillik bir kideme sahip olmak, en az bes yil streyle,
secilen merkezin sundugu Ogretilerden herhangi birinde dogrudan devlet memuru olarak ders vermis
olmak, Egitim, Kiltiir ve Spor Bakanlig1 veya Ozerk Topluluklarin egitim idareleri tarafindan verilen,
yonetim islevinin gelistirilmesi tizerine bir egitim kursunu gecen akreditasyon sertifikasina sahip olmak ve
yonetim projesi sunmak gibi sartlar aranmaktadir (Romero ve Krichesky, 2019).

Egitim Y6netimi Stratejisi

Egitim yapilanmast agisindan Cin’de il diizeyinde eitimden sorumlu olan komisyonlar ve bolimler
bulunmaktadir. Ilge diizeyinde ise egitim biirolart ile egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Egitim bakanlig
tarafindan ortaya koyulan politikalar ve diizenlemeler yerel egitim kurumlarini ve bakanliga baglt olan
tiniversitelerin yapisint ve isleyisini belirtmektedir (OECD, 2016). 11 diizeyinde halk hiikiimetleri ve egitim

biirolart okul 6ncesinden yitksekdgretime kadar tiim kademelerde egitim ve Ogretimle ilgili isleri
yurtitmektedir (Lofstedt, 1984).

Avustralya’da egitim politikalarinin belitflenmesinde ve egitim yatirimlarinda lider roli hitkiimet
ustlenmigtir. Ancak eyalet ve bélge bazinda yerel otoriteler ve okullar, egitim politikalarinin 6énemli bir
temsilcisi olarak goriilmektedir (Yal¢inkaya, 1991).

Rusya’da ulusal diizeyde egitim sorumlusu Rusya Federal Yonetimi Egitim Bakanligi ve Bilim
Bakanligrdir. Egitim kurumlarinin yonetimi Federal Yonetim, Bolgesel Yonetim ve Yerel Yonetim
etkisindedir (Celik, 2017). Egitim reformlar1 kapsaminda 2017 yilinda Psikoloji ve Egitim Enstitisti’nde
kurulan Pedagoji yitksek lisans programlart merkezi 6nemli bir gelisme olarak kabul edilmektedir.
Olusturulan bu merkez ortak sorumluluk olusturmakta ayrica bireylerin ihtiyaglarina uygun egitim
almalarina, egitim programlarinda esneklik olmasina ve kalite kontrol denetimleri ile egitimlerin
iyilestirilmesine olanak saglamaktadir (Valeeva ve Gafurov, 2017).

Arjantin, Latin Amerika'daki en merkezi olmayan egitim sistemlerinden birine sahiptir. Ulke, 23
eyaletten ve kendi kendini yéneten Buenos Aires Ozerk Sehri'nden olusan bir federasyon olarak
olusturulmustur. Sorumluluk federal hitkiimettedir. Federal hitkiimet egitim paktt olusturmus ve tim
yasalar, kararnameler ve yerel kararlar ile egitim kurumlarinin yetkileri belirlenmistir (Acuner, 1991).

Egitim Finansmam

Cin Egitim finansmanin biyiik boliimii yerel kaynaklardan kargillanmaktadir. Tlce ve kasabalarda
olusturulan kurullara egitime kaynak saglanmast icin yikimlilikler getirilmistir. Egitim finansmant ile ilgili
yerel yonetimlere ve aktorlere sorumluluk verilmesi kisilerin egitim konusunda destekleyici olmasint
saglamaktadir. Bu yaklasim ile Cin de Ozellikle temel egitimde erisim konusunda basati saglanmistir
(Huang, McCarty ve Tausun, 2010). Cin hikiimeti zorunlu egitimin finansmant ile ilgili reform yapmis olsa
da farkls eyaletlerde egitim finansmani esitsizliginin siirmesi toplum ve akademisyenler acisindan 6énemli bir
sorun olarak goriilmektedir (Wang, 2014).
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Cin’de zorunlu egitimde merkezi yénetimin payt olsa da egitime ayrilan kaynaklarin biyiik bir kismi
bolgesel ve belediye yonetimleri tarafindan karsilanmaktadir. Yiksekdgretimde ise egitim finansmanint
yitksek oranda merkez ve eyalet yonetimleri istlenmektedir. Mesleki egitim ve yaygin egitim faaliyetleri
sanayi sitketleri ve kamu kuruluglar tarafindan destelenmektedir (Coskun ve Celikten, 2020). Merkezi
yonetim bolgesel olarak distik gelire sahip olan yerlerde beslenme i¢in ayrica kaynak ayirmaktadir. Mesleki
egitim gelistirilmesi igin merkezi yonetim 6gretmen ihtiyaclarinin karsilanmasi ve 6gretmenlerin gelisimi
icin kaynak saglamakta ve meslek okullarina Sgrenci gonderen kirsal kesim ailelerini maddi olarak
desteklemektedir (UNESCO, 2022b).

Avustralya’da egitimin yonetim ve finansmani Avustralya Hikiimeti ile eyalet ve bélge yonetimleri
arasinda paylastirilmaktadir. Devlet ve hitkiimet digt okullar olmak tizere iki kategorili okullarin oldugu
Avustralya'da devlet okullari, eyalet veya bolge tarafindan isletilmekte iken; hitkimet dis1 okullar, devlet
dairesi veya kurumlart tarafindan isletiimeyen okullardir. Devlet dist okullar, Katolik okullari veya
bagimsiz olarak gruplandirimustir. Devlet okullarinda finansmani saglama gorevi Avustralya Hikiimeti ve
Eyalet yonetimlerindedir Egitim devlet tarafindan finanse edilmektedir. Okul yapimi igin &zel vergiler
alinmaktadir (Australian Government, 2015; Aydogan, 2020).

Egitim finansmani ile ilgili olarak Rusya’da kanunlar yiiksekégretim kurumlarinin devletten kaynaklar
disinda gelir elde edebilecegini ve ticari faaliyette bulunabilecegini 6ngérmektedir. Devlet genel anlamda
egitimle ilgili harcamalarint dcretsiz zorunlu egitim, orta ve mesleki orta egitim ve yiksekégretim
kurumlarina yapmaktadir (Memmedova Telci, 2018). Yiksekogretimde federal hiikiimet tarafindan ayrilan
Odenckle ile saglanan finansman akademisyen ve personel Ucretleri, fiziki bakim onarm, teknik
yeterliliklerin gelistirilmesi icin yeterli diizeyde degildir. Bu sebeple tniversiteler bagimsiz olarak kaynak
olusturabilecekleri parali egitim ve benzeri faaliyetlerde bulunmaktadir (Sevgenko, 2013).

Arjantin’de Gayri Safi Yurtici Hasillanin (GSYH) %7’si, toplam hiikiimet harcamalarinin %144
egitime ayrilmaktadir. Egitim seviyeleri icinde baslangic seviyesine yapilan harcamalar %7, birincil seviyeye
yapilan harcamalar %33, ikincil seviyeye yapilan harcamalar %39, lglincil seviyeye yapilan harcamalar
%22dir. Ogrenci basina harcama 4000 dolar iken OECD ortalamast 9252 dolardir. Okul éncesinde
ogrenci basina harcama 2500 dolar iken OECD ortalamast 6670 dolardir. Egitimdeki harcamalarin %90’
personel maaglar1 iken %10’u diger cari harcamalardir (UNESCO, 2022a).

Ogretmen Yetigtirme ve Secimi

Cin’ de egitim fakiltelerinde ve 3 veya 4 yillik egitim veren 6gretmen kolejleri araciligtyla 6gretmen
yetistirilmektedir (Keskinbigak, 2015). Ogretmenlik mesleginin nitelik kazanmast igin yapilan reformlar ile
birlikte 6gretmenlik icin ulusal diizeyde yeterlilik sinavi getirilmistir. Ogretmenlik diplomast veya
sertifikasina sahip olan kisiler 6gretmenlik yapmak icin bu sinava girmek zorundadir (OECD, 2016). Cin
hiikiimeti 2010 yilinda yiiriirlige koydugu Ulusal Ogretmen Egitimi Projesi ile 6gretmen niteliklerinin
arttirilarak kirsal ve kentsel egitimde gozlenen kalite farkinin azaltilmasi hedeflenmektedir (MOE 2010). Bu
kapsamda 6gretmenlerin 5 yillik stire icinde 360 saatlik egitimlere katilmasi gerekmektedir (Liu, Liu, Chang
ve Loyalka, 2016). Ogretmenlerin uzmanligint arttirmak icin 6gretmen yetkinliklerinin gelistirilmesine
dayanan ortak mesleki standartlar belirlenmektedir (EDB, 2008). Ulusal Ogretmen Egitim Programi ile
Ogretmenlerin temel akademik dersler, sanat ve tarih gibi se¢meli dersler ile okul yoneticiligi hakkinda
dersler almast saglanmaktadir (Liu v.d, 2010).

Avustralya’da 6gretmen meslek kuruluglarinin etkisi son yillarda artmus ve Ozellikle 1999 yilinda
hazirlanan “Ogretmenlik Meslegi Standartlart Ulusal Cergevesi” ile ulusal diizeyde 6gretmen yetistirme,
bgretme ve Ogrenmenin kalite ve standardinin beliflenmesi amaglanmugtir. Ogretmenlik meslegi ulusal,
kariyer ve mesleki boyutlardan olusmaktadir. Ogretmen olmak icin eyalet ve bolgelerin cogunda dért yillik
tiniversite egitimi azami temel 6gretmen egitimi unsuru olarak gériilmektedir (Bolat, 2016). Ogretmen
yetistirme gorevini Ustlenen O6gretmen kolejlerinin denetim ve yonetilmesi gbrevi Egitim Dairelerine
verilmistir (Adiglizel ve Ataman, 2019).

Rusya’da 6gretmen yetistirme ¢ tir egitim kurumu tarafindan verilmektedir. Bunlar pedagoji egitimi
veren kurumlar, pedagoji enstitiileri ve tiniversitelerdir. Okul 6ncesi 6gretmenleri, siif 6gretmenleri ve 5.
ile 9. siuf arasi ders verecek olan sanat, spor ve miizik 6gretmenleri pedagoji egitimi veren kurumlardan;
ortadgretim kurumlarinda ders verecek dgretmenler pedagoji enstitillerinden mezun olmaktadir. Ayrica
tniversitelerde 6gretmenlik programlart agilmakta olup iilke genelinde gorev yapan 6gretmenlerin yaklasik
%20’si Giniversite 6gretmenlik programlarindan mezundur (Memmedova Telci, 2018). Rusya’da égretmen
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olarak atanabilmek icin 6gretmenlik temel kriterleri atanma kogsullart bulunmaktadir. Ayrica égretmen
olarak atanabilmek icin merkezi bir sinava girip basarili olmast gerekmektedir (Altinbas ve Yesiltepe, 2016).

Arjantin’de 6gretmenler, escuela yani 6gretmen yetistiren iniversitelerinden egitim almaktadir. Teknik
kurum ya da diger universitelerden mezun alanlar sertifika alarak da Sgretmen olabilmektedir. Yerel
yetkililerin onaylamasindan sonra &gretmen olarak géreve baglanmaktadir. Universitelerdeki egitim
programlart ise genellikle bes yil siirmekte ve kabul genellikle Bachiller'e dayanmaktadir. Lisans egitiminde
miifredat genel egitim konularini, uzmanlik konularint ve pedagojik konulari icermektedir. Programin son
yilinda hizmet i¢i 6gretmenlik staji zorunludur (Aydogan, 2020; Romero ve Krichesky, 2019).

Siireg

Aragtirmanin stire¢ boyutu Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin’in egitim yonetimi uygulamalari egitim
sistemi kademeleri ve egitim gostergeleri basliklari altinda incelenmistir.

Egitim Sistemi Kademeleri

Cin’in Hong Kong eyaletinde 3-5 yas araliginda olan 6grenciler icin istege baglt okul 6ncesi egitim
bulunmaktadir. Okul 6ncesi egitimine verilen énem artmakla birlikte ana okul yonetim y6netmeligi ve
anaokulu 6gretmen standartlarinin yayinlanmast ile okul 6ncesi egitimde nitelik standartlart olusturulmak
istenmektedir (OECD, 2016). Alt yasinda baslayan zorunlu egitim uygulamast 9 yil olup ilkokul ve
ortaokulu kapsamaktadir. Eyaletler arast farklilik gosterse de genel olarak dokuz yillik zorunlu egitim altt yil
ilkokul t¢ yil ortaokul seklindedir. Merkezi yonetim tarafindan 2009 yilindan bu yana uygulanan yeni
akademik yapida 6grenciler alt1 yillik ortaokul egitimi alip Ortadgretim Mezuniyet Sinavi’ndan bagarili olup
mezun olabilmektedir (The Government of Hong Kong Special Administative Region, 2015). Cin’de farkl
programlar uygulayan ortadégretim okullart bulunmaktadir. Bu okullar; genel liseler, mesleki ve teknik
egitim veren liseler ve yetiskin liseleri olarak smiflandirilmaktadir. Basarili 6grencilerin kayit oldugu
“anahtar” liselerdir (OECD, 2016). Ust ortadgretim genel anlamda ii¢ yillik siirelerden olusmaktadir
(UNESCO, 2011). Cin’de yiksekogretimde uUniversiteler, enstitiiler, yiiksekokullara, tip fakilteleri ve
yetistirme okullar1 bulunmaktadir. Lisans diizeyi egitimler genel olarak 4 yil bazi alanlarda 5 yillik olup agik
ogretim yoluyla da lisans mezunu olunmaktadir. Yiksek lisans ve doktora programlart 2 ve 3 yil olarak
planlanmaktadir (Balct ve Wu, 2011).

Federal bir devlet olan Avustralya’da zorunlu egitim yas araligt 6 ile 15 arasidir ancak; Tazmanya
bélgesinde, 6-16°dir. Avustralya'daki okul 6ncesi zorunlu egitim kapsaminda degildir ve tam olarak
dizenlenmemistir (Ahi ve Kildan, 2013). Alt yillik ilkégretim basamagindan sonraki ortaokul basamagi 1
ve II kademeden olusmaktadir. Ortaokul egitiminin ardindan 6 yil stren ortadgretim basamagi bulunur.
Ortadgretimde okular; Genel Akademik Lise, Meslek Lisesi Kolejler ve ciraklik okullarindan olusmaktadir.
Ogrenciler &zellikle egitimleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alacag: dersleri secmekte ve 10. sinif
sonunda sececegi okula karar vermektedir. Sadece sinav notlarinin degil; 6grencinin proje ¢alismalari, grup
caligmast, aragtirmalari, sunumlari, sinif testleri ve katilimlart da sistemde degerlendirilmektedir. Ogrenciler
12 yillik egitimlerinin ardindan ise TAFE’ye (Teknik ve Ileri Egitim Kurumlarr) gegmektedir. Universite
Oncesi egitim alacaklart bu kurumlardaki egitimlerine gére 6grenciler mesleki bir egitim ya da Universite
egitimi almaya hak kazanmaktadir (Eskioglu, 2007). 12 yilik zorunlu egitim tamamlanmadan 6grencinin
mesleki egitim almast veya yiiksekokullara gecmeleri miimkiin degildir (Marmoah, Roslan, Chaeroh, Elite
ve Fauziah, 2021). Avustralya’da Lisans egitimi genel olarak 3-4 yil siirmektedir. Finansmani Avustralya
Hiikiimetidir (Aydinalp, 2011). Ulkede yetiskin egitimine katilim yiiksektir. Yetiskin egitimi cogunlukla
kursiyerler tarafindan karsilanmaktadir (Aydogan, 2020).

Rusya’da farkls tirde ve icerikte okul 6ncesi kurumlart bulunmaktadir. 18 aylik dogum izni siiresinde
hizmet veren bebek programlarina talep disiiktiir. 18 ay ile 36 aylik arast ¢ocuklar icin sunulan okul 6ncesi
egitimi daha ¢ok ¢ocuklarin bakimi ile ilgilidir (Bodrova ve Yudina, 2018). 3 ile 6-7 yasindaki ¢ocuklara
yonelik olan anaokullar1, beceri temelli ek anaokullar1, 6nceligi bakim, iyilestirme ve tehabilitasyon olan
anaokullari, birden fazla program uygulayan anaokullart ve tim c¢ocuklarin fiziksel ve psikolojik gelisimini
destekleyen c¢ocuk merkezleri okul 6ncesi egitim kurumlari olarak tanimlanmaktadir (Dertli, 2021). Rusya’
da temel egitim zorunlu ve 9 yidir. Cocuklar 78 ay ve 96 ay araligt icinde ilkokullara kayit olmak
durumundadir. Tlkokula kayitta cocuklarin saglik durumunu gosteren belge istenmektedir. Ebeveynin
dilek¢e vermesi durumunda ¢ocuklarinin daha erken ilkokul egitimine baglama imkani bulunmaktadir
(Rusya Federasyonu Egitimde Resmi Belgeler, 2004: s. 17). lkokul egitimi dért yil siirmektedir. Bu siire
icerisinde Ogrencilerin okuma ve yazma ile temel matematik konularinda becerileri arttirilmaktadir.
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Tlkokulda devlet okullart ve 6zel okullar bulunmaktadir. Devlet okullart agisindan bakildiginda Moskova ve
Petersburg gibi buyik sehirlerde verilen egitim kirsal kesimde verilen egitimden daha iyi standartlara
sahiptir. Daha ylksek standartlarda egitim veren &zel okullarda daha cok buylk sehirlerde hizmet
vermektedir (Expatica, 2023). Tlkokul, ortaokul ve genel zorunlu egitim programlarinin igerigi federal
hitkiimet tarafindan kanunlarla belirlenir. Rusya’da ¢ogu okulda egitim ayn1 kampis icerisinde 1. siniftan
11 sinifa kadar devam etmektedir. Liselerde odak noktast sosyal bilimler, doga bilimleri ve matematik gibi
alanlarda olan okullara bulunmaktadir. Liseler icerisinde Jimnaziler farkli bir konumdadir. Jimnazi genel
olarak sosyal statd, asalet ve zenginlik gibi Sl¢iitlerde 6n planda olan kisilerin ¢ocuklarinin egitim aldigt
kurumalar olarak cagrisim yapmaktadir. Bu okullarda biyoloji, ekoloji, sinerji, filoloji, Rus edebiyati, retorik
ve iktisat gibi dersler temel ve ileri diizey olarak gésterilmektedir (edunews.curekanet.ru; Akt. Dertli, 2021).
Rusya’da yiiksekogretimde 4 yihik lisans e@itimi stresi bulunmaktadir. Lisans egitimi sonrast 1 yidhk
uzmanlik, 2 yillik yitksek lisans ve en az 4 yillik doktora programlart bulunmaktadir (Gosuslugi.ru, 2022).

Arjantin’de egitimin temel kurallar1 Milli Egitim Bakanligs tarafindan belitlenmis olsa da hitkiimet ve
kurumlar tarafindan paylasilan bir sorumluluk olarak gériilmektedir. Arjantin’de egitimde dért diizey ve iki
farklt sistem vardir: Baglangs seviyesi (Educacion inicial): Anaokuln, Birincil sevive (Educacion primaria): Ilkigretim,
Tkincil seviye (Educacion secundaria): Ortaigretin, Ugiinciil sevive (Educaciin superior): Hem kolej hem de iiniversite
editimini igeren yiiksekogretimdir (Aydogan, 2020). Arjantin’de 12 yillik zorunlu egitim iki farklt secenek
icermektedir: 6 yilik ilkégretim+6 yillik ortadgretim, 7 yillik ilkégretim+5 yillik ortadgretim. Ortadgretim
de ikiye ayrilmistir: Genel egitim ya da mesleki egitim. Ortadgretim sonunda 6grenciler bir Gniversite giris
stnavina girmekteditler. Arjantin’de ilkdgretim zorunlu ve fcretsizdir. 1lkégretim 6-14 yas araligint
kapsamaktadir. Okullasma orant %94’tiir. Tlkégretimi bitiren égrencilere bitirme sertifikast verilmektedir.
Ulkede lisans egitimi ise 1955°den bu yana yalnizca ortadgretim mezunlarina yoneliktir. Lisans diizeyi;
kamu ve 6zel tniversiteler, Giniversite olmayan kuruluslar, askeri okullardan olusmaktadir (Aydogan, 2020).

Egitim Gostergeleri

Cin’de anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede toplam 850.000 egitim kurumu bulunmaktadir. Bu
egitim kurumlarinda toplam 250 milyon 6grenci 6grenim gérmektedir. 2017 yili itibari ile Cin’de ilkokula
baslama ¢agindaki ¢ocuklarin %99.9 oranina ytkselmistir (www.orbisedu.com.tr, 2022) Cin diinyadaki en
buyik 6lgekli yiksekGgretim sistemine sahiptir. Cin’de yiksekogretime kayith 6grenci sayisi yaklastk 44,3
milyondur ve yiiksekégretimde okullasma orant 2021 yilinda %57,8% ylkselmistir. Cin’de yiiksekégretim
mezunu kisi sayist 240 milyona yaklagirken isgliciniin ortalama egitim suresi 13,8 yil olarak belirlenmistir
(www.haber7.com, 2022).

2021 Diinya Universite Siralamasinda, ilk binde Avustralya’dan 38 iiniversitenin listede oldugu
gorilmektedir (www.vikipedia.com.tr, 2022). Ulkede yaklastk 1,3 milyon kisi yiiksekégretim kurumlarinda,
489.000" teknik ve ileti egitim (TAFE) kurumlarinda okumaktadir. Avustralya’da egitimden yararlanan
ogrencilerin %0611 Avustralya vatandast iken; %70’ uluslararast 6grencilerden olusur. Yiiksekogretimdeki
Ogrencilerin %281 uluslararast 6grencilerden olusmaktadir. 2021'de Avustralya'da, 4.030.717 Sgrenci 9.581
okula kaydolmustur. Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 13,3’tiir (Australian Bureau of Statistic, 2021).

Rusya’da ilkokul, ortaokul ve genel zorunlu egitim programlarinin icerigi federal hikimet
tarafindan kanunlarla belirlenir. Tlkégretimde bir siniftaki 6grenci sayist en ok 18’dir. Ancak kanunla
belirlenen sebepletle bu say1 arttirilabilir (Dertli, 2021). Okuma yazma orant toplum genelinde % 99
dizeyindedir. Rusya’da 2019 yili itibari ile 40.823 egitim kurumu bulunurken bu okullarda toplam
16.565.600 6grenci egitim goérmektedir. Ortadgretimde 3.642 egitim kurumu vardir. Bu kurumlardan
mesleki egitim veren okullarda 543.400 6grenci, kolej ve liselerde ise 2.576.200 6grenci egitim gérmektedir
(www.smolnarod.ru, 2022). Rusya’da 741 uUniversite bulunmaktadir. Bu Gniversitelerde 4.161.700 6grenci
egitim goriirken bu 6grencilerin yaklasik %5' i yabanct uyruklu 6grencilerdir (www.studyinrussia.ru, 2022).

Arjantin’de egitim diizeyi yliksek ancak nitelikli egitime erisme orani oldukca dustiktir. Okuma
yazma bilen oranmin %98 diizeyine ¢iktig1 Arjantin’de 102 tniversite yer almakta ancak devlet
Universitelerinin sayisinin 6zel Universitelere gbére disik oldugu gorilmektedir. Arjantin’de 6gretmen
basina diisen 6grenci oranimin 2021 yili i¢in 12.2 olup bu oran kirsal alanlarda kentsel alanlara gére daha
disiiktiir (10,9). Ozel okullarda, ise devlet sektériine gére daha az 6grenci 6gretim gérmektedir (11,5)
(Argentina Gob, 2021).
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Cevre

Aragtirmanin ¢evre boyutu Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin’in egitim yonetimi uygulamalar1 cografi
konum ve egitimin erisilebilirligi, demografik 6zellikler ve egitim felsefesi basliklari altinda incelenmistir.

Cografi Konum ve Egitimin Erigilebilirligi

Cin y6netim yapilanmasi agisindan 23 eyalet 5 6zerk bolge ve 4 merkezi yonetime bagl belediye ve 2
6zel yonetim bolgesinden olusmaktadir (China ABC, 2019). 9, 6 milyon km? yiizél¢imiine ile diinyanin en
biyik 4. yizolcimiine sahiptir. Cin’in niifusunun 2022 yili itibariyle 1,411 milyar olarak hesaplanmugtir
(BBC, 2023). Yiizoél¢imi acisindan diinyanin en buyik 4. yiizél¢imiine sahip olan Cin genis bir cografya
ya yayildigt icin farkli iklim 6zelliklerine ve cografi yapilara sahiptir. Ulkenin giineyinde muson iklimi,
kuzeybatisinda sert kara iklimi goriillmektedir. Nufus sayist olarak diinyanin en kalabalik tlkesi olan Cin’de
aileler tek cocuk sahip olmaya yonlendirilmektedir. Niifus fazlaligi Cin i¢in en buyiik zorluk olarak gériinse
de eckonomik giiciin temel kaynagini olusturmaktadir (The Economist Intelligence Unit, 2019). Okul
6ncesinde, 6rgiin ve yaygin egitiminden birlikte yararlanildigt bir yapida egitim verilmektedir. Okul 6ncesi
egitimi aile egitimi ile beraber verilen farklt uygulamalar mevcuttur. Kirsal kesimlerde ve ekonomik olarak
gelismemis bolgelerde belirli zaman araliginda egitim veren siniflar, hafta sonu egitimi, egitim istasyonlar,
cocuk ziyaret etkinlikleri, evde egitim ve farkli yaygin egitim modelleri ile okul dncesindeki egitim alan
ogrenci sayist arttirilmaya calisumaktadir (UNESCO, 2011). 1986’dan uygulanmaya baglayan 9 yillik
zorunlu egitim politikast ile ilk6gretim diizeyinde okullasmayt %98 in tizerine ¢ikarmustir (China Education
Annals, 2015; Akt. Zhu ve Chang, 2019).

Avustralya’da okul ¢agindaki (5-18 yas) engelli cocuklarin %89'u okula giderken, bazilar1 egitimle ilgili
zorluklarla karsilasmaktadir. 5-18 yas arast 380.000 engelli cocuk ilkokul veya ortaokula gitmektedir (ABS,
2021). Avustralya’da okul 6ncesinde erisim oranlart buytk sechitlerde %79, kirsalda %56, Avustralya
genelinde %78tir. Tlkokul ve Ortaokul erisim oranlart ise biiyiik sehirlerde %74, kirsalda %24, Avustralya
genelinde %72dir (ATHW/, 2021).

Rusya dinya tuzerinde en genis topraklara sahip olan tlkedir ve dinyadaki yasanabilir alanlarin 1/8’
kapsamaktadir. Rusya’nin 2021 yili itibari ile niifusu 145,9 milyon kisidir. Rusya dinyadaki en kalabalik 9.
ilkedir. Kuzey Asya’dan baslayip Dogu Avrupa’ya kadar uzanan topraklart ile Rusya’da 9 farkli saat dilimi
ve farkli bolgelerde ¢ok ¢esitli cevre ve yer sekilleri bulunmaktadir (Hurriyet, 2022).

Arjantin’de kent ve koylerdeki okullar arasinda buyiik farkliliklar oldugu gorilmektedir. Genel olarak
kirsalda egitim diizeyi disiktir. 9 milyondan fazla insan hicbir sekilde egitim almamistir. Tlkégretim
diizeyinde net okullasma oranina baktigimizda %99'a ulasmustir. Ortadgretim diizeyinde ise net okullasma
orant %89,5dir (Argentina Gob, 2021).

Demografik Ozellikler

Nifus sayist olarak diinyanin en kalabalik tlkesi olan Cin’de aileler tek ¢ocuk sahip olmaya
yonlendirilmektedir. Niifus fazlaligi Cin icin en biyik zorluk olarak gbriinse de ekonomik giiciin temel
kaynagint olusturmaktadir (The Economist Intelligence Unit, 2019). 2020 yilindan itibaren Cin’de dogum
oranlarinin azalma egiliminde oldugu gérilmektedir. 65 yas Gsti niifus orant 2011 de toplam ntfusun
yuzde 9,1 1 iken 2021 de bu oran yizde 14,2 ye ylkselmistir (China-briefing, 2022). Ortalama yasam
streleri erkeklerde yaklasik 73 kadinlarda ise yaklagik 77 olarak hesaplanmistir. Cin niifusunun yaklastk
%91 ni Han kokenli Cinliler olusturmaktadir. Geri klan niifusla birlikte Cin’de 56 etkin kékene sahip insan
yasamaktadir. (en.people.cn; Akt. Coskun ve Celikten, 2020).

Avustralya’da kadin ve erkek ntfusta okuryazar orant %99’dur. Avustralya’da ilkégretimde 4879
devlet okulu, 1230 katolik okulu olmak tizere 6357 ilkokul kurumu bulunmaktadir. Ortadgretimde ise 1034
devlet okulu, 303 katolik okul olmak tizere toplam 1409 kurum bulunmaktadir. Avustralya’da ilkbgretimde
devlet okulunda 1 392 958 6grenci, katolik okulunda 390 831 6grenci olmak tizere toplamda 2 015 017
Ogrenci bulunmaktadir. Ortadgretimde ise devlet okulunda 911 321 Sgrenci, katolik okulunda 323 080
ogrenci olmak tUzere toplam 1 495 858 Ogrenci bulunmaktadir (Australian of Bureau Statistic, 2021).
Avustralya okullarinda 85.316'st erkek ve 218.224'4 kadin olmak tzere 303.539 tam zamanli 6gretmen
gorev yapmaktadir. Ilkokullarda 156.041, ortaokullarda 147.498 Ggretmen bulunmaktadir (Australian
Bureau of Statistic, 2021).
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Rusya nifusunun %152 ‘si 15 yas ve alt, %71,8’ i 15-65 yas araliginda ve %13’4 65 yas ve
tzerindedir.  Erkeklerin ortalama yasam Omri 59,8 iken kadinlarin yas ortalamast 73,2 olarak
hesaplanmustir. Cocuklarda ve yetiskinlerde okuma yazma oranlart %99’un tizerindedir (Kogkar, 2019).

Arjantin’de okuryazarlik orani tlke genelinde yetiskinlerde %91,5, genclerde ise %97,1°dir. Baslangic
seviyesinde 1 324 529 6grenci, birincil seviyede 4 683 963 6grenci, ikincil seviyede ise 3 372 411 Sgrenci
Ogrenimine devam etmektedir. Mesleki egitim alan 6grenci sayist 509 134 iken Universitelerde 6grenimine
devam eden 6grenci sayist 1 527 310°dur (UNESCO, 2022a). 15-19 yas araligindakilerin %20’sinden
fazlast egitime kayit yaptirmamustir. Erkeklerin %47’si, kizlarin %44t ortadgretimde mesleki programlara
yonelmektedir.

Egitim Felsefesi

Cin’de egitimin temelinde sosyalist modernlesmenin olusturulmasy, isglicii ve tretimin bitinlesmesi
yer almaktadir. Merkezi yonetim grencilerin iyi bir vatandas, toplumsal yapiya uygun ve sosyalist fikirlerle
sahip olarak yetismesini hedeflemektedir. Ayrica egitimde ahlaki davranislara, disipline, hukuka uygun
davranisa, milli giivenligin 6nemine ve etnik birlige vurgu yapilmaktadir (UNESCO, 2011).

Avustralya’da okulda gorilen egitim ve Ogretimin, ulusal amaglara ulagilmasina ve genclerin
Avustralya’nin hem yerel hem de kiresel baglamda sosyal, kiltirel ve ekonomik gelisimine katk:
saglamasina yardimci olacaktir. Avustralya’daki egitimin temelini ekonominin gerektirdigi yitksek becerileri
iyi bir sekilde karsilayacak birey yetistirmek ve Avustralya vatandasi olarak haklarini ve sorumluluklarini
bilip uygulama becerisi kazandirmak amaclanir (Yalcinkaya, 1991). Avustralya Parlamentosunda tim
okullardaki tim 6grencilerin mitkemmel bir egitim alma hakki vardir, bu da her &grencinin basarihi
olabilmesi, Ozlemlerini gerceklestirebilmesi ve simdi ve gelecekte topluma tam olarak katkida
bulunabilmesi i¢in tam potansiyeline ulagsmasina izin verilmesi, bir &6grencinin egitiminin kalitesi,
Ogrencinin yasadigt yer, ailesinin geliri, okudugu okul veya kisisel kosullart ile sinirlandirilmamast ve
egitimin kalitesi, bir okulun konumuyla, 6zellikle de Avustralya'daki bolgesel okullarla sinirlandirilmamast
amaclart kabul edilmistir (Australian Government, 2022).

Rusya Federal Egitim Yasasina gore egitimin temel amaglart; ortadgretimde ve yitksekégretimde tim
vatandaslara esitlik saglamak, tilkenin gelismesinde egitimi kosulsuz olarak temel bir 6ncelik olarak gérme,
tarihi mirast, dogal zenginlikleri ve sosyal yasantilar dikkate alarak kisilerin sadece okuryazar degil ayni
zamanda toplumun kiltiirel bir lyesi olmasin saglamak, égrenmede medeni hukukun tim stireclerde
dikkat etmek, egitim kurumlarinda laik niteliklerin 6n planda tutmaktir (Federal Yasa, 2013).
Ortadgretimde verilen egitimde Ogrencilerin kisilik Ozelliklerinin gelismesi 6n plandadir. Bunun icin
Ogrencilerin  6grenme motivasyonunun arttirilmasi, yaraticiliklarinin - gelistirilmesi, bireysel 6grenme
becerileri kazanmalari, toplumda 6zgiir yasam tercihi yapabilmeleri, ileri egitimlere hazirlanmalart ve is
hayatina yonelik kazanim elde etmesi 6nemsenmektedir (Celik, 2015).

Arjantin anayasasinin dciinci maddesinde egitim hakks; “Egitim, ulusal bir 6nceliktir ve adil bir
toplum inga etmek, ulusal egemenlik ve kimligi yeniden tasdik etmek, demokratik vatandasligin
uygulanmasini derinlestirmek, insan haklarina ve temel 6zgtirliklere saygt gdstermek ve ulusun ekonomik
kalkinmasini-toplumu  gliclendirmek icin bir devlet politikast olusturur.” ibaresi ile dizenlenmistir.
Arjantin’de ekonomik stkintilar egitim ile ilgili sikintilarin merkezi haline gelmistir (Aydogan, 2020).
Arjantin'de egitim sistemine iligkin kararlar, planlama faaliyetleri, koordinasyon faaliyetleri ve denetim
faaliyetleri Egitim ve Kiltiir Bakanliginca yapilmaktadir (Acuner, 1991).

Cikt1

Arastirmanin ¢iktt boyutu Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin’in egitim yonetimi uygulamalart okul
yoneticilerinin memnuniyeti ve okul yOneticisinin kariyer planlamast bagliklari altinda incelenmistir.

Okul Yoneticilerinin Memnuniyeti

Cin’de okul yoneticilerinin %96'st genel olarak islerinden memnun olduklarini (OECD ortalamast
%95); %069'u sozlesme sartlarindan (maas disinda) memnun olduklarini (OECD ortalamast %66); %60'
maaslarindan memnun olduklarint belirtmektedir.

TALIS 2018 raporlarina gére Avustralya'da, okul yoneticilerinin %98'i, genel olarak islerinden
memnun olduklarint belittmektedir (OECD ortalamast %95).  Ayrica, okul yoneticilerinin %844
s6zlesmelerinin sartlarindan (maas disinda) memnun olduklarint bildirmektedir (OECD ortalamasi %60).
Avustralya'da okul yoneticilerinin %744, OECD ortalamasindan (%47) daha yiksek olan maaslarindan
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memnundur. Avustralya'da, okul yoneticilerinin %41'i, 6gretmenlerinin okul politikalari, mifredat ve
ogretimle ilgili gorevlerin ¢ogunda Onemli bir sorumluluga sahip oldugunu bildirmektedir (OECD
ortalamast %42) (OECD, 2018).

Rusya'da okul yoneticileri %981 genel olarak islerinden memnun olduklarint (OECD ortalamast
%095); %69'u sozlesme sartlarindan (maas disinda) memnun olduklarint (OECD ortalamast %66); %46'st
maaglarindan memnun olduklarint belirtmektedir (OECD, 2018).

Arjantin’de TALIS 2018 raporuna goére Ogretmenlerin genel olarak kidemi 15 yiddir (OECD
ortalamast 16 yil). Tlkokuldaki miidirlerin % 90t ve dgretmenlerin %87’si kadindir. Ortadgretimde ise
Ogretmenlerin %0681, mudirlerin %61°1 kadindir. 1lk6gretimdeki Ogretmenlerin %76’stnin  kalict bir
s6zlesmesi vardir ve %701 tam zamanli olarak caligmaktadir. Okul yoneticilerinin %7’si toplumun
mesleklerine deger verdigini distinmektedir (OECD ortalamast % 36). Okul yoneticilerinin %96’st
islerinden (OECD ortalamast %90), %061’1 maas disindaki kosullardan memnun olduklarini bildirmistir
(OECD ortalamast %65). Ogretmenlerin %16’st ise maaglarindan memnundur (OECD ortalamast %47).
Okul yoneticilerinin %70’nden fazlast okullarin okul igindeki biitce tahsisleri, disiplin politikalart ve
onlemleri belirleme ve hangi 6grenme materyalinin kullanilacagt konusunda karar verme yetkisine sahip
oldugunu bildirmistir (OECD, 2018).

Okul Yoneticisinin Kariyer Planlamasi

Cin’de yoneticilik egitiminde ilk defa gbreve baslayacaklar icin yeterlik egitimi, bes yilda bir verilen
gelistirme egitimler ve ileri diizey yonetici egitimleri olmak tizere t¢ egitim tird bulunmaktadir (NCEE,
2018; Yan ve Ehrich, 2009). Sangay da Ogretmen ve yonetici yetistirmede kariyer merdiveni
uygulanmaktadir. Ogretmenlik kariyer basamaklart 13 seviyeden olusmakta olup yonetici olmak
isteyenlerin 6gretmenligin en Ust basamagina gelmesi gerekmektedir. Okul yoneticiliginde de bes basamaklt
bir yapt yer almaktadir (Zhang, Ding ve Xu, 2016). Okul yoneticisi olmak icin uygun gorillen 6gretmenlere
hizmet i¢i egitimler ve ileri yoneticilik egitimleri verilerek Sgretmenlerin liderlik ve yonetici becerileri
kazanmast saglanmaktadir Okul yoneticilerinin mesleki standartlart ile ilgili egitim konulart egitim
planlamasi, idari yonetim, okul kiltird, 6gretmen gelistirme ve cevre ile iliskilerdir (Liang, Kidwai ve
Zhang, 2010).

Avustralya’da devlet tarafindan kurulan kurulusun disinda bircok bagimsiz kurulus tarafindan
hazirlanan gesitli yonetici yetistirme programlart bulunmaktadir. Okul yoneticisi olmak icin genellikle
egitim veya yonetim alaninda yiksek lisans derecesi gerekmektedir. Yonetici olmak isteyen 6gretmenler,
ogretmenlik yeterliliklerine bir yonetim sertifikast eklemelidir (Savas, 2019).

Rusya’da okul yoneticisi olabilmek icin genel sartlari tastyan yOnetici adaylarina zorunlu sertifika
programi uygulanir. Okul yoneticisinin onaylanmast egitim kurumu kurucu tyelerinin belirledigi sartlar ve
prosediitlere gore gerceklesir. Okul yoneticisinin sadece federal mevzuat ile belitlenecegi okullarda yonetici
secimi egitim yoOnetimi konusunda yetkili federal devlet birimleri koordinesinde gerceklestirilir. Okul
yoneticileri gérev ve sorumluluklarini egitim kurumunun tiziiginin ¢izdigi cer¢evede ve olusturdugu
ilkeler dogrultusunda gerceklestirir (Federal Yasa, 2013). Okul yoneticileri federal hikiimet ve egitim
kurumu tiiziigine uygun olarak okulu yonettikleri siirece gorevlerine devam etmektedirler. Okul
yoneticiligi icin belitli bir kariyer planlamasi varligindan s6z edilememektedir.

Arjantin'de yuksek lisans ya da doktora yapan okul yoneticisinin maaglari genel olarak lisans mezunu
okul yoneticisine gore %60 daha fazladir. Bu durum okul yoneticilerini yiiksek lisans ya da doktora egitimi
almaya iten nedenler arasinda gosterilmektedir. Ayni zamanda okul yoneticiliginde gecen bagarili hizmet
yillart da okul yoneticiligine geciste énemli bir élgiittiir. Ogretmenlerin egitim yonetimi kursu ve egitim
yonetimi projesinin olmast da yoéneticilikte aranan sartlardandir (Argantina Gob, 2022).

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Calismada PISA 2018 ve 2020 yili Insani Gelismislik Endeksi baz alinarak secilen Gin, Avustralya,
Rusya ve Arjantin’in egitim sistemleri; sistem yaklasiminin girdi, stireg, ¢evre ve ¢iktt boyutlariyla ele
alinarak detaylt bir sekilde ele alinmig olup Cin’deki egitim yOnetimi sistemleri incelendiginde egitimin
amaglari, zorunlu egitime verilen 6nem, egitimin yonetiminin biirokratik yapisi, egitimin yayginlastirilmasi
ve egitim kademelerinin yapilanmast agilarindan benzerlikler géralmektedir. Cin’in cografi agidan ve nifus
olarak biiyiik olmast egitimin yerel ve kirsal bolgelere ulagsmasinda zorluklara neden olmaktadir. Bu sebeple
Cin’de yerel yonetimler egitime erisim ve finansman agisindan Snemli gbrevleri bulunmaktadir. Cin’de
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dgretmenlik meslegine toplumsal agidan 6nem verilmektedir. Ogretmenlerin kariyer planlamast bazt
eyaletlerde 13 kariyer basamagina ayrilacak sekilde asamalandirilmistir. Cin’de egitim yoneticisi olmak icin
ogretmenlik mesleginde belirli stireler calismak ve bagarili olmak gerekmektedir. Egitim yoneticisi se¢imi
ve egitimlerine 6nem verilmektedir. Yonetici egitimlerinde iniversiteler isbirligi icinde uygulamali egitimler
verilmekte ve okul gezileri ile yoneticilerinin bakis acilart genisletilmeye calistimaktadir. Ayrica Cin’de okul
yoneticilerinin %96's1 genel olarak islerinden memnun olduklarini belirtmektedir.

Avustralya egitim yonetimi sistemi incelendiginde ise okullarin devlet okullari ve 6zel okullar olmak
tzere ikiye ayrildigt gérilmektedir. Avustralya’da her bir Avustralya eyaleti ve bélgesi, kendi egitim
sistemini yonetmektedir. Avustralya’da da egitimin yonetim ve finansmant Avustralya Hitkiimeti tarafindan
karsilanmakta olup egitime yapilan yatinm OECD ilkelerinin ortalamasinin tizerindedir. Avustralya’da
yillik egitim stiresi 200 is giiniinden az olmamak seklindedir. Okul program ve miifredatlar: Avustralya’da
eyaletler tarafindan gelistirilmekte olup zorunlu egitim stresi 10 yidir. Egitim sistemi kademeleri okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim yiksekégretim seklindedir. Avustralya’da 6gretmen olabilmek i¢in en
az dort yilik Universite egitiminin yani sira mesleki calismalar ve uygulamalt egitimde de basarili olmak
gerekmektedir. Avustralya’da okul yoneticisi yetistirmek i¢in 1992 yillindan beri etkin olan pek ¢ok konsey
ve liderlik merkezi kurulmus olup bu merkezler aktif olarak okul yoneticilerine egitimler verilmektedir.
Aynt zamanda okul yOneticisi olabilmek icin pek cok eyalette yitksek lisans sarti aranmakta olup
Avustralya’daki meveut okul yoneticilerinin %981 isinden memnundur.

Rusya egitim yonetimi sistemi incelendiginde temel anlamda okuma yazma oranlarinin yiikseltilmesine
ve zorunlu egitime 6nem verildigi gorilmektedir. Zorunlu egitim streci tamamlandiginda ise isteyen
kisilerin yiksekogretim mezunu olabilmesi i¢in gerekli imkanlar sunulmaktadir. Rusya’da tiniversitelerin
kaynak yaratmak icin 6grencilerden tcret talep etmesine ve bu amagla yabanct 6grencilerin kabuliine
yonelik kolaylastirict politikalart bulunmaktadir. Rusya’da kamu ve 6zel olsun biytiksehirlerde daha nitelikli
egitimin verildigi gorilmektedir. Okul 6ncesi egitimde Rusya’da ¢ocuklarin 18 aylik olmasindan itibaren
hem bakim hem egitim verildigi kuruluslarin yaygin oldugu ve Ozendirildigi gbriilmektedir. Rusya’da
ogretmenlik cazip bir meslek olmayip toplumsal acisindan alt diizeyde tercih edilen bir meslek
durumundadir ve bu durum 6gretmenlerin niteligini olumsuz etkilemektedir. Rusya'da okul yoneticilerinin
%98l genel olarak islerinden memnun olduklarini belirtmektedit.

Arjantin’in  egitim yonetim sistemi incelendiginde Cin, Australya ve Rusya ile benzer egitim
felsefelerinin oldugu goriilmektedir: Sistemin istedigi ekonomi-egitim iliskisini dogru kurmak, herkese
egitim hakki tanimak, bireyin niteliklerini gelistirmek, demokratik ve laik bir toplumsal yasama bireyleri
hazirlamak olarak siralanabilir. Arjantin’de egitimde dort dizey ve iki farklt sistem vardir: Baglangse seviyesi
(Educacion inicial): Anaokulu, Birincil seviye (Educacion primaria): kigretim, 1kinci seviye (Educacion secundaria): Orta
dgretim, Ugiinciil sevive (Educacion superior): Hem kolej hem de iiniversite egitimini iceren yiiksekigretimdir. Arjantin’de
de egitimin yonetim ve finansmani devlet tarafindan karsilanmaktadir. Arjantin’de 6gretmen olabilmek icin
ogretmenler, escuela yani 6gretmen universitelerinden egitim almaktadir. Yerel yetkililerin onaylamasindan
sonra 6gretmen olarak gérev alinir. Arjantin’de okul yoneticiligi bir uzmanlik meslegi olarak gorillmekte
olup egitim yonetimi kursu ve egitim yOnetimi projesi olmayan bir Ogretmen okul yoneticisi
olamamaktadir.

Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin Egitim Yonetimi Sistemlerinin, farklt yapilarda olustugu ve degisik
streclerden gecerek buglinkil hallerini aldiklart anlasilmaktadir. Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin’in
eyaletlerden olusmasy; bu iilkelerde egitim yonetimi sistemlerinde merkezi yapinin yani sira her eyalet ve
bolge kendi egitim sistemi ile de yOnetilmesini saglamistir. Egitimin amaclari agisindan incelendiginde
tlkelerin ortak amacinin hem yerel hem de kiresel baglamda sosyal, kiltirel ve ekonomik gelisimine katk:
saglama, ekonominin gerektirdigi yitksek becerileri iyi bir sekilde karsilayacak birey yetistirmek ve haklarini
ve sorumluluklarini bilip uygulama becerisi kazandirma oldugu anlasilmaktadir.

Etik Beyan

“Cin, Avustralya, Rusya ve Arjantin Egitim Yonetimi Sistemlerinin Kargilagtirslmas:” bashkll ¢alismanin yazim
strecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degetlendirme icin
gonderilmemistir.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyam

Yazarlarin calismadaki katk: oranlart esittir.
26



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

Catigma Beyani
Calismada herhangi bir potansiyel ¢ctkar catismast s6z konusu degildir.
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EXTENDED ABSTRACT

Within the scope of this research, education management practices in China, Australia, Russia and
Argentina are discussed within the framework of the system approach. PISA 2018 results and 2020
Human Development Index were determined as criteria in the selection of countries. According to the
Human Development Index of China, it ranks 85th among 189 countries and is seen to be in the high
human development class. Looking at the results of PISA 2018, China ranked 1st in science, mathematics
and reading tests, leaving behind 78 countries. Australia is ranked 8th out of 189 countries and is in the
very high human development class. When the PISA 2018 results are analyzed, it was ranked 30th among
79 countries in mathematics, 18th among 79 countries in science and 17th among 78 countries in reading.
Russia, another country to be examined, ranks 52nd among 189 countries and is in the very high human
development class. When the PISA 2018 results are analyzed, it was 31st among 79 countries in
mathematics, 34th among 79 countries in science and 32nd among 78 countries in reading. Argentina, on
the other hand, ranks 46th out of 189 countries and is in the very high human development class. When
the PISA 2018 results are analyzed, it ranks 72nd among 79 countries in mathematics, 66th among 79
countries in science and 64th among 78 countries in reading. The research was carried out in accordance
with the holistic multiple case research design from the qualitative research method. Document analysis,
one of the qualitative data collection methods, was used to obtain the data. According to the criteria of the
system approach used in the research, countries; education financing, teacher and administrator selection,
training and education management strategy; country's demographic, geographical features, education
philosophy and education model; country's education system and education indicators process;
satisfaction of school administrators and career planning are discussed under the output category. In line
with the data obtained from the research, the education systems of China, Australia, Russia and Argentina
were compared in the input, process, environment and output dimensions of the system approach, and
similarities and differences were revealed. When Chinese education management systems are examined, it
is seen that compulsory education is given importance and education management has a bureaucratic
structure. In China, the teaching profession is given social importance. Teachers' career planning is
staggered in some states into 13 career steps. In order to be an education manager in China, it is necessary
to work for a certain period of time and be successful in the teaching profession. Emphasis is placed on
the selection and training of educational administrators. When the Australian education management
system is examined, it is seen that schools are divided into two as public schools and private schools. In
Australia, each Australian state and territory administers its own education system. Although the
management and financing of education in Australia is covered by the Australian Government, the
investment in education is almost four times that in Turkey. Annual training period in Australia is not less
than 200 working days. School programs and curricula are developed by the states in Australia and the
compulsory education period is 10 years. Education system levels are pre-school, primary school,
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secondary school, secondary education higher education. In order to become a teacher in Australia, it is
necessary to be successful in vocational studies and practical training as well as at least four years of
university education. Many councils and leadership centers that have been active since 1992 to train school
administrators in Australia have been established and these centers actively provide training to school
administrators. At the same time, many states require a mastet's degree in order to become a school
administrator, and 98% of current school administrators in Australia are satisfied with their jobs. When
Russian education management systems are examined, it is seen that importance is given to increasing
literacy rates and compulsory education. Teaching in Russia is not an attractive profession, it is a
profession that is preferred at a low level in terms of society, and this situation negatively affects the
quality of teachers. In Russia, where school administrators are chosen among teachers and 98% of school
administrators state that they are generally satisfied with their jobs. When the education management
system of Argentina is examined, it is seen that there are educational philosophies similar to those of
China, Australia and Russia: It can be listed as establishing the right economy-education relationship,
giving everyone the right to education, improving the qualifications of the individual, and preparing
individuals for a democratic and secular social life. There are four levels and two different systems of
education in Argentina: Elementary level (Educacién inicial): Kindergarten, Primary level (Educacion
primaria): Primary education, Second level (Educacién secundaria): Secondary education, Tertiary level
(Educacién superior): Both college and higher education, which includes university education. In
Argentina, the management and financing of education is covered by the state. In order to become a
teacher in Argentina, teachers receive training from escuela, or teacher universities. After the approval of
the local authorities, he is appointed as a teacher. In Argentina, school management is seen as a profession
of expertise, and a teacher who does not have an educational administration course and an educational
administration project cannot be a school administrator. It has been understood that the Educational
Management Systems of China, Australia, Russia and Argentina have formed in different structures and
have taken their present form by going through different processes. The fact that China, Australia, Russia
and Argentina are made up of states has ensured that each state and region is managed with its own
education system, as well as the central structure in education management systems in these countries.
When examined in terms of the purposes of education, it is understood that the common purpose of the
countries is to contribute to the social, cultural and economic development both in the local and global
context, to raise individuals who will meet the high skills required by the economy, and to gain the ability
to know and apply their rights and responsibilities.
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