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Okul Yoneticilerinin Paternalist Liderlik Davraniglar: ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaglik Davraniglar1 Arasindaki iligki

Hiseyin TUNCEL! ve Mustafa CELIK ?

Oz

Bu arastirmada okul yoneticilerinin paternalist liderlik davranislart ile 6gretmenlerin 6rglitsel vatandaslik davranist arasindaki
iliskiyi belitlemek amaclanmistir. Bu dogrultuda 2022-2023 egitim 6gretim yili bahar déneminde Kitahya il genelinde
bulunan resmi okullarda gérev yapan 417 égretmene ulasilmis ve veriler toplanmistir. Arastirmada veriler, Saylik ve Aydin
(2020) tarafindan gelistirilen Paternalist liderlik Slgegi ve Basin ve Sesen (2000) tarafindan Turk kiltiriine uyarlanan
orgiitsel vatandaghk 6Slgegi ile toplanmistir. Arastirma tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmada, okul yoneticilerinin
paternalist liderlik davramiglar ile 6gretmenlerin Orglitsel vatandaglik davranislarina iliskin goriiglerini belirlemek amaciyla
betimsel istatistikler, karsilastirmalar icin t-testi ve tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Okul yoneticilerinin paternalist
liderlik davranslar ile 6gretmenlerin Orglitsel vatandaslik davranislar arasindaki iliskiyi belitlemek i¢in Pearson Carpim
Moment Korelasyon Katsayisi kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin “Bazen”
diizeyinde paternalist liderlik davranst sergiledikleri tespit edilmistir. Calisilan okul tiirii, mesleki kidemi ve okuldaki 6grenci
ve Ogretmen sayist degiskenleri Ggretmenlerin paternalist liderlige iliskin goruslerini istatistiksel olarak anlamli sekilde
farklilastirmaktadir. Ogretmenler 6rgiitsel vatandaslik boyutlarindan nezaket boyutuna “Her zaman”, sivil erdem “Cogu
zaman”, digerkimlik “Cogu zaman”, vicdanliik “Bazen” ve centilmenlik “ Bazen” duzeylerinde katiim géstermislerdir.
Paternalist liderlik lgeginin aile havasi ve hayirseverlik alt boyutlariyla rglitsel vatandaghk davranist digerkamlik alt boyutu
arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Anabtar Kelimeler: Paternalizm, Paternalist liderlik, Orgiitsel vatandaslik davranist

The Relation between School Administrators’ Paternalistic Leadership Behaviors and
Teachers’ Organizational Citizenship Behaviors

Abstract

In this study, it was aimed to determine the relationship between school administrators' paternalistic leadership behaviors
and teachers' organizational citizenship behaviors. Accordingly, in the spring semester of the 2022-2023 academic year, 417
teachers working in official schools in the spring semester of the 2022-2023 academic year were reached and data were
collected. The data were collected with the Paternalistic Leadership Scale developed by Saylik and Aydin (2020) and the
Organizational Citizenship Scale adapted into Tutkish culture by Basin and Sesen (2006). The research was designed in
survey model. In the study, descriptive statistics, t-test for comparisons and one-way analysis of variance were used to
determine the views of school administrators on paternalistic leadership behaviors and teachers' organizational citizenship
behaviors. Pearson Product Moment Correlation Coefficient was used to determine the relationship between school
administrators' paternalistic leadership behaviors and teachers' organizational citizenship behaviors. As a result of the
research, it was determined that school administrators exhibit paternalistic leadership behavior at the level of "Sometimes"
according to teachers' perceptions. The variables of the type of school, professional seniority and the number of students
and teachers in the school statistically and significantly differentiate teachers' views on paternalistic leadership. Teachers
patticipated in the dimensions of otganizational citizenship at the levels of courtesy "Always", civic virtue "Usually",
altruism "Usually", conscientiousness "Sometimes" and chivalry "Sometimes". There is a moderate, positive and significant
relationship between paternalistic leadership scale family atmosphere and philanthropy sub-dimensions and organizational
citizenship behavior’s altruism sub-dimension.
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TUNCEL ve CELIK
Okul Yoneticilerinin Paternalist Liderlik Davranislar: ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaglhik Davranmiglar: Arasindaki
Tliski

Girig

Alanyazinda yer alan cesitli liderlik arastirmalarinda farkll toplum ve kiltirlerde farkli liderlik
tarzlarinin benimsendigi ortaya c¢tkmustir (Koksal, 2011). Bu dogrultuda Celik (2020), liderlik alaninda
yapilan ¢alismalarda Dogu’daki liderlik algisinin Batr’daki liderlik algisindan farkli 6zellikler tasidigini ifade
etmistir. Bu nedenle, batida ortaya ¢ikarilan bir liderlik modelini dogu toplumundaki bir rgiite uyarlamak
dogru sonuglar vermeyebilir (Sendogdu ve Erdirengelebi, 2014). Ornegin, Dogu kiiltiirii icin uygun olan
paternalist liderlik batt kiiltiirdi icin benimsenmeyebilir. Nitekim Aycan (2006), Batr’nin paternalist liderligi
besikten mezara yonetim, diktatorliik, istismar, kadife eldiven icindeki demir yumruk gibi olumsuz
kavramlar ile ifade ettigini belirtmistir. Ancak paternalist liderlik Latin Amerika, Pasifik Asya ve Orta Dogu
tlkelerinde Srgiitsel baglamda benimsenen bir liderlik olarak kabul gérmektedir (Pellegrini ve Scandura,
2008). Cinki Paternalizm Asya aile kilttriinde ataerkil iligkilere vurgu yapan énemli bir degerdir (Aycan,
2000).

Kéksal (2011), Tirkiye’nin kolektivist bir kiltiir 6zelligine sahip oldugu icin paternalizmin Grgiitler
icin 6nemli bir kavram oldugunu dile getirmistir. Bu yoniyle paternalizm, Turk kiiltiiriine daha yakin
durmaktadir. Paternalizm terimi Latince kokenlidir. “Pater” kelimesinden tiiretilmistir ve Turkce’de baba
kavrami ile ifade edilmektedir (Celik, 2020). Paternalizm, bir liderin astlarinin profesyonel ve kisisel
yasamlarint bir ebeveyn tavriyla yonlendirdigi ve buna karsilik sadakat ve hiirmet bekledigi bir hiyerarsi
iliskisi seklinde tanimlanabilir (Gelfand, Erez ve Aycan, 2007). Paternalist lider, genellikle takipgilerini
destekleyen ve onlarin hem iste hem de is disinda iyi olma hallerini distnen hayirsever bir baba modeli
olarak tasvir edilmektedir ve karsiliginda takipgilerin, tartismasiz otoritesine génilli uyum ve Ozveri ile
yanit vermelerini bekler (Erden ve Otken, 2019). Cheng ve Wang’e (2015) gére paternalist liderler, is
yetlerinde bir aile ortami olusturmayt amaglar. Astlarina bir aile Gyesi gibi davranirlar ve baba ile ogul veya
erkek kardes arasindakine benzer bir iligki olustururlar. Ebeveynlerin, cocuklariyla etkilesim kurarken
esitlige gliclii bir deger verdikleri varsayilir ve davranislarinda, kararlarinda ve desteklerinde cocuklarina esit
davranmalari beklenir. Ancak is calisanlarla etkilesim s6z konusu oldugunda, liderler ebeveynler kadar esit
davranmayabilir (Erden ve Otken, 2019). Ustlerin astlarina esit davranmalari beklenirken, baba-ogul
etkilesimi icerisinde liderlerin takipcilerine esit yaklasamadigi ortamlarda calisan kayirma ve ayrim yapma
gibi sorunlar da glindeme gelebilmektedir (Borekei, 2009). Bu noktada Ugar’in (2019) “Yonetici her
calisant ile aymi iyi iliski icerisinde midir?” sorusu akla gelebilir. Boyle orgutlerde yoneticiler bazi
calisanlarinin kendisine daha sadik ve daha itaatkar davrandiklari icin onlara pozitif ayrimcilik yapabilir ve
onlari kayrabilir (Celik, 2020).

Paternalist liderligin art1 ve eksileriyle okullarda calisan 6gretmenlerden tarafindan nasil algilandigt
merak konusudur. Ogretmenlerin babacan yaklasan, kendi ihtiyaglarini okulda veya disarda her zaman
gidermeye calisan ve kendilerinden de itaat ve sadakat bekleyen liderlik davraniglarini ne dizeyde
hissettikleri ve algilanan bu babacan liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin davraniglariyla iligkili olup
olmadigt arastrilmasi gereken bir durumdur. Egitim Ogretim faaliyetlerinin siirdirilmesinde 6gretmen
davraniglarinin yonlendirilmesinin énemli oldugu gbz 6ntinde bulunduruldugunda paternalist lidetlerin
ogretmen davranglarini etkiledifinden de bahsedilebilir. Bu noktada 6gretmen davranslarinin niteligi ve
bicimi 6nem kazanmaktadir ve 6gretmen davranslarinin belitli rol davranislart disinda kalan ve kurumlarda
ekstra rol davranisi ve 6dil karsiligt olmayan orgiitsel vatandaglik davraniglarinin varligindan bahsetmek
onemlidir. Alanyazinda 6rgltlerde buz daginin gérinmeyen kismt olarak ifade edilen 6rgiitsel vatandaslk
davranisinin tanimi ve anlami érgiitler ve okullar icin ¢ok énemlidir. Orgiitsel vatandaslik davranist (OVD)
Chester Barnard tarafindan ilk olarak 1930’larda ele alinmistir. Barnard (1938) Orgiitsel vatandashk
davranisint bicimsel rol davranisi disindaki ekstra rol davranislart olarak ifade eden ilk kisidir (Akt. Ortiz,
1997). Organ (1988) ise kavrami, 6rgiitiin resmi sistemi tarafindan agtkea ifade edilmeyen, fakat 6rglitiin
isleyisine destek olan ve calisanlarin iste§e bagh olarak sergiledikleri bireysel davranslar olarak ifade
etmektedir (Yilmaz, Altinkurt ve Yildirim, 2015). Bu noktada bahsedilen istemli olarak gerceklesen goniillii
davraniglar, Orgiitteki tGyelerin Orgiitle aralarinda yapilan calisma sartlart diizenlemelerinde direkt olarak
ifade edilmemisse de calisma sartlart dahilinde Orglitteki birey tarafindan yapilmast zorunlu olmayan,
yapilmasa da ceza gerektirmeyen, daha ziyade kisisel istege baglt gerceklesen eylemlerdir (Bulug, 2008).
Orgiitsel vatandaslik davranisini sergileyen calisanlara “iyi asker” benzetmesi yapilmaktadir. Ciinkii iyi
asker her zaman kendisine ihtiya¢ duyuldugunda géreve hazir olandir. Arastirmacilar 6rgiitsel vatandashik
davranisinin farkli boyutlart bulundugundan bahsetmislerdir ancak bunlardan en ¢ok benimseneni
Organ’in alanyazina hediye ettigi “Orgiitsel Vatandaslik Davranist: Iyi Asker Sendromu” isimli ¢alismadir
(Peker, 2022). Organ, orgiitsel vatandaslik davranis hakkinda bes boyut &nerir. Bunlar 1. Ozgecilik
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(Digerkamlik)/Alturizm, 2. Vicdanlilik/Constientiousness, 3. Nezaket tabanl bilgilendirme/Couttesy, 4.
Sivil erdem/Civic virtue ve 5. Gontllulik ve Centilmenlik/Sportsmanship boyutlaridir (Cetin, 2004).

Orgiitsel vatandaslik davranist 6rgiitlerin oldugu kadar okullarin da istenilen basariyr elde etmesi icin
onemlidir. Orgiitsel vatandaslik davranist okul ortami iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir ve egitim
Orgiitlerinin basarisinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Fantuzzo, Leboeuf ve Rouse, 2014; Selamat,
Samsu ve Kamalu, 2013). Okullarda kaliteli egitim, giivenli ve rahat bir 6grenme ortami saglamak igin
orgiitsel vatandaslik davranisina ihtiyag vardir (Sari vd., 2019). Orgiitsel vatandaslik davranist sergileyen
Ogretmen sayisinin ¢ok oldugu bir okulda 6grenciler icin 6grenmeye daha elverisli bir ortamin varligindan
s6z edebiliriz ve bu durum 6gretmenleri de karsiliginda Orgiitsel vatandaghk davranisi sergileyeme tesvik
eder. Orgiitsel vatandaslik davranisi, 6gretmenleri farkli okul etkinliklerine aktif olarak katilmaya ve okul
etkinliklerinin devamhhifinin saglanmasi icin yenilik¢i 6neriler sunmaya istekli hale gelmelerini saglar
(Mahdiuon, Ghahramani ve Sharif, 2010). Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranist sergilemeleri
okullarin itibari, 6grenci bagarisi ve Ogretmenlerin olumlu bir 6grenme ortami olusturma agisindan
onemlidir ancak &6gretmenler bu davranislart okullarda ne seviyede sergiledigi 6nem arz etmektedir.
Alanyazinda Alargin (2023), Cinar (2019), Yildirim (2017), Cakiroglu ve Tabancalt (2017) ve Uslu ve Balct
(2012) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin 6rglitsel vatandashk davranist ile ilgili gérislerinin
yuksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel vatandaslik davranist 6rgiitlerdeki kritik rolii ve 6nemine ragmen mevcut kanitlar okullarda
bu konunun az ilgi gérdigini goéstermektedir (Dipaola, Tarter ve Hoy, 2005). Makaleler ve kitaplardan
sadece sinirlt bir kismi 6gretmenlerin 6rglitsel vatandaglik davranist konusuna deginmistir (Oplatka, 2000).
Literatiirdeki bu eksiklik arastirmanin ¢tkis noktalarindan birisidir. Liderler calisanlarinin  6rglitsel
vatandashk davranisi sergilemesine katki sunacak beceriyi onlara model olarak ya da egitim vasitayla
kazandirabilir ya da bu tlir davranislarin sergilenebilecegi bir ortam sekillendirmeye calisabilir (Organ,
Podsakoff ve MacKenzie, 2005). Bu baglamda, okul yoneticilerinin sergiledikleri paternalist liderlik
davraniglart 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslk davranslarina katki sunabilir. S6z konusu distince bu
arastirmanin ¢ikis noktalarindan bir digeridir.

Okullar da tim Orgiitler gibi hedeflerin gerceklestirilmesi, bu hedefler dogrultusunda miicadele
edilmesi ve ekstra gayret gostermeye tesvik edilmesi ve beklenen davranislardan daha fazlasini yapma
arzusunun olusmast i¢in bir lidere ihtiyag duyar. Okullarda farkl liderlik tiirlerinin bir takim degiskenlerle
(Akytiz, 2012; Basar ve Okgu, 2022; Cakiroglu ve Tabancali, 2017) iliskileri incelenmis ancak Tiirk ataerkil
aile yapistyla Ortiisen, baba-evlat iligkisini benimseyen paternalist liderlik davranglart ile Ggretmenlerin
Orgiitsel vatandashk davraniglart arasindaki iliski heniiz arastirilmamustir. Paternalist liderlik ile ilgili
okullarda gerceklestirilen ¢alismalar (Bagsar ve Okgu, 2022; Delice, 2020; Dursun, 2019; Ekmen, 2020)
mevcuttur ancak okullarin stirdurtlebilir bagarilar elde etmesi ve tiretken olmast icin gerekli olan Grgiitsel
vatandaslk davranig kavramiyla iliskisi incelenmemistir. Bu noktadan hareketle, bu arastirmanin amaci okul
yoneticilerinin  sergiledikleri paternalist liderlik davranislart ile Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik
davraniglart arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu genel ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmistit:

1. Okul yoneticilerinin sergiledikleri paternalist liderlik davranislart hakkinda 6gretmenlerin goriisleri
nasidir?

2. Okul yoneticilerinin sergiledikleri paternalist liderlik davraniglart hakkinda 6gretmenlerin gorisleri
cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alistlan okul tirdi, egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki toplam
ogrenci sayist ve okuldaki toplam 6gretmen sayist degiskenlerine gére farklilasmakta mudir?

3. Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranslart nasildir?

4. Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranslart cinsiyet, yas, medeni durum, calisilan okul tiirii,
egitim durumu, mesleki kidem, okuldaki toplam 6grenci sayist ve okuldaki toplam 6gretmen sayist
degiskenlerine gore farkllagsmakta midir?

5. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri paternalist liderlik davranislart hakkindaki
gorisleri ile 6gretmenlerin 6rgltsel vatandaslik davranslart arasinda anlamly iliski var midir?

Yontem

Bu arastirma Kiitahya il genelinde bulunan resmi okullarda goérev yapan okul yoneticilerinin
paternalist liderlik davranislart ile Ogretmenlerin Orglitsel vatandaglik davraniglart arasindaki iliskiyi
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belirlemeye amaclayan iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Creswell (2014) iliskisel tarama modelini,
deneysel olmayan calismalarda degiskenler arasinda var olan iliskileri 6lgmek i¢in korelasyon istatistiklerini
kullanan nicel bir aragtirma deseni olarak tanimlamaktadir. Iliskisel tarama modeli, degiskenler arasinda
iliski bulunup bulunmadigini, iliski varsa da iligkinin derecesini, yonini ve dizeyini belitlemek icin
kullanilan bir arastirma desenidir (Karasar, 2012).

Evren - Orneklem

Aragtirma evrenini 2022-2023 egitim Ogretim yiinda Kitahya’daki resmi okullarda gbrev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. %95 guvenirlik diizeyi ile belirlenen 6rneklem sayist 365  olarak
hesaplanmistir. Orneklemin belirlenmesinde basit seckisiz érnekleme teknigi kullanilmistir. Seckisiz
ornekleme yontemi evrenden belirli istatiksel hesaplar yardimiyla evreni temsil etme 6zelligine sahip ve
orneklemin tamamen rastgele secilmesi yontemidir (Yildirim ve Simsek, 1999). Geri déniislerde eksiklikler
ya da hatali isaretlemeler olabilecegi distintlerek 440 6lgek dagitilmistir. Dagitilan 440 Slcekten 423 tanesi
geri dénmustir. Ancak geri dénen 6lgeklerden 417 tanesiyle analizler yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin
%46,8’1 (n=195) kadin 6gretmen, %53,2’si (n=222) erkek 6gretmendir. Katilimeilarin %63,8’1 (n=266) evli
ve %36,2’s1 (n=151) bekardir. Katilimeilarin %44,81 (n=187) 1-10 yil aras1, %33,8’1 (n=141) 11-20 yil arast
ve %21,3’4 (n=89) 21 yil ve tzerinde mesleki kideme sahiptir. Katdimeilarin %20,4’4 (n=85) 22-31 yas
araliginda, %45,6’st (n=190) 32-41 yas araliginda ve %34,1'i (n=142) 42 yas ve lzerinde yaga sahiptitler.
Katiimeiarin %13,9u (n=58)  ilkokulda, %16,51 (n=69) ortaokulda, %3,7’si (n=57) imam hatip
ortaokulunda, %15,1°i (n=63) anadolu lisesinde, %13,4’0 (n=56) fen lisesinde, %12,9’u (n=54) meslek
lisesinde ve %1444 (n=060) imam hatip lisesinde gérev yapmaktadir. Kattlimeilarin  %83,2’si (n=347)
lisans ve %16,81 (n=70) lisanststi egitim mezunudur. Katithmeiarn %61,2’1 (n=255) 300 ve altinda
ogrenci bulunan, %38,81 (n=162) 301 ve tzerinde Ogrenci bulunan okullarda gorev yapmaktadir.
Katilimeilarin %55,2’si (n=230) 20 ve altinda 6gretmenin goérev yaptgl, %44,8°1 (n=187) 21 ve lzerinde
Ogretmenin gorev yaptigt okullarda gbrev yapmaktadirlar.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmada ilk olarak arastirmact tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu kullanidmigtir. Kisisel bilgi
formu, arastirmaya katilan 6gretmenlerin; cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisilan okul tiri, egitim durumu,
mesleki kidem, okuldaki toplam 6grenci sayist ve okuldaki toplam 6gretmen sayist gibi degiskenlere gbre
durumlarint ifade eden 8 maddeden olusmaktadit.

Arastirmada ikinci veri toplama aract olarak, Saylik ve Aydin (2020) tarafindan gelistirilen Paternalist
liderlik &lgegi kullanilmustir. Olgek 30 maddeden ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin Aile Havast alt
boyutunda 4 madde, Hayirseverlik alt boyutunda 9 madde, Otoriterlik alt boyutunda 4 madde,
Miidahalecilik alt boyutunda 5 madde ve Yetersiz Bulma alt boyutunda ise 8 madde bulunmaktadir. Veri
toplama aracinin cevap 6lgegi 5'li Likert seklinde diizenlenmistir. Olgek; 1- “Higbir Zaman™ (1,00-1,80), 2-
“Nadiren” (1,81-2,60), 3- “Bazen” (2,61-3,40), 4- “Cogu Zaman” (3,41-4,20), ve 5- “Her Zaman” (4,21-
5,00) olarak puanlanmaktadir. Bununla birlikte 6lgekte ters madde yer almamaktadir (Saylik ve Aydin,
2020). Olgekten toplam puan alinabilmektedir. Yiiksek puan, okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarint yiiksek dizeyde sergiledikleri anlamina gelmektedir. Her ne kadar Olgekten toplam puan
alinabilse de bu arastirma kapsaminda yapilan analizlerde toplam puan almak tercih edilmemis, bunun
yerine analizlerin sadece alt boyutlar tizerinden yapilmast tercih edilmistir.

Arastirmada son olarak kullanilan veri toplama aract ise Vey ve Campbell (2004) ve Williams ve
Shiaw’a (1999) ait iki ayr1 Olgegin giicli yanlari birlestirilerek Tirkceye uyarlanmasiyla Basin ve Sesen
(2006) tarafindan alanyazina kazandirilan Orgiitsel Vatandaslik Olgegidir. Olgekte; Digerkamlik (5 madde),
Vicdanldik (3 madde), Nezaket (3 madde), Centilmenlik (4 madde) ve Sivil Erdem (4 madde) alt boyutlart
olmak iizere toplam 19 madde yer almaktadir. Olgekte ters kodlanan 4 madde yer almaktadir. Olgekten
toplam puan alinamamaktadir. Faktor analiz sonuclarina gore, Tirkce 6lcegin orijinal dlgekle benzer bir
yapiya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir (Basin ve Sesen, 2006). Kullanilan 6lcek orijinal halinde 6’lt Likert
tipinde cevap 6lgegine sahiptir. Ancak bu arastirmada Ol¢ek 57l Likert tipinde cevap 6lgegi (1- “Higbir
Zaman” (1,00-1,80), 2- “Nadiren” (1,81-2,60), 3- “Bazen” (2,61-3,40), 4- “Cogu Zaman” (3,41-4,20), ve 5-
“Her Zaman” (4,21-5,00)) ile kullanilmistir. Alanyazinda Likert tipi Slceklerin cevap Olcegindeki kategori
sayisinin yikselmesi ile dlgegin giivenirliginin de yikseldigi sonucuna ulagilan arastirmalar yer almaktadur.
Ancak, bu artislarin istatistiksel acidan anlamli olmadigi da belirtilmistir. Bununla birlikte Revilla, Saris ve
Krosnick (2014) tarafindan Likert tipi Olceklerde kategori sayisinin secimi tzerine gerceklestirilen bir
arastirmada arastirmacilarin 7’li ya da 11°li kategori yerine 5’1i kategori sayisina sahip Olcekleri tercih
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etmeleri sonucuna ulastiklar gorilmistir. Bu tercihin nedeni olarak da kategori sayisindaki artisin
arastirmalarin kalitesini azalttig1 olarak ifade edilmistir. Bu nedenle yapilan bu arastirmada Orgiitsel
Vatandaslik Olgeginin cevap 6lgeginin 5’li likert olarak kullanilmast tercih edilmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan verilere normallik testi uygulanmustir. Normallik testinde ¢arpiklik ve basiklik katsayilarina
bakilmustir. Verilerin normal dagilimi i¢in carpiklik ve basiklik katsayilarimin -1,5 ve +1,5 arasinda yer
almast beklenmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Yapilan analizlerde verilerin normal dagilim
degerlerine uygun oldugu gorilmistir (Skewness [carpiklik] degerleri -.130 ile .591; Kurtosis [bastklik]
degetleri -.165 ile .685 arasinda degismektedir). Arastirmada betimsel istatistikler, ikili karsilastirmalar icin
t-testi, ikiden fazla boyutu olan karsilastirmalar icin ise tek yonlii varyans analizi tercih edilmistir. Olgek
boyutlart arasindaki iliskiler icin de Pearson Carpim Moment Korelasyon Katsayisina bakidmistir.
Istatistiksel olarak anlamli ¢ikan F degerlerinde, farkin kaynagini belirlemek icin Sidak testi kullanilmustir.
Sidak testi, Ozellikle I. tip hatayt ortadan kaldirmak amaciyla gelistirilmis bir testtir. Karstlagilabilecek
hatalarda daha tutarli sinirlamalar sunmaktadir. Ayrica karsilastirma yapilan gruplarin 6rneklem sayilarinin
farklt olmast yapilan istatistiksel islemlere engel olmamaktadir (Kayri, 2009). Arastirmanin analizlerinde
anlamlilik diizeyi 0.05 olarak belirlenmistir. Ayrica, Orgiitsel Vatandaslik Olgeginde cevap 6lcegi 6’li Likert
yerine 5’li Likert olarak kullanildigs icin yeniden faktdr analizi yapdmistir. Arastirmada yalnizca dogrulayic
faktor analizi (DFA) kullanilmistir. Egitimde Olgme ve Degetlendirme Anabilim Dalinda gorev yapan bir
uzman gorist dogrultusunda faktSr analizi islemi DFA ile sturli tutulmugtur. S6z konusu uzman
akademisyen, daha 6nceden gecerlik ve giivenirlik calismalart yapilan bir 6lgme aract icin DFA’nin yeterli
olacagint belirtmistir. Cinkd arastirmada yeni Oleek gelistirme calismast yapilmamis, sadece var olan
Olcegin maddelerinin aynt alt boyutlar altunda toplanip toplanmadigiin tespiti yapdmistir. Yapilan
analizlerde Slgekteki maddelerin ayni alt boyutlar altinda toplandigt gérilmistiir.

Bulgular

Bu bélimde yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara ve bulgulara gére yapilan yorumlara yer
verilmistir. Tablo 1’de 6gretmenlerin okul yoneticilerinin paternalist liderlik davranslart ile ilgili goriislerine
yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Okul Y ineticilerinin Paternalist Liderlik Davramsglars Lle Ijgili Goriisleri (n=417)

Boyutlar X S
Aile havasi 3,51 1,00
Hayirseverlik 3,58 0,92
Otoriterlik 3,07 0,96
Midahalecilik 1,91 1,00
Yetersiz bulma 2,11 0,96

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katillan 6gretmenler (n=417) paternalist liderlik 6lcegi alt boyutlart
arasinda en yitksek katilimi sirasi ile hayirseverlik (Y:3,58, S=0,92 - Cogu zaman), aile havast olusturma (
X=351, S=1,00 - Gogu zaman), otoriterlik (X=3,07, S=0,96 - Gogu zaman), yetersiz bulma (X =2,11,
$=0,96 - Nadiren) ve miidahalecilik (X =1,91, S=1,00 - Nadiren) boyutlarina géstermistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin aile havasi [tw15=0,52; p>.05], hayirseverlik [t415=0,89; p>.05],
otoriterlik [tu15=1,38; p>.05], miidahalecilik [t415=1,86; p>.05] ve yetersiz bulma [tu15=0,13; p>.05] ile
ilgili gorisleri cinsiyete gore degismemektedir. Kadin 6gretmenlerin okul yoOneticilerinin aile havast
olusturma davranis ortalama puant (Y=3,54, S=1,01) erkek Sgretmenlere (Y=3,49, S5=0,99) gore daha
yiksektir. Kadin 6gretmenler (X =3,63, S=097) erkek Ogretmenlere gore (X=3,55, $=0,87) okul
yoneticilerinin daha fazla hayirseverlik davranisi sergiledigini disinmektedirler. Kadin 6gretmenler (X
=3,15, S=1,00) okul yoneticilerini erkek 6gretmenlere gore (X =3,02, $=0,91) gére daha otoriter olarak
algilamaktadir. Miidahalecilik alt boyutunda erkek Ggretmenlerin ortalama puani (X =2,00, $=0,96) kadin

Ogretmenlerin ortalama puanina gore (X =1,82, S=1,03) daha yiiksektir. Bu puan gbz 6ntine alindiginda
erkek 6gretmenler okul yoneticilerini daha mutdahaleci algiliyor yorumunu yapabiliriz. Kadin 6gretmenlerin

okul yoneticilerinin kendilerini yetersiz bulma ortalama puani (X=2,12 S=1,01) erkek 6gretmenlerin

ortalama puanina (X=2,10, $=0,92) gore daha yiiksektir. Diger bir ifadeyle kadin 6gretmenler okul
yoneticilerinin kendilerini daha yetersiz gérdiigii goriistindedirler.
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Yas degiskenine gbre, arastirmaya katilan Ogretmenlerin aile havasi [F414=15,33; p<.05] ile ilgili
goriigleri istatistiksel olarak anlamli fark gostermektedir. 22-31 yas araligindaki 6gretmenler (X =3,71,
$=0,79) ile 32-41 yas araligindaki 6gretmenlerin (X =3,69, $=0,93) aile havast olusturma ortalama puanlari
42 yag ve tlizeri 6gretmenlere (X =3,14, S=1,10) gore daha yiiksektir. 42 yas ve tizeri Ggretmenlerin diger iki
yas grubuna goére okul yoneticilerinin aile havasi olusturma davranisini daha az hissettiklerini veya bu
davranist daha distk dizeyde algiladiklart sGylenebilir. Ogretmenlerin hayirseverlik [F414=23,16; p<.05]
ile ilgili gorusleri yasa gore istatistiksel olarak anlamli fark goéstermektedir. 22-31 yag araligindaki
ogretmenler (X =3,81, S=0,85) ile 32-41 yas araligindaki 6gretmenlerin hayirseverlik ortalama puanlari (X
=3,79, S=0,80) 42 yas ve lzeri 6gretmenlere (Y:3,18, S5=0,98) gore daha yiiksektir. Hayirseverlik puanlari
dikkate alindiginda 42 yas ve tizeri 6gretmenlerin diger iki yas grubuna gére okul yoneticileri daha az
hayirsever olarak algiladiklar1 séylenebilir. Ogretmenlerin otoriterlik [Fo414=23,48; p<.05] ile ilgili
gorisleri yasa gore anlamli fark gostermektedir. 42 yas ve tizeri 6gretmenlerin (X =3,39, S=1,04) otoriterlik
ortalama puanlart 22-31 yas araligindaki 6gretmenlerin (X =2,83, S=0,95) ve 32-41 yas araligindaki
ogretmenlerin (X =2,95, S=0,83) ortalama puanlarindan yiiksektir. Diger bir ifadeyle 42 yas ve tizerindeki
ogretmenler yoneticileri daha otoriter olarak algilamaktadir. Ogretmenlerin muidahalecilik [F(2.414=23,48;
p<.05] ile ilgili goriisleri yasa gore anlamh fark gostermektedir. 42 yas ve tizeri 6gretmenlerin (X =2,41,
$=1,09) miidahalecilik ortalama puanlart 22-31 yas araligindaki égretmenlerin (X =1,72, $=0,99) ve 32-41
yas araligindaki 6gretmenlerin (X =1,62, S=0,76) ortalama puanlarindan yiiksektir. Puanlar dikkate
alindiginda, 42 yas ve tizeri Ogretmenler okul yoneticilerini daha miidahaleci olarak algilamaktadur.
Ogretmenlerin son boyut olan yetersiz bulma [Fp414=14,24; p<.05] ile ilgili goriisleri yasa gbre anlamh
fark gostermektedir. 42 yas ve tizeri 6gretmenlerin (X =2,44, S=1,06) yetersiz bulma ortalama puanlar 22-
31 yas araligindaki 6gretmenlerin (Y =2,02, S=0,99) ve 32-41 yas araligindaki 6gretmenlerin (Y=1,89,
§=0,79) ortalama puanlarindan yiiksektir. Baska bir ifadeyle 42 yas ve ftzeri Ogretmenler okul
yoneticilerinin kendilerini daha yetersiz alglladiklar gériisiindedirler.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore otoriterlik [tu15=1,51; p>.05] ve yetersiz
bulma [tu15=1,26; p>.05] ile ilgili goriisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir. Bir baska
ifadeyle Ogretmenlerin otoriterlik ve yetersiz bulma goriisleri medeni duruma gore degismemektedir.
Ancak 6gretmenlerin aile havasi [tui5=2,38; p<.05], hayirseverlik [tui5=2,91; p<.05] ve midahalecilik
[tu15=2,27; p<.05] ile ilgili goriisleri medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli fark géstermektedir.
Bekar 6gretmenlerin aile havast ortalama puanlart (X =3,66, S=0,88) evli égretmenlerin aile havas
ortalama puanlarina (X =342, $=0,93) gére daha yiiksektir. Bekar 6gretmenler okul yoneticilerinin aile
havast olusturma davranislarini daha yiksek dizeyde algilamaktadir. Bekar dgretmenlerin hayirseverlik
ortalama puanlart (Y:3,75, S=0,88) evli Ogretmenlerin hayirseverlik ortalama puanlarina (Y =348,
S5=0,93) gére daha yiiksektir. Bu ortalama puana gore bekar 6gretmenler okul yoneticilerinin daha yiiksek
dizeyde hayirsever davraniglar sergiledigini diisinmektedir. Evli 6gretmenlerin miidahalecilik ortalama
puanlari (Y =1,99, S=0,99) bekar 6gretmenlerin miidahalecilik ortalama puanlarina (Y =1,76, S=0,93) gore
daha yiiksektir. Baska bir ifadeyle evli O6gretmenler okul yoneticilerinin daha midahaleci olduklar
goristindeditler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alisilan okul tiriine gbre aile havast [F410=2,34; p>.05] ve
midahalecilik [F410=1,55; p>.05] ile ilgili gbrisleri anlaml fark géstermemektedir. Bir bagka ifade ile
ogretmenlerin aile havasi ve miidahalecilik ile ilgili gorisleri ¢alisilan okul tiiriine gére degismemektedir.
Ancak 6gretmenlerin hayirseverlik [Fs.410=3,87; p<.05], otoriterlik [Fs.410=2,43; p<.05] ve yetersiz bulma
[F6410=3,56; p<.05] ile ilgili goriigleri gérev yapilan okula gore istatistiksel olarak anlamli fark
g6stermektedir. Tlkokulda calisan 6gretmenlerin hayirseverlik ortalama puani (X =3,92, $=0,80) ortaokulda

calisan 6gretmenlerin hayirseverlik ortalama puanmndan (X =342, $=0,83) daha yiiksektir. Bu ortalama
puanlara gére ilkokulda calisan Ogretmenler okul yoneticilerini daha hayirsever olarak algilamaktadir.

Benzer sckilde, meslek lisesinde calisan égretmenlerin hayirseverlik ortalama puami (X =3,75, S=0,76) ile
ilkokulda calisan Ggretmenlerin hayirseverlik ortalama puani (X =3,92, $=0,80) fen lisesinde calisan
6gretmenlerin hayirseverlik ortalama puanindan (X =3,18, S=1,13) daha yiiksektir. Bagka bir ifadeyle
meslek lisesinde ve ilkokulda ¢aligan 6gretmenler fen lisesinde ¢alisan 6gretmenlere gére okul yoneticilerini
daha hayirsever olarak algilamaktadir. Ortaokulda calisan Ggretmenlerin otoriterlik ortalama puant (X
=323, $=0,99) ve Anadolu lisesinde calisan Ggretmenlerin otoriterlik ortalama puant (X =3,27, $=0,92)
imam hatip ortaokulunda calisan Ggretmenlerin otoriterlik ortalama puanindan (X =2,71, $=0,86) daha
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yiksektir. Otoriterlik ortalama puanlarina gére Anadolu lisesi ve ortaokulda galisan 6gretmenler imam
hatip ortaokulunda calisan 6gretmenlere gbre yOneticilerini daha otoriter olarak algilamakta ya da daha
otoriter okul yonetici davranslart ile karsilasmaktadirlar diyebiliriz. Ortaokulda calisan Sgretmenlerin

yetersiz bulma ortalama puani (X =2,35, S=1,02) ilkokulda calisan égretmenlerin ortalama puanindan (X
=1,83, S=1,03) daha ytiksektir. Ortaokulda calisan 6gretmen algilarina gére okul yoneticileri 6gretmenleri
daha yetersiz bulmaktadir.

Ogretmenlerin aile havast [tu15=0,61; p>.05], hayirseverlik [tu15=1,21; p>.05], otoriterlik [tu15=1,57;
p>.05], miidahalecilik [tu15=0,13; p>.05] ve yetersiz bulma [tu15=1,64; p>.05] ile ilgili gbrisleri egitim

durumuna gére degismemektedir.

Arastirmaya katllan 6gretmenlerin mesleki kidemine gore otoriterlik [Fo414=2,50; p>.05] ile ilgili
gorugleri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir. Bir baska ifade ile §gretmenlerin
otoriterlik goriisleri mesleki kideme gore degismemektedir. Ancak aile havasi [Fp419=41,53; p<.05],
hayirseverlik [Fo.414=47,77; p<.05], midahalecilik [F414=16,97; p<.05], yetersiz bulma [Fpo419=11,45;
p<.05] ile ilgili gorisleri kidem degiskenine goére istatistiksel olarak anlamh farkldagmaktadir. 1-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerin aile havasi ortalama puani (Y:3,87, S5=0,80) ile mesleki kidemi 11-20 y1l arast
olan 6gretmenlerin aile havasi ortalama puani (X =3,46, S=0,85) 21 yil ve iizerinde kideme sahip
6gretmenlerin aile havast ortalama puanina (X =2,80, S=1,09) gore daha yiiksektir. Ayni zamanda 1-10 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin aile havasi ortalama puani (X =3,87, $=0,86) 11-20 yil mesleki kideme

sahip 6gretmenlerin aile havast ortalama puanina (Y =3,40, $=0,85) gore daha yiiksektir. Ortalama puanlar
g6z 6nine alindiginda, mesleki kidem ilerledikce 6gretmenlerin okul yoneticilerinin aile havasi olusturma
davranisint daha disik diizeyde algiliyor yorumunu yapabiliriz. 1-10 yil kideme sahip Sgretmenlerin

hayirseverlik ortalama puani (X =3,90, $=0,81) ile 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin hayirseverlik
ortalama puant (X =3,61, $=0,81) 21 yil ve tizerinde kideme sahip Ggretmenlerin hayirseverlik ortalama
puanina (X =2,86, S=1,01) gore daha yiiksektir. Ayni zamanda 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin
hayirseverlik ortalama puani (X=3,90, $=0,81) 11-20 yil kideme sahip Ggretmenlerin hayirseverlik
ortalama puanina (X =3,61, $S=0,81) gére daha yiiksektir. Baska bir ifadeyle mesleki kidem ilerledikce
ogretmenler okul yoneticilerini daha az hayirsever olarak algilamaktadir. 21 yil ve tizeri kideme sahip
6gretmenlerin miidahalecilik ortalama puani (X =2,39, $=0,89) mesleki kidemi 11-20 yil arast olan
6gretmenlerin miidahalecilik ortalama puant (X =1,93, S=1,05) ile 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin
miidahalecilik ortalama puanina (X =1,67, $=0,92) gore daha yiiksektir. Ayni zamanda mesleki kidemi 11-
20 yil arasi olan 6gretmenlerin muidahalecilik ortalama puani (X=1,93, S=1,05) 1-10 yil mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin midahalecilik ortalama puanina (X=1,67, $=0,92) gore daha yiiksektir. Bu ortalama
puanlara gbre, mesleki kidem ilerledikge 6gretmenler okul yoneticilerini daha miidahaleci olarak algiliyor
yorumunu yapabiliriz. 21 yil ve tizerinde kideme sahip égretmenlerin yetersiz bulma ortalama puani (X
=2,33, S=1,00) ile 11-20 yil arast kideme sahip égretmenlerin yetersiz bulma ortalama puani (X =2,29,
$=0,93) 1-10 yil mesleki kideme sahip égretmenlerin yetersiz bulma ortalama puanina (X =1,86, $=0,91)
gore daha yuksektir. Mesleki kidem ilerledik¢e 6gretmenler okul yoneticilerinin kendilerini daha yetersiz
algiladigy gorisiindedirler.

Ogretmenlerin miidahalecilik [tu15=0,15; p>.05] ve yetersiz bulma [tu15=0,93; p>.05] ile ilgili
gorisleri okulun toplam 6grenci sayisina gore anlaml farklidik géstermemektedir. Ancak 6gretmenlerin aile
havasi [t(415):5,04; p<.05], haylrseverhk [t(415):6,64; p<05] ve otoriterlik [t(415):2,86; p<05] ile llglh
gorisleri okulun toplam Ggrenci sayisina gore istatistiksel olarak anlamli farkliik gdstermektedir. Aile
havast boyutunda 6grenci sayisinin 300 ve altinda oldugu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin ortalama
puanlart (X =3,70, $=0,85) diger 6gretmenlerin (X =3,20, S=1,13) ortalama puanlarina gére daha yiiksektir.
Benzer sekilde hayirseverlik boyutunda Ogrenci sayistnin 300 ve altunda oldugu okullarda ¢alisan
6gretmenlerin ortalama puanlart da (X =3,81, $S=0,73) 301 ve usti 6grenci olan okullarda calisan
égretmenlerin (X =3,22, S=1,06) ortalama puanlarina gére daha yiiksektir. Bir bagka ifade ile aile havast ve
hayirseverlik boyutlarinda 6grenci sayistnin 300 ve altinda oldugu okullarda gbrev yapan 6gretmenler okul
yoneticilerinin daha hayirsever ve daha c¢ok aile havasinda davranslar sergiledikleri goériistindeditler.
Otoriterlik boyutunda ise, 6grenci sayisinin 301 ve iizerinde oldugu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
ortalama puanlart (X=3,24, S=1,07) Sgrenci sayisinin 300 ve altinda oldugu okullarda gérev yapan
6gretmenlerin (X =2,97, $=0,86) ortalama puanlarina gore daha yiiksektir. Baska bir deyisle, 6grenci
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sayistnin 301 ve tzerinde oldugu okullarda goérev yapan Ogretmenler okul yoneticilerinin daha ylksek
diizeyde otoriter davranislar sergiledikleri gérisiindedirler. Bu durum kalabalik okullarda okul yoneticilerin
is ve islemlerin daha iyi sekilde ve koordineli yurttilmesi icin daha otoriter davranslar sergilemek
durumunda kalmasiyla aciklanabilir.

Arastirmaya katilan Sgretmenlerin miidahalecilik [tu15=0,31; p>.05] ve yetersiz bulma [tu15=0,41;
p>.05] ile ilgili gorisleri okulda gorev yapan toplam Ogretmen sayisitna gore anlamb farklidik
gostermemektedir. Ancak 6gretmenlerin aile havast [tu15=0,03; p<.05], hayirseverlik [tu15=7,18; p<.05] ve
otoriterlik [twi5=2,23; p<.05] ile ilgili gorisleri okuldaki Ogretmen sayisina gore anlaml farklihk
gostermektedir. Aile havast boyutunda Sgretmen sayisiun 20 ve altinda olan okullarda gbrev yapan
6gretmenlerin ortalama puanlart (X =3,76, S=0,85) 6gretmen sayist 21 ve tizerinde olan okullarda gorev
yapan 6gretmenlerin (X =3,19, S=1,07) ortalama puanlarina gore daha yiiksektir. Hayirseverlik boyutunda
6gretmen sayistnin 20 ve altinda olan okullarda gérev yapan égretmenlerin ortalama puanlart da (X =3,86,
$=0,74) ) 6gretmen sayisinin 21 ve iizerinde olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin (X =3,24, S=1,00)
hayirseverlik ortalama puanlarina gére daha yuksektir. Bir baska ifade ile aile havast ve hayirseverlik
boyutlarinda 6gretmen  sayistnin 20 ve altinda oldugu okullarda gbrev yapan 6gretmenler okul
yoneticilerinin  daha hayirsever ve daha yiksek diizeyde aile havast davransslart  sergiledikleri
gorusiindedirler. Otoriterlik boyutunda ise, 6gretmen sayisinin 21 ve Uzerinde oldugu okullarda gérev
yapan ogretmenlerin ortalama puanlart (X=3,19, S=1,00) 6gretmen sayisinin 20 ve altinda oldugu
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin (X =2,98, S=0,91) ortalama puanlarina gére daha yiiksektir. Baska bir
ifadeyle, 6gretmen sayisinin 21 ve tizerinde oldugu okullarda gérev yapan 6gretmenler okul yoneticilerinin
daha otoriter davranslar sergiledikleri gortsiindeditler. Tablo 2’de 6gretmenlerin Srgiitsel vatandaslik
davranislart ile ilgili g6riisleri yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenterin Orgiitsel V atandaslik Davranislar: Tle 1gili Goriigleri (n=417)

Boyutlar X S
Digerkamlik 3,54 0,41
Vicdanlilik 3,39 0,44
Nezaket 4,54 0,55
Centilmenlik 2,93 0,29
Sivil Erdem 4,12 0,62

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenler (n=417) 6rgiitsel vatandaslik davranist Slgegi
alt boyutlarina en yitksek katilimi sirast ile nezaket (Y:4,54, S=0,55- Het zaman), sivil erdem (Y =412,
S5=0,62- Cogu zaman), digerkamlik (Y=3,54, S=0,41- Cogu zaman), vicdanlilik (Y=3,39, S5=0,44- Bazen)
ve centilmenlik (Y =293, S=0,29- Bazen) boyutlarina gdstermistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gbre vicdanlilik [tu15=0,32; p>.05] ve centilmenlik
[tu15=1,26; p>.05] ile ilgili gbriisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Baska bir deyisle
Ogretmenlerin vicdanlilik ve centilmenlik ortalama puanlari cinsiyete gbre degismemektedir. Ancak
ogretmenlerin digerkamlik [tu15=3,93; p<.05], nezaket [tu15=3,34; p<.05] ve sivil erdem [tui5=4,29;
p<.05] ile ilgili gorisleri cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir. Kadin
6gretmenlerin digerkdmlik ortalama puani (X =3,62, S=0,40) erkek Ggretmenlerin digerkimlik ortalama
puanina (Y =3,47, S=0,40) gore daha yiiksektir. Ortalama puanlar dikkate alindiginda, kadin 6gretmenler
digerkamlik davranusint daha fazla sergiledikleri gorisiindedirler. Benzer sekilde kadin 6gretmenlerin
nezaket ortalama puani (X =4,64, S=0,58) erkek ogretmenlerin nezaket ortalama puanina (X =4,45,
S5=0,52) gore daha yiksektir. Kadin 6gretmenler kendilerinin nezaket boyutuna daha yiiksek diizeyde
katilm gosterdikleri gorlstine sahiptirler. Sivil erdem davranist konusunda da kadin Sgretmenlerin
ortalama puani (X =4,26, $=0,54) erkek 6gretmenlerin sivil erdem ortalama puanina (X =4,00, $=0,65)
gore daha yiiksektir. Orgiitiin faaliyetlerinde calisanlarin sorumluluk sahibi olarak aktif katilimi anlamina
gelen sivil erdem kavrami, arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin gorislerine gére kendileri tarafindan
daha fazla diizeyde sergilenmeye c¢alistimaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin digerkamlik [F.414=0,84; p>.05], nezaket [F.414=0,47; p>.05] ve
sivil erdem [F2414=1,06; p>.05] ile ilgili gorisleri istatistiksel olarak anlamli farklilik g&stermemektedir. Bir
baska ifadeyle 6gretmenlerin digerkamlik, nezaket ve sivil erdem ile ilgili gbrisleri yas degiskenine gore
farklilasmamaktadir. Ancak 6gretmenlerin vicdanldik [F2414=13,04; p<.05] ve centilmenlik [F(414=14,80;
p<.05] ile ilgili gbriisleri yasa gore istatistiksel olarak anlamli farklilik g&stermektedir. 32-41 yas araligindaki
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ogretmenler (Y =3,45, §=0,43) ile 42 yas ve uzeri 6gretmenlerin (Y =3,42, $=0,37) vicdanlilik ortalama
puanlar 22-31 yas araligindaki 6gretmenlere (X =3,18, S=0,50) gore daha yiksektir. 32-41 yas araligindaki
ogretmenler (Y =298, §=0,28) ile 42 yas ve lzeri 6gretmenlerin (Y =295, §=0,25) centilmenlik ortalama
puanlart 22-31 yas arahigindaki 6gretmenlere (X =2,78, $=0,31) gore daha yiiksektir. Bir baska ifade ile 42

yas ve uzeri 6gretmenler ile 32-41 arast yaga sahip 6gretmenler 22-31 arasi yasa sahip 6gretmenlere gore
okul icinde daha ytliksek diizeyde vicdanlilik davranslar sergiledikleri gériisiine sahiptitler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore digerkamlik [t415=1,63; p>.05], nezaket
[tu15=1,11; p>.05] ve sivil erdem [tui5=1,05; p>.05] ile ilgili gbriisleri istatistiksel olarak anlamli farkhilik
gostermemektedir. Bir bagka ifadeyle 6gretmenlerin digerkdmlik, nezaket ve sivil erdem goriisleri medeni
duruma gore degismemektedir. Ancak Ogretmenlerin vicdanliik [tu15=3,83; p<.05] ve centilmenlik
[tw1=3,28; p<.05] ile ilgili gorusleri medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli farkliik
gostermektedir. Evli 6gretmenlerin digerkamlik ortalama puanlart (Y =3,45, 5=0,39) bekar 6gretmenlerin
digerkamlik ortalama puanlarina (X =328, S=0,49) gére daha yiiksektir. Bu ortalama puan dikkate
alindiginda, evli 6gretmenler daha yiksek diizeyde vicdanhlik davranslari gésterdikleri goriistindedirler
yorumu yapilabilir. Evli 6gretmenlerin  centilmenlik ortalama puanlari (X =297 $=0,29) bekar
6gretmenlerin centilmenlik ortalama puanlarina (X =2,87, S=0,28) gore daha yiiksektir. Bir baska ifadeyle
evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere gére daha centilmen davrandiklart gérisiindedirler.

Arastirmaya katllan 6gretmenlerin calistlan okul tiriine gore, digerkamlik [Fe410=1,79; p>.05],
vicdanlilik [F.410=0,79; p>.05], nezaket [F.410=2,19; p>.05] ve centilmenlik [F.410=2,58; p>.05] ile ilgili
gorusleri istatistiksel olarak anlamli farkhiik gostermemektedir. Bir bagka ifadeyle Ogretmenlerin
digerkamlik, vicdanlilik, nezaket ve centilmenlik ile ilgili gorisleri calistlan okul tlrtne gore
degismemektedir. Ancak 6gretmenlerin sivil erdem [F.410=4,27; p<.05] ile ilgili gorisleri ¢alisilan okul
tiirline gore istatistiksel olarak anlamlt farklilik gostermektedir. Imam hatip lisesinde gérev yapan
ogretmenlerin sivil erdem ortalama puant (Y =4,28, §=0,45), fen lisesinde gbrev yapan 6gretmenlerin sivil
erdem ortalama puant (X =4,25, $=0,47) ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan égretmenlerin sivil
erdem ortalama puani (X =4,25, $=0,58) ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin sivil erdem ortalama
puanindan (Y =3,87, S=0,68) daha yiiksektir. Baska bir ifadeyle, imam hatip lisesinde, fen lisesinde ve
imam hatip ortaokullarinda caligan 6gretmenler ortaokulda calisan 6gretmenlere gore yiksek dizeyde sivil
erdem davransi gosterdikleri gbristindedirler.

Arastirmaya katllan 6gretmenlerin egitim durumlarina gére digerkamlik [tu15=0,00; p>.05], nezaket
[tu15=0,23; p>.05], centilmenlik [t415=0,10; p>.05] ve sivil erdem [tu15=1,03; p>.05] ile ilgili gbriisleri
istatistiksel olarak anlamli farklilk gostermemektedir. Bir baska ifadeyle 6gretmenlerin digerkamlik,
nezaket, centilmenlik ve sivil erdem gorisleri egitim durumlarina gére degismemektedir. Ancak
arastirmaya katllan 6gretmenlerin vicdanlilik [tu15=2,07; p<.05] ile ilgili goérisleri egitim durumlarina gére
istatistiksel olarak anlamli farkliik gOstermektedir. Yiksek lisans mezunu Ogretmenlerin vicdanlilik
ortalama puani (Y =3,49, §=0,35) lisans mezunu Ogretmenlerin vicdanllik ortalama puanina (Y =3,37,
S5=0,45) gore daha ytksektir. Bu ortalama puan g6z 6ntine alindiginda, yitksek lisans mezunu 6gretmenler
kendilerinin daha yiiksek diizeyde vicdanlilik davranislar sergiledikleri goriistine sahiptirler.

Aragtirmaya katilan OSgretmenlerin mesleki kidemlerine gore, digerkdmlik [Fo.414=1,26; p>.05],
nezaket [F414=0,52; p>.05] ve sivil erdem [F.414=1,80; p>.05] ile ilgili gbriisleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin digerkamlik, nezaket ve sivil
erdem ile ilgili goriisleri mesleki kidemlerine gore degismemektedir. Ancak arastirmaya katilan
Ogretmenlerin vicdanlilik [Fe414=8,78; p<.05] ve centilmenlik [Fp.414=4,19; p<.05] ile ilgili gbrisleri
mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli farkldik gostermektedir. 11-20 yil kideme sahip
6gretmenlerin vicdanlilik ortalama puani (X =3,50, S=0,37) 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin vicdanlilik
ortalama puanindan (X =3,30, $=0,49) daha yiiksektir. Bu ortalama puana gore, 11-20 yil kideme sahip
Ogretmenler 1-10 yil kideme sahip Ogretmenlere gbre kendilerinin daha yiksek dizeyde vicdanlilik
davranist sergiledikleri gbriisiine sahiptirler. Centilmenlik ortalama puani i¢in de benzer bir durum séz
konusudur. 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin centilmenlik ortalama puani (X =2,98, $=0,28) 1-10 yil
kideme sahip égretmenlerin centilmenlik ortalama puanindan (X =2,89, $=0,29) daha yiiksektir. 11-20 yil
kideme sahip 6gretmenler 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlere gére sivil erdem davranislarint daha ytiksek
duzeyde sergiledikleri goristindedirler.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okuldaki toplam Ogrenci sayisina gore digerkambik [tu15=1,31;
p>.05], nezaket [tu15=0,09; p>.05] ve sivil erdem [tu15=1,70; p>.05] ile ilgili gériisleri istatistiksel olarak
anlamli farkhihk géstermemektedir. Baska bir ifade ile 6gretmenlerin digerkamlik, nezaket ve sivil erdem
gorisleri okuldaki toplam 6grenci sayisina gore degismemektedir. Ancak arastirmaya katillan 6gretmenlerin
vicdanlilk [tu15=2,75; p<.05] ve centilmenlik [t415=2,03; p<.05] ile ilgili gbrisleri okuldaki Ggrenci
sayisina gore istatistiksel olarak anlaml farklilik gdstermektedir. Okuldaki toplam &grenci sayisinin 301 ve
tizeri oldugu okullarda gérev yapan Ggretmenlerin vicdanlilik ortalama puant (X =3,46, $=0,38) toplam
Ogrenci sayisinin 300 ve altnda oldugu okullarda gérev yapan Ogretmenlerin vicdanlilik ortalama
puanindan (X =3,34, $=0,47) daha yiiksektir. Bu ortalama puan goz 6niine alindiginda, 6grenci sayist
yiksek olan okullarda calisan Ogretmenler kendilerinin daha yiiksek diizeyde vicdanhhk davranist
sergiledikleri goriisiindedirler. Centilmenlik ortalama puant icin de benzer bir durum séz konusudur.
Okuldaki toplam 6grenci sayisinin 301 ve tizeri oldugu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin centilmenlik
ortalama puant (X =2,97, $=0,29) toplam égrenci sayisinin 300 ve altinda oldugu okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin centilmenlik ortalama puanindan (Y =2,91, §=0,28) daha yuksektir. Bu ortalama puana gére,
Ogrenci sayist yiksek olan okullarda calisan 6gretmenler kendilerinin daha yiiksek diizeyde centilmenlik
davranust sergiledikleri gérisiine sahiptirler.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okulda gérev yapan toplam Ogretmen sayisina gore nezaket
[tu15=1,96; p>.05] ve sivil erdem [tu15=0,65; p>.05] ile ilgili gbriisleri istatistiksel olarak anlamli farkhilik
gostermemektedir. Bir bagka ifadeyle 6gretmenlerin nezaket ve sivil erdem ortalama puanlari okulda gérev
yapan toplam Ogretmen sayisina gore degismemektedir. Ancak arastirmaya katilan Ogretmenlerin
digerkamlik [tu15=2,30; p<.05], vicdanllik [tu15=3,13; p<.05] ve centilmenlik [t415=2,97; p<.05] ile ilgili
gorisleri okulda calisan Ggretmen sayisina gére anlamli farklilik gostermektedir. Okulda gérev yapan
toplam 6gretmen sayistnin 20 ve altinda oldugu okullardaki 6gretmenlerin digerkamlik ortalama puant (X
=3,58, §=0,40) toplam O6gretmen sayistnin 21 ve tizerinde oldugu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
digerkamlik ortalama puanindan (X =3,49, S=0,41) daha yiiksektir. Bir baska ifade ile 6gretmen sayist 20
ve altinda olan okullardaki &gretmenler digerkamlik davranigini daha yiiksek diizeyde sergiliyor denilebilir.
Okulda gérev yapan toplam Ogretmen sayisinin 21 ve tizerinde oldugu okullarda galisan Ggretmenlerin
vicdanlilik ortalama puani (X =3,46, $=0,37) okulda gorev yapan Ggretmen sayisinin 20 ve altinda oldugu
okullarda gérev yapan égretmenlerin vicdanlilik ortalama puanindan (X =3,33, S=0,47) daha yiiksektir.
Benzer sekilde, okulda gérev yapan toplam &gretmen sayisinin 21 ve tzerinde oldugu okullardaki
6gretmenlerin centilmenlik ortalama puani (X =2,98, $=0,29) 6gretmen sayisinin 20 ve altinda oldugu
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin centilmenlik ortalama puanindan (Y =2,89, §=0,28) daha ytksektir.
Bu ortalama puanlara gore, 6gretmen sayist 21 ve Uzeri olan okullardaki 6gretmenler vicdanlilik ve
centilmenlik davraniglarini daha ytiksek diizeyde sergiliyor diyebiliriz. Tablo 3’te 6lcek boyutlart arasindaki
korelasyon sonuglart yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Yineticilerinin Paternalist Liderlik Davraniglar: Hakkindaki Goriigleri Tle Orgiitsel
Vatandaslk Davraniglar: Goriigleri Arasindaki Lliskilere At Korelasyon Bulgular:

Orgiitsel Vatandaglik

Digerkamlik Vicdanlilik Nezaket Centilmenlik Sivil Erdem

Aile Havast 0,31% 0,06 0,19% 0,01 0,20
Paternalist Hayirseverlik 0,44% 0,01 0,28* -0,09 0,23+
Liderlil Ororiterlik 0,05 0,17* 0,01 0,10 0,07
Midahalecilik 0,06 0,07 0,22% 0,01 0,05
Yetersiz Bulma 0,01 0,07 0,16* 0,05 -0,10%
*p<.05

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan aile
havast ile Orgiitsel vatandaglik davranisi alt boyutlarindan digerkdmlik goriisleri arasinda orta dizeyde,
porzitif yénde ve anlamli (r=0,31, p<.05); hayirseverlik ve digerkdmlik gorisleri arasinda orta diizeyde,
pozitif yénde ve anlamlt bir iligki (r=0,44, p<.05) vardir. Bir baska ifade ile 6gretmenlerin aile havast ve
hayirseverlik ortalama puanlart artarken digerkamlik ortalama puant da artmaktadur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan otoriterlik alt boyutu ortalama
puant ile 6rglitsel vatandaslik davranist alt boyutlarindan vicdanlilik alt boyutu ortalama puani arasinda
dustik diizeyde, pozitif yonde ve anlaml iliski (r=0,17, p<.05) vardir. Bir baska ifade ile 6gretmenlerin
otoriterlik algl puanlari arttik¢a vicdanlilik ortalama puanlart da artmaktadir.
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Aragtirmaya katilan gretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan aile havasi alt boyutu ortalama
puant ile 6rgltsel vatandaghk davranst alt boyutlarindan nezaket alt boyutu ortalama puani arasinda disiik
duzeyde, pozitif yonde ve anlaml iliski (r=0,19, p<.05) vardir. Bir baska ifade ile 6gretmenlerin aile havasi
puanlar arttik¢a nezaket ortalama puanlarinin da artmasi beklenmektedir.

Aragtirmaya katllan Ggretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan hayirseverlik alt boyutu
ortalama puant ile 6rgiitsel vatandaghk davranis alt boyutlarindan nezaket alt boyutu ortalama puant
arasinda distk dizeyde, pozitift yonde ve anlaml ilisgki (t=0,28, p<.05) vardir. Bir baska ifade ile
6gretmenlerin hayirseverlik puanlari arttikca nezaket ortalama puanlart da artmaktadur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan mudahalecilik alt boyutu
ortalama puant ile Orgiitsel vatandaglik davranisi alt boyutlarindan nezaket alt boyutu ortalama puant
arasinda distk dizeyde, negatif yonde ve anlambh iligki (1t=-0,22, p<.05) vardir. Bir baska deyisle ile
Ogretmenlerin yetersiz bulma ortalama puanlari arttikga nezaket ortalama puanlart azalmaktadir.

Aragtirmaya katilan Sgretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan yetersiz bulma alt boyutu
ortalama puant ile Orgiitsel vatandaslik davranisi alt boyutlarindan nezaket alt boyutu ortalama puant
arasinda dusiik dizeyde, negatif yonde ve anlamli iligki  (r=-0,16, p<.05) vardir. Bir baska ifade ile
Ogretmenlerin miidahalecilik ortalama puanlari arttikca nezaket ortalama puanlart azalmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan aile havasi alt boyutu ortalama
puant ile 6rglitsel vatandaglik davranist alt boyutlarindan sivil erdem alt boyutu ortalama puani arasinda
dustik duzeyde, pozitif yonde ve anlamlr iliski (r=0,20, p<.05) vardir. Baska bir ifadeyle ile 6gretmenlerin
aile havasi ortalama puanlart arttikea sivil erdem ortalama puanlart da artmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan hayirseverlik alt boyutu
ortalama puani ile Orgiitsel vatandaglik davranist alt boyutlarindan sivil erdem alt boyutu ortalama puant
arasinda digtk dizeyde, pozitif yonde ve anlamli iliski (r=0,23, p<.05) vardir. Bir baska ifade ile
ogretmenlerin hayirseverlik puanlari arttikea sivil erdem ortalama puanlari da artmaktadir.

Son olarak aragtirmaya katilan égretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan yetersiz bulma alt
boyutu ortalama puani ile 6rgiitsel vatandashk davranist alt boyutlarindan sivil erdem alt boyutu ortalama
puant arasinda diisiik diizeyde, negatif yonde ve anlamli iliski (r=-0,10, p<.05) vardir. Ogretmenlerin
yetersiz bulma ortalama puanlart artarken sivil erdem ortalama puanlari dismektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Okul yoneticilerinin paternalist liderlik davranislart 6gretmen algilarina gére “bazen” diizeyinde
bulunmustur. Arastirma sonucu alanyazinda yapilan bazi arastirmalarin sonuglart (Basar ve Okcu, 2022;
Dursun, 2019; Kilig, 2019; Saylik, 2017) ile paralellik gostermektedir. S6z konusu arastirmalarda da okul
yoneticilerinin  paternalist liderlik davranislart benzer diizeyde bulunmustur. Arastirmaya katilan
ogretmenler paternalist liderlik Olgegi alt boyutlart arasinda en yiksek katilimi sirasi ile hayirseverlik, aile
havast olusturma, otoriterlik, yetersiz bulma ve miidahalecilik boyutlarina géstermislerdir. Ogretmen
gorislerine gore, okul yoneticilerinin aile havasi yaratma ve hayirseverlik alt boyut puanlarinin “cogu
zaman”, otoriterlik ve yetersiz bulma alt boyut puanlarinin “bazen” ve miidahalecilik alt boyut puaninin ise
“nadiren” diizeyinde ortaya ¢iktigr gorilmistir. Bu sonu¢ Saylik’in (2017) arastirmasinda ortaya ctkan
“okul midirleri okulda aile havast olusturmaya calisir, yardimsever davranslar sergiler ve otoriter
yaklasimlara basvurur” sonucuyla 6rtlismektedir. Ayrica, arastirmada ortaya c¢ikan okul yoneticilerinin
paternalist liderlik davranig diizeyleri, Delice’nin (2020) yaptigt arastirmada elde ettigi okul mudirlerinin
aile havasi, hayirseverlik ve otoriterlik boyutlar: ile ilgili gbriislerinin ¢ogunlukla orta ve yitksek diizeyde;
miidahalecilik ve yetersiz gbérme ile ilgili goriislerinin ise ¢ogunlukla diisiik ve orta diizeyde oldugu
sonucuyla da Ortismektedir. Arastirmalarda ortaya ctkan okul yoOneticilerinin aile havast olusturma
gayretleri, hayirsever davranislar sergilemesi ve bunlarn yaninda da otoriterligi elden birakmamast;
Aycan’in (2001) savundugu “Paternalist toplum kultiirt Ttrkiye’de son derece yaygindir” iddiasini dogrular
niteliktedi.

Arastirmaya katllan Ogretmenlerin  paternalist liderlik alt boyutlar: ile ilgili gbriisleri cinsiyet
degiskenine gbre anlamli farklilik géstermemistir. Elde edilen bu sonuglar Aktas’in (2019), Kog¢’un (2019)
ve Sar’'nin (2021) elde ettigi sonuglarla 6rtlismektedir. Ancak, Basar ve Okgu (2022), Daglt ve Agalday
(2018), Cesur (2015), Kaygisizel (2015) ve Yaman’in (2011) yaptgt arastirmalarda paternalist liderlik ile
ilgili gorislerin cinsiyete degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmistir. Ogretmenlerin
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paternalist liderlige iliskin algilarinin degisiklik g6stermesi ¢alisilan bolge kiltirinin ve okul kiltirinin
farkliik gostermesi ile aciklanabilir. Paternalist liderlige iliskin algtlarin degisiklik gdstermesi, bazi okul
yoneticilerinin ataerkil toplum olarak kabul goren tilkemizde bu kiltiriin etkisinde ¢alismaya devam etmesi
olarak agiklanabilir. Baz1 okul yoneticilerin ise ataerkil ve baba-evlat iligkisine benzer bir yapidan styrilarak
daha Ozgiirlitk¢i ve demokratik bir calisma ortami olusturmaya g¢alistig soylenebilir. Toplumun bazi
kesiminde dogu kiltiriine 6zgl oldugu distinilen paternalist liderligin gbzlemlenmesi bazi kesimlerde ise
daha dastik dizeyde algilanmasi farklt liderlik modellerinin ve okul yoneticileri tarafindan benimsenen
farkls kiilttr yapilarinin mevcudiyetini ve bu yapinin uygulandigint géstermektedir.

Aragtirmaya katllan &gretmenlerin aile havasi, hayirseverlik, otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz
bulma gorislerinin yasa gore anlamh farklilik gésterdigi bulunmustur. 22-31 yas araligindaki 6gretmenlerin
aile havast ve hayirseverlik ortalama puanlart 32-41 ve 41 ve Uzeri yag gruplarindan daha yitksek iken
otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz bulma ortalama puanlart ise daha dustktir. Bu noktada, genc
ogretmenlerin okul yoneticilerini daha babacan olarak algiladiklari, yas ilerledik¢e Sgretmenlerin okul
yoneticilerini daha otoriter ve miidahaleci olarak algiladigt s6ylenebilir.

Ogretmenlerin otoriterlik ve yetersiz bulma alt boyut ile ilgili goriislerinin medeni duruma gére
anlamlt farkliik gostermedigi; aile havasi, hayirseverlik ve mudahalecilik alt boyut ile ilgili gériislerinin ise
medeni duruma gére anlamli farklilik gésterdigi saptanmistir. Bekar égretmenler okul yoneticilerinin aile
havast olusturma ve hayirseverlik davranislarini daha yiiksek diizeyde algllamakta ve okul yoneticilerinin
daha az mudahaleci oldugu disinmektedirler. Bekar dgretmenlerin okul yoneticileriyle olan iliskilerini
daha ¢ok baba evlat iliskisine benzettigi ve okul yoneticilerinin babacan davranslarini daha yiiksek diizeyde
hissettigi distnilebilir. Bekar 6gretmenlerin genelde 22-31 yas araliginda oldugu dikkate alinirsa, medeni
durumda gozlemlenen istatistiksel farkliik yas degiskeninde ortaya cikan farklilk ile de paralellik
gostermektedir. Alanyazinda (Daglt ve Agalday, 2018; Yaman, 2011; Yardimci, 2010) tarafindan yapilan
aragtirmalarda medeni durumun paternalist liderlik gorislerini degistirmedigi belirlenmisken, Agalday
(2017) tarafindan yapilan arastrmada medeni durumun sadece yardimsever liderlik alt boyutundaki
gorisleri farklilastirdigt ortaya ¢ikmustir. Mutlu (2010) tarafindan yapilan arastirmada ise evli ¢alisanlarin
lehine anlaml bir farkliik belirlenmistir. Arastirmalarda medeni durum degiskeniyle ilgili farkli sonuclar
ctkmast okul yoneticisinin sergiledigi liderlik davranislarinin, kisisel 6zelliklerinin ve 6gretmenlerin beklenti
ve kisisel 6zelliklerinin farklilik gbstermesiyle agtklanabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin calisilan okul tirtne gdre aile havast ve midahalecilik alt
boyutlarina iliskin gériisleri anlaml farkhilik g6stermezken; 6gretmenlerin hayirseverlik, otoriterlik, yetersiz
bulma alt boyutlart ile ilgili goriislerinin istatistiksel olarak anlamh farkhilik gosterdigi belirlenmistir.
Arastirmamizda 7 farkli okul tirti dikkate alinmistir. Alanyazinda yapilan aragtirmalar okul tiiriinii daha
sinirll tutmustur. Bu nedenle diger arastirmalarla bire bir karsilastirma yapilamamaktadir. Sart (2021) ve
Delice (2020) yaptiklari arastirmada ortaokulda calisan 6gretmenlerin paternalist liderlik algilarinin ilkokul
ve lise 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Bizim arastirmamuzin aile havast alt
boyunda fen lisesinde ve ortaokulda calisan 6gretmenlerin ortalama puani ilkokul, imam hatip ortaokul,
imam hatip lisesi, meslek lisesi ve Anadolu lisesinde okulda ¢alisan 6gretmenlerin aile havasi ortalama
puanina gore daha disitk ¢tkmustir. Fen liselerinde ve ortaokullarda YKS ve LGS’ye yonelik beklentilerin
fazla olmast sonucunda okul yoneticileri 6gretmenleri daha fazla motive etmeye calisirken yapilan ekstra
calismalar neticesinde 6gretmenler daha stresli bir ortamda ¢alismak durumunda kalabilmektedir ve sonug
olarak 6gretmenlerin calistigt kurumda aile havasini daha distik diizeyde hissedebildikleri s6ylenebilir. Bu
durum en nihayetinde de okul yoneticilerinin aile havast olusturma ve hayirseverlik davranislarini daha az
diizeyde sergilemelerine sebep olabilir. Ogretmenlerin hayirseverlik, otoriterlik ve yetersiz bulma ile ilgili
gorislerinin degisiklik gdstermesi; toplumun okuldan beklentilerinin farklt olmasi, okul yoneticilerinin ve
okul kiltirtintn farklilik géstermesi, 6grenci ve veli profilinin farkli olmasindan dolayr okul yoneticilerinde
olugan farklt liderlik modelleri ve bunun yaninda milli egitim mudutrlerinin, kaymakamlik ve valilik gibi
resmi makamlarin beklentilerinin farkli olmast ile acgiklanabilir.

Arastirmaya katllan 6gretmenlerin egitim durumlart paternalist liderlige iliskin gorisleri anlamli
farkldik gostermemektedir. Bu sonug Basar ve Okeu (2022), Sar1 (2021), Delice (2020), Dursun (2019) ve
Saylik (2017) tarafindan elden edilen aragtirma sonuglart ile benzerlik gbstermektedir. Arastirmamizda,
lisansiistli egitimi mezunu dgretmenler okul yoneticilerini daha hayirsever ve otoriter algilamaktadirlar. Bu
durum yiksek lisans yapan Ogretmenlerin lisansiisti egitimde edindigi bilgiler 1siginda yoneticilerin
davraniglarini daha farkli yorumlama ve degerlendirme imkanina sahip olmalariyla aciklanabilir. Ayrica
yuksek lisans mezunu 6gretmenler okul yoneticilerinin aile havast olusturma davranisint da daha yiksek
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diizeyde algllamaktadir. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin aile havast olusturma davranslarinin lisans
dizeyinde daha yiksek diizeyde algilandigi arastirmalar da mevcuttur (Delice, 2020; Kilig, 2019; Giircan,
2018;Cerit, 2013; Yaman, 2011). Bu aragtirmada ise farklt bir sonu¢ ortaya ¢ikmistir. Arastirmalarda egitim
durumu degiskenine gbre paternalist liderlige iliskin gérusler arasinda farklt sonuglar ¢tkmasinin 6rneklem
gruplarindaki farkliliklardan kaynaklanabilecegi distintilmektedir.

Aragtirmaya katillan Ogretmenlerin mesleki kidemleri otoriterlik alt boyutu hari¢, aile havasi,
hayirseverlik, miidahalecilik ve yetersiz bulma ile ilgili g6riisleri anlamlt sekilde farkllastirmaktadir. Mesleki
kidemi yitksek 6gretmenler okul yoneticilerinin aile havast olusturma ve hayirseverlik davranisini daha az
sergiledikleri gorisiindedirler. Ayrica mesleki kidemi daha yiiksek 6gretmenler, okul yoneticilerini daha
otoriter ve mudahaleci ve okul yoneticilerinin yetersiz bulma davramglarini daha yiksek diizeyde
algilamaktadirlar. Arastirmamizda 6gretmenlerin mesleki kidemleri otoriterlik alt boyut ile ilgili gbriislerini
anlamli bir sekilde degistirmemektedir. Elde edilen bu sonug, Delice’nin (2020) yirittigt calisma
sonuglartyla  benzerlik gdstermektedir. Delice’nin  (2020) calismasinda aile havasi, otoriterlik  ve
midahalecilik alt boyut gériisleri mesleki kideme gore anlamli farkliik gostermezken; hayirseverlik ve
yetersiz gérme alt boyut gbrisleri mesleki kideme gore anlamh farklihk géstermektedir. Arastirmada elde
edilen sonug, Sar’nin (2021) arastirmasi ile de benzerlik gbstermektedir. Sar’nin (2020) arastirmasinda da
ogretmenlerin paternalist liderlik gorisleri kidem degiskenine gore anlaml farkhilik géstermektedir. Ancak
Ogretmenlerin  paternalist liderlik gorislerinin mesleki kidem goére anlamli farkliik géstermedigi
aragtirmalar da (Agalday, 2017; Aktas, 2019; Ekmen, 2020; Saylik, 2017) vardir. Mesleki kidem ile ilgili
farklt sonuglarin ortaya ¢ikmasi, Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  galistigi  bolgesel
farkliliklardan, 6gretmenlerin kisisel farkliliklarina iligkin yénetici davranislarini farkli algilamalarindan veya
ogretmenlerin beraber calistiklart okul mudurlerinin farkls kisilik ve liderlik 6zelliklerine sahip olmalarindan
kaynaklanabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin aile havasi, hayirseverlik ve otoriterlik ile ilgili gérislerinin okulda
bulunan &grenci sayisina gore anlamli farklidik gosterdigi ortaya ¢itkmustir. Ancak Sgretmenlerin
miidahalecilik ve yetersiz gbrme alt boyutlart ile ilgili gbriisleri okuldaki Sgrenci sayisina gbre anlamli
farklilik géstermemektedir. Ogrenci sayist 300 ve altt okullarda calisan Sgretmenlerin aile havast ve
hayirseverlik puanlart égrenci sayist 301 ve iistii okullarda calisan 6gretmenlere gére yiiksektir. Ogrenci
sayist 300 ve alt1 okullarda ¢alisan 6gretmenler okul yoneticilerini daha yardimsever, aile havast olusturma
cabasint daha ¢ok sergileyen ve daha babacan olarak algilamaktadirlar. Ogrenci sayisinin daha az oldugu
okullarda 6gretmenlerin okul yoneticilerini daha babacan olarak algilamasi, okulun daha samimi bir okul
iklimine sahip olmast ve daha cok aile havast 6zelligi tasimasi ile aciklanabilir. Alanyazinda paternalist
liderlige iliskin 6gretmen gorislerinin 6grenci sayist degiskenine gore karsiastirilmasina rastlanmamustir.
Bundan sonraki arastirmalarda karsilastirma yapabilmek adina bu degiskene de yer verilebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, aile havasi, hayirseverlik ve otoriterlik ile ilgili gbriisleri 6gretmen
sayisina gore anlaml farkhilik gostermektedir. Ancak muidahalecilik ve yetersiz gbérme alt boyutlari ile ilgili
goriisleri okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilasmamaktadir. Ogretmen sayisinin 20 ve altt
oldugu okullarda gbrev yapan 6gretmenler okul yoneticilerini daha yardimsever ve daha fazla aile havasi
olusturma cabasi icinde olarak algilamaktadir. Kii¢iik okullarda paternalist liderligin 6nemli bilesenlerinden
aile havasinin ve baba-evlat iliskinin daha fazla gozlemlendigi ve algilandigi savunulabilir. Ogretmen
sayistnin 21 ve tizeri oldugu okullarda 6gretmenler okul yoneticilerinin daha miidahaleci olduklarini ve
daha fazla yetersiz gérme davransi sergilediklerini diisinmektedirler. Bu sonug¢ Delice’nin (2020) yaptg
aragtirma sonucuyla paralellik géstermektedir. Delice’nin (2020) arastirmasinda 6gretmen sayist 41 ve tizeri
olan okullarda calisan yoOneticilerin miidahalecilik ve yetersiz gérme davranis dizeyleri daha ylksek
diizeyde algilanmaktadir. Bununla birlikte alanyazinda arastirmamizin sonuglariyla benzerlik géstermeyen
arastirmalar da mevcuttur. Ornegin; Dagli ve Agalday (2018) ve Kilig¢ (2019) tarafindan yapilan
arastirmalarda okul midirlerinin paternalist liderlik davranislart 6gretmen sayisina gére anlaml farklilik
gOstermemektedir.

Ogretmenlerin  6rgiitsel vatandashk davranis diizeyleri digerkdmlik boyutunda “cogu zaman”,
vicdanlhlik boyutunda “bazen”, nezaket boyutunda “her zaman”, centilmenlik boyutunda “bazen” ve sivil
erdem boyutunda ise “cogu zaman” olarak tespit edilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenler
meslektaglarinin hak ve hukuklarina dikkat edip saygt gosterdikleri ve arkadaslariyla arag gereglerini
cogunlukla paylastiklari gérisiindedirler. Alanyazinda yapilan arastirmalarda 6gretmenler genellikle ytiksek
dizeyde 6rglitsel vatandaslik davranisi sergiledikleri goriisiindeditler (Akytiz, 2012; Alarcin, 2023; Aycan,
2020; Bas ve Senturk, 2011; Cerezci, 2019; Cinar, 2019; Glines, 2019; Karacan, 2017; Korkmaz ve Arabaci,
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2013; Tasct ve Kog, 2007; Ugurlu ve Demir, 2016; Yimaz ve Tasdan, 2009; Yiicel, 2000). Arastirmada
kullanilan 6l¢ekten (Basim ve Sesen, 2006) toplam puan alinamadigi icin boyut bazinda dizeyler tespit
edilmis ve bu dogrultuda boyut karsilastirilmalart yapilmustir. Aycan (2020) arastirmasinda, 6gretmenlerin
sivil erdem, digerkdmlik, vicdanlilik ve centilmenlik boyutlarina “cogu zaman” dizeyinde, nezaket
boyutuna “her zaman” diizeyinde katilim gosterdikleri sonucuna ulagmistir. Ogretmenlerin en ¢ok katilim
gosterdikleri boyut nezaket boyutu olmasi arastirmamizda ¢tkan sonugla benzerlik géstermektedir. Her iki
arastirmada da Ogretmenler digerkdmlik ve sivil erdem boyutlarina “cogu zaman” diizeyinde katilim
gostermislerdir. Akkaya (2019) ve Kavuncu’nun (2019) yirittiikleri arastirmalarda 6gretmenler digerkamlik
boyutuna “cogu zaman”, vicdanhhk boyutuna “cogu zaman”, centilmenlik boyutuna “cogu zaman”,
nezaket boyutuna “her zaman” ve sivil erdem boyutuna da “cogu zaman” diizeylerinde katilim
gostermiglerdir. Arastirmamizda Sgretmenlerin digerkamlik ve sivil erdem boyutuna “cogu zaman” ve
nezaket boyutuna “her zaman” diizeyinde katilim gostermeleri Akkaya (2019) ve Kavuncu’nun (2019) elde
ettikleri sonuglarla benzerlik gdstermektedir. Alanyazinda yapilan arastirmalarda Ggretmenlerin Grgiitsel
vatandaghk davranisina iliskin algilarinin genelde yiiksek diizeyde tespit edildigi gérilmektedir. Arastirma
sonugclarina gére Ogretmenlerin gérev tanimi disinda géntllii olarak fedakarca davrandiklart asikardir.
Ogretmenlerin medyada ¢tkan motivasyon kirict habetlere, bazi velilerin ve toplumun meslege karst
olumsuz itibatlarina, farkli yerlerde karsilasilan sorunlara (Ogrenci sayist, okul sartlari, veli profili vb.) ve
ekonomik sorunlara ragmen zorunlu olmadiklart halde gbrev tanimi igerisinde olmayan davraniglar
sergileyerek fedakdrca calismalari takdir edilmesi gereken bir durumdur. Ogretmenlerin 6Srgiitsel
vatandaglik davranist 6grenci ve okul basarist i¢in ne derece 6nemli oldugunun bilincinde olduklari
savunulabilir. Ancak 6gretmenlerin giderek artan farklt sorunlara karst miicadelelerinin azalmamast ve bu
miucadelenin sirmesi icin 6gretmenlerin 6rglitsel vatandaslik davranist sergilemelerine engel olan ya da
olabilen durumlar ortadan kaldirilmaya ya da minimize edilmeye ¢alisgtlmalidir. Gerekirse bu konuda bir

aragtirma yapilarak ctkan sonuclara gore yetkililer ile gerekli adimlarin atilmasi noktasinda gérisme
yapilabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, digerkamlik, nezaket ve sivil erdem alt boyutlari ile ilgili gbrisleri
degiskenine cinsiyete gore anlaml farklilik géstermektedir. Ancak vicdanhlik ve centilmenlik alt boyutlar
ile ilgili gorisleri cinsiyete degiskenine gére anlamli farklilasmamaktadir. Kadin 6gretmenlerin digerkamlik,
nezaket ve sivil erdem ortalama puanlarn erkek Ggretmenlere goére daha ylksektir. Kadin 6gretmenler
digerkamlik, nezaket ve sivil erdem konusunda daha hassas olduklart gérisiindedirler. Bu sonu¢ Yilmaz,
Alunkurt ve Yildirim’in (2015) Srgiitsel vatandaslik davranisinin cinsiyet degiskenine gére arastirildigi meta
analiz ¢alismasinda, kadin 6gretmenlerin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde 6rgiitsel vatandashk davranist
sergilediklerini tespit ettikleri sonugla benzerlik géstermektedir. Ancak bu sonug, alanyazinda elde edilen
bazt arastirma sonuglar ile Srtismemektedir. Peker (2022) ve Bitin (2020) calismalarinda sivil erdem
boyutunda erkeklerin ¢alisanlarin kadin calisanlara gre daha yiiksek diizeyde katilim gosterdiklerini tespit
edilmistir. Alanyazinda bazi arastirmalar ise (Aycan, 2020; Karacan, 2017; Cakiroglu ve Tabancali 2017)
cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davransi ile ilgili gbriislerini istatistiksel olarak
farkldastirmadigy tespit etmistir. Peker (2022) kadin 6gretmenlerin ailevi islerle daha fazla ilgilenmesinden
dolay1 erkek 6gretmenlerin okuldaki Grgiitsel vatandashk davranisini daha ytksek diizeyde sergiledikleri
savunmastnin  bolgeden bélgeye, okuldan okula, Ogretmenden Ogretmene, kiltirden kiltire vb.
degisebilecegini ifade etmektedir.

Arastirmaya katllan 6gretmenlerin, digerkamlik, nezaket ve sivil erdem alt boyutlart ile ilgili
gorislerinin yasa gore anlamlt sekilde farklilasmadigy; vicdanlilik ve centilmenlik alt boyutlart ile ilgili
gorislerinin yasa gore anlaml farkhilastigr gbrillmustiir. 32-41 yas grubundaki 6gretmenler 22-31 ve 42 ve
lzeri yas grubu Ogretmenlere gbre vicdanliik ve centilmenlik noktasinda daha hassas davrandiklar
gOriistine sahiptirler. Arastirmamiz igin orta yas diyebilecegimiz bu gruptaki 6gretmenler meslege yeni
baslayan 6gretmenlere gére centilmenlik ve vicdanlilik boyutunda daha hassas olduklar gériisiindeditler.
Bu noktada meslege yeni baglayan 6gretmenlere rol model olarak 6rgiitsel vatandaslik davranist sergilemek
son derece 6nemlidir. Cinkd meslege yeni baglayan 6gretmenlerde motivasyon ve arzunun son derece
yitksek oldugu gézlenmektedir. Eger calistiklart okul ortaminda daha tecriibeli 6gretmenler ekstra
sorumluluk Gstlenmeyerek sadece gbrev tanimi icindeki isleri yapmaya c¢alisirlarsa meslege yeni baglayan
Ogretmenlerin motivasyon, arzu, inang, ¢alisma azmi vb. gibi duygularinda azalma gézlemlenebilir. Daha
sonra sadece bigimsel rol davranslarini yerine getiren 6gretmenlerin calistigt bir kurum ortaya ¢ikar ki
boylesi bir okulda ¢alismak moral motivasyon acisindan son derece zordur. Clnkd 6rglitsel vatandaglik
davranisinin takdir edilmedigi ve sergilenmedigi bir okul ortaminda bazt aksakliklar bunun sonucunda da
olumsuzluklar gézlemlenebilir. Orgiitsel vatandaslik davranist dgretmenlerin hangi yasta olursa olsun her
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zaman gbz Oniinde bulundurmas: gereken bir husustur. Arastirmamizda ortaya ¢ikan yas degiskeniyle ilgili
sonu¢ Aycan’in (2020) elde ettigi sonucun tam tersidir. Aycan’in (2020) arastirmasinda Ggretmenlerin
vicdanlilik ve centilmenlige iliskin gorislerinin yasa gore anlamli farkllik géstermedigi, digerkamlik,
nezaket ve sivil erdeme ait Srgltsel vatandaslik davraniglarinin yasa gbre anlamh farklihk gosterdigi
bulunmustur. Alanyazin incelendigi zaman yasin Orglitsel vatandashik davranisina iliskin algilar
farklilastirmadigs arastirmalar (Aycan, 2020; Polat ve Celep, 2008; Uyanik, 2019) oldugu gibi; yasin 6rglitsel
vatandaslk davranisina iliskin algilart istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastirdigt arastirmalar da
(Cimili-Gok, 2010; Karacan, 2017; Képruli, 2011; Tezer, 2015) mevcuttur.

Arastirmaya katllan 6gretmenlerin, digerkamlik, nezaket ve sivil erdem alt boyutlart ile ilgili
goriglerinin medeni duruma gére degismedigi; vicdanlilik ve centilmenlik alt boyutlari ile ilgili gbriislerinin
ise medeni duruma gére degistigi gérilmistir. Evli 6gretmenler kendilerinin vicdanhlik ve centilmenlik
noktasinda daha yiiksek diizeyde davranslar sergiledikleri gériisiine sahiptirler. Bu durumun olusmasinda
evli Sgretmenlerin 6grencilere bir anne baba gibi daha fedakarca davranma egilimi etkili olabilir.
Alanyazinda medeni durumun Sgretmenlerin Srgitsel vatandaslik davranisina iliskin gérislerini istatistiksel
olarak anlamli sekilde farklilastirdigini ortaya ¢ikaran bazt arastirmalar (Biyik ve Aydogan, 2014 ve Soysal,
2021) oldugu gibi; istatistiksel olarak anlamlr sekilde farkllastirmadigint belirleyen aragtirmalar da (Alargin,
2023; Cerezci, 2019; Erdogan, 2021) mevcuttur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, digerkamlik, vicdanlilik, nezaket ve centilmenlik alt boyutlar1 ile
ilgili gorislerinin okul tirtine gbre anlamli sekilde farklilagsmadigy; sivil erdem alt boyutu ile ilgili
goriislerinin galistlan okul tiiriine gore anlamlh farkliltk gosterdigi ortaya ¢ikmustir. Imam hatip ortaokullart
ile imam hatip ve fen liselerinde calisan 6gretmenlerin sivil erdem ortalama puanlarinin ortaokulda ¢aligan
dgretmenlerin sivil erdem ortalama puanlarina gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Orgiit
faaliyetlerine gondllii katithm anlamina gelen sivil erdem davraniglarina ortaokulda calisan Ggretmenlerin
daha digsik diizeyde katilm gOstermeleri, ortaokulda calisan Ggretmenlerin LGS ile ilgili yogun
calismalarinin diger Orgiit faaliyetlerine katiimlarini zor duruma sokmastyla aciklanabilir. Alanyazinda
yapilan Orgiitsel vatandaslik davranusi ile ilgili arastirmalarda okul tiirii olarak genellikle ilkokul, ortaokul ve
lise kademeleri dikkate alinmistir. Bu arastirmada ise daha genis okul cesitliligi ele alinmistir. Cinar (2019),
Karacan (2017) ve Peker (2022) tarafindan yiritilen arastirmalarda 6gretmenlerin vatandaglik davranist ile
ilgili gorisleri okul tiirtine gére anlamlt farklihk gstermezken, Aycan (2020) ve Bitiin (2020) tarafindan
yapilan aragtirmalarda ise okul tiiriiniin 6gretmenlerin Orgiitsel vatandashk davranisina iliskin gérislerini
farkldastirdigs tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin vicdanliik alt boyutu ile ilgili gérisleri harig, digerkamlik, nezaket,
centilmenlik ve sivil erdem alt boyutlart ile ilgili gorisleri egitim durumuna goére anlaml
farklilasmamaktadir. Lisanstisti egitimi mezunu dgretmenler lisans mezunu 6gretmenlere gére vicdanlilik
alt boyutuna daha ylksek dizeyde katilim gOstermislerdir. Akkaya (2019) yaptigt arastirmada,
Ogretmenlerin egitim durumunun Orgitsel vatandaglik davranist gorislerini degistirmedigini ancak
yoneticilerin centilmenlik alt boyut goriislerini degistirdigini saptamustir. Alarcin (2023) de lisans mezunu
ogretmenlerin 6rgltsel vatandaslk davranigini lisansistii egitimi mezunu 6gretmenlere gbre daha yiiksek
dizeyde katilm gdOsterdigini belirlemistir. Butin (2020) lisans mezunu 6gretmenlerin  centilmenlik
boyutuna ve toplam Orgiitsel vatandashik davranisina, Tekin (2019) yiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
erdemlilik boyutuna daha yiksek diizeyde katim g6sterdiklerini bulmustur. Alanyazinda egitim
durumunun 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranisina yonelik gorislerini istatistiksel olarak anlaml
bir sekilde degistirmedigini bulan arastirmalar (Cinar, 2019; Uyanik, 2019; Yilmaz, 2019) da varduwr.
Aragtirmalarda ortaya farklt sonuglar egitim durumunun Srgiitsel vatandashik davranisina iligkin gérisleri
istatistiksel olarak anlamli sekilde degistirdigine yonelik net bir ¢itkarimda bulunmanin miimkiin olmadigt
gOstermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, digerkamlik, nezaket ve sivil erdem alt boyutlar ile ilgili gérisleri
kideme gbre anlamli farklihk gostermezken; vicdanhlik ve centilmenlik alt boyutlart ile ilgili goriisleri
kideme gore anlamh farkhilik g6stermistir. 11-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin vicdanhlik ve centilmenlik
ortalama puanlari 1-10 yil ve 21 yil tzeri kideme sahip 6gretmenlerin ortalama puanlarina gére daha
yiksektir. Bu sonu¢ Yimaz, Alunkurt ve Yildirim’in (2015) yapugt orgiitsel vatandaghk davranigi meta
analiz ¢alismasinin sonucuyla benzerlik gostermektedir. Nitekim s6z konusu aragtirmada 11 yil tzerinde
kideme sahip 6gretmenlerin Srgiitsel vatandaslik davranist puanlart 10 yil ve altt kideme sahip 6gretmenlere
gore daha yuksektir. Aycan’in (2020) arastirmasinda 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler, 21 yil ve Uzeri
kideme sahip 6gretmenlere gére, daha dustik dizeyde digerkamlik algisina sahiptirler. Akkaya’nin (2019)
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arastirma sonucunda 1-10 yil ve 30 yil tizeri kideme sahip 6gretmenler 11-20 yil kideme sahip égretmenlere
gore yiksek diizeyde nezaket algisina sahiptirler. Butin’in (2020) arastirmasinda 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerin 1-5 yil, 11-20 yil ve 20 yil ve tzeri kideme sahip 6gretmenlere gore daha yitksek diizeyde
orgtitsel vatandaglik davramst algisina sahiptirler. Cetin’in (2011) arastirmasinda ise kidemi az olan
Ogretmenlerin daha yitksek dizeyde vatandaglik davranisi sergiledikleri gériilmistiir. Arastirmalarda ¢ikan
bulgulara gére mesleki kidem ile 6rgiitsel vatandaslik davranist arasinda net bir iligkinin oldugunu séylemek
glictlir. Arastirmalardaki 6rneklem grubunun farklt olmasinin farklt sonuglarin ¢tkmasina neden olabilecegi
diustnilmektedit.

Aragtirmaya katilan Sgretmenlerin vicdanliik ve centilmenlik alt boyutlart ile ilgili gdriislerinin
calisilan okuldaki Ggrenci sayisina gére anlamli farklilik gosterdigi; digerkamlik, nezaket ve sivil erdem alt
boyutlart ile ilgili gorislerinin calistlan okuldaki Ogrenci sayisina gore anlamlb farkliik géstermedigi
belirlenmistir. 301 ve tizeri 6grenci bulunan okulda ¢alisan 6gretmenlerin vicdanlilik ve centilmenlik algilart
300 ve daha az 6grenci bulunan okulda ¢alisan Sgretmenlere gére daha yiiksektir. Bu durum okulda daha
fazla 6grenci olmasinin daha fazla is yiki ve sorumluluk getirmesinden dolayt 6gretmenlerin Grgiitsel
vatandaslk davranisini daha fazla sergilemek zorunda kalmalariyla aciklanabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin digerkamlik, vicdanllik ve centilmenlik alt boyutlar ile ilgili
gorislerinin calisilan okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik gésterdigi; nezaket ve sivil erdem alt
boyutlart ile ilgili gbriislerinin ¢alisitlan okuldaki 6gretmen sayisina gore istatistiksel olarak anlamli sekilde
farklilasmadigt belirlenmistir. 21 ve tizeri 6gretmen bulunan okulda ¢alisan 6gretmenlerin vicdanlilik algilari
20 ve daha az 6gretmen bulunan okulda calisan 6gretmenlere gore daha yiksektir. Diger yandan, 20 ve
daha az égretmen bulunan okulda calisan 6gretmenlerin digerkamlik ve centilmenlik algilart 21 ve tzeri
ogretmen bulunan okulda calisan Ggretmenlere gore daha yitksektir. Alanyazin incelendiginde 6rgiitsel
vatandashk davraniginin yas, cinsiyet, kidem, egitim durumu, okul tiirii, brans, kurumda gegirilen siire,
calisilan bolge gibi degiskenlerle iliskisi incelenmis ancak yapilan taramada okuldaki grenci ve 6gretmen
sayist degiskenleriyle olan iliskisine yonelik arastirmaya rastlanmamistir. Bu degiskenler 6rgiitsel vatandaslik
davranisina yonelik sonraki aragtirmalarda dikkate alinarak aragtirilabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan aile havasi ile ilgili gériisleri ile
oOrgiitsel vatandaslik davranist alt boyutlarindan digerkamlik ile ilgili gbriisleri arasinda pozitif yonde, orta
dizeyde anlamli iliski oldugu bulunmustur. Benzer sekilde arastirmaya katillan 6gretmenlerin paternalist
liderlik alt boyutlarindan hayirseverlik ile ilgili gorisleri ve 6rglitsel vatandaglik davranist digerkamlik alt
boyutu ile ilgili gbriisleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu bulunmustur. Okul
yoneticilerinin aile havasi olusturma ve haywrseverlik davranslart  sergilemelerinin - dogal olarak
Ogretmenlerin  Orgiitsel vatandaslik davranist sergilemelerine pozitif katki sundugunu séyleyebiliriz.
Orgiitsel vatandaslik davranisinin okul basarist icin énemi dikkate alindiginda okul yéneticilerinin bu
katkiyr dikkate alarak aile ortami yaratma ve hayirseverlik davraniglarina 6nem vermesi son derece
onemlidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin paternalist liderlik alt boyutlarindan mutdahalecilik ile ilgili gbriisleri
ile Orgiitsel vatandashk davranist alt boyutlarindan nezaket ile ilgili gérisleri arasinda negatif yonde, disik
diizeyde anlamli iliski oldugu saptanmistir. Ogretmenler yoneticileri tarafindan miidahale edildigini
hissettiginde Orgiitsel vatandaglik davranslarini sergileme diizeyleri azalmaktadir. Cinkd bu davraniglar
ogretmenlerin hicbir karsilik beklemeden sergiledigi ekstra rol davranslaridir. Bu gonilli davranislar
sergilerken yoOneticiler tarafindan olumsuz midahale davraniglariyla karsilasmalart pek tabii ki onlart
orgiitsel vatandaslik davranist sergilemekten alikoyacaktir. Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranist
sergilemelerine olanak saglayacak ortamlar ve sartlar olusturmak adina 6gretmenlerin 6rglitsel vatandaglik
davranist sergilemelerine engel olacak olumsuz durumlart ortadan kaldirmak okul yoneticilerinin dogal
gorevlerindendir. Ciinkdi 6gretmenlerin yitksek dizeyde Orgiitsel vatandaslik davranist sergilemeleri
ogrencilere, okula ve 6gretmenlerin kendilerine fayda sagladigi kabul géren bir durumdut.

Arastirma sonucunda ortaya ¢tkan 6nemli iligkilerden birisi de okul yoneticilerinin aile havasi
olusturma ve hayirseverlik davraniglart ile 6gretmenlerin sivil erdem ile ilgili gériisleri arasindaki iligkidir.
Sivil erdem alt boyutu ile hem aile havast hem de hayirseverlik alt boyutlart arasinda pozitif yonde, distik
diizeyde anlamli iliskiler oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin, 6rgiitiin gelisimine destek olma, érgiite katki
veren her tlirlii hizmete géntlli katthm gésterme, 6rglite adanmishk ve kendini 6rgiitiin bir pargast olarak
kabul etme gibi davraniglarla ortaya ctkan sivil erdem davranisint sergilemelerine okul yoneticilerinin aile
havasi olusturma ve hayirseverlik davranislart katki sunuyor yorumunu yapabiliriz.
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Pelenk ve Acaray (2019) imalat isletmesinde yaptiklar aragtirmada, paternalist liderligin aile havast
olusturma alt boyutu ile 6rgiitsel vatandashigin vicdanlilik ve centilmenlik alt boyutlart arasinda pozitif
yonde, disik diizeyde anlaml iliskiler oldugu saptanmustir. Ayrica, paternalist liderlik aile havast olusturma
alt boyutu ile Orgiitsel vatandasligin nezaket ve sivil erdem alt boyutlari arasinda pozitif yénde, orta
diizeyde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, Nal, Bektas ve Tarim (2021) tarafindan
6zel bir hastanede gerceklestirilen bir arastirmada paternalist liderlik davramglarimin 6rgitsel vatandaghk
davraniglart tzerinde orta diizeyde, olumlu etkisi oldugunu tespit edilmistir. Sendogu ve Erdirencelebi
(2014) tarafindan Konya’daki isletmelerde yapilan bagka bir arastirmada da paternalist liderligin Srglitsel
vatandashigin alt boyutlarindan vicdanlilik, nezaket ve sportmenlik ile pozitif yonde, dusik dizeyde
anlamly; sivil erdem ve digerkamlik arasinda negatif yoénde, orta diizeyde anlamli iligkiler bulunmustur.

Yukaridaki arastirmalar dikkate alindiginda paternalist liderlik ile Orglitsel vatandaslk davranigt
arasinda bir iliskinin varligindan s6z etmek mimkindtir. Ancak bu c¢alismalardan hicbiri egitim
kurumlarinda yapilmamistir. Bu kapsamda yaptigimiz bu arastirma alanyazina katki sunacaktir. Okul
yoneticilerinin sergilemis oldugu olumlu ya da olumsuz her davransin 6gretmenler tarafindan karsilik
bulabilecegi soylenebilir. Orgiit olarak okullar da yéneticiler, 6gretmenler ve égrencilerin olusturdugu bir
aile yapisina benzemektedir. Bu yapida yoneticilerin sergileyecegi paternalist liderlik davranislart yapinin en
o6nemli unsurlarindan biri olan 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandashk davranist sergilemeleriyle ilintilidir. Bu
durum yapilan aragtirmalardan da gorilebilmektedir. Paternalist liderlik davranislarindan hangileri
Ogretmenlerin rgiitsel vatandaglik davranigt sergilemelerine katki saglayacak, hangileri 6rgiitsel vatandaslik
davransi sergilemelerine engel olacak okul yéneticilerinin 6nemle dikkat etmesi gereken bir durumdur.

Elde edilen bulgular ve yukarida yapilan tartismalar dogrultusunda asagidaki 6nerilere yer verilmistir:

e Aragtirma egitim Orgiitlerinde yiratilmistir. Daha 6nce farkli sektdrlerde paternalist liderlik ve
orgiitsel vatandaslik davranis iliskisi incelenmis ancak okul ortamlarinda bu iliski incelenmemistir.
Arastirma bu yoniyle bir ilki barindirmaktadir. Bu nedenle iki degisken arasindaki iliski Turkiye
genelinde farkli illerde de arastirilarak daha genel sonuglara ulastlabilir.

e Ogretmenlerin paternalist liderlige iliskin goriislerinde yas degiskeniyle ilgili ortaya cikan sonuglar
ile mesleki kidem degiskeniyle ilgili ortaya c¢ikan sonuclar benzerlik gostermektedir. Mesleki
kidem arttik¢a aile havast ve hayirseverlik algisi azalmakta; otoriterlik, midahalecilik ve yetersiz
bulma algilari ise ylikselmektedir. Bu sonuca gore okul yoneticileri mesleki kidemi daha yiiksek
olanlara karst liderlik davraniglarinda daha farkli bir yontem izleyebilitler. Ancak burada su soru
da giindeme gelebilir. Okul y6neticileri mi daha otoriter ve miidahaleci yoksa mesleki kidemi
yuksek 6gretmenler daha 6zglir mii davranmak istemektedir? Bu konuyla ilgili bagka bir arastirma
yapilabilir.

e Paternalist liderlik yetersiz bulma boyutunda “Tsle ilgili konularda 6gretmenlerin fikrini sorsa bile
karart verirken bunlart dikkate almaz” maddesine Ogretmenler “nadiren” diizeyinde katilim
gostermistir. Ogretmenler kendi gérislerinin dnemsenmedigi bir okul ortaminda &rgiitsel
vatandashk davranisi sergilemekten kaginabilir.

e LEvli 6gretmenler de okul yoneticilerini daha otoriter algilamakta, buna paralel olarak da aile
havast olusturma ve hayirseverlik davraniglarini daha disiik diizeyde algilamaktadirlar. Okul
yoneticilerinin iliskilerde bunu g6z 6ntinde bulundurmast faydali olacaktir. Evli 6gretmenlerin
daha fazla sorumluluk sahibi olmalarindan kaynakli yonetici davranislarint daha otoriter algiliyor
olmalari muhtemeldir. Okul yoneticileri evli 6gretmenlere bu noktada daha anlayish bir yaklasim
benimseyebilir.

e Ortaokul ve fen liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin paternalist liderlik hayirseverlik alt boyutu ile
ilgili algilart diger okul tiirti 6gretmenlerine gbre daha dustiktir. Bu okullarda gérev yapan
ogretmenlerin LGS ve YKS’den beklenen basart kaynakli daha digik diizeyde hayirseverlik
algilarina sahip olduklari séylenebilir. Okul yoneticilerinin okul ve égrenci basarist icin miicadele
ederken 6gretmen duygu ve diislince tarafina da gerekli hassasiyeti gbstermesi beklenebilir.

o Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranss algilart “cogu zaman” diizeyinde tespit edilmistir. Bu
iilke genelinde yapilan ¢ogu arastirmada cikan bir sonugtur. Ulke genelinde égretmenler icinde
bulunduklart maddi zorluklara, toplum tarafindan sahip olunan kéti algilara, medyadaki imaj
sarsan haberlere ve ¢ok ylksek bagart beklentisine ragmen gonillii bir sekilde okul basarist ve
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Ogrenci bagarisi icin miicadele etmektedir. Bu goniillii davranislart gerek okul yoneticileri, gerek
ilge-il yoneticileri gerekse bakanlik nezdinde tesvik edecek sekilde uygulamalara yer verilebilir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranist sergilemelerine engel olacak olumsuz imaj yaratan
durumlara izin verilmeyip 6gretmen itibarini artirict diizenlemelere gidilebilir. Ciinkii 6gretmenler
bu meslegin fedakarlik gerektiren bir meslek oldugunun farkinda ve bilincindedir ve bu amagla
miicadelesini siirdiirmektedir.

e Lisanststil egitim mezunu 6gretmenlerin vicdanliik ile ilgili algt diizeyleri diger 6gretmenlere gore
daha yiiksektir. Ogretmenlerin ileri diizeyde egitim almalari vicdanlilik davranislart konusunda
onlart tegvik ediyor olabilir. Bu dogrultuda okul yoneticileri Ggretmenlerin ylksek lisans
yapmalarini tesvik edebilir, yiksek lisans yapanlarin ders programinda kolayliklar saglayarak
6zendirici uygulamalara yer verebilirler.

e Mesleki kidemi 11-20 yil olan 6gretmenlerin vicdanlilik ve centilmenlik ile ilgili algilari meslege
yeni baslayan ve 21 yil astii kideme sahip 6gretmenlere gbre daha yiiksektir. Okul yoneticileri
goreve yeni baslayan &Sgretmenlerin vicdanlilik ve centilmenlik davranislar: sergilemelerini
Ozendirici, meslekte tecriibeli olanlarin ise tiikenmisliklerini azaltict calismalar gerceklestirebilirler.

Etik Beyan

“Okul Yineticilerinin Paternalist Liderlik Davramsglars ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaglik Davramsglar: Arasidaki
Lliski” bashkl calismanin yazim siirecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan
veriler tizetinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina
degerlendirme icin génderilmemistir. Gerekli olan etik kurul izinleri Kiitahya Dumlupinar Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 28.02.2023 tarih ve 2023/02 sayili
toplantisinda alinmistir.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyam
[l yazar %50, ikinci yazar %50 olmak iizere yazarlar arastirmaya esit oranda katki saglamislardur.
Catigma Beyani

Arastirmacilarin  arastirma ile ilgili olarak diger kisi veya kurumlarla herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.

Not
Bu makale ikinci yazarin danisman oldugu yiiksek lisans tez ¢alismasindan gelistirilmistir.
Kaynakga

Agalday, B. (2017). Likokul miidirlerinin paternalist liderlik davranislars Ggretmenlerin orgiitsel yaratwiik ve irgiitsel mubalefet
diizeyleri arasindaki iliski (Doktora Tezi). Dicle Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Diyarbakir.

Akkaya, B. (2019). [lkokullardaki igretmenlerin iiretkenlik kargitr is davranssinn orgiitsel vatandagshk ve irgiitsel adalet ile iliskisi
(Doktora Tezi). Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Akytz, B. (2012). Hizmetkar liderlik davransslarmm orgiitsel adalet, orgiitsel vatandaghk davranisiar: ve performans iizerine etkisi:
Egitim sektirii iizerine bir aragtima (Doktora Tezi). Gebze Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, IKocaeli.

Alarcin, R. G. (2023). Ortaokullarda gorev yapan iogretmenlerin Rolektif yeterliligi ve drgiitsel vatandashk davrants: arasindaki
iliskinin incelenmesi (Yiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri ~ Enstitiisii, Ankara.

Aycan, M. M. (2020). Ogretmenlerde Mesleki Motivasyon ile Orgiitsel Vatandaghk Davranss: Arasindaki Tiski (Yiksek Lisans
Tezi). Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitist, Denizli.

Aycan, Z. (2001). Paternalizm: Yoénetim ve liderlik anlayisina iliskin ¢ gorgil calisma. Yonetim Arastirmalar:
Dergisi, 1(1), 1-26.

Aycan, Z. (2000). Paternalism: Towards Conceptual Refinement and Operationalization. In U. Kim, K.-S. Yang ve
K.-K. Hwang (Eds.), Indigenons and cultural psychology: Understanding people in context (pp. 445-466). Boston:
Springer.

Basim, H. ve Sesen, H. (2006). Orgiitsel vatandaslik davranist élgegi uyarlama ve karsilastirma calismast. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 61(4), 83-101.

Bas, G. ve Sentiirk, C. (2011). Tlkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Vatandaslik ve Orgiitsel
Guven Algilart. Kuram ve Uygnlamada Egitim Y onetimi [Educational Administration: Theory and Practice], 17(1), 29-62.

Basar, $. ve Okcu, V. (2022). Lise mudurlerinin paternalist lidetlik davraniglari ile 6gretmenlerin Srglitsel sessizlik
duizeyleri arasindaki iliski. Szt Editim Dergisi, 2(1), 12-32.

Borekei, D. Y. (2009). Paternalistic leadership style’s evolution in e-culture. Istanbul Universitesi Isletme Fatkiiltesi Dergisi,
38(2), 103-109.

1242



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

Bulug, B. (2008). Ortadgretim okullarinda 6rgitsel saglik ile 6rgiitsel vatandaslik davranglar arasindaki iliski. T7irk
Egitim Bilimleri Dergisi, 6(4), 571-602.

Biitiin, Y. (2020). Ogretmen izerklidinin drgiitsel vatandaslik davramgina etkisi: Mesleki benlik saygisinn aracibk rolii (Yiksek
Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Buyukoztirk, S. (2002). Faktor analizi: Temel kavramlar ve 6lcek gelistirmede kullanimi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 32(32), 470-483.

Cerit, Y. (2013). Paternalist liderlik ile 6gretmenlere yonelik yildirma davranslart arasindaki iliski. Edwucational Sciences:
Theory and Practice, 13(2), 839-851.

Cesur, D. K. (2015). Paternalist liderlik ve drgiit kiiltiirii iliskisi: Sakarya Universitesi irmegi. (Yiiksek Lisans Tezi).
Sakarya Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sakarya.

Cheng, M. Y. ve Wang, L. (2015). The mediating effect of ethical climate on the relationship between paternalistic
leadership and team identification: A team-level analysis in the Chinese context. Journal of Business Ethics,
129, 639-654.

Creswell, J. W. (2014). A concise introduction to mixed methods research. New York: Sage Publications.

Cakiroglu, K. ve Tabancali, E. (2017). Okul midiirlerinin etik liderlik davranglart ile Sgretmenlerin 6rgutsel
vatandaglik davranslart arasindaki iliski. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(1), 392-417.

Celik, M. (2020). Liderlik. icinde K. Yilmaz (Ed.), Paternalist liderlik (s. 583-599). Ankara: Pegem Akademi.

Cerezci, C. (2019). Ogretmenterin Orgiitsel 1V atandaglik Davransglar: Ile Degisime Diren Diigeyleri Arasndaki Isiki (Yiksek
Lisans Tezi). Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Samsun.

Cetin, F. (2011). Orgiitsel vatandashk davranislarmmn agiklanmasida irgiitsel baghiik, is tatmini, kisilik ve drgiit kiiltiiriniin rolii
(Doktora Tezi). Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Cetin, M. O. (2004). Orgitsel V atandashk Davramg. Ankara: Nobel Yayin dagitim.

Cinar, S. O. (2019). Okul niidiirlerinin gii¢ kaynaklar: ile ogretmenterin drgiitsel vatandashk davranislar: ve orgiitsel kimlik algilar:
arasindaki iliskinin incelenmesi (Yitksek Lisans Tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisii,
Eskisehir.

Cimili Gok, E. B. (2010). Okul yineticilerinin liderlik stiline iliskin igretmen algilarinin drgiitsel vatandashk davraniglarna etkisi
(Yitksek Lisans Tezi). Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

Dagl, A. ve Agalday, B. (2018). Okul mudirlerinin paternalist liderlik davranislarinin incelenmesi. Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi, 17(606), 518-534.

Delice, A. (2020). Yineticilerin paternalist liderlik ozellikleri ile okullarm etkililigi arasindaki ilisk: (Kahramanmaras ili
6rnegi). Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Egitim bilimleri Enstitiisii, Kahramanmaras.

DiPaola, M. F., Tarter, C. J. ve Hoy, W. K. (2005). Measuring organizational citizenship in schools: The OCB scale.
Eduncational leadership and reform, 4(2), 319-341.

Dursun, 1. E. (2019). Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarmm okul kiiltivii olusturmadafki etkisi (Yiksek Lisans
Tezi), Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Istanbul.

Ekmen, F. (2020). Okul Yineticilerinin Paternalist (Babacan) Liderlik Davranislar: Tle Ogretmenterin Is Doyumu Arasindaki
Tliski, Batman [li Ornegi (Yiiksek Lisans Tezi). Siirt Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisd, Siirt.

Erden, P. ve Otken, A. B. (2019). The dark side of paternalistic leadership: Employee discrimination and nepotism.
European Research Studies Journal 22(2), 154-180.

Erdogan, M. ( 2021) . Egitim kurnmlarmda liderlik kapasitesi ve drgiitsel vatandaslk davranisi (Yiksek Lisans Tezi). Usak
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Usak.

Fantuzzo, J. W., LeBoeuf, W. A. ve Rouse, H. L. (2014). An investigation of the relations between school
concentrations of student risk factors and student educational well-being. Educational Researcher, 43(1), 25-36.
Gelfand, M. J., Erez, M. ve Aycan, Z. (2007). Cross-cultural organizational behavior. Annual review of psychology, 58,

479.514.

Giines, A. (2019). Ogretmenterin drgiitsel adalet algilary, irgiitsel sessizlik diizeyleri ve orgiitsel vatandashk davranislar arasindaki
iliski (Pendik ilgesi 6rnegi) (Doktora Tezi). Bursa Uludag Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bursa.

Gircan, N. (2018). Tiirk kiiltiiriinde paternalist liderlik davraniglarmm izleyenlerin duygusal baglihiklar: iizerindeki etkisi: Y
kugsagina yonelik bir aragtirma (Yiksek Lisan Tezi). Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisii, Izmir.

Karacan, K. (2017). Likokul ve ortackul iretmenlerinin algilarma gire rgiitsel saghk ile iretmenlerin irgiitsel vatandashk
davramsglars arasimdaki iliski (Yiksek lisans tezi). Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Karasar, N. (2012). Bilimsel aragtrma yontemi. Ankara: Nobel Yayinlar1.

Kavuncu, M. (2019). Lider iiye etkilesimi ile igretmenlerin irgiitsel vatandashk davraniglar: arasindaki iliski ( Yiksek Lisans
Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Istanbul.

Kayri, M. (2009). Arastirmalarda gruplar arast farkin belirlenmesine yonelik coklu karsilastirma (post-hoc) teknikleri.
Furat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19 (1), 51-64.

Kilig, E. (2019). O&ul yoneticilerinin paternalist liderlik diizeyleri ile igretmenlerin orgiitsel destek algilar: arasindaki ilzski (Yiksek
Lisans Tezi). Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Usak.

Kog, E. (2019). Genglik ve spor il miidiirliigii calisanlarmm is doynmn ile paternalist liderlike arasindaki iliskinin incelenmesi
(Doktora Tezi). Marmara Universitesi, Spor Yénetimi Enstitiisi, Istanbul.

Korkmaz, C. ve Arabact, 1. B. (2013). Tlkogretim ve ortaégretim okullart 6gretmenlerinin érgiitsel vatandashik algilart
(Malatya 1li Ornegi). [lkagretim Online, 12(3), 770 783.

1243



TUNCEL ve CELIK
Okul Yoneticilerinin Paternalist Liderlik Davranislar: ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaglhik Davranmiglar: Arasindaki
ligki

Kéksal, O. (2011). Bir kiiltiirel liderlik paradoksu: Paternalizm. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 8(15), 101-122.

Kopril, T. S. (2011). [tkigretim okullarmdaki igretmenlerin drgiitsel vatandashk davramglar: ile motivasyonlar: arasindaki
iliski (Yitksek Lisans Tezi). Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Mahdiuon, R., Ghahramani, M. ve Sharif, A. R. (2010). Explanation of organizational citizenship behavior with
personality. Procedia-Social and Bebavioral Sciences, 5, 178-184.

Mutlu, A. (2010). Hemgirelere gore yonetici hemgirelerin paternalistik davranzs oriintiilerinin hasta bakim ile ilgili gorevierine
yansimasi (Yitksek Lisans Tezi). Akdeniz Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Antalya

Oplatka, I. (2006). Going beyond role expectations: Toward an understanding of the determinants and components
of teacher organizational citizenship behavior. Educational administration quarterly, 42(3), 385-423.

Organ, D. W., Podsakoff, P. M. ve MacKenzie, S. B. (2005). Organizational citizenship bebavior: Its nature, antecedents, and
consequences. Thousand Oaks: Sage Publications.

Ortiz, L. (1997). “A Comprehensive Literatiire Review Organizational Justice and Organizational Citizenship
Behavior: Is There A Connection to International Business and Cross-Cultural Researchr", University of Texas,
Pan American, www.sbaet.uca.edu/research/stibr/.../22.pdf, 1997, p. 1-14.

Peker, B. (2022). Egitim Kurumlarinda 1.iderlik Kapasitesi, Orgiitsel Vatandaglk Davranigt ve Orgiit Kiiltiirii (Yiksek lisans
tezi). Usak Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Usak.

Pelenk, S. E. ve Acaray, A. (2019). Paternalist liderligin tretkenlik karsitt is davranist ve orglitsel vatandaslik
davranglar: Gzerine etkisi. Electronic Turkish Studjes, 14(5), 184-196.

Pellegrini, E. K. ve Scandura, T. A. (2008). Paternalistic leadership: A review and agenda for futnre research. Jonrnal of
management, 34(3), 566-593.

Polat, S. ve Celep, C. (2008). Ortadgretim 6gretmenlerinin Orglitsel adalet, 6rgltsel gliven, Orgltsel vatandaslik
davranislarina iliskin algilart. Kuran ve Uygnlamada Egitim Y onetimi, 54(54), 307-331.

Revilla, M. A., Saris, W. E. ve Krosnick, J. A. (2014). Choosing the number of categories in agree-disagree scales.
Sociological Methods & Research, 43(1), 73-97.

Sari, T. (2021). Okul yineticilerinin paternalist liderlik davraniglar: ile ogretmenlerin is doynmu arasindaki iliski (Yiksek Lisans
Tezi). Ondokuz Mayis Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Samsun.

Sari, E., Koul, R., Rochanah, S., Arum, W. ve Muda, 1. (2019). How could management of school environment
improve organizational citizenship behaviors for the environment?(case study at schools for specifics purposes).
Journal of Social Studies Education Research, 10(2), 46-73.

Saylik, A. (2017). Okul miidiirlerinin paternalist (babacan) liderlik davraniglar: ile Hofstede'nin kiiltiir boyutlar: arasindaki iliski
(Doktora Tezi). Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisii, Ankara.

Saylik, A. ve Aydin, 1. (2020). Okul midiirlerinin paternalist liderlik davransslar Slgeginin gelistirilmesi; gecerlik ve
giivenirlik calismast. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 53(1), 273-300.

Selamat, N., Samsu, N. Z. ve Kamalu, N. S. M. (2013). The impact of organizational climate on teachers' job
performance. Educational Research eJournal, 2(1), 71-82.

Soysal, M. R. (2021). Suusf igretmenterinin orgiitsel destek algilar: ile orgiitsel vatandashk davranssiar: arasindaki iliski (Doktora
Tezi). Bolu Abant Tzzet Baysal Universitesi, Lisanstisti Egitim Enstitiisi, Bolu.

Sendogdu, A. A. ve Erdirengelebi, M. (2014). Paternalist liderlik ile 6rgiitsel vatandaslik davranist arasindaki iliskiye
yonelik bir arastirma. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 14(27), 253 -274.

Tabachnick, B. G. ve Fidell L. S. (2013). Using multivarite statistics (Sixth Ed.). New Jersey: Pearson Education.

Tasci, D. ve Kog, U. (2007). Orgiitsel vatandaglik davranisi-6rgiitsel égrenme degerleri iliskisi: Akademisyenler
tzerinde goérgil bir arastirma. Anadoln University Journal of Social Sciences, 7(2), 373-382.

Tekin, S. (2019). Ogretmenterin irgiitsel baghiklars ile Grgiitsel vatandaghk davranislar: arasindaki iliskinin incelenmesi (Yiksek
Lisans Tezi). Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir.

Tezer, A. (2015). Ilkokul igretmenlerinin irgiitsel vatandaslk. davranislar ile motivasyonlar: arasmdaki iliski (Yiksek Lisans
Tezi). Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ucar, G. (2019). Ogretmenteri yinetici olmaya giidiileyen faktirler (Yiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ugurly, C. T. ve Demir, A. (2016). Orgiitsel vatandaslik davranisinin énciilii olarak okul yoneticilerinin kullandiklart
glic kaynaklari. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 15(56), 98-119.

Uslu, B. ve Balci, E. (2012). Tlkégretim okulu 6gretmenlerinin érgiitsel vatandaslhk davranslari ile 6rgitsel iletisim
algilar1 arasindaki iliski. Kuram ve Uygnlamada Egitim Y onetimi, 3(3), 461-489.

Uyanik, M. (2019). Dederlere gire yonetim ve orgiitsel vatandashk davranss: arasmdaki iliski (Yiksek Lisans Tezi). Diizce
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Diizce.

Yaman, T. (2011). Ydneticilerin paternalist (babacan) lider davraniglarmmn calisanlarm drgiitsel i3deslesmelerine, is performanslarima
ve isten ayrima niyetlerine etkisi: iel sektirde mygnlama (Yiksek Lisans Tezi). Kara Harp Okulu, Ankara.

Yardimei, C. (2010). Paternalistik liderlik davraniglarmm is tatmini sizerindeki etkisi: Bankacilik sektori iizerinde bir mygulama
(Yitksek Lisans Tezi). Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (1999). Sosyal bilinilerde nitel aragtrma yontemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Yildiim, C. (2017). Lise dgretmenterinin orgiitsel vatandagshk davranisiarmmn yordayicisi olarak drgiitsel sosyallesme (Ytiksek Lisans
Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

1244



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

Yimaz, G. (2019). Lise dgretmenlerinin drgiitsel vatandashk davraniglarmmn ve nedenlerinin incelenmesi (Yiksek Lisans Tezi).
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Istanbul.

Yimaz, K. ve Tasdan, M. (2009). Organizational citizenship and organizational justice in Turkish primary schools.
Journal of Educational Administration, 47(1), 108-126.

Yilmaz, K., Alunkurt, Y., ve Yidinim, H. (2015). Turkiye’deki 6gretmenlerin Srgiitsel vatandaslik davranislarina
cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerinin etkisi: Bir meta analiz ¢alismast. Egitim ve Bilim, 40 (175), 285-304.

Yiicel, G. F. (2006). Ogretmenierde mesleki tikenmislik ve orgiitsel vatandashk davramg: (Yitksek Lisans Tezi). Afyon
Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon.

EXTENDED ABSTRACT

Leadership studies have revealed that different leadership styles are adopted in different societies and
cultures (Koksal, 2011). In this sense, Celik (2020) stated that the perception of leadership in the east has
different characteristics from the perception of leadership in the west. Therefore, applying a western
leadership model to an organization operating in an eastern society will not yield very accurate results
(Sendogdu & Exrdirengelebi, 2014). For example, paternalistic leadership, which is appropriate for eastern
culture and Turkey, may not be adopted for western culture. As a matter of fact, Aycan (20006) stated that
the West uses negative analogies for paternalistic leadership such as cradle-to-grave management,
compassionate dictatorship, voluntarism, substantial abuse, and iron fist in velvet glove. What exactly is
this leadership model that is also appropriate for Turkey? The term paternalism originates from the Latin
word "pater", which means father in Turkish (Celik, 2020). Paternalism can be defined as a hierarchical
relationship in which a leader directs the professional and personal lives of subordinates in a parental
manner and expects loyalty and deference in return (Gelfand, Erez, & Aycan, 2007). The definition and
meaning of organizational citizenship behavior, which is expressed in the literature as the invisible part of
the iceberg in organizations, is very important for organizations and schools. Organizational citizenship
behavior (OCB) was first discussed by Chester Barnard in the 1930s and Barnard (1938) used the concept
of extra role behaviors other than formal role behaviors for the first time (Ortiz, 1997). According to
Organ (1988), organizational citizenship behaviors are the voluntary individual behaviors of employees
that are not explicitly addressed by the formal reward system of the organization but support the effective
functioning of the organization (Yimaz, Altinkurt, & Yidirim, 2015). Schools, like all organizations, need
a leader to achieve goals, to struggle for these goals, to encourage extra effort, and to create a desire to do
more than the expected behaviors. The relationship between different types of leadership in schools and a
number of variables has been examined, but the relationship between paternalistic leadership behaviors,
which overlap with the Turkish patriarchal family structure and adopt the father-son relationship, and
teachers' organizational citizenship behaviors has not yet been investigated. There are studies on
paternalistic leadership in schools, but its relationship with the concept of organizational citizenship
behavior, which is necessary for schools to achieve sustainable success and be productive, has not been
examined. In this study, it is aimed that there may be a relationship between these two variables and as a
result of the research, it is aimed to make recommendations to school administrators and teachers at this
point and to eliminate the lack of a study between these two variables in the literature. The purpose of this
study is to determine the relationship between school administrators' paternalistic leadership behaviors
and teachers' organizational citizenship behaviors. In line with this general purpose, answers to the
following questions were sought: 1. What are the opinions of teachers about the paternalistic leadership
behaviors of school administrators? 2. Do teachers' opinions about school administrators' paternalistic
leadership behaviors vary according to gender, age, marital status, type of school, educational background,
professional seniority, total number of students in the school and total number of teachers in the school?
3. How are teachers' organizational citizenship behaviors? 4. Do teachers' organizational citizenship
behaviors vary according to gender, age, marital status, type of school, educational background,
professional seniority, total number of students in the school and total number of teachers in the school?
5. Is there a significant relationship between teachers' views on school administrators' paternalistic
leadership behaviors and teachers' organizational citizenship behaviors? This study is a relational survey
model research that aims to determine the relationship between the paternalistic leadership behaviors of
school administrators working in public primary schools, secondary schools, imam hatip secondary
schools, Anatolian high schools, vocational high schools, imam hatip high schools and science high
schools in Kiitahya province and teachers' organizational citizenship behaviors. The research population
consists of 7452 teachers working in public schools in Kiitahya in the 2022-2023 academic year. The
number of samples determined with 95% reliability level was calculated as 365. Simple random sampling
technique was used to determine the sample. The random sampling method is a method of selecting a
sample from a universe that has the size to represent the universe by statistical calculations and by
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completely random method (Yiddirim & Simsek, 1999). Considering that there might be deficiencies or
sloppy markings in the return of the scales, 440 scales were distributed. Of the 440 scales distributed, 423
were returned. Analyzes were conducted with 417 of the returned data collection tools that were usable.
Paternalistic leadership behaviors of school administrators were found at the level of "sometimes"
according to teachers' opinions. It was determined that the views of the teachers participating in the study
on family atmosphere, benevolence, authoritarianism, interventionism and finding inadequate showed
statistically significant differences according to age. The views of the teachers participating in the study on
the sub-dimension of family atmosphere, philanthropy and interventionism show a significant difference
according to marital status. Teachers' views on the sub-dimensions of philanthropy, authoritarianism and
inadequacy show statistically significant differences according to school type. The opinions of the teachers
participating in the study about family atmosphere, philanthropy and authoritarianism vary according to
the number of students and teachers in the school. The organizational citizenship behavior levels of the
teachers participating in the study were determined as "most of the time" in the dimension of altruism,
"sometimes" in the dimension of conscientiousness, "always" in the dimension of courtesy, "sometimes"
in the dimension of chivalry and "most of the time" in the dimension of civic virtue. The opinions of the
teachers participating in the study on the sub-dimensions of altruism, kindness and civic virtue differed
statistically significantly according to gender. The mean scores of female teachers on altruism, kindness
and civic virtue are higher than male teachers Yimaz (2019). It was determined that the opinions of the
teachers participating in the study on the sub-dimensions of conscientiousness and chivalry differed
statistically significantly according to age and marital status. The opinions of the teachers participating in
the study on the sub-dimension of civic virtue differ statistically significantly according to the type of
school they work in. The opinions of the teachers participating in the study on the sub-dimension of
conscientiousness differ statistically significantly according to their educational status. The opinions of the
teachers participating in the study on the sub-dimensions of conscientiousness and chivalry differ
statistically significantly according to professional seniority and the number of students in the school.
Teachers' views on altruism, conscientiousness and gentlemanliness sub-dimensions show statistically
significant differences according to the number of teachers in the school. There is a moderate, positive
and significant (t=0.31, p<.05) relationship between teachers' views on family atmosphere, one of the sub-
dimensions of paternalistic leadership, and altruism, one of the sub-dimensions of organizational
citizenship behavior. There is a moderate, positive and significant relationship (r=0,44, p<.05) between
paternalistic leadership philanthropy sub-dimension and altruism views among organizational citizenship
behavior sub-dimensions. There is a low, negative and significant relationship (r=-0,22, p<.05) between
the average score of the interventionism sub-dimension of paternalistic leadership and the average score
of the courtesy sub-dimension of organizational citizenship behavior. There is a low, negative and
significant correlation (r=-0,16, p<.05) between the mean score of the sub-dimension of finding
inadequate among the paternalistic leadership sub-dimensions and the mean score of the sub-dimension
of kindness among the organizational citizenship behaviors.
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