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Examination of Criteria for Promotion and Appointment of Lecturers in Turkish
Universities

Yusuf ALPAYDIN*
Gozde TURKMENOGLU**

Oz

Bu aragtirmanin amaci, 6gretim tiyelerinin yiikseltilmesi ve atamasinda istenen minimum kriterleri
analiz etmek ve bu kriterlerin iniversiteler arasinda farklilagip farklilasmadigini ortaya ¢ikarmaktir.
Bu aragtirmada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan evren 2000 yilindan
once kurulan 72 tiniversitenin atama ve yiikseltme yonergeleridir. Bu iiniversitelerin 60 tanesinin
atama ve yiikseltme yonergelerine ulagilmistir. Aragtirmada elde edilen veriler igerik analizi teknigi
ile ¢oztimlenmistir. Bu aragtirmadan elde edilen bulgular s6yle 6zetlenebilir; iniversiteler arasinda
Ogretim tiyelerinin atama ve yiikseltilmesi konusunda biiyiik farkliliklar vardir. Aragtirmada elde
edilen frekans (f) ve yiizdeler de bu durumu desteklemektedir. Fen bilimlerinde, mithendislik
alaninda, saglik bilimlerinde ve sosyal bilimlerde gerek yardimci dogentlik ve dogentlikte gerekse
profesorliikte istenen minimum kriterler hem bu alanlarin birbiri arasinda hem de iiniversiteler
arasinda 6nemli degisiklik gostermektedir. Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltilmesinde birincil
indekslerde taranan dergilerde yaymlanan bir makalenin puan karsihgi iniversiteler arasinda
farklilasmaktadir. Bu durum, birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanmis makaleye verilen
6nem agisindan tiniversiteler arasinda farkhiliklar oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim Uyesi, Atama, Yiikseltme
Abstract

The aim of this research is to analyze the minimum criteria required for the appointment
and promotion of lecturers and to determine whether these criteria differ among universities.

* Yard. Dog. Dr., Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Boliimii, yusuf.alpaydin@marmara.edu.tr
** Biyoloji Ogretmeni, Milli Egitim Bakanlig1, gozdekarapinar@hotmail.com

Makale Gonderim Tarihi: 11.08.2017 Makale Kabul Edilme Tarihi: 23.11.2017 |



Yusuf ALPAYDIN « Gézde TURKMENOGLU

Document analysis method was used in this study. The universe used in the research is the
appointment and promotion instructions of 72 universities established before 2000. The
appointment and promotion instructions for 60 of these universities have been reached. The data
obtained in the research were analyzed by content analysis technique. Findings from this study
can be summarized as follows; there are major differences in the appointment and promotion of
lecturers among universities. The frequencies (f) and percentages obtained in the research also
support this situation. In science, engineering, health sciences and social sciences, the minimum
criteria required for assistant professorship and associate professorship, as well as professorship,
both vary between these areas and between universities. The allocation of points for an article
published in journals scanned in the primary indexes for the appointment and promotion of
lecturers varies among universities. This shows that there are differences between universities in
terms of the importance given to published articles in journals scanned in primary indexes.

Keywords: Lecturer, Appointment, Promotion

Giris

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na gore ogretim lyeleri; yitksekogretim kurumlarinda
gorevli profesor, dogent ve yardimci dogentlerdir. Profesor, en yiiksek diizeydeki akademik
unvana sahip kisidir. Dogent, dogentlik sinavini basarmis akademik unvana sahip kisidir.
Yardimcr dogent, doktora ¢alismalarini bagar: ile tamamlamuis, tipta uzmanlik veya belli sanat
dallarinda yeterlik belge ve yetkisini kazanmus, ilk kademedeki akademik unvana sahip kisidir.
Yiiksekogretim Bilgi Yonetimi Sistemi 2016 yil1 verilerine gore tilkemiz tiniversitelerinde 58.003
kadin, 88.121 erkek olmak iizere toplam 146.124 6gretim eleman: bulunmakla birlikte bunlarin,
22.416%1 profesor, 15.023’1 dogent, 35.301'1 yardime1 dogent, 47.373’ti arastirma gorevlisidir
(YOK, 2017).

2914 sayill Yiiksek Ogretim Personel Kanunu'nda, iiniversite 6gretim elamanlarinin
siniflandirilmasina gore, profesorler, dogentler ve yardimer dogentler dgretim tyeleri sinifin,
Ogretim gorevlileri ile okutmanlar; Ogretim gorevlileri ve okutmanlar sinifini, aragtirma
gorevlileri ile uzman, gevirici ve egitim-6gretim planlamacilary; 6gretim yardimcilar: sinifini
olusturmaktadir.

2547 sayili Yitksekogretim Kanununa goére yardimci dogentlige atanmak igin; 1) Doktora
veya tipta uzmanlik unvanini veya Universitelerarasi Kurulun énerisi iizerine Yiiksekogretim
Kurulunca tespit edilecek belli sanat dallarinin birinde yeterlik kazanmis olmak, 2) Fakiilte, enstitii
veya yiiksekokul yonetim kurullarinca, biri o dilin 6gretim tiyesi olmak tizere segilecek ti¢ kisilik
bir jiiri tarafindan; sinava girenin kendi bilim alaninda Tiirk¢eden yabanci dile, yabanci dilden
Tiirkgeye 150-200 kelimelik bir ¢eviriyi kapsayan yabanci dil sinavini bagsarmak gerekmektedir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa goére dogentlige atamak igin; dogentlik unvanini almig
olmak gerekmektedir. Profesorliige yiikseltilerek atamada ise;

1) Dogentlik unvanini aldiktan sonra en az bes yil siireyle, agik bulunan profesérlitk kadrosu
ile ilgili bilim alaninda ¢aligmis olmak,

2



Tirk Universitelerinde Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Kriterlerinin incelenmesi

2) Dogentlik unvanini aldiktan sonra, ilgili bilim alaninda 6zglin yaymlar veya ¢aligmalar
yapmis olmak gerekmektedir.

Universiteleraras1 Kurul Bagkanligrnin dogentlik bagvuru sartlarina gore, sosyal, begeri ve
idari bilimler, mithendislik, saglik bilimleri ve fen bilimleri ve matematik temel alaninda gereken
bazi minimum kosullar sunlardir (UAK, 2017a; UAK, 2017b; UAK, 2017c; UAK, 2017d);

En az 100 puan karsilig1 bilimsel etkinlikte bulunmus olmak gerekmektedir.( SCI, SCI-
Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makale 20 puana karsilik
gelmektedir).

Bu kriterlere ilave olarak her {iniversite birbirinden bagimsiz, yaymnlanan makaleleri,
bildirileri, kitaplari, editorliikleri, egitim-6gretim etkinliklerini ve diger bilimsel, sanatsal
etkinlikleri i¢eren bir puanlama tablosu hazirlamaktadir. Buna gore yapilan her faaliyetin puan
olarak bir karsilig1 bulunmaktadir. Akademik yiikseltilme ve atanmada, ilgili 6gretim {iyesinin
yapmis oldugu calismalar ile ilgili puan sartini saglamis olmasi gerekmektedir (Esen, 2011, s. 62).

Ogretim tiyelerinin yiikseltme ve atama kriterleri 2547 sayil Yitksekégretim Kanunu ve UAK
(Universitelerarasi Kurul) tarafindan belirlenmistir. Ancak, {iniversitelerin kendi ek kosullar1 da
vardir. Ancak bu sistem bazi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Tuzgol-Dost & Cenkseven’in
(2007) arastirmasina gore, personel alimi, atama ve yiikseltmelerdeki sorunlar ve atama kriterleri
ile ilgili sorunlar 6gretim iyelerinin yasadiklar1 mesleki sorunlardir. Esene (2011, s. 63-64)
gore, bu sistem 6gretim iiyelerinin ancak belirli dénemlerde belli dl¢iitleri yerine getirmelerini
saglarken, bu ¢aligmalarin siirekliligini saglayamamaktadir. Bazen profesorlitk unvanini almis
Ogretim tyelerinin arastirma ve yaymn etkinliklerinde durgunluk goriilebilmektedir. Demire
(1999) gore, yiikselme olanagi aragtirma gorevlilerini glidiileyen 6zendirme araglarindandir.

Akademik personel, yiiksekdgretimin en 6nemli varligi ve en maliyetli kaynagidir. Tipik olarak
maas ve is yiikd, is giivenligi ve gorev siireleri, istihdam ve terfi prosediirleri, yan 6demeler, emekli
maaglar1 gibi akademik personele ait dinamikler iilkeye gore farklilik gostermektedir (Enders,
2001, s. 3-4). Winefield, Boyd, Saebel ve Pignata (2008, s. 109-111) yaptiklar1 ¢calismada akademik
personel ile ilgili baz1 is yeri faktorlerini; is glivensizligi, is baskisi, akademik is ytikii seklinde
ifade etmistir. Zira akademik yiikseltilme ve atanmada yapmis oldugu ¢aligmalar ile tiniversitenin
istedigi puan sartini saglama zorunlulugu, 6gretim tiyelerinde is baskist olusturabilmektedir.

Civilidag (2011, s. 160) 6gretim elemanlarinin isyerinde psikolojik taciz, i doyumu ve
algilanan sosyal destek diizeyleri arasindaki iligkiyi, Kalagan (2009, s. 179) arastirma gorevlilerinin
algiladiklar1 orgiitsel destegin boyutlarinin oOrgiitsel sinizmin boyutlar1 iizerinde etkisini,
Tiiliibag (2011, s. 57) 6gretim elemanlarinin sessiz kalma nedenlerini, Ozaslan ise (2010, s. 52)
aragtirma gorevlilerinin ¢aligma yagamu kalitesini belirleyen etmenleri yaptiklar: caligmalarda
incelemislerdir. Konakli (2011, s. 185) 6gretim elemanlarinin yaptiklari akademik ¢alismalara
yonelik saldirilara maruz kaldigini ifade etmis ve ¢aliymasinda yildirma yagantilarinin akademik
unvana gore karsilagtirmasini yapmustir. Literatiirde akademik personelin yasadiklar1 sorunlara
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iliskin ¢ok sayida ¢alisma olmasina ragmen, 6gretim iiyelerinin yiikseltilme ve atamasi ile ilgili
caligmalar fazla yer bulamamustir.

Ogretim {iyeleri, {iniversite 6grencilerinin vyetistirilmesinde birincil rol oynamaktadir.
Ayrica 6gretim tyeleri iiniversitelerin 6rgiit yapisinda da 6nemli bir konumdadir. Bu baglamda,
niversitelerde hangi kriter ve kosullara bagl olarak 6gretim tiyelerine gorev verildigi 6nemli bir
konudur. Ogretim iiyeleri igin yardimci dogentlikten profesorliige kadar gegilen siiregte birgok
asama bulunmaktadir. Bu farkli kariyer basamaklarinda hangi kriterlerin istendiginin agiga
¢ikarilmas: 6nemlidir. Bu aragtirmanin amaci, 6gretim yelerinin yiikseltilmesi ve atamasinda
istenen minimum kriterleri analiz edip, bu kriterlerin tniversiteler arasinda farklilagip
farklilagsmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Aragtirmanin bu genel amaci ¢ergevesinde, su alt sorulara
yanit aranacaktir:

1. Fen bilimleri, mithendislik alani, saglik bilimleri ve sosyal bilimlerde akademik yiikseltmede
esas alinan baglica puanlama kriterleri nelerdir?

2. Yardimer dogent olabilmek i¢in istenen minimum makale sayist agisindan iiniversiteler
arasindaki dagilim nasildir?

3. Yardimci dogent olabilmek i¢in istenen minimum toplam puan agisindan iiniversiteler
arasindaki dagilim nasildir?

4. Dogent olabilmek i¢in istenen minimum makale sayisi agisindan iiniversiteler arasindaki

dagilim nasildir?

5. Dogent olabilmek i¢in istenen minimum toplam puan agisindan tiniversiteler arasindaki

dagilim nasildir?

6. Profesor olabilmek igin istenen minimum makale sayis1 agisindan iiniversiteler arasindaki

dagilim nasildir?

7. Profesor olabilmek i¢in istenen minimum toplam puan agisindan {iniversiteler arasindaki

dagilim nasildir?

Bilimsel bilginin tiretilmesini saglayan 6gretim tyelerinin atama ve yiikseltme kriterlerine
yonelik uygulanan farkliliklar ya da benzerliklerin ortaya ¢ikarilmasi olduk¢a oOnemlidir.
Bu aragtirma ile elde edilen sonuglarin, Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yapilacak
aragtirmalarda ilgililere 151k tutacag diistiniilmektedir.

Yontem

Bu aragtirma niversitelerin atama ve yiikseltme yonergelerini incelemek amaciyla
yapildigindan yontem olarak dokiiman analizi tercih edilmistir. Dokiiman analizi, arastirilmasi
istenen olgularla ilgili bilgi iceren yazili materyallerin analizini igerir (Yildirim & $imsek, 2011,
s. 187). Bir ¢aligmanin parcasi olarak sistematik degerlendirme i¢in kullanilabilecek dokiimanlar,
gesitli bicimlerde olmaktadir. Bunlar; reklamlar, giindemler, katilim kayitlari, toplant: tutanaklars,
kitaplar, brostirler, giinliikler, dergiler, etkinlik programlari, mektuplar, haritalar, cizelgeler,
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gazeteler, makaleler, aragtirma verileri olabilmektedir. Bu tiir belgeler kiitiphanelerde, gazete
arsivlerinde, tarih kurumlarinda ya da kurumsal dosyalarda bulunmaktadir (Bowen, 2009).
Bilgide birikim ve siireklilik, gegmisin aynasi olan, dokiimanlarla saglanir (Karasar, 2008, s. 183).

Evren ve Orneklem

Aragtirmada Tiirkiyedeki devlet ve vakif tniversiteleri ele alinmigtir. Bu arastirmanin
evrenini 2000 yilindan 6nce kurulan 72 tiniversite olusturmaktadir. 2000 yilindan 6nce kurulan
tiniversitelerin daha kurumsallasmis oldugundan hareketle, bu ¢alismada, arastirma evreni
olarak bu iiniversiteler secilmistir. Orneklem grubunu ise, atama ve yiikseltme yonergelerine
ulagilmis 60 tniversite olusturmaktadir. Tablo 1de 6rneklem grubunu olusturan tniversiteler

gosterilmistir.

Tablo |

Atama ve Yikseltme Yénergesine Ulasilan Universiteler

Istanbul Universitesi
Ege Universitesi
Hacettepe Universitesi
Dicle Universitesi
Uludag Universitesi
Inénii Universitesi
Gazi Universitesi
Marmara Universitesi
Yiiziincii Yil Universitesi
Adnan Menderes Universitesi
C. Onsekiz Mart Universitesi
Siitcii imam Universitesi
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Celal Bayar Universitesi
Nigde Universitesi
Zonguldak Karaelmas Universitesi
Bagkent Universitesi
Kadir Has Universitesi
Ufuk Universitesi
Cankaya Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Bogazici Universitesi
Anadolu Universitesi
Firat Universitesi
Ondokuz May1s Universitesi
Akdeniz Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
Gaziantep Universitesi
Balikesir Universitesi
Pamukkale Universitesi
Kafkas Universitesi
Kocaeli Universitesi
Mersin Universitesi
Sakarya Universitesi
Osmangazi Universitesi
Isik Universitesi
Maltepe Universitesi
Gag Universitesi
Beykent Universitesi

Ankara Universitesi
Atatiirk Universitesi
Cukurova Universitesi
Cumhuriyet Universitesi
Selcuk Universitesi
Erciyes Universitesi
Trakya Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Afyon Kocatepe Universitesi
Abant {zzet Baysal Universitesi
Mustafa Kemal Universitesi
Kirikkale Universitesi
Dumlupinar Universitesi
Mugla Sitki Kogman Universitesi
Gaziosmanpaga Universitesi
Galatasaray Universitesi
Yeditepe Universitesi
Bahgesehir Universitesi
Atlim Universitesi
Istanbul Kiiltiir Universitesi

Verilerin Analizi

Aragtirmada 60 tiniversitenin atama ve ylikseltme yonergelerine igerik analizi uygulanmistir
ve veriler icerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir. Ierik analizi, metinlerden ve diger
iletisim bicimlerinden sistematik, giivenilir, gegerli ve tekrarlanabilir ¢ikarimlar yapmak i¢in
kullanilan bir arastirma teknikleri ailesi olarak tanimlanmaktadir. Igerik analizi, okuyucuya
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acik¢a anlatilan ve diger arastirmacilar tarafindan tekrarlanmaya izin veren sistematik bir
yaklagim temelinde olmalidir (Drisko & Maschi, 2016, s. 7). Igerik analizinde esas amag,
metnin bir¢ok sézciigiiniin ¢ok daha az icerik kategorisine ayrilmis olmasidir. Her kategori bir,
birka¢ ya da bir¢ok kelimeden olugabilir. Ayn1 kategoride siniflandirilan sézciik ve cimlelerin
ayni anlamlara geldigi varsayilir. Metinden gecerli ¢ikarimlar yapmak icin, smiflandirma
yonteminin tutarli olma anlaminda giivenilir olmasi 6nemlidir. Farkli insanlar ayni metni ayni
sekilde kodlamalidir (Weber, 1990, s. 12).

Bulgular

Bu boéliimde 2000 yilindan o6nce kurulan 60 adet iiniversitenin atama ve yiikseltme
yonergelerinin incelenmesi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadur.

Akademik Yiikseltme ve Atamada Esas Alinan Temel Performans Kriterlerine iliskin
Bulgular

Yiikseltme ve atama yonergeleri incelendiginde, fen bilimleri, mithendislik alani, saglik
bilimleri ve sosyal bilimlerde akademik yiikseltmede esas alinan baslica puanlama kriterleri
arastirma kapsamindaki {iniversiteler i¢in sunlardir:

1. Makale ve derlemeler (Birincil indekslerde, ikincil indekslerde taranan dergilerde, yurtdis:
hakemli dergilerde, yurti¢i hakemli dergilerde yayinlanmis makale ve derlemeler)

2. Uluslararasi ve ulusal kitap ve kitaba boliim

3. Bilimsel dergilerde editérliik ve yayin kurulu iyeligi

4. Akademik organizasyonlar (Ulusal ve uluslararasi kongreler, sempozyum, panel vb.)

5. Egitim-0gretim gorevi

6. Arastirma projeleri (Proje yoneticiligi, proje katilimcilig1)

7. Juri gorevi

8. Odiiller, Burslar, Atiflar

9. Tez yonetimi

10. Goreyv stiresi

Bunlardan farkli olarak fen bilimleri, miithendislik ve saglik bilimlerinde bu kriterlere ilave
olarak patentler bashig1 da bulunmaktadir.

Yardimci Dogentlik icin Gerekli Bazi Minimum Kriterlere iliskin Bulgular

Universitelerin dgretim {iyeleri icin atama ve yiikseltme yonergelerine bakildiginda bazi
tniversiteler istedikleri minimum kriterleri; makale say1s cinsinden, bazilar1 toplam puan cinsinden
bazilar1 hem makale hem toplam puan cinsinden ve diger baska kriterler tizerinden belirtmislerdir.
2000 yilindan 6nce kurulan 60 tiniversitenin 36 tanesi (%60) fen bilimlerinde, 38 tanesi (%63,33)
mithendislik alaninda, 29 tanesi (%48,33) saglik bilimlerinde, 34 tanesi (%56,66) sosyal bilimlerde
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yardimci dogentlik icin kriter olarak makale sayisi belirtmigtir. Universitelerin énemli bir kisminda

hem fen ve miihendislik hem de sosyal ve saglik alaninda fakiilteler bulunmaktadir.

Tablo 2
Yardimer Dogentlik Icin Gereken Minimum Makale Sayisi

Fen Bilimleri Miihendislik Alan Saglik Bilimleri Sosyal Bilimler
f % f % f % f %
1 makale 17 47,22 15 39,48 10 34,48 19 55,88
2 makale 10 27,78 12 31,58 8 27,59 9 26,47
3 makale 8 22,22 10 26,31 10 34,48 6 17,65
4 makale 1 2,78 1 2,63 1 3,45 - -
Toplam 36 100 38 100 29 100 34 100

Belli sayida makale belirten tiniversitelerin, istedikleri makale sayisi arasinda farklar vardr.
Makale kriteri belirten 36 iiniversiteden bazilar1 fen bilimlerinde yardimei dogentlik igin 1, 2, 3
ya da 4 makale istemektedir. 36 iiniversiteden 17 tanesi (%47,22) bir makale, 10 tanesi (27,78)
iki makale, 8 tanesi (%22,22) ii¢c makale ve 1 tanesi (%2,78) dort makale istemektedir. Makale
kriteri belirten 38 uiniversiteden bazilar1 mithendislik alaninda yardimei dogentlik i¢in 1, 2, 3
ya da 4 makale istemektedir. 38 tiniversiteden 15 tanesi (%39,48) bir makale, 12 tanesi (31,58)
iki makale, 10 tanesi (%26,31) ti¢ makale ve 1 tanesi (%2,63) dort makale istemektedir. Makale
kriteri belirten 29 universiteden bazilar1 saglik bilimlerinde yardimer dogentlik i¢in 1, 2, 3 ya
da 4 makale istemektedir. 29 Universiteden 10 tanesi (%34,48) bir makale, 8 tanesi (%27,59)
iki makale, 10 tanesi (%34,48) ti¢ makale ve 1 tanesi (%3,45) dort makale istemektedir. Makale
kriteri belirten 34 tiniversiteden bazilar1 sosyal bilimlerde yardimci dogentlik icin 1, 2, 3 makale
istemektedir. 34 tniversiteden 19 tanesi (%55,88) bir makale, 9 tanesi (%26,47) iki makale, 6
tanesi (%17,65) ti¢ makale istemektedir. Bu durum tiniversiteler arasinda makale sayist agisindan
biiyiik farklar oldugunu gostermektedir.

Tablo 3
Universitelerin Akademik Performanslarinin Siralamasi lle Yardimer Docent Olmak lgin
Gereken Minimum Makale Sayisi Arasindaki iliski

Fen B. Mithendislik Saglk B. Sosyal B.
A B A B C A B A B C
1 makale 5 9 4 3 8 4 2 6 2 5 8 6
2 makale 3 6 - 5 6 1 3 5 - 6 3 -
3 makale 5 3 - 6 4 - 4 6 - 2 4
4 makale 1 - - 1 - - 1 - - - - -
Toplam 14 18 4 15 18 5 10 17 2 13 15 6
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URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan 2016 - 2017 yili icin
hazirlanan 2000 yilindan 6nce kurulan tniversiteler genel siralamasina gore, 550-799 puan
araliginda yer alan @iniversiteler A grubu, 400-549 puan araliginda yer alan {iniversiteler B grubu,
100-399 puan araliginda yer alan tiniversiteler C grubu iiniversite olarak kabul edilmistir. Tablo
3’ gore fen bilimlerinde yardimci dogent olmak i¢in gerekli kriterlerden makale sayist belirten
A grubu tniversiteler 1, 2, 3, 4 makale, B grubu tiniversiteler 1, 2, 3 makale saysin1 isterken C
grubu iiniversiteler sadece 1 makale sayis1 istemektedir. Mithendislik alaninda yardimer dogent
olmak igin gerekli kriterlerden makale sayis1 belirten A grubu {iniversiteler 1, 2, 3, 4 makale, B
grubu iiniversiteler 1, 2, 3 makale, C grubu tiniversiteler ise 1 ve 2 makale sayis1 istemektedir.
Saglik bilimlerinde yardimci dogent olmak icin gerekli kriterlerden makale sayisi belirten A
grubu dniversiteler 1, 2, 3, 4 makale, B grubu iiniversiteler 1, 2, 3 makale, C grubu tiniversiteler
ise sadece 1 makale sayisi istemektedir. Sosyal bilimlerinde yardimci dogent olmak igin gerekli
kriterlerden makale sayis1 belirten A grubu tiniversiteler 1, 2, 3 makale, B grubu tiniversiteler 1,
2, 3 makale, C grubu tiniversiteler ise sadece 1 makale sayis1 istemektedir.

Calismadaki 60 tniversiteden 40 tanesi (%66,66) fen bilimlerinde, 40 tanesi (%66,66)
mithendislik alaninda, 37 tanesi (%61,66) saglik bilimlerinde, 43 tanesi (%71,66) ise sosyal
bilimlerde yardimci dogentlik i¢in kriter olarak toplam puan belirtmistir.

Tablo 4
Yardimer Docentlik icin Gereken Minimum Toplam Puan
Fen Bilimleri Mithendislik Alan Saglik Bilimleri Sosyal Bilimler
f % f % f % f %
0-99 22 55 22 55 20 54,05 26 60,47
100-199 10 25 10 25 11 29,73 9 20,93
200-299 4 10 4 10 2 5,41 4 9,30
300-399 3 7,50 3 7,50 2 5,41 2 4,65
400-499 - - 1 2,50 1 2,70 2 4,65
500-599 - - - - - - - -
600-699 1 2,5 - - - - - -
800-899 - - - - 1 2,70 - -
Toplam 40 100 40 100 37 100 43 100

Toplam puan tiirtinden kriter belirten 40 tniversite, fen bilimlerinde yardime1 dogentlik i¢in
birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir. 40 tiniversiteden 22 tanesi (%55) 0-99 arasi, 10 tanesi
(%25) 100-199 arasi, 4 tanesi (%10) 200-299 arasi, 3 tanesi (%7,50) 300-399 arasi, 1 tanesi (%
2,50) 600-699 arasinda toplam puan istemektedir. 400-499 ve 500-599 arasi toplam puan isteyen
tiniversite bulunmamaktadir. Toplam puan tiiriinden kriter belirten 40 tiniversite, miithendislik
alaninda yardimci dogentlik i¢in birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir. 40 tiniversiteden 22
tanesi (%55) 0-99 arasi, 10 tanesi (%25) 100-199 arasi, 4 tanesi (%10) 200-299 arasi, 3 tanesi (%7,50)
300-399 arasy, 1 tanesi (% 2,50) 400-499 arasinda toplam puan istemektedir. Toplam puan tiiriinden
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kriter belirten 37 tiniversite, saglik bilimlerinde yardime1 dogentlik i¢in birbirinden farkli puanlar
belirtmislerdir. 37 tiniversiteden 20 tanesi (%54,05) 0-99 arasi, 11 tanesi (%29,73) 100-199 arast,
2 tanesi (%5,41) 200-299 arasi, 2 tanesi (%5,41) 300-399 arasi, 1 tanesi (% 2,70) 400-499 arasi, 1
tanesi (% 2,70) 800-899 arasi toplam puan istemektedir. Toplam puan tiiriinden kriter belirten 43
iniversite, sosyal bilimlerde yardimc dogentlik i¢in birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir. 43
Uiniversiteden 26 tanesi (%60,47) 0-99 arasi, 9 tanesi (%20,93) 100-199 arasi, 4 tanesi (%9,30) 200-
299 arasy, 2 tanesi (%4,65) 300-399 arasi, 2 tanesi (% 4,65) 400-499 aras1 toplam puan istemektedir.
Bu durum tniversiteler arasinda toplam puan bakimindan biiyiik farklar oldugunu gostermektedir.

Tablo 5

Fen Bilimlerinde Yardimei Dogentlik Igin Birincil Indekslerde Taranan Dergilerde Yayinlanan
Makaleye Verilen Puan ile Toplam Puan Arasindaki Katli Oranin Universite Sayilarina Gére
Dagilimi

20

15
O i _

5%e gore, 1. slitun 0-1,5 katy, 2. siitun, 1,6-2,5 katy, 3. slitun 2,6-3,5 kati, 4. siitun 3,6-4,5 katy, 7.
stitun ise 6,6-7,5 kat1 gostermektedir. Buna gore, toplam puan kriteri belirten 40 {iniversiteden

[}

Universite Sayisi

15 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan bir makaleye verilen puanin 0-1,5
katini toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan kriteri belirten 40 tiniversiteden 17 tanesi
birincil indekslerde taranan dergilerde yaymnlanan bir makaleye verilen puanin 1,6-2,5 katini
toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan kriteri belirten 40 tiniversiteden 5 tanesi birincil
indekslerde taranan dergilerde yayinlanan bir makaleye verilen puanin 2,6-3,5 katini toplam puan
olarak istemektedir. Toplam puan kriteri belirten 40 iiniversiteden 1 tanesi birincil indekslerde
taranan dergilerde yayinlanan bir makaleye verilen puanin 3,6-4,5 katini toplam puan olarak
istemektedir. Toplam puan kriteri belirten 40 {iniversiteden 2 tanesi birincil indekslerde taranan
dergilerde yayinlanan bir makaleye verilen puanin 6,6-7,5 katini toplam puan olarak istemektedir.
Bu durum {iniversitelerin birincil indekslerde taranan dergilerde yaymlanan bir makaleye verilen
puanin ¢ogunlukla 0-1,5 ve 1,6-2,5 katin1 toplam puan olarak istediklerini gostermektedir.

Docentlik icin Gerekli Bazi Minimum Kcriterlere iliskin Bulgular

2000 yilindan o6nce kurulan 60 iniversitenin 15 tanesi (%25) fen bilimlerinde, 16 tanesi
(%26,66) mithendislik alaninda, 9 tanesi (%15) saglik bilimlerinde, 14 tanesi (%23,33) sosyal
bilimlerde dogentlik i¢in kriter olarak makale sayis1 belirtmistir.
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Tablo 6
Docentlik icin Gereken Minimum Makale Sayisi
Fen Bilimleri Mithendislik Alan1 Saghk Bilimleri Sosyal Bilimler
f % f % f % f %
1 makale 1 6,67 1 6,25 1 11,11 3 21,43
2 makale 4 26,66 3 18,75 1 11,11 4 28,57
3 makale 4 26,66 5 31,25 3 33,34 6 42,86
4 makale 3 20 4 25 1 11,11 - -
5 makale 1 6,67 2 12,5 2 22,22 1 7,14
6 makale 1 6,67 1 6,25 1 11,11 - -
8 makale 1 6,67 - - - - -
Toplam 15 100 16 100 9 100 14 100

Belli sayida makale belirten iiniversitelerin, istedikleri makale say1s1 arasinda farklar vardir. Makale
kriteribelirten 15 tiniversiteden bazilari fen bilimlerinde dogentlik i¢in 1, 2, 3,4, 5, 6, 8 makale istemektedir.
15 tiniversiteden 1 tanesi (%6,67) bir makale, 4 tanesi (%26,66) iki makale, 4 tanesi (%26,66) ti¢ makale, 3
tanesi (%20) dort makale, 1 tanesi (%6,67) bes makale, 1 tanesi (%6,67) alt1 makale, 1 tanesi (%6,67) sekiz
makale istemektedir. Makale kriteri belirten 16 tiniversiteden bazilar1 mithendislik alaninda dogentlik
icin 1,2, 3,4, 5, 6 makale istemektedir. 16 tiniversiteden 1 tanesi (%6,25) bir makale, 3 tanesi (%18,75) iki
makale, 5 tanesi (%31,25) ti¢ makale, 4 tanesi (%25) dort makale, 2 tanesi (%12,5) bes makale, 1 tanesi
(%6,25) alt1 makale istemektedir. Makale kriteri belirten 9 tiniversiteden bazilar1 saglik bilimlerinde
dogentlik icin 1, 2, 3, 4, 5, 6 makale istemektedir. 9 tiniversiteden 1 tanesi (%11,11) bir makale, 1 tanesi
(%11,11) iki makale, 3 tanesi (%33,34) tic makale, 1 tanesi (%11,11) dort makale, 2 tanesi (%22,22) bes
makale, 1 tanesi (%11,11) altt makale istemektedir. Makale kriteri belirten 14 tiniversiteden bazilar1 sosyal
bilimlerde dogentlik i¢in 1, 2, 3, 5 makale istemektedir. 14 iiniversiteden 3 tanesi (%21,43) bir makale,
4 tanesi (%28,57) iki makale, 6 tanesi (%42,86) ti¢ makale, 1 tanesi (%7,14) bes makale istemektedir. Bu
durum tiniversiteler arasinda makale sayisi agisindan biiyiik farklar oldugunu gostermektedir.

Tablo 7
Universitelerin Akademik Performanslarinin Siralamast ile Dogent Olmak icin Gereken
Minimum Makale Sayisi Arasindaki lliski

Fen B. Mithendislik Saglhk B. Sosyal B.

A B C A B C A B C A B C
1 makale - 1 - 1 - - 1 - - 2 1
2 makale - 2 2 - 2 1 - 1 - 1 - 3
3 makale 2 1 1 1 1 3 1 1 1 3 1 2
4 makale 1 1 1 1 1 2 - - 1 - -
5 makale 1 - - 2 - - 1 1 - -
6 makale - - 1 1 - - - - - - -
7 makale - - - - 1 - - - - -
8 makale 1 - - - - - - - - - -
Toplam 5 5 5 5 5 6 3 4 2 5 3 6

10
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Minimum kriterler arasinda makale sayis1 belirten iiniversitelerin A, B, C grubu tiniversite
olma durumuna gore gereken minimum makale sayis1 dagilimi Tablo 7de gosterilmistir. Tablo
7’ye gore fen bilimlerinde dogent olmak igin gerekli kriterlerden makale sayis1 belirten A grubu
tniversiteler 3, 4, 5 ve 8 makale, B grubu tiniversiteler 1, 2, 3, 4 makale, C grubu tiniversiteler ise 2,
3, 4 ve 6 makale sayis1 istemektedir. Mithendislik alaninda dogent olmak icin gerekli kriterlerden
makale sayisi belirten A grubu iniversiteler 3, 4, 5, 6 makale, B grubu tniversiteler 1, 2, 3, 4
makale, C grubu tiniversiteler ise 2, 3, 4 makale say1s1 istemektedir. Saglik bilimlerinde dogent
olmak i¢in gerekli kriterlerden makale say1s1 belirten A grubu tiniversiteler 3, 5, 7 makale, B grubu
tniversiteler 1, 2, 3, 5 makale, C grubu tniversiteler ise 3, 4 makale sayis1 istemektedir. Sosyal
bilimlerinde dogent olmak igin gerekli kriterlerden makale sayist belirten A grubu tniversiteler
2, 3, 5 makale, B grubu tiniversiteler 1, 3 makale, C grubu iiniversiteler ise 1, 2, 3 makale sayist
istemektedir.

Caligmadaki 60 tuniversiteden 40 tanesi (%66,66) fen bilimlerinde, 41 tanesi (%68,33)
mithendislik alaninda, 38 tanesi (%63,33) saglik bilimlerinde, 42 tanesi (%70) ise sosyal bilimlerde
dogentlik i¢in kriter olarak toplam puan belirtmistir.

Tablo 8
Docentlik icin Gereken Minimum Toplam Puan
Fen Bilimleri Mithendislik Alani Saglik Bilimleri Sosyal Bilimler
f % f % f % f %
0-199 18 45 20 48,78 17 44,74 20 47,62
200-399 11 27,5 9 21,95 9 23,68 11 26,19
400-599 12,5 6 14,63 5 13,16 7 16,67
600-799 10 4 9,76 3 7,89 1 2,38
800-999 5 2 4,88 2 5,27 3 7,14
1200-1399 1 2,63
1400-1599 - - 1 2,63 - -
Toplam 40 100 41 100 38 100 42 100

Toplam puan tirtinden kriter belirten 40 tniversite, fen bilimlerinde dogentlik i¢in
birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir. 40 tiniversiteden 18 tanesi (%45) 0-199 arasi, 11
tanesi (%27,5) 200-399 arasi, 5 tanesi (%12,5) 400-599 arasi, 4 tanesi (%10) 600-799 arasi, 2
tanesi (% 5) 800-999 arasi toplam puan istemektedir. Toplam puan tiiriinden kriter belirten
41 tniversite, mithendislik alaninda dogentlik i¢in birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir.
41 Universiteden 20 tanesi (%48,78) 0-199 arasi, 9 tanesi (%21,95) 200-399 arasi, 6 tanesi
(%14,63) 400-599 arast, 4 tanesi (%9,76) 600-799 arast, 2 tanesi (% 4,88) 800-999 aras1 toplam
puan istemektedir. Toplam puan tiirtinden kriter belirten 38 tiniversite, saglik bilimlerinde
dogentlik i¢in birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir. 38 iiniversiteden 17 tanesi (%44,74)
0-199 arasi, 9 tanesi (%23,68) 200-399 arasi, 5 tanesi (%13,16) 400-599 arasi, 3 tanesi (%7,89)
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600-799 arasi, 2 tanesi (% 5,27) 800-999 arasi, 1 tanesi (%2,63) 1200-1399 arasi, 1 tanesi
(%2,63) 1400-1599 arasi toplam puan istemektedir. Toplam puan tiiriinden kriter belirten
42 iniversite, sosyal bilimlerde dogentlik i¢in birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir.
42 Universiteden 20 tanesi (%47,62) 0-199 arasi, 11 tanesi (%26,19) 200-399 arasi, 7 tanesi
(%16,67) 400-599 arast, 1 tanesi (%2,38) 600-799 arast, 3 tanesi (% 7,14) 800-999 aras1 toplam
puan istemektedir. Bu durum tniversiteler arasinda toplam puan bakimindan biiytk farklar
oldugunu gostermektedir.

Tablo 9

Fen Bilimlerinde Dogent Olmak icin Birincil indekslerde Taranan Dergilerde Yayinlanan
Makaleye Verilen Puan ile Toplam Puan Arasindaki Katli Oranin Universite Sayilarina Gére
Dagilimi

15

10

: | =
1 2 3 4

5 6

Universite Sayisi

Birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanmis bir makale puaniile toplam puan
arasindaki kath oran

Tablo 9a gore, 1. siitun 0-2,0 katy, 2. siitun, 2,1-4,0 katy, 3. siitun 4,1-6,0 katy, 4. stitun 6,1-
8,0 katy, 5. stitun 8,1-10,0 kat1 ve 6. siitun ise 10,1-12,0 kat1 gostermektedir. Buna gore, toplam
puan kriteri belirten 40 tiniversiteden 5 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan
bir makaleye verilen puanin 0-2,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan
kriteri belirten 40 tiniversiteden 14 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan
bir makaleye verilen puanin 2,1-4,0 katin1 toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan
kriteri belirten 40 tiniversiteden 8 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan bir
makaleye verilen puanin 4,1-6,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan kriteri
belirten 40 tiniversiteden 7 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan bir makaleye
verilen puanin 6,1-8,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan kriteri belirten 40
universiteden 4 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yaymnlanan bir makaleye verilen
puanin 8,1-10,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan kriteri belirten 40
tiniversiteden 2 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan bir makaleye verilen
puanin 10,1-12,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Bu durum tiniversitelerin birincil
indekslerde taranan dergilerde yaymlanan bir makaleye verilen puanin ¢ogunlukla 2,1-4,0 katini
toplam puan olarak istediklerini gostermektedir.

12
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Profesoérliik icin Gerekli Bazi Minimum Kriterlere iliskin Bulgular

2000 yilindan 6nce kurulan 60 tiniversitenin 20 tanesi (%33,33) fen bilimlerinde, 34 tanesi
(%56,67) mithendislik alaninda, 15 tanesi (%25) saglik bilimlerinde, 21 tanesi (%35) sosyal
bilimlerde profesorliik icin kriter olarak makale sayis1 belirtmistir.

Tablo 10
Profesérlik icin Gereken Minimum Makale Sayisi

Fen Bilimleri Mithendislik Alan Saglik Bilimleri Sosyal Bilimler
f % f % f % f %
1 makale 1 5 - - 1 6,67 2 9,53
2 makale 4 20 2 9,09 3 20 4 19,05
3 makale 4 20 3 13,64 2 13,33 4 19,05
4 makale 3 15 6 27,27 4 26,66 7 33,33
5 makale 2 10 6 27,27 2 13,33 3 14,28
6 makale 2 10 2 9,09 1 6,67 - -
7 makale 2 10 2 9,09 1 6,67 1 4,76
8 makale 1 5 - - - - - -
10 makale 1 5 - - 1 6,67 - -
11 makale - - 1 4,55 - - - -
Toplam 20 100 22 100 15 100 21 100

Belli sayida makale belirten iiniversitelerin, istedikleri makale sayis1 arasinda farklar
vardir. Makale kriteri belirten 20 {iniversiteden bazilar1 fen bilimlerinde profesorliik i¢in
1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 ve 10 makale istemektedir. 20 tiniversiteden 1 tanesi (%5) bir makale,
4 tanesi (%20) iki makale, 4 tanesi (%20) ii¢ makale, 3 tanesi (%15) dort makale, 2 tanesi
(%10) bes makale, 2 tanesi (%10) alt: makale, 2 tanesi (%10) yedi makale, 1 tanesi (%5) 8
makale ve 1 tanesi (%5) on makale istemektedir. Makale kriteri belirten 22 Universiteden
bazilar1 mithendislik alaninda profesorlik icin 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 11 makale istemektedir. 22
tniversiteden 2 tanesi (%9,09) iki makale, 3 tanesi (%13,64) ti¢ makale, 6 tanesi (%27,27)
dort makale, 6 tanesi (%27,27) bes makale, 2 tanesi (%9,09) alt1 makale, 2 tanesi (%9,09) yedi
makale, 1 tanesi (%4,55) onbir makale istemektedir. Makale kriteri belirten 15 tiniversiteden
bazilar1 saglik bilimlerinde profesérliik icin 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 10 makale istemektedir.
15 tiniversiteden 1 tanesi (%6,67) bir makale, 3 tanesi (%20) iki makale, 2 tanesi (%13,33)
tic makale, 4 tanesi (%26,66) dort makale, 2 tanesi (%13,33) bes makale, 1 tanesi (%6,67)
alt1 makale, 1 tanesi (%6,67) yedi makale, 1 tanesi (%6,67) 10 makale istemektedir. Makale
kriteri belirten 21 tniversiteden bazilari sosyal bilimlerde profesorliik igin 1, 2, 3, 4, 5, 7
makale istemektedir. 21 tniversiteden 2 tanesi (%9,53) bir makale, 4 tanesi (%19,05) iki
makale, 4 tanesi (%19,05) i¢ makale, 7 tanesi (%33,33) dort makale, 3 tanesi (%14,28) bes
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makale, 1 tanesi (%4,76) yedi makale istemektedir. Bu durum iiniversiteler arasinda makale
sayis1 agisindan biyiik farklar oldugunu gostermektedir.

Tablo 11
Universitelerin Akademik Performanslarinin Siralamasi ile Profesér Olmak icin Gereken
Minimum Makale Sayisi Arasindaki [liski

Fen B. Mithendislik Saghk B. Sosyal B.
A B C A B C A B C A B C

1 makale - - 1 - - - - - 1 - 1 1
2 makale 1 3 - - 2 - - 3 - - 3 1
3 makale 1 3 - - 2 1 - 1 1 2 1 1
4 makale - 2 1 2 3 1 1 3 - 2 3 2
5 makale 1 1 - 3 1 2 2 - - 2 - 1
6 makale - 1 1 - 1 1 - - 1 . R _
7 makale 2 - - 2 - - 1 - - 1 - _
8 makale 1 - - - - - - - - . - a
10 makale - - 1 - - - - 1 . - i _
11 makale - - - 1 - - - - - - B, B

Toplam 6 10 4 8 9 5 4 8 3 7 8 6

Minimum kriterler arasinda makale sayis1 belirten iiniversitelerin A, B, C grubu tiniversite
olma durumuna gore gereken minimum makale sayis1 dagilimi Tablo 11'de gosterilmistir. Tablo
11e gore fen bilimlerinde profesor olmak icin gerekli kriterlerden makale sayisi belirten A
grubu iiniversiteler 2, 3, 5, 7 ve 8 makale, B grubu tiniversiteler 2, 3, 4, 5 ve 6 makale, C grubu
tniversiteler ise 1, 4, 6 ve 10 makale sayis1 istemektedir. Mithendislik alaninda profesér olmak
i¢in gerekli kriterlerden makale sayisi1 belirten A grubu tiniversiteler 4, 5, 7 ve 11 makale, B grubu
tiniversiteler 2, 3, 4, 5 ve 6 makale, C grubu tiniversiteler ise 3, 4, 5 ve 6 makale sayis1 istemektedir.
Saglik bilimlerinde profesér olmak icin gerekli kriterlerden makale sayisi belirten A grubu
universiteler 4, 5, 7 makale, B grubu tiniversiteler 2, 3, 4 ve 10 makale, C grubu tiniversiteler ise
1, 3 ve 6 makale sayis1 istemektedir. Sosyal bilimlerinde profesér olmak i¢in gerekli kriterlerden
makale sayis1 belirten A grubu tniversiteler 3, 4, 5, 7 makale, B grubu tniversiteler 1, 2, 3, 4
makale, C grubu iiniversiteler ise 1, 2, 3, 4, 5 makale sayis1 istemektedir.

Calismadaki 60 tniversiteden 44 tanesi (%73,33) fen bilimlerinde, 43 tanesi (%71,66)
mithendislik alaninda, 42 tanesi (%70) saglik bilimlerinde, 46 tanesi (%76,66) ise sosyal bilimlerde
profesorliik icin kriter olarak toplam puan belirtmistir.
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Tablo 12
Profesérlik icin Gereken Minimum Toplam Puan

Fen Bilimleri Miihendislik Alan Saglik Bilimleri Sosyal Bilimler
f % f % f % f %
0-199 9 20,45 8 18,18 7 16,67 8 17,39
200-399 17 38,63 17 38,64 16 38,10 20 43,48
400-599 6 13,64 7 15,90 7 16,67 6 13,04
600-799 4 9,09 3 6,82 3 7,14 5 10,87
800-999 2 4,55 3 6,82 3 7,14 3 6,53
1000-1199 3 6,82 3 6,82 2 4,76 1 2,17
1200-1399 3 6,82 3 6,82 2 4,76 2 4,35
1600-1799 . - : - 1 2,38
1800-1999 - - - - - - 1 2,17
3000-3199 - - - - 1 2,38
Toplam 44 100 44 100 42 100 46 100

Toplam puan tiriinden kriter belirten 44 tuniversite, fen bilimlerde profesorlik i¢in
birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir. 44 tiniversiteden 9 tanesi (%20,45) 0-199 arasi, 17
tanesi (%38,63) 200-399 arasi, 6 tanesi (%13,64) 400-599 arasi, 4 tanesi (%9,09) 600-799 arasi, 2
tanesi (% 4,55) 800-999 arasi, 3 tanesi (%6,82) 1000-1199 arasi, 3 tanesi (%6,82) 1200-1399 arasi
toplam puan istemektedir. Toplam puan tiiriinden kriter belirten 44 iiniversite, mithendislik
alaninda profesorliik i¢in birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir. 44 tiniversiteden 8 tanesi
(%18,18) 0-199 arasi, 17 tanesi (%38,64) 200-399 arasi, 7 tanesi (%15,90) 400-599 arasi, 3 tanesi
(%6,82) 600-799 arast, 3 tanesi (% 6,82) 800-999 arasi, 3 tanesi (%6,82) 1000-1199 arasi, 3 tanesi
(%6,82) 1200-1399 aras1 toplam puan istemektedir. Toplam puan tiirtinden kriter belirten 42
tniversite, saglik bilimlerinde profesorliik i¢in birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir. 42
tiniversiteden 7 tanesi (%16,67) 0-199 arasi, 16 tanesi (%38,10) 200-399 arasi, 7 tanesi (%16,67)
400-599 aras, 3 tanesi (%7,14) 600-799 arasi, 3 tanesi (% 7,14) 800-999 arasi, 2 tanesi (%4,76)
1000-1199 arasi, 2 tanesi (%4,76) 1200-1399 arasi, 1 tanesi (%2,38) 1600-1799 arasi, 1 tanesi
(%2,38) 3000-3199 arasi toplam puan istemektedir. Toplam puan tiiriinden kriter belirten 46
tiniversite, sosyal bilimlerde profesorliikk i¢in birbirinden farkli puanlar belirtmislerdir. 46
Universiteden 8 tanesi (%17,39) 0-199 arasi, 20 tanesi (%43,48) 200-399 arasi, 6 tanesi (%13,04)
400-599 arasl, 5 tanesi (%10,87) 600-799 arasi, 3 tanesi (% 6,53) 800-999 arasi, 1 tanesi (%2,17)
1000-1199 arasi, 2 tanesi (%4,35) 1200-1399 arasi, 1 tanesi (%2,17) 1800-1999 aras: toplam
puan istemektedir. Bu durum tniversiteler arasinda toplam puan bakimindan biytik farklar
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 13

Fen Bilimlerinde Profesér Olmak icin Birincil indekslerde Taranan Dergilerde Yayinlanan Makaleye

Verilen Puan ile Toplam Puan Arasindaki Katli Oranin Universite Sayilarina Gére Dagilimi
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Birincil indekslerde taranan dergilerde yaymlanmis bir makale puantile toplam puan
arasindaki katli oran

Universite Sayisi

Tablo 13’ gore, 1. siitun 0-3,0 katy, 2. siitun, 3,1-6,0 katy, 3. stitun 6,1-9,0 kat, 4. stitun 9,1-12,0
katy, 5. stitun 12,1-15,0 kat1 ve 6. siitun ise 15,1-18,0 katy, 7. siitun ise 18,1-20,0 kat1 gostermektedir.
Buna gore, toplam puan kriteri belirten 44 iiniversiteden 2 tanesi birincil indekslerde taranan
dergilerde yayinlanan bir makaleye verilen puanin 0-3,0 katini toplam puan olarak istemektedir.
Toplam puan kriteri belirten 44 {iniversiteden 14 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde
yayinlanan bir makaleye verilen puanin 3,1-6,0 katini toplam puan olarak istemektedir.
Toplam puan kriteri belirten 44 tiniversiteden 14 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde
yayinlanan bir makaleye verilen puanin 6,1-9,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Toplam
puan kriteri belirten 44 {iniversiteden 3 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan
bir makaleye verilen puanin 9,1-12,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan
kriteri belirten 44 tiniversiteden 7 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan bir
makaleye verilen puanin 12,1-15,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan kriteri
belirten 44 tiniversiteden 3 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan bir makaleye
verilen puanin 15,1-18,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Toplam puan kriteri belirten 44
tiniversiteden 1 tanesi birincil indekslerde taranan dergilerde yayinlanan bir makaleye verilen
puanin 18,1-20,0 katini toplam puan olarak istemektedir. Bu durum dniversitelerin birincil
indekslerde taranan dergilerde yayinlanan bir makaleye verilen puanin ¢ogunlukla 3,1-6,0 ve
6,1-9,0 katin1 toplam puan olarak istediklerini gostermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Fen bilimleri, mithendislik alani, saglik bilimleri ve sosyal bilimlerde akademik yiikseltmede
esas alinan baslica puanlama kriterleri; birincil indekslerde, ikincil indekslerde taranan dergilerde,
yurtdist hakemli dergilerde, yurti¢i hakemli dergilerde yaymlanmis makale ve derlemeler,
uluslararasi ve ulusal kitap ve kitaba boliim, bilimsel dergilerde editorliik ve yayin kurulu tiyeligi,
akademik organizasyonlar (ulusal ve uluslararasi kongreler, sempozyum, panel vb.), egitim-
Ogretim gorevi, aragtirma projeleri (proje yoneticiligi, proje katilimeciligy), jiiri gorevi, odiiller,
burslar, atiflar, patentler, tez yonetimi ve gorev siiresi seklinde 6zetlenebilmektedir. Benzer sekilde
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Esen (2011, s. 63) atama ve yiikseltme yonergelerindeki puanlama 6lgiitlerini aragtirma ve yayin
etkinlikleri, arastirma projeleri, egitim 6gretim etkinlikleri, diger bilimsel ve sanatsal etkinlikler,
odiiller, patentler, burslar bagliklarinda ifade etmistir.

Fen bilimlerinde, mithendislik alaninda, saglik bilimlerinde ve sosyal bilimlerde gerek yardimci
dogentlik ve dogentlikte gerekse profesorliikte istenen minimum kriterler hem bu alanlarin birbiri
arasinda hem de tiniversiteler arasinda degisiklik gostermektedir. Baz1 iiniversiteler dogentlik i¢in
tiniversitelerarasi kurulun belirledigi minimum kurallar1 ve dogentlik simavinda bagarili olmay1
ve dogent unvani almis olmayi yeterli goriirken bazi tiniversiteler bunlardan farkli olarak kendi
kriterlerini de eklemislerdir. Yine bazi tiniversiteler profesorliige yiikseltme ve atama i¢in dogentlik
i¢in gereken kogullari saglamay1 yeterli goriirken, bazi iiniversiteler kendi ek kogullarini yonergelerine
yansitmiglardir. Sonug itibariyle yardimei dogentlige ve dogentlige atama ile profesorliige yiikseltme
ve atamada istenen makale sayisi ve toplam puan agisindan farkliliklar vardir. Bazi iniversiteler
istedikleri kriterleri makale sayzsi cinsinden, bazilar1 toplam puan cinsinden bazilari ise her ikisini
de belirterek istedikleri kriterleri yaymnlamiglardir. Ancak iiniversitelerin istedikleri minimum
makale sayisi, minimum toplam puanlari birbirinden farkli degerlerdedir.

Aragtirma verilerine gore, fen bilimlerinde, mithendislik alaninda, saglik bilimlerinde ve
sosyal bilimlerde yardimci dogentlik, dogentlik ve profesorliik i¢in gerekli minimum kriterler
acisindan alanlar arasinda farklilasmalar vardir. Bu farklilasmalarin nedenlerinden biri, baz1
tniversitelerde sadece fen bilimleri ya da mithendislik gibi alanlarin olmasi ve diger alanlarin
bulunmamasi olabilir. Bir diger olas1 neden ise; bu alanlarin her birinin kurulus amaglar1 ve
dogasinin farkli olmast olabilir. Bu baglamda bazi alanlarda yapilan aragtirmalar ve yayinlar daha
onemli goriiliip daha yiiksek kriterler istenirken, diger bazi alanlarda nispeten daha az kriterler
yeterli goriilmektedir.

Aragtirmada, URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan 2016-2017
yilti¢in hazirlanan 2000 yilindan 6nce kurulan tiniversiteler genel siralamasina gore, tiniversiteler
A, B, C grubu universiteler olarak smiflandirilmistir. Akademik performans siralamasinda
tst siralarda yer alan A ve B grubu tniversitelerin genel itibariyle C grubu {iniversitelere gore
minimum makale kriteri olarak daha ¢ok sayida makale istedigi goriilmektedir. Universitelerin
kapasitelerinde son yillarda kayda deger bir artis yasanmis ve 6nemli bir 6gretim tiyesi agig1 da
ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle 6zellikle geng iiniversiteler atanma kriterlerini yiiksek tutmaktan
imtina edebilmektedir.

Mosese (1986) gore, genellikle, Avustralyada profesorliige terfi yoluyla ulasilamaz, ancak buna
se¢me prosediirleri ile ulagilir ve hiyerarsinin en diisiik seviyesi olan okutmanlikta oldugu gibi
se¢me prosediirleri uygulanir. Béylece herhangi bir tiniversitede ilan edilmis bir pozisyon i¢in ve
belirli bir kurumda terfi i¢in bagvuru yoluyla kariyer gelisimi miimkiindiir. 1986da Queensland
Universitesindeki 1986 tarihli akademik tanitim brogiiriinde, “adayin devam eden kalitesinin
kanitina dayali olarak yiikselmede yetenek ve bagarinin baslica faktorler oldugu” belirtilmektedir.
Adaym mevcut konumundaki performans: ve ayni zamanda adayin “Gniversitenin akademik
mitkemmelligini arttirmaya katkida bulunma kalitesi ve potansiyeli” yani mevcut ve gelecekteki
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performansi degerlendirilir. Niyet, acik¢a ge¢mis performansa 6diil vermektir ancak tesvik
unsuru giiclidiir, kurum gelecekte yiiksek performans beklenebileceginden de emin olmalidir.
Akademik yiikseltme olgiitleri sunlardir:

Resmi akademik nitelikler
Alimlik (Disiplindeki ileri diizeyde bilgi ve yetenek)

Aragtirma ve yayin (Ya da bagka yaratici ¢alismalar ile kanitlanan orijinal bagar1)

1.

2.

3.

4. Ogretim (Ogretim kabiliyeti ve deneyim)
5. Mesleki deneyim (Profesyonel deneyim)
6.

Meslege hizmet (Meslege, disipline veya topluma hizmet).

Rasyonel bir egitim-6gretim yaklasimi, Ogretim yontemleri, lisansiistii 6grencilerine
danismanlik, 6grencilerin ¢alisma ve performanslarini degerlendirmek, akran degerlendirmeleri,
6grenci degerlendirmeleri, 6gretimle ilgili konferans, ¢alistay ya da sempozyumlara katilmak, ders
ve miifredat gelistirme takimlarina katilmak ve yayin iiretmek, bagkalar: ile 6gretim deneyimlerini
paylasmak, Ogretim yeteneginin 6zel olarak taninmasi gibi kriterler, akademik yiikselmelerde
6gretimin degerlendirilmesi igin kullanilan 6gretim kriterleridir (Subbaye & Vithal, 2017).

Fen bilimlerinde, mithendislik alaninda, saglik bilimlerinde ve sosyal bilimlerde yardimci
dogentlik, dogentlik ve profesorlitk icin {iniversiteler 1 ile 11 arasinda farkli sayida makale
istemektedir. Minimum kriter olarak istenen toplam puanlar arasinda da degiskenlik vardir.
Ornegin fen alaninda yardime1 dogent olmak icin istenen toplam puan igin en kiigiik deger 12
iken, en biiyiik deger 600diir. Sosyal bilimlerde profesér olmak i¢in istenen toplam puan i¢in
en kiigiik deger 30 iken, en biiyiikk deger 1800diir. Minimum toplam puan kriteri agisindan
tiniversiteler arasinda biiytik farkliliklar 6n plana ¢tkmaktadir.

Bu baglamda {niversitelerin istedikleri makale kriteri ile toplam puan kriteri arasinda bir
formiil ya da bagmnti gelistirilememektedir. Marmara Universitesi birincil indekslerde yayimnlanan
makaleye verilen puanin 1,875 katini toplam puan olarak istemekte, Cukurova Universitesi birincil
indekslerde yayinlanan makaleye verilen puanin 1,25 katini toplam puan olarak istemekte, Akdeniz
Universitesi ise birincil indekslerde yaymlanan makaleye verilen puanin 4,5 katini toplam puan
olarak istemekte, Uludag Universitesi ise birincil indekslerde yayinlanan makaleye verilen puanin
6,66 katin1 toplam puan olarak istemektedir. Bu durum, birincil indekslerde taranan dergilerde
yaymlanmis makaleye verilen 6nem agisindan Universiteler arasinda farkhiliklar oldugunu
gostermektedir. Benzer sekilde Esen (2011, s. 62) her iiniversitenin birbirinden bagimsiz olarak
ylikseltme ve atama kriterleri belirledigini ve puanlandirdigin: ifade etmistir (Esen, 2011, s. 62).

Kurumsallagma genel anlamda bir kurumdaki isleyisin kisilere bagimli olmaktan ¢ikartilip,
kurumsal hale getirilmesidir. Kurumsallagma tamamlandig1 oranda keyfi davranislar ortadan
kalkmakta; suiistimaller engellenmekte; kurallar, yontemler, siirecler netlesmekte; belirsizlikler
azalmaktadir (Acar, 2012). Kurumsallasma siireci; diizenleyici, normatif veya biligsel olabilir.
Diizenleyicistiregler, resmikural koyma, izleme ve yaptirim aktivitelerinden olusur (Paksoy, Soysal,
& Ozgalict, 2009). Yeni kurulan iiniversitelerin kendine 6zgii sorunlarindan biri kurumsallagma
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sorunudur (Acar, 2012). Bu baglamda 6gretim tyelerinin yiikseltme ve atama kriterlerinin
tniversitelere gore farklilasmasi da olagandir. Clinkii her tniversitenin kurumsallagma diizeyi
farklidir. Yeni kurulan iiniversitelerin, nitelikli yiikseltme ve atama kriterlerine sahip olmasi,
zaman i¢inde bu tniversitelerin kurumsallasmasinin 6nemli bir parcasi haline gelebilir.

Aragtirma faaliyeti disiplinler i¢inde ve arasinda ¢ok degiskendir ve cesitli faktorlerden
etkilenmektedir. Bu faktorlerin en 6nemlileri; kisisel 6zellikler; arastirma stilleri, siirecleri ve
teknikleri ve finansin ulasilabilirligidir. Bununla birlikte, bu faktérlerin etkisi siklikla degisken
olarak goriilmekte ve herhangi bir dogruluk derecesinde 6l¢iilmesi zor olmaktadir. Arastirma
performansindaki farkliliklar1 agiklamak icin bir takim akademisyenler tarafindan “gizli
verimlilik” belirtilmektedir. Bu tiir bilgileri dikkate alan bir degerlendirme periyodu, mevcut
degerlendirme ¢aligmalarinda oldugu iddia edilen, performans degerlendirmedeki farkliliklarin
bir kismini azaltabilir. Baz1 akademisyenler, diisiik arastirma performansini, yetersizlikten ziyade
kurumsal 6diillerin eksikligi ile agiklamaktadirlar. Bununla baglantili olarak, yayin baskist ve
atama ve yiikselme ve gorev i¢in mevcut sartlarin olduke¢a zorlu oldugu iddias: (6zellikle geng
bazi akademisyenler tarafindan) ileri stirtilmektedir (Wood, 1990). Yayin kalitesinden ziyade
yayin sayilarinin 6nemsenmesi yeni bilgi tiretme ve toplumsal katk: saglama gibi diger 6nemli
faktorlerin degerlendirme disinda kalmasina neden olmaktadir (Senses, 2007). Bu baglamda
Ogretim tyelerinin yiikseltilme ve atamasinda tiniversitelerin kalite hedeflerine katk: saglayan
ve sadece yayin sayisi gibi kriterlerin degil, yeni bilgi tiretme gibi kriterlerin de g6z 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Ogretim iiyeligine atama ve yiikseltme icin gerekli minimum
kriterler incelendikten sonra gelistirilen 6neriler sunlar olmustur:

1. Akademik ¢aligmalara ait atif sayisinin akademik atama ve yiikseltme kriterlerine gore
getirdigi puanlar arttirilabilir. Bu durum yapilan bilimsel ¢alismalarin niteliginin artmasina katk:
saglayabilir.

2. Ogrencilerin egitim aldiklari alanlarda istthdam edilme yiizdelerinin mezun izleme
sistemiyle tespit edilmesi ve bu olgitiin, yiikseltme ve atama kriterlerine eklenmesi suretiyle
Ogretim iiyelerine puan getirmesi saglanabilir.

3. Akademik personelin atama ve yiikseltilmesi konusunda gelecegin 6gretim tiyeleri olacak
doktora 6grencileri i¢in bilgilendirici konferanslar ve diger bazi ¢alismalar yapilabilir.

4.Ogretim iyeleriicin performans degerlendirme sistemi gelistirilebilir vebu degerlendirmeler,
akademik ytikseltme ve atamalarda kriter olarak kabul edilebilir.

5. Ogretim iiyelerinin 6zel sektérde danismanlik yapmalari, yiikseltme ve atama kriterlerine
eklenebilir. Bu sayede okul bitmeden 6grencilerin is alanlarina hazirlanmalarinda daha gergekei
yonlendirmeler yapilabilir. Ayrica 6grencilerin teorik bilgilerinin pratige hizli bir sekilde
uygulanmasi saglanabilir.

6. Ogretim iiyeleri icin yiiksek seviyede yabanci dil bilme kriteri getirilebilir. Bu durum
Ogretim iiyesinin derslerinde yabanci kaynaklarindan daha fazla faydalanmasini saglar. Boylece
ogrencilere verilen egitimin niteliginin attirilmasina katk: saglanabilir.
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