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Oz

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) sunduklari idari, teknik
ve altyapt hizmetleri ile sanayi isletmelerine bir arada
faaliyet goOsterebilecekleri bir zemin hazirlamaktadir.
Bolgelerde, yatirimlarin isbirligi icerisinde yapilacagy;
altyapt, ulasim, enerji gibi hizmetlerin tek elden
yonetildigi, tretim maliyetlerini azaltacak ve kaliteyi
artiracak bir ortam bulunmaktadir. Bélgelerin sunduklari
hizmetlerin ¢esitliligi ve sahip olduklart 6zelliklerin farkl
olmast, yatirtmcilart Organize Sanayi Bolgesi tercihi
konusunda zorlamaktadir. Bu calismada; ulasim, altyapi
ve tesvik kriterleri kullanilarak Organize Sanayi Bolgeleri
yatirim ortamu agisindan degerlendirilmistir. Yapilan bu
degerlendirmenin yatirimcilara tercih konusunda yol
gosterici  olacagl digunilmektedir. Degerlendirmede,
Entropi yontemi ile c¢oklu kriterler agirliklandirilmus;
TOPSIS yontemi ile de alternatifler siralanmustir.

Anahtar kelimeler: Organize Sanayi Bolgesi, Yatirim
Ortami, Cok Kriterli Karar Verme, Entropi, TOPSIS,
Diizey 3

Abstract
The Organized Industrial Zones (OIZs) are preparing a
ground for the administrative, technical and

infrastructure services and industrial enterprises to
operate together. In the regions, the investments will be
made in cooperation; infrastructure, transportation and
energy are managed from one hand, there is a medium
that will reduce the production costs and increase the
quality. The diversity of the services offered by the
regions and the different features they have are making
it difficult for the investors to choose the Organized
Industrial Zone. In this study; transport, infrastructure
and incentive criteria, OIZs were evaluated in terms of
investment climate. It is thought that this evaluation
made will guide the choice of investors. Multiple criteria
were weighted by the entropy method; alternatives are
listed by TOPSIS method.

Keywords: Organized Industrial Zone, Investment
Climate, Multi-Criteria Decision Making, Entropy,
TOPSIS, NUTS 3
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EXTENDED SUMMARY

Background: The Organized Industrial Zones (OIZs) are preparing a ground for the administrative,
technical and infrastructure services and industrial enterprises to operate together. In the regions, the investments
will be made in cooperation; infrastructure, transportation and energy are managed from one hand, there is an
environment that will reduce the production costs and increase the quality. The diversity of the services offered by
the regions and the different features they have are making it difficult for the investors to choose the Organized
Industrial Zone.

Purpose: In this study the OIZs in Turkey in terms of investment environment is evaluated according to 13
criteria that they have. 204 Organized Industrial Zone in Turkey are ranked according to NUTS Level 3. The aim of
the study is to determine the Organize Industrial Zone which has the most suitable investment environment for each
Level 3 region and to guide investors.

Method: In the study, the TOPSIS method of Multi Criteria Decision Making Methods is used. The method
ranks Organized Industrial Regions starting with having the most suitable investment environment. There are 13
evaluation criterias in the study.

These factors are: Nearest Airport Distance, Nearest Airport Distance, Nearest Railway Distance, Nearest
Harbor Distance, Water Distribution Network Construction Completion Rate, Sewer Construction Completion
Rate, Natural Gas Distribution Network Construction Completion Rate, Electricity Network Construction
Completion Rate, Telecommunication Construction Completion Rate, Road Sub and Super Structure Construction
Completion Rate, Fiber Internet Infrastructure Availability, Large Scale Investment Encouragement Rate, Regional
Scale Investment Encouragement Rate. These criteria are weighted using Entropy method.

Organized Industrial Zone data are obtained from the web site of "OSB Bilgi Sitesi (OIZ Info)" belonging to
Ministry of Science, Industry and Commerce. Organized Industrial Zones that were established in 2016 as a result of
which the data can be obtained in a healthy manner are used within the scope of the analysis. OIZs established after
this date are excluded from the scope of evaluation.

Findings: The most important criterion for the weighting by the Entropy method is calculated as the
completion rate of the nearest railway distance, the nearest road distance and the natural gas distribution network
construction.

Organized Industrial Zone in Turkey, according to Level 3 in the rankings made the first Samsun Central
Organized Industrial Zone; Kocaeli Asim Kibar Organized Industrial Zone is the second; Kocaeli Gebze Guzeller
Organized Industrial Zone ranks third. The Organized Industrial Zones, which are in a good position in order, are
mostly striking as regions located in big cities. Cankirt Sabanézii Organized Industrial Zone is in the last place in
terms of investment environment within 204 regions. Organized Industrial Zones, which are in the last order in the
analysis, are generally newly established and not sufficient in terms of infrastructure and other criteria.

Conclusions: The proportion of OIZs that have completed the construction of natural gas infrastructure is
43%. The availability of natural gas, which is used as a cheap and clean energy input, is an important factor for
investors.

The proportion of OIZs that have completed the telecommunication infrastructure is 62.7%.
Communication in today's production is an important place. From this point of view, it is important for the investors
to speed up the infrastructure construction of the Organized Industrial Zones.

OIZs, which have completed road infrastructure and superstructure, accounted for 62.7%. The
transportation factor is an indispensable element in both the provision of production inputs and the delivery of
manufactured goods. Looking at it, it is difficult to say that the Organized Industrial Zones are doing very well in this
situation.

The proportion of OIZs with fiber internet infrastructure is 53%. The importance of communication and
internet is an indisputable issue in today's economies. It is necessary to speed up the construction processes by taking
necessary steps in this regard.

In fact, this study evaluates the investment environment of OIZs in terms of public investments. From this
point of view, it is possible to say that the investment environment of the OIZs is examined only from a certain
window. As a result of the ranking results, it is concluded that the OIZs, which are in better condition in terms of
infrastructure investments, have got a better ranking, that is, they are in better condition in terms of the investment
environment.
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GIRIS
Ulkelerin biiyiime siirecleri icerisinde en énemli faktérlerden biri de yatirimcilar tarafindan alinan
yatirim kararlaridir. Yatrimeilar, yapacak olduklari yatirimlar ile bir yandan kar pesinde kogarken; yeni fikir

ve tesislere de yatirtm yapmaktadirlar. Bu yatirimlar tlkelerin refah diizeyinin artmasina ve biiylimelerine
temel teskil etmektedir (Cebeci, 2011: 6).

Yatrim karatlarinin alinmasinda ise tilkedeki yatirim ortami/iklimi ¢ok 6nemli bir unsurdur. Yatirim
ortami, firmalarin davranslarint pozitif ya da negatif bir sekilde etkileyen ancak sirketlerin kontrolleri
disindaki hukuksal, kurumsal ve ekonomik sartlar olarak tanimlanabilir (Witkowska, 2007: 1). Ulkelerin
yatirim ortami, hem tlke icindeki hem de yabanct yatirimetlart ilgilendiren bir konudur. Yatirim, yer se¢imi
konusu bagta olmak tizere bir tercih meselesidir ve buradaki temel amag en karlt se¢imi yapmaktir. Yatirim
ortami yetlesik yatirimecilar i¢in de iyi durumda degilse bagka bir tlkeyi se¢mek olasiliklar arasindadir. Bu
nedenle tilkedeki yatirimlart yabancilar agisindan karli kilan tim durumlar tilkedeki yerlesik yatirimeilar icin
de gecerlidir (Ciftci, 2015: 181-182).

Yaturim ortami yatirimctlart daha dretken, istthdam yaratict ve en 6nemlisi buyimeyi saglayacak
yatirimlart yapmalart konusunda olumlu yonde etkilemekte ve tesvik etmektedir. Yatirim ortamin
gelistirilip iyilestirilmesi mevcut kaynaklarin harekete ge¢mesini saglayarak ekonomik biyimeyi
hizlandirmakta; ilkede yeterli diizeyde bulunmayan sermaye ve teknoloji gibi kaynaklarin tlkeye girisini
saglamaktadir (Ciftci, 2015: 182).

Ulkelerin yatirim ortamlarini olusturan faktétlerden bazilarnin iizerinde yonetimler herhangi bir
degisiklik yapamazken; altyapi, milkiyet haklari, yolsuzluklar ve piyasalarin isleyisi gibi konularda
yonetimler direkt olarak etkili olabilmektedir. Yonetimler bu alanlarda yapacaklari diizenlemeler ile tlkenin
vatirim ortaminin iyilestirilmesine, dolayisiyla da biiylime ve refah artisina katki saglayabileceklerdir
(Cebeci, 2011: 6).

Turk hikimetleri de bu alanda bir¢ok dizenlemeler yapmakta ve yeni politikalar Gretmektedir.
Makroekonomik istikrarin saglanmasindan 6nceki siirecte Tirkiye’deki firmalarin 6niinde en biyiik engel
olarak ekonominin gelecege yonelik olarak belirsizligi 6n plana ¢tkmaktadir. Bu ortamda firmalarin is
yapmalarinin  6ntindeki mikro engeller pek giindeme gelmemistir. Makroekonomik istikrarin tesis
edilmesiyle birlikte firmalarin yatirim yapmasinin 6niindeki engellerin yok edilmesi; daha rekabetgi bir hale
gelmeleri icin de altyapt sorunlari, biirokrasi ve sanayi arsasina erisim gibi konularda yasanmakta olan
problemlerin ortadan kaldiridmast gerekmektedir. Fakat bu problemlerin ortadan kaldiridmast hem uzun
hem de maliyetli bir diizenleme stirecini de beraberinde getirmektedir. Diizenlemeler ise ancak kisa ve orta
vadede belitli cografi alanlarin belitlenmesi, buralarda problemlerin ortadan kaldiridmast ile etkili
olabilecektir (Caglar, 2006: 311).

Iste tam olarak da bu noktada Organize Sanayi Boélgeleri (OSB) Tiirkiye’de bu islevin yerine
getirilmesinde ve sanayi yatirimlarinin gerceklestirilmesinde énemli bir rol Gstlenmektedir. Organize Sanayi
Bolgeleri, yatirimlarin 6niindeki bir¢ok engelin kaldirilmasinda bir mikro klima fonksiyonu gérmektedir
(Caglar, 2006: 311).

Ilki 1960 yilinda Bursa’da kurulmus olan bu bélgelerin sayist giin gectikee artmis ve 2017 yilt
itibariyle yaklastk 300’e ulagmistir. Tiirkiye’nin neredeyse tim illerinde yer alan bu bélgeler, yatirimcilarina
genis bir yelpaze sunmaktadir. Bu durum ise yatirimciarnn yatirim yerlerini belirlemeleri konusunda
kararsiz kalinmasina neden olmaktadir. Yatirimcilara karar vermelerinde yardimer olacak araglardan biri de

yatirim ortami degerlendirmeleridi.

Calismanin amaci ¢ok sayidaki ve birbirinden farkli yatirim ortamina sahip bu Organize Sanayi
Bolgelerinin yatirtm ortaminin, yatirimctlarin yatirtm karart vermelerini kolaylastirmak amaciyla yatirim
ortami bilesenleri agisindan degerlendirmektir.
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1. YATIRIM ORTAMI VE BILESENLERI

Yatirim ortamu kavrami 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin yatirim acisindan degerlendirilmesinde
yakin dénemde ¢oke¢a kullanilmaktadir. Yatirim, biiylime ve verimlilik artistnin saglanmasinda uygun bir
yatirtm ortamu zaruri bir hal almistir. Bu durum hikimetleri yatiim ortamint iyilestirme yoniinde
politikalar iiretmeye zorunlu killmustir (Bulut, 2009: 49).

Yatirim ortamt kavramuyla ilgili olarak bilimsel yazinda farkli tanimlar mevcuttur. Aslinda yatirim
ortami, yatirimct kisinin yatirim yaparken bir yerde olmasini istedigi ve istemedigi faktorlerle ilgilidir.
Yatirimctlar tarafindan yatirim yapilacak tilkede aranan faktorler ise:

e Yetismis insan giici,

o Istikrarli ve seffaf diizenlemeler altinda is yapma 6zgiirliig,

® Basta haberlesme olmak tizere, rekabetci fiyatlara sahip, givenilir, stirekli ve gtglii fiziki altyapt,
e Givenli, ipotek edilebilir ve uzun sireli kiralama olanagina haiz arazi,

o Rekabet kurallarina haiz bir piyasa ortami,

o Politik istikrar,

e Iyi calisan bir finansal sistem olarak siralanabilir (Erdogan, 2008: 4).

Dabson, Rist ve Shchweke (1996) yatirim ortamuny; istihdam, vergi kesintileri, engellerin kaldirilmas:
ve ¢evre duzenlemeleri olarak tanimlamaktadir (Dabson, Rist ve Shchweke, 1996: 1).

Fankhauser ve Lavric (2003) yatiim ortamuini; liberalizasyon, ckonomik ve siyasal istikrar,
Ozellestirmenin gelisimi, yasal sistemin niteligi ve yolsuzlugun yayginligi gibi faktorleri iceren bir kavram
olarak tanimlamuslardir (Fankhauser ve Lavric, 2003: 3).

Yatrim ortami; tlkelerin ekonomik, sosyal, siyasal ve bunun yaninda bir¢ok Ogesinin de iginde
bulundugu faktdrlerin kendi baglarina veya birbitleriyle etkilesimlerinin sonucunda sekillenen bir olgudur.
Daha basit bir ifadeyle anlatilmak istenirse, yatirim ortami temelde dort biiyiik unsurdan etkilenmektedir.
Bunlar; ekonomik ve siyasi sartlar ile yatirimlart motive etmek tizere olusturulmus yasal yapi ve idari
dizenlemelerdir (Huseynov, 2004: 31-32).

Yatirim ortaminin belitleyicileri yumusak ve kati belitleyiciler olarak siniflandirilabilir. Yumusak
belirleyiciler; iktisadi, siyasi, hukuksal ve yonetsel faktorler gibi fiziki olmayan faktorlerden meydana
gelmektedir. Kati belitleyiciler ise dogal kaynaklar ve enetji, altyap: ve telekominikasyon olanaklari gibi
fiziki cevresel faktérlerden olusmaktadir (Ng ve Tuan, 2002: 1098).

Bilimsel yazinda yatirim ortamu ile DYY belitleyicilerinin hemen hemen ayni Slclitleri kapsamakta
oldugu gorilmektedir (Ciftci, 2015: 187). DYY belirleyicileri Ciftgi (2015) ile Ozcan ve Ari (2010)
tarafindan arz ve talep yonli belirleyiciler seklinde ikili bir stuflandirmaya tabi tutulmustur. Bu
benzerlikten yola c¢tkarak DYY’ler icin yapilmis olan arz ve talep yonli belirleyiciler seklindeki
siniflandirma, yatirim ortamu belitleyicileri icin de yapilabilir niteliktedir. Yatirim ortamut belirleyicileri, arz
ve talep yonli belitleyiciler olarak Tablo 1’de g6sterildigi sekilde siniflandirilabilir.
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Tablo 1. Arz ve Talep Yonlt Yatrim Ortami Belitleyicileri

Yatirim Ortami Belirleyicisi Arz Yonli Talep Yonlii
Politik Istikrar + +
Hitkimetin Etkinligi ve Biirokrasi +

Politika Belirsizligi + +
Vergiler +

Isgiicii Maliyeti +

Altyap1 ve Ulasim +

Piyasa Biyiikligi +
Yolsuzluk +
Tesvikler +

Makroekonomik Istikrar +
Finansman Erisimi ve Maliyeti +

Kayitdigilik +

Yatiim kararlarinin alinmasinda belitleyici olan bu faktérler, yatrim yapmayr diisinen herkesi
etkilemektedir. Orta veya uzun vadede yerli ve yabanct yatirimeilar yatirim karart alirken ayni faktérlerden
etkilenmektedir. Buradaki 6nemli husus, tlkedeki yatirim ortamu faktorlerinin hepsinin iyilestirilmesi ve
ortamin yatirim yapilabilecek hale getirilmesidir (Soylu ve Camurdan, 2008: 184).

2. ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

1lk kez 19. yy sonlarinda Ingiltere’de ortaya ¢ikan, daha sonra ise Amerika Bitlesik Devletleri (ABD)
gibi gelismis tilkelerde uygulama olanag bulan Organize Sanayi Bolgeleri; sehrin farklt yerlerinde daginik
halde bulunan sanayi tesislerini bir diizen icerisinde toplamak, az gelismis bolgelere sanayilesmeyi
kaydirarak dengeli bolgesel gelismeye yardimet olmak, igerisinde faaliyet gosteren firmalarin birbirlerini
tamamlayan sektOrlerden olusmast sayesinde digsal ekonomileri meydana getirmek gibi gorevler
Ustlenmekte ve faydalar saglamaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili olarak bilimsel yazinda bir¢ok kurum tarafindan yapilmus cesitli
tanimlar bulunmaktadir. Bilimsel yazindaki en genel anlamiyla; Organize Sanayi Bélgesi, ekonomik bir
6lgek icerisinde bir araya gelmis ve gesitli imkanlara sahip (elektrik, kanalizasyon, su, yol, banka vb.) olan
elverisli bir alan igerisinde genel ve teknik hizmetlerin de verildigi fabrika yerlesim birimleri olarak
tanimlanabilir BAKKA, 2012: 5).

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayinin kurulmasinda gerekli olan fiziki ihtiyact karsilamakta ve sanayi
isletmelerinin etkin sekilde caligabilmelerini saglama acisindan makul bir ortam sunmaktadir. Ayrica sanayi
iliskilerinde birbirlerini besleyen bir ¢evre kurulmasini da saglamaktadir (Ozdemir, 1990: 76).

Yapilan agtklamalarin gercevesinde, Organize Sanayi Bélgelerinin kurulmasinda gidtlmiis olan
amaglar su sekilde siralanabilir (Eyiboglu, 2003: 2-3, Dinler ve Ersungur, 2005: 14):

e Hizli bir sanayilesme gerceklestirmek,

e Miitesebbislere makul bir ortam saglamak,

¢ Olusturulan ortak aritim tesisler sayesinde cevre kirliligini énlemek,
¢ Gelismislik diizeyi diisiik olan bolgelerde sanayiyi yayginlastirmak,
e Tarima elverisli arazilerin sanayide kullanilmasini engellemek,

e Organize Sanayi Bolgelerinin devletin gbzetimi altinda kendi organlari vasitasiyla yonetilmesini
saglamak,

o Sanayiyi disipline etmek,

e Sehirlerde planli bir gelisime ve yerlesime katk: saglamak.

Sanayi devrimi beraberinde getirdigi sosyo-ekonomik degisim ve gelisim ile sehirlerin disinda mekan
bulma faaliyetlerini hizlandirmis ve yeni politikalarin olusturulmasini zorunlu kilmigtir. Sonugta olarak
Amerika Birlesik Devletleri ve Batt Avrupa tlkelerinde, 19. ylizyilin sonlarina dogru yeni uygulama ve

9 4 Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2018, Cilt: 5, Sayi: 1 (BBTMK’17 Ozel Sayisi), ss: 90-107




Yalgin YALCINKAYA, Murat Ali DULUPCU ve Aysegiill BAYKUL — TOPSIS Yoéntemi ile...

politikalarin gelistirilmesi zaruri bir hal almustir. Sanayi gelisimiyle ortaya ¢ikmis olan yeni mekin ve alan
talebi ihtiyact da Organize Sanayi Bélgesi olusumuna neden olmustur (Baytilken ve Kitiikoglu, 2012: 1).

19. ylzyiin baslarinda Kuzey Amerika’da bulunan tekstil imalathanelerinin bir arada kurulmasinin
sonucunda meydana gelmis olan fiziki yerlesmeler, kendi kendine gelismis olan sanayi bélgelerinin ilk
orneklerini teskil etmektedir (Onat, 1969: 9). 1885 yilinda, sanayi gelisiminin ancak sanayi bdlgeleri
olusturulmas: yoluyla miimkiin olabilecegini belirten bir rapor hazirlanmis ve bu raporda sanayi
bélgelerinin gereklilikleri ortaya konulmustur. Sanayi bélgeleri ile ilgili olarak ilk bilingli uygulama, 1896’da
Ingiltere’nin Manchester sehrinde Trafford Park’in kurulmastyla olmustur (BAKKA, 2012: 3).

Turkiye’de planl kalkinma dénemiyle birlikte kiiciik sanayi siteleri ve Organize Sanayi Bélgelerinin
gelistirilmesi  gerekliligi  6ngdérulmistir. Bu dénemde sanayinin, Tirkiye’'nin 6ncd sektdrii oldugu
saptanmistir. Ayrica toplumsal ve ckonomik kalkinmanin birlikte saglanmasi, ekonomide dengenin
saglanmast ve sanayilesme faaliyetlerine hiz vermek gibi uzun vadede gergeklestirilecek hedefler
belitlenmistir (OSBUK, 2016).

Planh kalkinma déneminde sanayilesme hedefi kapsamt oldukea genis ve karmagsik olan muafiyet ve
tesvik sistemiyle gerceklestirilmeye caligilmistir. Bu kapsamda kiiciik sanayi sitesi ve Organize Sanayi
Bolgesi uygulamasi, milli bir sanayinin olusturulmast ve sanayi Uretiminin artirilmasini saglamak icin
devletin sanayiyi tesvik politikalarinin bir aract seklinde kullanidmistir. Ozellikle, Organize Sanayi
Bolgelerinin  kurulmasiyla, devletin tesvik politikalarinin uygulanmast saglanacak bdylece sanayinin
kalkinmasinin yaninda milli sanayinin planh gelisimi de saglanmis olacaktir. Bu bélgeler, 1962 yilindan
itibaren devamlt sekilde kalkinma planlarinin ve programlarinin icinde yer alarak, bolgesel kalkinmanin ve
sanayinin gelisiminin saglanmasinda tesvik edici olmustur (Uzunoglu ve Alkin, 2003: 11).

Dénemin hiikiimetince 1961 yiinda uzmanlara hazirlatilan rapor sonucu, Organize Sanayi
Bolgelerinin tilke sanayisine saglayabilecegi yararlar belirlenmis ve Bursa ilinde “Pilot Organize Sanayi
Bolgesi” kurulmasina karar verilmistir. Bu Organize Sanayi Bolgesinin yapimina 1962 yilinda baslanmis ve
1966 yilinda da faaliyete gecirilmistir. (Yurdakul, 2005: 606).

2016 yilt sonu itibariye Tirkiye’de bulunan 300 Organize Sanayi Bolgesinin cografi bolgelere gore
dagilimina bakildiginda ise 84 adet ile Marmara Bélgesi’nin ilk sirada bulundugu goriilmektedir. Bu bolgeyi
50’ser Organize Sanayi Bolgesi ile I¢ Anadolu ve Karadeniz Bélgesi takip etmektedir. En az Organize
Sanayi Bolgesi ise Glineydogu Anadolu Bélgesi'nde yer almaktadir. Dagilima iliskin veriler Grafik 1’de
verilmektedir.

Grafik 1: Tirkiye’de Bulunan Organize Sanayi Bolgelerinin Cografi Bolgelere Gore Sayisal Dagilimi
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3. TOPSIS YONTEMIi ILE ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ YATIRIM
ORTAMININ DEGERLENDIRILMESI: iBBS DUZEY 3 UZERINE BiR UYGULAMA

Calismada cok sayidaki ve birbirinden farkli yatirim ortamina sahip Organize Sanayi Bolgelerinin
yatirim ortami, yatirimcilarin yatirim karari vermelerini kolaylastirmak amactyla yatirim ortamu bilesenleri
acisindan degerlendirilmektedir. Calismada yatirim ortaminin arz yoénlit belirleyicilerinden olan ulasim,
altyapt ve tegvikler kullanimis; talep yonli belitleyicilerin tamamu ile arz yonli belitleyicilerin bir kismi
degerlendirme kapsami disinda birakilmistir. Yapilan galismada Organize Sanayi Bolgeleri Diizey 3 bolgesi
icin belirli yatirtm ortamu kriterleri agisindan degerlendirilmis ve en uygun ortama sahip olan alternatiften

baslamak tizere siralanmustir.
3. 1. Entropi Yontemi

Entropi yontemi, farkli karar verme siiregleri icin degerlendirme yapiabilmesi amaciyla
kullanilabilecek olan uygun bir 6lcek durumundadir. Entropi yontemi sosyal bilimler alaninda genellikle
indeks agirliklarinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) literatiiriine
bakildiginda bu yéntemin kullanldigi calisma sayisinin gegtigimiz yillar icinde arttigr gérilmektedir (Cakir
ve Percin, 2013: 82).

Entropi yonteminin uygulanist asagidaki gibidir (Omiirbek ve Eren, 2017: 31):
Adim 1: Farkh Olgt birimlerindeki aykiriliklari yok etmek icin normalizasyon yapilarak Pj
hesaplanir. Py esitlik (1) yardimiyla hesaplanir.

Py = 5 vj M

i $m ... 5
221 Tij

Burada;

i: alternatifleri,
j: kriterlerd,
pij: normalize edilmis degerleri g&stermektedir.

Adim 2: Bu adimda Eynin entropisi esitlik (2) yardimiyla hesaplanir.

Ej = -k Yi% Pyj In(P;)); V) 2
k: (In(n))~! 3
Burada;

k: entropi katsayisini,

Ej: entropi degerini,

Pij: normalize edilmis degerleri ifade etmektedit.

Adim 3: Bu adimda d; belirsizligi esitlik (4) yardimiyla hesaplanir.

di=1-Ej; V, )

Adim 4: Esitlik (5) yardimuyla j kriterinin 6nem derecesi olarak wj agirliklart hesaplanir.

Gy, )

n "
j=194j

W] =

Sonug olarak ise daha buyik Entropi agirligina sahip kriterin karar verme ya da degetlendirme
acisindan daha 6nemli oldugu sonucuna varilmaktadir.

3.2. TOPSIS

9 6 Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2018, Cilt: 5, Sayi: 1 (BBTMK’17 Ozel Sayisi), ss: 90-107



Yalgin YALCINKAYA, Murat Ali DULUPCU ve Aysegiill BAYKUL — TOPSIS Yoéntemi ile...

Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda 6nerilmis olan TOPSIS (Technique for Order Preference
by Similarity to Ideal Solution) yontemi ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden birisidir (Karaath,
Omiirbek ve Kése, 2014: 36). Yontemin temeli ise alternatiflerin geometrik anlamda pozitif ideal ¢éziime
en az uzaklikta ve negatif ideal ¢6ziime en fazla uzaklikta olma esasina dayanir. Buna gore porzitif ideal
¢ozlime en yakin mesafede olan alternatif aynt zamanda negatif ideal ¢6ziime de en uzak mesafede olan
alternatif durumundadir. TOPSIS yonteminde kriter degerleri ve kriter agirliklart sayisal degerlerdir. Ideal
ya da pozitif ideal ¢6zim olarak ifade edilen ¢6ziim, fayda kriterini maksimize eden, maliyet kriterini ise
minimize eden ¢6ziimdiir. Ideal ¢6ziim ise tiim kriterler saglandiktan sonra tercih edilen alternatiflerin bu
kriterleri olmast gereken yani ideal seviyelerde yerine getirmesidir. Eger ideal ¢6ziim uygulanmaz veya
ulastlamaz ise o zaman ideal ¢6ziime en yakin noktanin segilmesi gerekmektedir (Uzun ve Kazan, 2016:
101).

TOPSIS yonteminin uygulanmasinda asagida verilen 6 adim izlenmektedir (Ozdemir, 2015: 135-
139):

1. Adim: Topsis yonteminin ilk adimi, karar matrisinin olusturulmast islemidir ve karar verici
tarafindan olusturulmaktadir. Olusturulan bu matris zx# boyutlarinda bir matristir. Bu matrisin satirlarinda
karar noktalari, stitunlarinda ise karar vermede kullanilacak degerlendirme faktdtleri yer alir. Olusturulan
matris agagidaki gibi gosterilebilir:

a; ap ... Q,
dyy Ay . Ay,
A =
_aml am2 amn_
Burada;
Ay = Karar matrisini ifade etmektedir. Bu matriste m karar noktasi sayisini, n ise degerlendirme

faktori sayisint verir.

2. Adim: Normalize edilmis karar matrisi, A matrisinin elemanlarindan yararlanarak ve agagidaki

formiilden yararlanilarak hesaplanir.

3

2
Ay
= ©)

Normalizasyon islemi sonrasinda elde edilen matris asagidaki gibidit:

r11 r12 e rln
er r22 e r2n
R, =
M T2 oo Ton |
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3. Adim: Bu adimda normalize edilmis olan matrise iliskin her bir degerin agithk degerleri (Wi)
n

Dw =1

belitlenir (=L ).

Bu islemin ardindan ise R matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ilgili Wi degeri ile carpilarak V
matrisi olusturulur. Olusturulan bu matris agagidaki gibidir:

Wl r-ll W2 r-12 e Wn rln
Wl r-21 W2 r22 e Wn r-2n
v, =
| Wil Wol, oo Wil

4. Adim: Agirliklandirdmis V matrisi elde edildikten sonra, problemin yapisina baglt kalmak sartiyla
yani ama¢ maksimizasyon ise her bir siitun i¢in maksimum degerler tespit edilmektedir. Elde edilen bu
degerler ideal ¢6zim degerleridir. Ardindan da her bir siitun i¢in bu sefer minimum degerler tespit edilir.
Bunlar da negatif ¢6ziim degerleridir. Eger ama¢ maksimizasyon ise elde edilmis olan degerler tam tersi
olacaktir. Ideal ve negatif ideal ¢6ziim degerleri asagidaki formiiller yardimiyla elde edilir:

Ideal ¢ézim degerleri:

A" = {(m_axvij jed).(minv,|jed }

Q)

L VgV,

Bu formiilden hesaplanacak set A= {V } seklinde gosterilebilir.

Negatif ideal ¢6zim degerleri:

A = {(rriwin Vi

je9).(max,|j< '}
' ®)

= {Vl VoV } seklinde gosterilebilir.

Bu formiilden hesaplanacak set
Her iki formilde de 9 fayda (maksimizasyon), I se kaytp (minimizasyon) degerini
gostermektedir.

Hem ideal hem de negatif ideal ¢6zim seti, degerlendirme faktérii sayist kadar yani m tane
elemandan meydana gelmektedit.

5. Adim: Bu yontemde her bir karar noktasina ait degerlendirme faktér degerinin ideal ve negatif
ideal ¢6ziim degerlerinden sapmalarint  bulabilmek amaciyla Oklidyen uzaklik  yaklasimindan

*

yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar noktalarina iliskin sapma degerleri ise Ideal Ayirim (7)) ve

*

Negatif Ideal Ayirim (Si ) Olgiisii olarak adlandirlmaktadir. Ideal ayirim (71 ) életisiiniin hesaplanmast

(9) formiliinde, negatif ideal ayirim (Si ) 6lctistintin hesaplanmast ise (10) formiliinde gésterilmistir.
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Si*= Z(Vij _V;)z
e ©)

Si_ = Z(Vij _Vj_)z
= (10)

*

Formiilden hesaplanacak S, ve S, sayist, karar noktast sayist kadardur.

6. Adim: Her bir karar noktasinin ideal ¢6ziime goreli yakinliginin (' ) hesaplanmasinda ideal ve
negatif ideal ayirim Olgiilerinden yararlaniir. Burada kullanilmakta olan Ol¢lt ise negatif ideal ayirim
Slciistiniin, toplam ayirim Slgiisii icindeki payidir. Ideal ¢6ziime goreli yakinlik degerinin hesaplanmast
asagidaki formiildeki gibidir:

. S

Cl=—"0 _

S.

*

+ S, )

* * *

C, ,..0<C =<1 y =1 . -
Burada ' degeri : araliginda deger alir ve ! ilgili karar noktasinin ideal ¢6ziime,

*

C, =0

7 ilgili karar noktasinin negatif ideal ¢6ziime mutlak yakinligint gosterir.

*

Son olarak yukaridaki adimda hesaplanan ' degetleri biiyiikten kiiciige siralanarak tercih bilgisinin

derecelendirilmesi yapilmaktadir. En yiiksek C degeri; en ideal alternatifi simgelerken, en diisik !
degeri ise en koti alternatifi simgelemektedir.

3.3. Uygulama

Calismada ulasim, altyap1 ve tesvik olmak tizere Gi¢ ana kriter ve bu kritetlerin altinda toplamda 13
alt kriter kullanilmistir. Kullanidan kriterler yatirim ortamuni etkileyen arz yonli belirleyicilerden bir
kismindan olusmaktadir. Bu bakimdan yatirim ortamint etkileyen kriterleri olusturan talep yonli
belirleyicilerin tamami ile arz yonli belitleyicilerin bir kismu ¢alisma  kapsaminda  kullanidmamis;
degerlendirmeler ti¢ adet arz yonli belirleyici tizerine yapilmustir. Kriterlere iliskin veriler; Bilim, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na ait olan “OSB Bilgi Sitesi” adli web sitesi ve Sanayi Gazetesi adli internet sitesine ait
olan “sanayi portali’ndan elde edilmistir. Yatirim ortamint degerlendirmek icin kullanidan kriterler,
birimleri ve kriter kodlart Tablo 2’de verilmistit.
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Tablo 2. Yatirim Ortamint Degerlendirmek I¢in Kullanilan Kriterler

Ana Degerlendirme Kriteri Alt Degerlendirme Kriteri Birim Kriter Kodu
En Yakin Karayolu Mesafesi KM K1
En Yakin Havalimani Mesafesi KM K2
Ulagim
En Yakin Demir Yolu Mesafesi KM K3
En Yakin Liman Mesafesi KM K4
Su Dagitim Sebekesi Insaatt Tamamlanma Orant % K5
Kanalizasyon Insaati Tamamlanma Orant % Ko6
Dogalgaz Dagitim Sebekesi Insaatt
% K7
Tamamlanma Orant

Altyap1 Elektrik Sebekesi Insaatt Tamamlanma Orant % K8
Telekomiinikasyon Insaat: Tamamlanma Orant % K9
Yol Alt ve Ust Yapi Insaat: Tamamlanma Orant Yo K10
Fiber Internet Altyapist Mevcudiyeti Puan K11
Biiyiik Olgekli Yatirima Tegvik Orant % K12

Tegvik -
Bolgesel Olgekli Yatirima Tesvik Orant %o K13

Tablo 2’de verilen kritetler, literatiirdeki farkli calismalarda da kullanidlmistir. Bulut (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada Organize Sanayi Bolgeleri yabanci yatirimeilar agisindan kurulus yeri se¢imi bakimindan
degerlendirilmistir. Bu calismada degerlendirme kriteri olarak en yakin karayolu mesafesi, en yakin

havalimani mesafesi, en yakin demiryolu mesafesi ve en yakin liman mesafesi kriterleri kullanilmustur.

Akytiz ve Soba (2013) tarafindan Usak ili icin tekstil sektériinde optimal kurulus yerini belirlemek
amaciyla yapilan bir calismada en yakin liman mesafesi kriterinden yararlanilmstir.

Simsek (20106) tarafindan tekstil sektériinde kurulus yeri secimini belirlemek icin yapilan bir baska
calismada da en yakin liman mesafesi ve en yakin demiryolu mesafesi kriterleri kullanilmistir. Calismada
kriterler icin Entropi yontemiyle hesaplanan agirliklar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Yatirim Ortamini Degerlendirmek Icin Kullanilan Kriterlerin Entropi Yéntemiyle Hesaplanan Géreli

Agirliklari

Kriter Agirlik Kriter Agirlik
K1 0,171 K8 0,030
K2 0,076 K9 0,059
K3 0,178 K10 0,038
K4 0,125 K11 0,083
K5 0,036 K12 0,008
K6 0,031 K13 0,015
K7 0,145

Tablo 3’e gbre Turkiye geneli icin en 6nemli kritetler sirasiyla K3 (en yakin demiryolu mesafesi), K1
(en yakin karayolu mesafesi) ve K7 (dogalgaz dagitim sebekesi ingaati tamamlanma orani) olarak
hesaplanmustir. Organize Sanayi Bolgeleri icin yatirtm ortamut degerlendirmesi yapilirken, bu kriterler
acisindan daha iyi durumda olanlar siralamada daha iyi bir konumda yer alacaklardir.

Calismada Entropi yontemiyle bulunan kriter agirliklari ile Akytuz ve Soba (2013), Simsek (2016) ve
Bulut (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda elde edilen agirliklar karsilastirilmis ve Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Entropi ile Elde Edilen Agirliklarin Literatirdeki Calismalarda Elde Edilen Agirliklar ile Karsilastiriimast

Kriterler En Yakin En Yakin . En Yakin
. En Yakin Liman .
Karayolu Demiryolu Mesafesi Havalimani
Yapilan Mesafesi Mesafesi Mesafesi
Caligmalar
Akytiz ve Soba 0,04
Simgek 0,07 0,08
Bulut 0,10 0,10 0,10 0,10
alismada bulunan agirliklar 5 s R )
lismada bul S1rlikl 0,171 0,178 0,125 0,076

Diizey 3’e gbre Organize Sanayi Bolgeleri icin yapian siralamada 204 adet Organize Sanayi

Bélgesine ait verilerden yararlanilmistir. Entropi yontemiyle agirlhiklandirilmis olan kriterlere gére TOPSIS

yontemi ile yapilan yatirim ortamut degerlendirilmesi sonuglart Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. TOPSIS Yontemi ile Diizey 3’e G6re Organize Sanayi Bolgelerinin Yatirim Ortami Stralamast

. TOPSIS TOPSIS . TOPSIS TOPSIS
Alternatifler Alternatifler
Sonucu | Siralamasi Sonucu Siralamasi
Samsun Merkez OSB 0.99045 1 Izmir Tire OSB 0.923049 36
Kocaeli Asim Kibar OSB 0.986085 2 Mersin Tarsus OSB 0.922861 37
Kocacli Goe];;f Guizeller 1 984662 3 Balikesir Bandirma OSB | 0.922727 38
Istanbul Beylikdiizi OSB 0.978197 4 Gaziantep OSB 0.922499 39
Kocaeli TOSB Otomotiv Izmir Aliaga Kimya Thtisas
Yan Sanayi Thtisas OSB 0-976362 > ve Karma OSB 0921445 40
Hatay Iskenderun OSB 0.976253 6 Manisa Akhisar OSB 0.919225 41
Izmir Pancar OSB 0.97568 7 Erzincan OSB 0.918721 42
Izmir Atatiirk OSB 0.974007 8 Aydin-Nazilli OSB 0.914666 43
Istanbul Dudullu OSB 0.973487 9 Bartin OSB 0.914471 44
Adana Hact Sabanct OSB 0.970511 10 Denizli OSB 0.91422 45
fstanbul Apadolu Yakast 0 969029 1 Zonguldak Caycuma OSB | 0911198 46
Istanbul Birlik OSB 0.966777 12 Sakarya 2. OSB 0.911011 47
Manisa OSB 0.965503 13 Kirklareli OSB 0.910968 48
Istanbul Tkitelli OSB 0.963542 14 Usak OSB 0.910362 49
Balikesir OSB 0960568 15 Lzmir Menemen Plastik | 94053 50
Thtisas OSB
Sakarya 1. OSB 0.959812 16 Kayseri Incesu OSB 0.907616 51
Istanbul Tuzla OSB 0.958046 17 Afyonkarahisar OSB 0.906735 52
Isparta Sulg'gg‘“ Demirel | 955906 18 Kocaeli Gebze OSB 0.90477 53
Bilecik 2. OSB 0.955861 19 Hatay Antakya OSB 0.904716 54
Bilecik 1. OSB 0.954544 20 Karaman OSB 0.904 55
Istanbul-Tuzla Kimya 0.953827 21 Erzurum Merkez 1. OSB | 0.901532 56
Sanayicileri OSB
Kocaeli Gebze V. (Kimya) S
Thtisas OSB 0.948801 22 Bursa Inegél OSB 0.900943 57
Eskisehir Sanayi Odast OSB | 0.948521 23 Sanlhurfa OSB 0.897774 58
Lzmie B“ngge Giyim) 1 947469 24 Kiitahya OSB 0.897028 59
Amasya Merzifon OSB 0.941413 25 Ankara Sanayi Odast 1. 0.895098 60
Sincan OSB
Bilecik Boziiyiik OSB 0.93717 26 Kayseri Mimarsinan OSB 0.892251 61
Tekirdag Corlu Deri OSB 0.935225 27 Konya OSB 0.892087 62
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Tablo 5’in devami

. TOPSIS | TOPSIS . TOPSIS | TOPSIS
Alternatifler Alternatifler
Sonucu Siralamasi Sonucu Siralamasi
Tzmir Bagyurdu OSB 0.932095 28 Mardin OSB 0.890926 63
Kocaeli Arslanbey OSB 0.928672 29 Trabzon Arsin OSB 0.890072 64
Burdur 1. OSB 0.928009 30 Konya 1. OSB 0.889988 65
Bilecik Osmaneli OSB 0927552 31 Kocacli Geobg%mas“k‘?ﬂer 0.889965 66
Manisa Turgutlu OSB 0.927465 32 Agri OSB 0.888973 67
Izmir Kemalpasa OSB 0.927372 33 Malatya Merkez 1. OSB 0.88778 68
Ankara Samglsgda“ 2.ved 1925243 34 Karabiik OSB 0.886692 69
Bursa M“S(t)asfgkemalpa” 0.924094 35 Konya Eregli OSB 0.886276 70
Sivas Merkez 1. OSB 0.884516 71 Nigde Bor Karma ve Derl | g50145 107
Ihtisas OSB
Osmaniye Kadirli OSB 0.884243 72 Tzmir Kinik OSB 0.857546 108
Ankara Anadolu OSB 0.883704 73 Kars OSB 0.856907 109
Kocali GSZ]Z; Dilovast 1 881463 74 Bilecik Ségiit OSB 0.856349 110
Usak Deri (Karma) OSB 0.880754 75 Sakarya Karasu OSB 0.856114 111
Zonguldak-Eregli OSB 0.88048 76 Kitahya Merkez 2. OSB 0.85575 112
Isparta Deri Thisas ve 0.880436 77 Ankara-Tvedik OSB 0.854998 113
Karma OSB
Trabzon Besikdizi OSB 0.880167 78 Ankara Bagkent OSB 0.854394 114
Samsun Gida OSB 0.87953 79 Gankirt Gerkes OSB 0.853899 115
Samsun Kavak OSB 0.878588 80 Tekirdag Malkara OSB 0.853193 116
Tokat Merkez OSB 0.877844 81 Istanbul Deri OSB 0.85318 117
Aydin Ske OSB 0.875654 82 Konya Aksehir OSB 0.853136 118
Aydin Ortaklar OSB 0.874064 83 Denizli Gardak Ozdemir | g5904) 119
Sabanci OSB
Burdur 2. OSB 0.873089 84 Gaziantep Nizip OSB 0.852364 120
Denizli Deri Thtisas OSB | 0.872443 85 Bilecik Pazaryeri OSB 0.848735 121
Amasya OSB 0.872019 86 Kocaeli Alikahya OSB 0.847888 122
Cankirr-Korgun OSB 0.871564 87 Burdur - Bucak OSB 0.846293 123
. TOSAB Bursa Tekstil
Sivas Sarkisla OSB 0.871545 88 Boyabancleri Ihtisss OB | 054992 124
Aydm OSB 0.871119 89 Ankara OSTIM OSB 0.845834 125
Kirtkkale Keskin OSB 0.870949 90 Tzmir Torbali OSB 0.844992 126
Amasya Suluova OSB 0.870801 91 Bolu-Gerede OSB 0.843706 127
Afyonkarahisar Iscehisar
Yozgat OSB 0.870563 92 e OB 0.843145 128
Bolu GeregeSBD erilhtisas 1 468037 93 Sakarya Ferizli OSB 0.842117 129
Aydin Cine OSB 0.867499 94 Adiyaman Golbagt OSB | 0.841642 130
Tekirdag Yaliboyu OSB | 0.867091 95 Afyonkmg;g Merkez2 1 840728 131
Kahram"‘mgg? Tiirkoglu 1 656924 96 Edirne OSB 0.839314 132
. Bursa Tnegol Mobilya Agag
Hatay Iskenderun 2. OSB | 0.866204 97 Tsler: {htisas OSB 0.839273 133
Aydin Asttm OSB 0.864087 98 Afyonkamglssg Bolvadin 1 638507 134
Afyonkarahisar Dinar OSB | 0.863802 99 Bursa Kestel OSB 0.838011 135
Afyonkarahisar Sandikli
} OSB 0.863479 100 Kahramanmaras OSB 0.836155 136
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Tablo 5’in devami

. TOPSIS | TOPSIS , TOPSIS | TOPSIS
Alternatifler Alternatifler
Sonucu Siralamasi Sonucu Siralamasi

Kiitahya Gediz OSB 0.863182 101 Kocaehﬁ? cbze VI. Makina |, ¢3307) 137

tisas OSB
Ankara Polatli OSB 0.862484 102 Adiyaman OSB 0.831878 138
Manisa Salihli OSB 0.860879 103 Sakarya Kaynarca Mobilya | ) ¢34, 139

Thtisas OSB
Kiitahya Tavsanlt OSB 0.860065 104 Samsun Bafra OSB 0.831 140
Zonguldak Alapli OSB 0.85987 105 Bursa Demirtas OSB 0.82998 141
Rize Ardesen OSB 0.858559 106 Elaz1z OSB 0.828579 142
Malatya 2. OSB 0.82827 143 Ardahan OSB 0.795436 174
Konya Karapinar OSB 0.827585 144 Kocacli ﬁi’;ﬁ gggmrwler 0.794487 175
Bingol OSB 0.825794 145 Konya Seydisehir OSB 0.791266 176
Antalya OSB 0.82491 146 Bursa Thtisas Deri OSB 0.790121 177
Corum-Sungurlu OSB 0.824621 147 Tekirdag Cerkezkoy OSB | 0.789616 178
Adana Kozan OSB 0.824181 148 Ordu Fatsa OSB 0.78742 179
Batman OSB 0.824071 149 Tzmir ITOB OSB 0.786839 180
Nigde OSB 0.823959 150 Van OSB 0.780285 181
Malatya Darende OSB 0.821541 151 Bolu Eﬁgj‘&g ckstil 0.776393 182
Aksaray OSB 0.820865 152 Giimushane OSB 0.773185 183
Nevschir Islah OSB 0.820813 153 Sinop Boyabat OSB 0.769626 184
Diizce OSB 0.82073 154 Mus OSB 0.769388 185
Tokat Zile OSB 0.817332 155 Balikesir Gonen Deri Ihtisas | ;¢4 186

ve Karma OSB
Canakkale Biga OSB 0.816799 156 Bursa Giirsu OSB 0.751885 187
Isparta-Yalvag OSB 0.816074 157 Afyonkarag;;r Emirdag | 747358 188
Sanlurfa Birecik OSB 0.814339 158 Tunceli OSB 0.738191 189
Kirschir OSB 0.812825 159 Sinop OSB 0.737638 190
Adiyaman Besni OSB 0.812016 160 Bursa Hasanaga OSB 0.731692 191
Mugla Milas OSB 0.810979 161 Bursa OSB 0.730456 192
Bayburt OSB 0.810854 162 Giresun OSB 0.724166 193
Usak Karahalli OSB 0.807723 163 Kilis OSB 0.707582 194
Bitlis OSB 0.807011 164 Igdir OSB 0.706936 195
Mersin Silifke OSB 0.806265 165 Diyarbakir OSB 0.706226 196
Balikesir 2. OSB 0.804484 166 Bursa Nilifer OSB 0.699631 197
Kahmmangg? Blbistan 1 33486 167 Sakarya 3. OSB 0.661236 198
Konya Beysehir OSB 0.801881 168 Sirnak OSB 0.655934 199
Kastamonu Tosya OSB | 0.800952 169 Bur;; Mustafakemalpasa | (1041 200
ermerciler OSB

Kastamonu OSB 0.80073 170 Bursa Yenisehir OSB 0.629445 201
Ordu OSB 0.799837 171 Tekirdag Hayrabolu OSB | 0.543722 202
Corum OSB 0.797481 172 Trabzon Sinik OSB 0.476031 203
Diizce 2. OSB 0.796116 173 Cankirt Sabanozi OSB 0.459831 204

Turkiye’deki Organize Sanayi Bolgeleri icin Duzey 3’e gére yapilan siralamada Samsun Merkez

Organize Sanayi Bolgesi birinci; Kocaeli Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi ikinci; Kocaeli Gebze

Giizeller Organize Sanayi Bélgesi ticiincii; Istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi dérdiincii; Kocaeli

TOSB Otomotiv Yan Sanayi Thtisas Organize Sanayi Bélgesi ise besinci sirada yer almustir, Siralamada iyi

konumda bulunan Organize Sanayi Bolgeleri cogunlukla biyiksehitlerde yer alan bélgeler olarak goze

carpmaktadir.
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Cankirt Sabanézii Organize Sanayi Boélgesi ise 204 bolge igerisinde yatirim ortami agisindan son
sirada yer almaktadir. Analizde son siralarda yer alan Organize Sanayi Bolgeleri ise genellikle yeni kurulan

ve gerek altyap1 gerekse diger kriterler agisindan yeterli diizeyde olmayan bolgelerdir.

Analizde kullanilan veriler 1siginda Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili olarak géze ¢arpan diger
hususlar ise kriterlerle ilgilidir. Bu verilere gbre dogalgaz altyapr ingaatini tamamlayan Organize Sanayi
Bolgelerinin orant sadece % 43’tlir. Organize Sanayi Bolgelerinin yarisinin bile dogalgaz altyapist insaatini
tamamlamadigi gérilmektedir. Yol alt ve Ustyapisi ile telekomiinikasyon altyapisini tamamlayan Organize
Sanayi Bolgelerinin orant ise % 62,7’dir. Oranlara bakiddiginda, Organize Sanayi Bolgelerinin bu konudaki
durumun iyi oldugunun sdylenmesi zordur. Fiber internet altyapisina sahip olan Organize Sanayi
Bélgelerinin orant ise % 53’tiir. Organize Sanayi Bolgelerinin bu konudaki durumuna bakildiginda ancak
yarisinin bu altyapiya sahip oldugu gorillmektedir.

SONUC

Kiresellesmenin beraberinde getirdigi yogun rekabet, tlkelerin ekonomi politikalarint yeniden
yapilandirmasina zorunlu birakmustir. Ulkeler de bu yogun rekabet ortaminda kendilerine daha fazla
vatirtm ¢ekmek amaciyla da belirledikleri yeni politikalart bolgesel ve yerel diizeyde tesvik gibi araclarla
desteklemislerdir. Iste bu noktada yatirim ortami kavrami 6n plana ¢tkmaktadir. Rakiplerine gére daha iyi
bir yatirim ortamina sahip olan ilke, bolge ya da sehirler hem yerli hem de yabanct yatirimeilar tarafindan
tercih sebebi olmaktadir.

Yatirim ortamu kavram olarak hem yurtdisindan gelen dogrudan yabanci yatiimlart hem de
yurticindeki 6zel yatirimlari icermektedir. Yatirim ortamt kavramiyla ilgili olarak bilimsel yazinda farklt
tanimlar bulunmakla birlikte aslinda, yatrimetlarin yatirim yaparken bir yerde olmasini istedigi ve
istemedigi faktorlerle ilgilidir. Bu faktorler de istikrarlt politikalar, kalifiye insan giict, glcli bir fiziki
altyapi, gelismis finansal sistem, seffaf diizenlemeler altinda Ozgiir bir is yapma ortami, uygun araziler,
rekabet kurallarina uygun bir piyasa ortami olarak siralanabilir.

Yapilan calismada Tirkiye’de faaliyet gsteren 204 adet Organize Sanayi Bolgesi'nin yatirim ortami
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda 2016 yili itibariyle kurulusu tamamlanmis ve saglikli bir sekilde verileri
elde edilebilecek olan Organize Sanayi Bolgeleri analiz kapsaminda kullandmistir. Bu tarihten sonra
kurulan Organize Sanayi Bolgeleri ise degerlendirme kapsamu disinda birakidmistir.

Diizey 3’e gére Organize Sanayi Bolgeleri icin yapilan TOPSIS siralamasinda Samsun Merkez
Organize Sanayi Bolgesi birinci; Kocaeli Asim Kibar Organize Sanayi Bolgesi ikinci; Kocaeli Gebze
Giizeller Organize Sanayi Bolgesi ise tigiincl sirada yer almustir. Bunun nedeni ise bu Organize Sanayi
Bolgelerinin Entropi ile agirliklart verilmis olan en yakin karayolu ve demiryolu mesafesi ile dogalgaz
dagitim sebekesi insaati tamamlanma orant kriterlerinde diger alternatiflere gére daha iyi degetlere sahip
olmasidir. Yani bu Organize Sanayi Bolgelerinin yatirim ortamlart diger Organize Sanayi Bolgelerine
kiyasla daha iyi durumdadir. Cankirt Sabanézi Organize Sanayi Bolgesi ise 204 bolge icerisinde yatirim
ortamit agisindan en son sirada yer almaktadir.

Calisma kapsaminda kullanilan veriler 1s181nda su tespitlere de yer verilebilir:

Dogalgaz altyap: ingaatini tamamlayan Organize Sanayi Bolgelerinin orani sadece % 43’tiir.
Organize Sanayi Bolgelerinin yarisinin bile dogalgaz altyapist insaatini tamamlamadigt gérilmektedir. Bu
oran, yatirimcr agisindan olumsuz bir durum teskil etmektedir. Ucuz ve temiz bir enerji girdisi olarak
kullanilmakta dogalgazin erisilebilir olmast yatirimcilar acisindan 6nemli bir faktérdir. Organize Sanayi
Bolgelerinin hizla insaatlarint tamamlayarak bu aciklarini kapatmalari yatirimeilar agisindan 6nem arz
etmektedir.
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Telekomiinikasyon altyapisini tamamlayan Organize Sanayi Bélgelerinin orant % 62,7’dir. Gintimiiz
tretiminde iletisim 6nemli bir yerdedir. Bu agidan bakildiginda Organize Sanayi Bolgelerinin altyapi

ingaatlarina hiz vermesi, yatirimcilar acisindan 6nem arz etmektedit.

Yol alt ve iistyapisini tamamlayan Organize Sanayi Bolgelerinin orant % 62,7°dir. Ulasim faktori
hem tretim girdilerinin saglanmast hem de iretilen mallarin sevkiyatinda vazgecilmez bir unsurdur. Orana
bakildiginda, Organize Sanayi Bélgelerinin bu konudaki durumun pek de iyi oldugunun séylenmesi zordur.
Bu agidan bakildigindan yol alt ve tstyapt ingaatlarina hiz verilmesi gerekmektedir.

Fiber internet altyapisina sahip olan Organize Sanayi Bélgelerinin orant % 53’tiir. Iletisim ve
internetin 6nemi giiniimiiz ekonomilerinde tartisiimaz bir konudur. Fakat Organize Sanayi Bolgelerinin bu
konudaki durumuna bakildiginda ancak yarisinin bu altyapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu konuda
gerekli adimlarin atilarak insaat siireclerinin hizlandirilmas: gerekmektedir.

Aslinda bu ¢alisma, Organize Sanayi Bolgelerinin bir bakima kamu yatirimlari agisindan yatirim
ortamt degerlendirmesini yapmaktadir. Bu agidan incelendiginde Organize Sanayi Bolgelerinin yatirim
ortaminin sadece belli bir pencereden incelendigini séylemek mimkindtr. Yapilan siralama sonuglarina
bakildiginda da altyap1 yatirimlart acgisindan daha iyi durumda olan Organize Sanayi Boélgelerinin daha iyi
bir siralama elde ettigi yani yatirim ortamt agisindan daha iyi durumda oldugu sonucu elde edilmektedir.
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