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Oz: Bu arastirmanin amaci, gretmenlerin algiladiklari érgiitsel 6zdeslesme ve adaletin okul kiiltiiriinii yordama diizeyinin
incelenmesidir. Yordayici iliskisel tarama modelindeki bu arastirma icin veriler 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Giresun
il merkezindeki kamuya bagl temel egitim diizeyinde calisan egitim calisanlarindan toplanmistir. ilgili evreni temsil igin
veri toplanan o6rneklem grubunun tahmin duyarhihginin %90,2 olarak gerceklestigi arastirmada veriler, gecerlilik
glvenilirlik calismalari egitim orgitleri Gizerinde sinanmis g 6lcek ile toplanmistir. Veri analizlerinin istatistik paket
programi kullanilarak betimsel istatistikler, gruplar arasi fark analizleri, korelasyon analizi, goklu dogrusal regresyon analizi
ile gerceklestirildigi bu arastirmanin sonuglari arastirmaya katilan egitim ¢alisanlarinin 6rgiitsel 6zdeslesme, adalet ve okul
kaltirinidn alt boyutlarina iliskin gorislerinin arastirmada segilen bazi bagimsiz degiskenlere gore farklilastigini ancak, bu
farklarin etki degerlerinin cogunlukla kiigik degerler aldigini; alanda yapilan diger arastirma bulgularina benzer bicimde
egitim orgltleri icin 6zdeslesme, adalet ve okul kiltiri arasinda pozitif genelde orta diizeyde iliskiler bulundugunu ve
orgutsel 6zdeslesme ile orgiitsel adaletin okul kiltiriiniin alt boyutlarini pozitif yénde disiuk dizeyde yordadigini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: 6zdeslesme, adalet, okul kiiltird, egitim érgiti

Educational Employees' Perceived Organizational Identification and Justice in
Predicting School Culture

Abstract: The aim of this study is to examine the extent to which teachers' perceived organizational identification and
justice predict school culture.For this research, employing a predictive correlational survey model, data were collected
from teachers working at the primary education level in public schools located in the city center of Giresun, Tiirkiye during
the 2022-2023 academic year. In the study, where the predictive sensitivity of the sample group representing the relevant
population was determined to be 90.2%, data were collected using three scales that had been tested for validity and
reliability in educational organizations. The results of this study, in which data analyses were conducted using descriptive
statistics, group difference analyses, correlation analysis, and multiple linear regression analysis with a statistical software
package, indicate that the participating education employees' views on the subdimensions of organizational
identification, justice, and school culture varied according to certain independent variables selected for the study.
However, the effect sizes of these differences were generally small. Similar to findings from other studies in the field, the
results also reveal generally moderate positive relationships between identification, justice, and school culture in
educational organizations, and that organizational identification and organizational justice positively predict the
subdimensions of school culture at a low level.
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Giris
Kaltur, orglit ve yonetimi agisindan énemli bir olgudur. Sosyal antropoloji, toplumsal psikoloji, tarih, sosyoloji ve
etnoloji alanlarinin ortak inceleme konusu olan kiltir (Gligli, 2014) toplumun duygu, dislince ve davranislarini etkiler
(Tezcan, 1993). Kaltur "distince, davranis ve maddi nesnelerle birlikte insanlarin yasam bigimidir" (Macionis, 2012, s.58).
Kiltir insan gruplarinca iretilen kolektif bir Griindiir (Olick, 1999). insanlar bir arada tutar ve toplumu amaglarini
gerceklestirmeye yoneltir (Dogan, 2017).

Orgiit ve kiiltir, birbirini etkileyen iki dnemli kavramdir. Bir érgiitiin kiiltiirli, o 6rgiitiin degerleri, normlari, davranis
bicimleri ve paylasilan dzelliklerini yansitir (Schein, 1983). Orgiit ile kiiltir arasindaki iligki yillar icerisinde farkli yonleri ile
ele alinmis ve analiz edilmistir. Yetmis ve 80'li yillarda Japon ve Amerikan firmalari arasinda 6rgiit ¢alisanlarinin Gstin
calisma 6zellikleri karsilastirmali olarak arastirilmis ancak bu 6zellikler bilimsel olarak ispat edilemeyince o donemki Japon
firmalarinin basarisi, bu firmalarin resmi 6rgit yapilanmasi ile agiklanabilmistir. Buna bagli olarak izleyen yillarda ulusal
kilturlerin modern isletmeler lizerindeki etkisini tespit eden arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalarin bakis agisina gore
drgit kiltirl, drgitin icinde yasadig toplum kiiltiiriiniin bir uzantisidir. Orgiitiin icinde bulundugu toplum ve ona ait
kiltar orgitler icin baglayicidir. Kaltlir normatif diizenleme ve paylasilan anlayis saglayarak orgiitteki toplumsal hayati
diizenler (Cox, 1994; Hite ve Hawes, 1991; Li ve Putterill, 2007; Matsuda vd., 1994; Ouchi ve Wilkins, 1985; Trompenaar
ve Hampden-Turner, 1998).

Antropolojinin katkilari ile gelisen semiyotik arastirmalar toplumsal kiiltlriin olusma sirecini analiz ederken toplumsal
semboller ve bunlarin anlamlarinin nasil olusturuldugunu, toplumun bu anlamlandirma siirecinde hangi kaotik
durumlardan etkilendigini analiz etmeye yardimci olurken; 6rgit kiiltiri icin de degerlerin, normlarin, sembol ve iletisim
bicimlerinin gelistirilme sirecinin anlasiimasina katki saglamistir. Semiyotik analizler 6rgitte kullanilan dil, terimler,
iletisim bicimleri, 6rgittli olusturan bireylerin 6rgit kiltirinin yapilanma sirecindeki etkilerinin analiz edilebilmesini
saglamistir. Boylece 6rgit kiltird icinde bulundugu toplumun kiltlrinin bir uzantisi olmaktan kurtularak, cok boyutlu
incelenmesi gereken, zaman iginde 6rgitin karsilastig karmasik durumlar karsinda degisen; orgiit calisanlarinin érgitle
olan iliskilerini ve 6rgit icinde kendilerini nasil tanimladiklarini anlamak igin kullanilan bir alana evrilmistir. Cok uluslu
sirketlerin diinya genelinde kurulmasi ile bugiin 6rgit kiltirh orgit ¢alisanlarinca yillar igerisinde gelistirilen, her bir
¢alisanin inang¢ ve davranislarindan etkilenen boylece Geertz'in (2017) Ryle'den etkilenerek 6nerdigi gibi "yogun
tanimlanma (thick description)"si (s.6) gereken bir kavrama dénidsmistir. Yogun tanimlama bir érgitin kiltlrinin
anlasilabilmesi igin 6rgltteki bir ritiiel veya uygulamanin sadece disaridan bakildiginda nasil gériindiiguyle degil, ayni
zamanda bunun orgit icindeki anlami ve etkilerinin; bir ¢calisana ait davranisin 6rgutiin kiltiirel norm ve degerlerini nasil
yansittigini anlamanin, davranisin ardindaki motivasyon ve toplumsal etkilesimleri analiz etmenin (Lee vd., 2016); belirli
bir olayin veya davranisin yalnizca ne oldugu ile degil, neden bdyle oldugu, ne anlama geldigi ve bu anlamin nasil
olustuguyla da ilgilenmenin 6rgit kiiltirini anlamada 6nemli oldugunu simgelemektedir. Béylece 6rgit kiilturi orgiitsel
davranislar etkileyen bir baglam olmaktan ¢ikip, ayni zamanda 6rgiit ¢alisanlarinin algi ve davranislarindan etkilenen bir
edilgene doniismistlr (Cai, 2024; Cameron ve Ettington, 1988; Praveena ve Fonceca, 2023). Robbins'in (2001) orgut
kiiltird tanimi bu durumu yansitir niteliktedir: Orgiit kaltiiri "Orgiit Gyeleri tarafindan tiretilen, 6rgiitii diger drgiitlerden
ayiran, orgit lGyelerince anlamli kiinmis deger sistemidir." (s.403). Bu baglamdan yola c¢ikarak bu arastirmada egitim
orgltl calisanlarinin orgltsel 6zdeslesme ve adalet algisinin okul kiltiiriine olan etkisi arastirilmaktadir.

Orgiitsel 6zdeslesme ve egitim orgiitleri

Ozdeslesme kavramini ilk kullanan Lasswell'e (1935 akt. Mert Karagdz, 2019) gére dzdeslesme bireylerin veya
gruplarin belirli bir topluluk, ideoloji, degerler veya grup kimligi ile ayni kimligi paylasmasidir. Ozdeslesme kisinin kendini
bir toplulugun pargasi olarak gérmesi, bu toplulugun degerlerini ve amaclarini benimsemesidir (Ashforth ve Mael, 1989).
Ashforth ve Mael (1989) bireyin kendisini 6rglitiin pargasi olarak gérmesi ve orgitiin degerlerini, kltlriini ve amaclarini
kisisel kimliginin bir parcasi haline getirmesini 6zdeslesme olarak betimler. Boylece 6zdeslesme bireyin 6rglite aidiyet
hissi, baghlik duygusu ve orgiitle birey arasinda duygusal bag ile ilgilidir (Lee, 1971; Mael ve Ashforth, 1992; Riketta ve
Van Dick, 2005; Tajfel, 1978).

Tajfel (1978) orgiitsel 6zdeslesmeyi, bir kisinin 6rgltsel sosyal kimlik olusturma stireci baglaminda ele alirken (g alt
boyut tanimlar. Bu boyutlar bilissel, duygusal ve degerlendirme boyutlaridir. Bilissel boyut, kisinin kendisini belirli bir
kimlik, grup veya ideolojiyle dislinsel olarak bagdastirma siirecini ifade eder. Bu siireg, kisinin bu kimlik veya grupla iliskili
olan inanglari, degerleri ve disiince kaliplarini benimseme siirecinde bilissel ve entelektiiel kapasitesinin etkin oldugunu
gosterir (Gioia vd., 2013; He ve Brown, 2013; Ozsari, 2021). Duygusal boyut, bir kimlik veya gruba duygusal bir baglilik
hissetmedir. Bu baglilik, kisinin bu kimlik veya grupla gurur duymasi, kendini onlarin bir parcasi olarak hissetmesi ve gruba
duygusal olarak bagli olmasiyla ilgilidir (Boros, 2008; Harris ve Cameron, 2005; Sguera vd., 2019; Tajfel, 1978).
Degerlendirme boyutu kisinin bir kimlik veya gruba iliskin degerlendirmeleridir. Bu, kisinin bu kimlik veya grup hakkindaki
olumlu veya olumsuz goruslerini icerir (Van Dick ve Wagner, 2002). Kisinin orgiitle 6zdeslesmesinin o6rgitle
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deneyimlerinden ziyade, kisinin bilissel ve entelektiiel kapasitesi esliginde, yaptigi isle kurdugu duygusal baglarla
sekillendigi degerlendirilebilir.

Egitim Orgltleri icin orgitsel 6zdeslesme, egitim calisanlarinin kendilerini kurumlarina (okullarina) ait hissetme
dizeyini ifade eder. Bir egitim galisani orgltsel 6zdeglesme yagadig§inda, kurumun amaglarina, degerlerine ve misyonuna
daha fazla baglihk gésterme egilimindedir (Alcan, 2018). Orgiitsel 6zdeslesme egitim calisanlarinin birlikte calisma,
paylasma ve is birligi yapma istegini artirarak okul kiiltlriini olumlu etkiler, egitim ¢alisaninin is tatmini ve motivasyonu
artirir (Rhoades ve Eisenberger, 2002).

Egitim Orglitlerinde orglitsel 6zdeslesme, bireylerin kurumsal kimligi benimseyerek kurumla bitiinlegme surecidir. Bu
siire¢c hem bireylerin hem de kurumun genel basarisini ve memnuniyetini artiran énemli bir faktordir (Alkan ve Kesik,
2023; Eisenberg ve Riley, 2001). Kurumlari ile 6zdeslesenlerin kurum ya da mesleklerinden ayrilma egilimi azalir. Bu da
egitim ¢alisanlarinin devir hizini azaltir ve kurumsal siirekliligi saglar (Rhoades ve Eisenberger, 2002; Ushurova vd., 2023).
Ozdeslesme okul icindeki iletisim ve is birligini artirir. Bu, egitim calisanlari arasinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik
eder (Fiorilli vd., 2017). Motivasyonu yliksek ve kurumuna bagh egitim calisanlarinin, 6grencilerinin akademik ve sosyal
gelisimine daha fazla katkida bulundugu tespit edilmistir (Maxwell vd., 2017; Thien ve Lee, 2023). Yiiksek motivasyon ve
performans, okul kiiltlirini olumlu yonde etkiler. Basari ve olumlu davranislar, okul kiltlridndn bir pargasi haline gelir
(Gencer, 2022). Egitim galisanlarinin kurum kultiirine nasil entegre olduklari, onlarin algiladigi 6zdeslesme ile yakindan
iliskilidir (Akan, 2016).

Egitim calisanlarinda 6zdeslesme duygusu, is birligi ve dayanismayi tesvik eder. Kurumlari ile 6zdeslesen egitim
¢alisanlar kendi amaclari ve okulun amaclarini bitlinlestirerek okulun basari ve basarisizliklarini kendi basari ve
basarisizliklariymis gibi algilarlar (Argon ve Ekinci, 2016). Béylece 6zdeslesme, egitim calisanlarinin kurumlarina olan
baghliklarini gliclendirirken, kurumsal deger ve normlarin olusmasini, benimsenmesini ve yasatilmasini saglarlar. Bu
durum, okul kiiltiiriinin siirekliligini destekler (Karadag ve Ozdemir, 2015; Korkut ve Hacifazlioglu, 2011).

Orgiitsel adalet ve egitim orgiitleri

Adalet, birgok farkli tanim ve perspektiften bakilabilecek karmasik bir kavramdir. Genel olarak adalet, insanlar
arasindaki iliskilerin, toplumun diizeninin ve hukukun temel bir ilkesidir (Kuguradi, 2001). Adalet, insanlarin haklarinin
korunmasi, esitlik, dirastlik, tarafsizlik ve haksizliklarin diizeltilmesi gibi temel prensiplere dayanir (Demirdal, 2019;
Yildirim, 2007). Orgiitsel adaletin temeli, bir isyerinde calisanlar tarafindan algilanan adalet ve esitlik duygusudur. Adalet
algisi, calisanlarin orgit icinde kararlar, uygulamalar ve iliskilerle ilgili olarak hissettikleri adil ve dengeli muameleyle
iliskilidir (Cohen, 1987). Calisanlar 6rglitin amaclarini gerceklestirme icin verdikleri caba adil Ucret, terfi ve itibar
baglaminda karsilik elde etmeyi beklerler (igerli, 2010).

Orgiitte adaletin varligi, calisanlarin drgiite ve islerine daha yakin hissetmelerini saglar. Bu durum, isyerinde yiiksek
verimliligi artirir, saghkh bir is ortami saglar ve glglu 6rgut kiiltlirini tesvik eder (Tekleab vd., 2005; Van den Bos, 2001).
Adaletsiz bir ortamin algilanmasi ise en sadik bireylerde bile ise karsi isteksizlik ve motivasyon disukligiine yol agar.
Orgiitsel adalet eksikligi calisan memnuniyetsizligine, isyerinde verimsizlige ve zayif bir 6rgiit kiltiriine neden olur
(Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Beugré, 2002). Orgiitte adalet calisanlar arasindaki is iliskilerini ve isveren-calisan iliskilerini
gelistirir. Calisanlar ve yoneticiler arasindaki gtiveni artirir. Calisanlar, kendilerine adil davranildigini distindiklerinde
aralarinda daha az anlasmazlik ve ¢atisma yasarlar. Adalet, kurum degerlerinin ve misyonunun bir pargasi olarak kabul
edildiginde, isyeri kiltlr ve galisma iklimi daha saglam ve olumlu olur (Oberholster ve Taylor, 1999 akt. Kok, 2006).

Egitim orgltleri icin 6rgiltsel adalet, egitim c¢alisanlarinin kurum iginde adil muamele goérdigiine inanmasi ve bu
inancin sonucunda olusan tutum ve davraniglardir (Dalga vd., 2023; Hoy ile Tarter, 2004). Egitim orgiitlerinde dagitimci
adalet kapsaminda egitimciler, okul kaynaklarinin, 6dil ve terfilerin kendilerine adil dagitildigindan emin olmak isterler.
Okulda karar siireglerinin seffaf, tarafsiz ve tutarli olmasi, egitim calisanlarinin siire¢ adaletini olumlu algilamasina yol
acar. Egitim orgltlerinde bu kapsamda 0Ozellikle okulda ki is ylkinin nasil dagitildigi 6énemlidir. Etkilesimsel adalet
kapsaminda ise egitimciler birbirlerinden ve yodneticilerinden kendilerine saygili ve nazik davranilmasini beklerler
(Erdogan, 2002; Téremen ve Tan, 2010). Adaletli uygulamalar, egitim galisanlari arasinda gilivenin, is tatmini ve
motivasyonun artmasina neden olur (Yiksel ve Kazak, 2022). Adalet duygusu, egitim 6rgiiti ¢alisanlari arasinda is birligi,
takim galismasi ve gorev fazlasi davranislari tesvik eder (Kang, 2004 akt. Akin ve Aksoy, 2020; Niehoff ve Moorman 1993;
Ozmen vd., 2007). Béylece adaletin saglandigi bir kurum kiiltiirl, calisanlarin kuruma olan bagliliklarini ve sadakatlerini
artinir (Garpinar, 2006; Kuclikgene ve Aydogan, 2018; Tascloglu, 2010).

Orgiitsel adalet, calisanlarin is yerinde adil muamele gérme konusundaki algilarini ve bu algilarin is yerindeki
davranislan Gzerindeki etkilerini ifade eder (Tasgioglu, 2010). Adalet icin paylasilan 6dillerin adil bir sekilde dagitilmasi;
karara alma siireglerine galisanlarin dahil edilmesini gerektirir (Greenberg, 1987). Eger egitimciler, kurum icinde adaletin
saglandigina inanirlarsa, is yerine olan giivenleri artar, motivasyonlari yikselir ve isle ilgili olumsuz davranislari azalr (Sagh
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ve Demir, 2022). Egitimcilerin, 6rglitsel 6zdeslesme ve adalet algilari yliksek oldugunda, is tatminleri artar ve kuruma daha
bagl hissederler (Canak ve Avci, 2016). Bu da isten ayrilma oranini diistiriir (Kdse ve Aydogan, 2021). Egitim calisanlari
O0zdeslesme yasadiklarinda ve adil bir ortamda calistiklarini hissettiklerinde, is birligi ve bilgi paylagimi daha kolay hale
gelir. Bu da ekip calismasini ve kurumsal 6grenmeyi tesvik eder. Adalet algisi, olumsuz rekabeti azaltir, gatismalari
yonetmeyi kolaylastirir ve stres diizeyini diisliriir. Bu da ¢alisma ortami daha yasanir hale getirir (Eisenberger vd., 1997).

Okul kiiltiirii, 6zdeslesme ve adalet

Egitim oOrgiltl, egitim hizmetlerini sunmak amaciyla kurulmus ve faaliyet gosteren genellikle okullar, kolejler,
Universiteler, egitim vakiflari, egitim merkezleri gibi kurumlari ifade eder. Egitim orgiitlerinin iginde sekillenen bir kavram
olan okul kiilturli ise bir okulda yasanan ortak degerler, inanglar, normlar, davranislar, ritteller ve beklentilerin battntdur
(Celikten, 2006; Higgins-D’Alessandro ve Sadh, 1998). Orgiit kiiltiiri ve okul kiiltiiri, temelde benzer kavramlardir. Ciinkii
her ikisi de bir grup insan arasinda paylasilan degerleri, normlari, davranis bigimlerini ve isleyisi ifade eder. Bir okulun
kiltird, o okulun kimligini, misyonunu, 6grenci-ogretmen etkilesimini, egitim yaklasimlarini ve genel isleyisini sekillendirir
(Gimiseli, 2014). Ogrencilerin ve personelin goérislerinin degerli oldugu bir okul kiiltiri karar alma siireclerine
katilmalarina firsat sunar ve basarilar ve olumlu davranislar 6duillendirilir ve taninir. Bu, motivasyonu artirir ve olumlu
davranislari tesvik eder (Ozdemir, 2012). Ogrenciler ve egitim ¢alisanlari arasinda etkili iletisim, sorunlari birlikte ¢c6zmek,
fikir aligverisi yapmak ve is birligi yapmak okul kiltlrd igin énemlidir. Okul kiltirl, birlikte ¢alisma, destek ve
yardimlasmay! tesvik eder. Ogrenciler ve égretmenler arasinda birlikte 6grenme ve 6gretme ortami olusturur (Gék ve
Tarayan, 2023).

Orgiit kiiltliri ve 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda karsilikli bagimli bir siire¢ séz konudur (Hatch ve Schultz, 2002). Bu
sirecte, orgut icinde degerler, normlar, dil, hikayeler ve térenler gibi faktérler bireyleri birbirlerine yakinlastirarak
orgitsel kimlik olusturur. Ozellikle, 6rgiit icinde kullanilan 6zel bir dil sayesinde normlar etkili bir sekilde yayilir ve 6rgiite
yeni katilan bireyler bu dili 6grenerek orgiite dahil olabilir (Cheney ve Christensen, 2001). Pacanowsky ve O'Donnell-
Trujillo (1982) tarafindan belirtildigi gibi, yeni katilanlar bu siregte kendilerini ekibin bir pargasi olarak hissedebilirler. Bu
baglamda, calisanlar kendilerini 6rgutleriyle glglu bir sekilde 6zdeslestirdiklerinde, 6rgiit hakkindaki inanglari daha olumlu
hale gelme egilimindedir (Ashforth ve Mael, 1989). Uyelerin zdeslesmeleri giiclii oldugunda da istenen érgiitsel sonuglar
daha olasidir (Dutton vd., 1994).

Okul kiiltiirint sekillendiren bir diger unsur ise érgiitsel adalettir. Orgiitsel adalet, bir kurulus veya is yeri icinde
calisanlarin, yoneticilerin ve isverenlerin davranislarina yonelik olarak algiladiklari adil veya haksiz muamelelerin
degerlendirmesidir (Ozdemir, 2013). Ogretmenler calistiklari okullarda herkese adil bir sekilde vyaklasildigini
hissettiklerinde olumlu davranislar sergilerler. Ogretmenler is yerlerini adaletli algiladiklarinda daha motive olurlar
(Akman, 2018; Steger vd., 2012). Eger 6gretmenler, terfi, lGcret ve 6dillerin adil bir sekilde dagitildigina inanirlarsa, islerine
daha bagh olur; 6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi sunarlar. Nitekim 6rgitsel adalet, okullarda yasanan sorunlarin
¢6ziimiinde de etkilidir (Sagbas ve Ozdemir, 2020). Eger dgretmenler veya dgrenciler, sorunlarini iletebilecekleri, adil
¢Ozumler bulabilecekleri okullarinda mekanizmalarin oldugunu goriir ya da inanirlarsa, okulda iletisim ve is birligi artar
(Ozgiiven, 2024). Adaletin saglandig bir okul ortamu, is birligini, motivasyonu artirir, dgrenci basarisini olumlu yénde
etkiler (Téremen ve Tan, 2010). Adaletin varligini hisseden 6gretmenler olumlu bir okul kiltiiriiniin olusumuna katki
saglarken, okul alaninda adaletin eksikligini hisseden 6gretmenler olumsuz 6rgiit davranislari sergilemektedir (Kilig ve
Toker, 2020; Lunenburg ve Ornstein, 2013; Polat ve Kazak, 2014; Tanri6gen, 2018). Kurumlarinda yasanan adaletsiz
durumlardan dolayi galisanlar kendilerini 6rgitleriyle 6zdeslestirememektedir (Ciice vd., 2013). Boylece orgiitsel adaletin
orgut kalttrt Gzerinde olumlu ya da olumsuz bir etkisinin oldugu degerlendirilebilir.

Gugli bir okul kiiltlrl, 6grencilere ve personellere yliksek akademik, etik ve davranissal standartlar koymayi amaglar.
Bu standartlar, basariya yonlendirici bir etki yapar (Isik, 2017). Okul yoneticileri, o6rglitsel adaleti saglama ve destekleme
konusunda 6rnek olmalidir. Adil yonetim anlayisi, okul érgiti icinde gliveni artirir (Dogan vd., 2023). Mulford'a (2007)
gore basarili okul liderleri, meslektaslik, is birligi, destek ve giiven kiltiiriini tesvik edenlerdir. Basarili okul liderlerinin
cahistiklari okulda kultlr, adalet degerleri ve inanglariyla siki iliskidedir (Dogan ve Yildirim, 2022). Bu nedenle adaletli
uygulamalar esliginde gelistirilmis okul kiiltiri 6gretmenlerin okul 6rgitiine olan bagliliklarini artirir (Okgu vd., 2018).

Olumlu bir okul kiiltiiri olusmasinda orgitsel 6zdeslesme ve adalet 6nemlidir. Bu nedenle okullarda 6zdeslesme,
adalet ve kiiltiir arasinda ki iliskiler dikkatle analiz edilmelidir. Orgiitsel adalet, 6rgiitsel 6zdeslesme ve okul kiiltiiriine dair
bircok arastirma olmasina karsin bu (i¢ konunun beraber incelenmedigi; 6zdeslesme ve adaletin okul kiltirl Gzerindeki
etkisini arastiran calismalarin bulunmadigi yazarlar tarafindan goriilmustir. Bu nedenle 6rglitsel 6zdeslesme ve adaletin
okul kdltlirini yordama durumu bu calismanin problem durumunu olusturmaktadir. Bu unsurlar o6rgit isleyis ve
performansina dogrudan etki eder (Tascioglu, 2010). Orgiitsel amaglar ve stratejilerle biitiinlesmis bir drgiitsel kiltdr,
¢alisanlarin is performansini artirir, calisanlar arasi is birligini tesvik eder, érgiite baghhklarini gliclendirir ve 6rgiitiin uzun
vadeli basarisini destekler (Steger vd., 2012).
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Egitim 6rgltleri olan okullarin gelisimi ve degisimi toplum icin 6nemlidir. Basarili bir egitim hizmeti saglamak 6ncelikle
“basariya deger veren, yliksek basari beklentileri olan, etkili 58renmeye odaklanan ve is birligini en Ust diizeyde tutan bir
kiiltir” gelistiriimesini gerektirir (Perkey ve Smith, 1983 akt. Balci, 2002, 5.108). Orgiitsel 6zdeslesme ve adalet okul
kaltariind sekillendiren 6nemli faktorlerdir (Uludag vd., 2019). Bu iki unsur 6gretmenlerin is yerine duygusal baglilik
diizeyini, kuruma olan inanglarini ve is tatminlerini etkiler; okulun genel etkililigi ve 6grenci basarisi Gizerinde de etkindir
(Kriiger vd., 2007; Kovacevic vd., 2013; van der Westhuizen vd., 2005).

Egitim orgitlerinde 6rgiitsel 6zdeslesme ile okul kiltiiri arasinda giiclii bir bag vardir. Orgiitsel dzdeslesme,
O0gretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin okula olan bagllik ve aidiyet hislerini ifade ederken, okul kiltird ise bu
bireylerin degerlerini, inanglarini, normlarini ve davranislarini sekillendiren ortak bir cerceveyi temsil eder. Orgiitsel
Ozdeslesme 6gretmenlerin ve galisanlarin okulun misyon, vizyon ve degerlerini benimsemelerini ve igsellestirmelerini
saglar. Okulu amag ve degerlerinin i¢sellestirilmesi, okul kiiltiiriine ait deger ve normlari daha giiclii hale getirir. Orgiitsel
ozdeslesme okul ici iletisim ve is birligini artirir. Bu, okul kiltiirliniin daha isbirlik¢i ve destekleyici olmasina katki saglar
(Alkan ve Kesik, 2023; Sezgin, 2010). Orgiitsel 6zdeslesme 6gretmenlerin okullarina karsi duyduklari sevgi, gurur ve aidiyet
duygusudur. Okulun deger ve normlarini benimseyen 6gretmenler, okul kiiltiriintn gelistirilmesine olumlu katki saglarlar
(Argon ve Ekinci, 2016).

Orgiitsel 6zdeslesme ve adalet algilar, okul kiltirinin temel yapi taslaridir. Bu unsurlar 6gretmenlerin
motivasyonunu (Turung, 2011), is birligini (Qureshi vd., 2011) ve kuruma olan bagliligini artirarak (S6kmen ve Biyik, 2016),
okulun genel performansini ve 6grenci basarisini olumlu sekilde etkiler. Bu nedenle okul yénetimleri, 6gretmenlerin bu
iki faktériini dikkate alarak kurumsal politika ve uygulamalarini sekillendirmelidir (Ciice vd., 2013). Orgiitsel adalet,
orgutsel 6zdeslesme ve okul kiiltirine dair bircok arastirma olmasina karsin, arastirmalarda siklikla okul kaltlrindn
orgutsel adalet veya 6zdeslesme Uzerinde ki etkisinin ya da iliskisinin incelendigi gorilmustir (Alev, 2021; Basar ve Sigri,
2015; Goger ve Demir, 2022; Ozgdzgii, 2017; Polat, 2022; Uzun, 2018a). Bu nedenle karsilikli iliskide olduklari bilinen
orgutsel 6zdeslesme, adalet ve kiiltiir arasinda bu sefer 6rgilitsel 6zdeslesme ve adaletin okul kiltiiri Gzerinde ki etkisinin
ortaya konulmasi bu arastirmanin 6nemini artirmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin algiladiklari orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel adaletin okul kiltiiriine etkisini
incelemektir. Arastirmada egitim calisanlarinin algiladiklari 6rgitsel adalet, orgiitsel 6zdeslesme ve okul kiltira dizeyi;
bu dizeylerin bu arastirma kapsaminda secilen bagimsiz degiskenlere (yas, kidem, cinsiyet, okuldaki gérev suresi, okuldaki
O0gretmen sayisi ve egitim kademesine: okul oncesi, ilkokul, ortaokul) gore anlamli farkhlik gosterip gostermedigi;
algilanan orgiitsel 6zdeslesme, adalet ile okul kiltiri arasindaki iliski ve dizeyleri ile egitim calisanlarinin orgitsel
Ozdeslesme ile 6rglitsel adalet algilarinin okul kiltliriniin anlamli bir yordayicisi olup olmadigi bu arastirma kapsaminda
analiz edilmektedir.

Yoéntem
Bu bdlimde arastirma modeli, drneklemi, veri toplama araglari ve veri analiz siireci ile ilgili bilgiler yer almaktadir.
Arastirma Modeli

Bu arastirma yordayici iliskisel tarama modelindedir. Bu model, “belli bir zaman diliminin farkl noktalarinda toplanan
verilerle gergeklestirilen” bir “kesit ¢alismasi” (Menard, 1991 akt. Punch, 2005, s.76) desenidir. Tarama evren iginden
evreni temsil etmek lzere segilmis bir 6rneklem Gzerinden “katiimcilarin ilgi, beceri, yetenek, egilim, tutum” (Freankel
ve Wallen, 2006 akt. Keser-Ozmantar, 2019, s5.59) veya “gériislerinin belirlendigi”, “sayisal olarak ifade edildigi ve
sonuglarin evrene genellendigi” (Creswell, 2013); iki ve daha fazla degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve
derecesini belirlemeyi amaclayan bir arastirma tiriidiir (Ozdemir ve Abash, 2020). Tarama yénteminin bir tiri olan
yordayici iliskisel tarama, bagimsiz degiskende meydana gelen degismelerin (bu arastirmada orgilitsel 6zdeslesme ve
adalet) bagiml degiskendeki (bu arastirmada okul kiltiria) “degismelerin ne kadarini agikladigini” gosteren tiridir
(Ozdemir ve Abasli, 2020, 5.850).

Evren Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Giresun ili temel egitim (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul) diizeyinde resmi okullarda goérevli
ogretmenler olusturmaktadir. 2022-23 egitim-6gretim yili itibariyle Giresun ilinde toplam 3626 0gretmen gorev
yapmaktadir. Arseven’e (1994) gbre, evren parametresi hakkinda dogru bir yargiya varmak icin érneklem bayaklaginin
dogru saptanmasi gerekir. Arastirmada dogru 6rneklem buyiklGgine ulasabilmek icin farkli hesaplama yéntemleri
kullanilmigtir. Cohen’e (1988) gore %80 olarak alinabilecek gii¢ orani yeterlidir. Bu arastirmada daha kesin bir sonuca
ulasilabilmek igin gli¢ oraninin %90 kullaniimasina karar verilmistir. Degisik etki buyukliklerinde, farkli istatistiksel gii¢
diizeylerinde ve %5 istatistiksel anlamlilik seviyesinde bu arastirma kapsaminda kullanilan istatistiksel testler icin gerekli
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olan &rneklem biyikliikleri GPower 3.1 programi kullanilarak hesaplanmistir (Faul vd., 2007). ilgili program bu arastirma
da [a =0,05, gii¢ (1-B)=%90] t Testi yapabilmek i¢cin 6rneklem buytikligiiniin 398, ANOVA igin ise 362 olmasi gerektigini
gbstermistir. Yine bilinen evrenlerde 6rneklem sayisinin hesaplanmasi igcin www. sampsize.sourceforge.net/iface/ sitesi
kullanilmig, evren biyukligli 3626 olarak giris yapilmig, Precision %5, B=%90 girilmis, yapilan hesaplama sonucunda
orneklem sayisi 348 olarak tespit edilmistir. Israel (2003) ise %5’lik bir hata payi ile 390 kisiye ulasimi yeterli gormastr.
Bu arastirmada 3626 kisilik evren biyiklu icin 6rneklem biyiklGginin 390 alinmasinin uygun olacagina kanaat edilmistir.
Veri setinde ug degerler ya da eksik doldurulmus anketler de olabilecegi gozetilerek Giresun ili genelinden 400 6gretmene
anket formunun elden ulagmasi saglanmistir. Arastirma kapsaminda tabakali 6rneklemeye uygun olarak 40 okul éncesi,
141 ilkokul ve 219 ortaokul 6gretmeni olmak lizere toplam 400 6gretmenden veri elde edilmistir. Yedi 6gretmenden
toplanan veriler u¢ degerler icerdiginden 6rneklemden g¢ikartilmis, arastirma 393 6gretmenden toplanmig verilerle
tamamlanmistir. Boylece bu arastirmanin tahmin duyarliigi 3626/(3626+393)=0,902 yani %90,2’dir.

Kullanilan Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada gecerlilik ve glivenilirlikleri egitim orgitlerinde sinanmis ¢ Olgek ile arastirmaya katilanlara ait kisisel
bilgi formu iceren bir anket kullanilmistir. Alt bashklarda arastirma kapsaminda kullanilan 6lgekler tanitiimaktadir.

Orgiitsel Adalet Olgegi

Hoy ile Tarter (2004) tarafindan gelistirilen ve Tirkge alan yazina Tasdan ve Yilmaz (2008) tarafindan uyarlanan
Orgiitsel Adalet Olgegi (OAQ), on maddeden olusmaktadir ve maddeler 1 ila 5 arasinda puanlanmaktadir. Alinan yiiksek
puanlar, drgiitsel adalet algisinin olumlu oldugunu gdstermektedir. Olgekte, okul midiriiniin adil davranist “Okul miidiiri
herkese karsi adil davranir.”, 6gretmenlerin kararlara katilimi “Ogretmenler kendilerini etkileyecek kararlara katilirlar.”
ve 6gretmenlere adil muamele “Bu okulda ayricalikli bir muamele yoktur.” gibi konulara 6gretmenlerin katilma dizeyini
gdsteren maddeler bulunmaktadir. Olgek tek boyutludur ve dlgekte ters madde bulunmamaktadir. Olcegin Tasdan ve
Yilmaz (2008) tarafindan giivenirlik calismasi ilkokul 6gretmenleri ile tamamlanmustir. Olgegin Tasdan ve Yilmaz'in (2008)
uyarlama calismasinda ki i¢c tutarlihk katsayisi 0,92 olarak hesaplanmistir. Olgek Yilmaz (2010) tarafindan ortaokul
dgretmenleri icin yeniden sinanmustir. ilgili arastirmada 6lgegin i¢ giivenirlik katsayisi ortaokul 6gretmenleri icin 0,88
olarak bulunmustur. Bu arastirmada 6lgegin i¢ tutarhlik katsayisi 0,93 olarak hesaplanmistir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi

Asli Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi (000) tek boyutlu, 5'li Likert
tipindedir. Olcekte “Calistigim okulla ilgili konusurken genellikle ‘onlar’ yerine ‘biz’ derim.” tiiriinde &gretmenlerin okullar
ile 6zdeslesmelerini iliskin gortslerini ilettikleri maddeler bulunmaktadir. Alti maddeden olusan 6lgekte maddeler 1ila 5
arasinda puanlanmaktadir. Olgekten alinan yiiksek puanlar dgretmenlerin okullari ile 6zdeslesme diizeylerinin yiiksek
oldugunu gdstermektedir. Ters maddesi bulunmayan 6lgek Uzun (2018b) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgegin
Cronbach-Alfa ig tutarhlik katsayisi uyarlama galismasinda 0,81 olarak belirlenmistir. Bu arastirma bu katsayi 0,92 olarak
belirlenmistir.

Okul Kiiltiirii Olgegi

Higgins-D’Alessandro ve Sadh (1998) tarafindan gelistirilen Tlrkceye Yilmaz (2019) tarafindan uyarlanan Okul Kiiltira
Olgegi'n de (OKO) egitim calisanlarinin gérev yaptiklari okulda &grencilere davranislarini ve 6grencilerden beklentilerini
degerlendirdikleri “Ogretmenler 6grencilerle gergekten ilgilenir ve onlara yardim etmek isterler.”, “Ogrenciler daha iyi
bir gelecek firsati yakalar.”, “Ogrenciler diger insanlarin fikirlerini nasil daha iyi dinleyeceklerini 6grenirler.” bigiminde
ifade edilmis 25 madde bulunmaktadir. Olcekte dért alt boyut bulunmaktadir: Davranissal Beklentiler, Ogrenci-
Ogretmen/Okul iliskileri, Ogrenci iliskileri ve Egitsel Firsatlar. Bir ila 5 arasinda puanlanan ve ters maddesi olmayan dl¢egin
alt 6lceklerinin i¢ tutarlilik katsayilarini Yilmaz (2019) sirasiyla 0,91, 0,82, 0,87 ve 0,93 olarak bulmustur. Alt dlceklerden
elde edilen yiliksek puanlar, bireyin o alt o6lcekle ilgili 6zelligi 6rgltiinde daha sik gordiigini gostermektedir. Bu
arastirmada ilgili 6lcegin alt boyutlarinin i¢ tutarliik Cronbach-Alfa katsayisi sirasiyla 0,87, 0,82, 0,91 ve 0,93 olarak

belirlenmistir.
islem

Bu arastirmada veriler, U farkh 6lgek ve arastirmaya katilanlara ait kisisel bilgi formundan olusan bir anket kullanilarak
toplanmistir. ilgili anket drneklem sayilari miktarinca g¢ogaltilarak Giresun ili merkezindeki okullara gétiirilmis ve
yetkililere uygulama detaylari hakkinda gerekli aciklamalar yapilmistir. Olgekler doldurulduktan sonra, arastirmacilar
tarafindan elden toplanmis ve elde edilen veriler {izerinde istatistiksel islemler uygulanmistir.
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Veri Analizi

Verilerin analizine gegmeden 6nce arastirmada 6lgeklerden alinan toplam puanlar ile tiim alt boyutlardan alinan
puanlarin normal dagilip dagilmadiklari: ¢arpiklik, basiklik katsayilari ile aritmetik ortalama, medyan (ortanca) ve mod
degerlerinin birbirine yakin olup olmadigl ve Merkezi Limit Teoremine gore 6rneklem buylkliginin yeterliligi ile
degerlendirilmistir (Cokluk vd., 2010, s.16; Sezgin, 2009, s.83; Tabachnick ve Fidell, 2020, s.86-87). Bu kapsamda,
arastirma veri setinin normal dagildig1 goriilmis (Tablo 1), verilerin analizinde parametrik testlerin uygulanmasina karar
verilmistir.

Kullanilan 6lgeklerden elde edilen aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda Balci’'nin (2004, s.220) 6nerdigi araliklar
kullanilmigtir. Boylece analizlerde aritmetik ortalamalar yorumlanirken aralklar "1,00 — 1,79 oldukga disiik, 1,80 — 2,59
disuk, 2,60 — 3,39 orta, 3,40-4,19 yiksek ve 4,20 — 5,00 araligi oldukga ylksek” olarak degerlendirilmistir.

E;:ZI:; ve Alt Boyutlarinin Carpiklik, Basiklik, Ortama, Medyan ve Mod Degerleri
Olcekler Carpikhik Basiklik Aritmetik ortalama Medyan Mod
Orgiitsel Adalet -0,75 0,19 40,2 40,0 41
Orgiitsel Ozdeslesme -0,33 -0,12 22,4 23,0 23,1
Okul Kiiltiirii
Ogrenci liskileri -0,37 -0,22 13,9 14,0 14,4
Ogr.-Ogret./Okul ilis. -0,45 0,38 24,9 25,0 24,0
Dav. Beklentiler 0,09 -0,73 20,3 20,0 19,6
Egitsel Firsatlar -0,46 0,72 31,6 32 32

Bulgular

Ogretmenlerin algiladiklari 6rgiitsel adalet, drgiitsel dzdeslesme ve okul kiiltiirii alt boyutlari i¢in hesaplanan aritmetik
ortalama degerleri Tablo 2’de sunulmustur. Her bir 6lgegin madde sayisi farkli oldugundan puanlar bir bes aralgina
cevrilmistir.

1gl_:;;:-:’(:“nz*l-(—znlerin Algiladiklari Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Ozdeslesme ve Okul Kiiltiirii Diizeyleri
Olgekler Ortalama (x) Std. Sapma (Sd) Minimum Maksimum
Orglitsel Adalet 4,02 0,765 1,60 5,00
Orgiitsel Ozdeslesme 3,73 0,719 1,50 5,00
Okul Kulturi
Ogrenci iliskileri 3,46 0,767 1,00 5,00
Ogr.-Ogret./Okul ilis. 4,16 0,538 2,17 5,00
Dav. Beklentiler 2,90 0,943 1,00 5,00
Egitsel Firsatlar 3,94 0,592 2,00 5,00

Tablo 2 incelendiginde dgretmenlerin Orgiitsel Adalet (X=4,02), Orgiitsel Ozdeslesme (X=3,73) ve Okul Kiiltiirii Olcegi
Davranissal Beklentiler (X=2,90) alt boyutu icin “orta”, ilgili 6lcegin diger alt boyutlari icin Balc’nin (2004, s.220) dénerdigi
aralik degerlerine gore “yiiksek” oldugu degerlendirilmistir (Xor.is.=3,46; Xor.ogret./okul ils.=4,16; Xegitsel Firsatlar=3,94).

Tablo 3'de arastirma kapsaminda secilen bagimsiz degiskenlerden cinsiyet, 6grenim dizeyi, kidem igin uygulanan
gruplar arasi fark analizi sonuclari sunulmaktadir. istatistiksel olarak varyanslarin homojenligi Levene testi ile kontrol
edilerek okunan degerlere gore katilimcilar tarafindan algilanan adaletin [t391)=3,28; p<0,05] cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Erkekler (E) tarafindan algilanan 6rgiitsel adalet ortalamasi (X=41,71),
kadinlar (K) tarafindan algilanan drgitsel adalet ortalamasindan (X=39.28) istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha
ylksektir. Ayni sekilde egitim ¢alisanlarinin orgitsel 6zdeslesme algilari cinsiyet degiskenine istatistiksel olarak anlamh
bicimde farkhdir [tze1)=2,02; p<0,05]. Erkekler tarafindan algilanan o&rgitsel 6zdeslesme (X=22,94), kadinlarin
algiladigindan (X=22.04) istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha yuksektir.
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Kultir olcegi alt boyutlarindan olan Ogrenci lliskileri [t@e1=1,04; p>0.05], Ogrenci-Ogretmen/Okul Iiliskileri
[t(301)=0,083; p>0,05], Davranigsal Beklentiler [tz91)=1,46; p>0,05] ve Egitsel Firsatlar [t(391)=0,96; p>0,05] alt boyut
ortalamalari cinsiyete gére anlamli farklilik gostermemektedir (Tablo 3).

Orgiitsel adalet [tzo1)=1,23; p>0,05], drgiitsel 6zdeslesme [tz01)=0,80; p>0,05], kiiltiir alt boyutlari: égrenci iligkileri
[t391)=0,86; p>0,05], 68renci-6gretmen/okul iliskileri [tz91)=1,14; p>0,05], davranissal beklentiler [tz91)=1,04; p>0,05] ve
egitsel firsatlarin [t(391=1,39; p>0,05] 6grenim seviyesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Bu verilerin 1siginda egitim calisanlarinin 6rgitsel adalet, 6zdeslesme, okul kiltliri alt boyutlarindan 6grenci iliskileri,
6grenci-6gretmen/okul iliskileri, davranigsal beklentiler ve egitsel firsatlara iliskin algilari 6grenim seviyesine gore
farklilasmamaktadir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Algiladiklari Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Ozdeslesme ve Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarinin Cinsiyet, Ogrenim
Diizeyi ve Kidem Bagimsiz Dediskenlerine Gére t-Testi Sonuclari

Olgekler Cinsiyet N X SS t Sd P n?
Orgiitsel Adalet K 242 39,28 8,23 3,28 391 0,00 0,03
E 151 41,71 6,39
Orgiitsel Ozdeslesme 22,04 4,21 2,02 0,04 0,01
22,94 4,44
Okul Kiiltari
Ogrenci iliskileri 13,74 3,11 1,04 0,30
14,06 2,99
Ogr.-Ogret. /Okul ilis. 24,93 3,24 0,08 0,93
24,95 3,24
Dav. Beklentiler 19,93 6,83 1,46 0,14
20,93 6,20
Egitsel Firsatlar 31,53 4,96 0,96 0,92
31,58 4,38
Ogrenim seviyesi
Orgiitsel Adalet Lisans 358 40,09 7,789 -1,23 0,23
Lisansusti 35 41,46 6,103
Orgiitsel Ozdeslesme 22,33 4,262 -0,79 0,43
22,94 4,874
Okul Kiiltari
Ogrenci iliskileri 13,90 3,08 0,86 0,390
13,43 3,02
Ogr.-Ogret. /Okul lis. 24,99 3,27 1,14 0,26
24,34 2,82
Dav. Beklentiler 20,42 6,68 1,04 0,30
19,20 5,83
Egitsel Firsatlar 31,65 4,83 1,39 0,17
30,485 3,58
Okulda toplam 6gretmen sayisi
Orgiitsel Adalet 20'den az 46 41,70 6,38 1,40 391 0,16
21'den fazla 347 40,01 7,80
Orgiitsel Ozdeslesme 22,96 4,04 0,95 0,34
22,31 4,35
Okul Kiiltard
Ogrenci iliskileri 15,70 1,84 4,43 0,00 0,05
13,61 3,12
Ogr.-Ogret. /Okul lis. 25,93 2,83 2,24 0,03 0,01
24,80 3,26
Dav. Beklentiler 24,02 6,04 4,14 0,00 0,04
19,82 6,53
Egitsel Firsatlar 33,85 3,88 3,55 0,00 0,03
31,24 4,76
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Yine Tablo 3 verilerine gore, 6rgitsel adalet [t(391)=1,40; p>0,05], 6rguitsel 6zdeslesme [t(391)=0,95; p>0,05] icin okuldaki
toplam egitim calisani sayisi bagimsiz degiskenine gére anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Okul Kiltiri Olgegi alt
boyutlar Ogrenci-6gretmen/okul iliskileri [tzo1=2,24; p<0,05], Davranigsal Beklentiler [tze1=4,14; p<0,05] ve Egitsel
Firsatlar [tz91)=3,55; p<0,05] igin ise grup ortalamalari arasinda anlamli fark oldugu anlasilmaktadir. Yirmiden az
dgretmenle calisanlarin Okul Kiiltiirii Olgegi alt boyutlarinda ki puan ortalamalari (X=15,70; 25,93; 24,02; 33,85) 21’den
fazlasi ile calisanlardan yuksektir (X=13,61; 24,80; 19,82; 31,24).

Tablo 3'e gore cinsiyet, okulda birlikte galisilan 6gretmen sayisina gére hesaplanan degerlerde farkin blyGklGgi icin
hesaplanan etki blyikligi degerlerinin 0,01 ile 0,05 arasinda degisen (n2<0,6) "kiciik" degerler (Blylkdztiirk, 2002, s.45-
46) oldugu hesaplanmistir.

Tablo 4'de arastirma anketini yanitlayan egitim ¢alisanlarinin yas, ¢alisilan okul turi, kidem, bulundugu okulda ¢alisma
suresi, mevcut okul muduri ile ¢alisma siiresi bagimsiz degiskenlerine gore uygulanan gruplar arasi fark analizi
sonuglarina gore yalnizca gruplar arasinda fark tespit edilenler gdsterilmektedir.

Tablo 4 incelendiginde dgretmenlerin Okul Kiiltiirii Olgegi Davranissal Beklentiler alt boyutunda yasa gére grup
ortalamalari arasinda fark oldugu tespit edilmistir [F2-390=4,50, p<0,05]. Farkin tespiti igin yapilan Scheffe testi sonucuna
gore 40 yas ve alti ile 51 yas ve Uzeri gruplari arasinda fark oldugu; 51 yas ve Uzeri katilimcilarin davranigsal beklenti
ortalamalarinin (X=22,25) 40 yas ve alti katimcilarin ortalamalarindan (X=19,48) istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Calisilan okul tirid degiskenine gore gruplar arasinda fark oldugu tespit edilmistir. Okul oncesi, ilkokul ve genel
ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel Adalet Olcegi [F(2-300=17,77, p<0,05], Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi [F(2-350=3,21, p<0,05]
ve Okul Kiiltiri Olgegi'nin tiim alt boyutlari icin fark vardir [F(ogrenci iliskiteri,2-390)=38,17; F(®grenci-ogretmen/okul liskileri ,2-390)=15,33;
F(Davranissal beklentiler,2-390)=117,6; F(egitsel firsatlar,2-390=27,69, p<0,05]. Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu goéstermek igin
yapilan Scheffe testi sonuglari Tablo 4'den izlenebilir. Test sonuglari arastirmada kullanilan 6lcek ve alt 6lgekleri icin okul
oncesi 6gretmenlerinin ortalamalarinin sinif 6gretmenlerden ¢ogunlukla anlamh diizeyde yiksek oldugunu hem okul
oncesi hem de sinif 6gretmenlerinin ortalamalarinin tamaminin anlamli bicimde ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerden
yuksek oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin bulundugu okulda calisma siiresine gore arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerden
yalnizca Okul Kiiltiirii Olcegi alt boyutlarindan Egitsel Firsatlar igin gruplar arasinda fark vardir [Fegit.rr.,3-389)=4,28, p<0,05].
Farkin kaynaginin ¢alisma siresi 2-5 yil olan katilimcilarin ortalamasi ile galisma siiresi 6-10 yil olan grup arasinda olanlar
arasinda oldugu tespit edilmistir. Calisma stresi 2-5 yil olan katilimcilarin ortalamasi (X=32,98) calisma siiresi 6-10 yil olan
katilimcilarin ortalamasindan (X=30,78) istatistiksel olarak anlamli bir sekilde daha yuksektir.

Mevcut okul midiir ile galisma siiresi baglaminda ise arastirma kapsaminda kullanilan Okul Kiiltir Olgegi'nin tim
boyutlarinda ayni okul muduri ile 1 yil daha az siire ¢alisanlar ile 2-5 yil calisanlar arasinda fark oldugu, 1 yil daha az siire
ile okul miidiiru ile ¢cahsanlarin okul kiiltirl puan ortalamalarinin istatistiki anlamh bigimde 2-5 yil ¢alisanlardan dusuk
oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.

Odgretmenlerin Algiladiklar Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Ozdeslesme ve Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarinin Yas, Calisilan Okul Tiirdi,
Bulundugu Okulda Calisma Siiresi, Mevcut Okul Miidiirii ile Calisma Siiresi Bagimsiz Dediskenlerine Gére Fark Gésterenler
icin ANOVA Testi Sonuglari

Olgek Yas N X SS F P Anlamli Fark n?
Okul Kulttri- A. Kirk yas ve alti 163 19,48 6,85 4,49 0,01 A-C 0,00
Davranissal B. Kirk bir-50 yas 157 20,27 6,54
Beklentiler C. Elli bir yas ve lzeri 73 22,25 5,84
Okul tari
Orgiitsel Adalet  A. Okul éncesi 40 43,80 4,72 17,7 0,00 A-C,B-C 0,09
7
B. ilkokul 137 42,34 7,29
C. Ortaokul 199 38,22 7,81
Orgiitsel 23,40 3,91 3,21 0,04 A-B,A-C,B-C 0,02
Ozdeslesme
22,80 4,32
21,86 4,37
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Tablo 4. Devam

Olgek N X SS F P AnlamliFark n?
Okul Kaltara
Ogrenci iliskileri 16,83 2,04 38,17 A-B, A-C,B-C 0,17
14,37 2,69
12,80 3,05
Ogr.-Ogret.Okul 26,78 2,96 15,33 A-C, B-C 0,08
iliskileri
25,47 3,13
24,15 3,14
Davranissal 29,08 4,50 117,6 A-B, A-C,B-C 0,39
Bek.
23,03 5,35
16,84 5,32
Egitsel Firsatlar 35,60 3,97 27,69 A-B,A-C,B-C 0,13
32,27 3,87
30,17 4,93
Okul Kaltdra Bulundugu okulda galisma suresi
Egitsel Firsatlar A. Bir yil ve daha az 48 31,54 4,87 4,28 0,01 B-C 0,03
B. iki- 5 yil 94 32,98 4,25
C. Alti- 10 yil 138 30,78 5,24
D. On biryilve daha 113 31,30 4,20
fazla
Okul Kaltara Mevcut okul midird ile calisma suresi
Ogrenci iliskileri  A.Biryilve dahaaz 168 13,24 307 6,09 0,00 AB 0,03
B. iki- 5 yil 175 14,30 3,08
C. Alti- 8 yil 50 14,38 2,69
Ogr.-Ogret.Okul 24,44 3,00 4,02 0,02 AB 0,02
iliskileri
25,42 3,31
24,90 3,52
Davranissal 18,34 579 16,04 0,00 A-B 0,08
Bek.
22,23 6,81
20,20 6,63
Egitsel Firsatlar 30,56 485 6,57 0,00 A-B 0,03
32,32 4,59
32,16 4,38

Tablo 4'e gére yasa gore hesaplanan Okul Kiltiiri Olgegi Davranissal Beklentiler; okul tiirii bagimsiz degiskenine gore
hesaplanan o6rgitsel 6zdeslesme; bulundugu okulda galisma siiresine gére hesaplanan okul kiltlrt egitsel firsatlar;
mevcut okul midiri ile calisma stiresi bagimsiz degiskeni icin hesaplanan okul kiltlrl 6grenci iliskileri, 6grenci-6gretmen
okul iliskileri ve egitsel firsatlar etki biyuklugi degerlerinin (n2<0,6) "kiicik" degerler oldugu gérilmektedir. Okul tiriine
gore hesaplanan orgiitsel adalet, okul kiiltlri 6grenci-6gretmen okul iliskileri ve egitsel firsatlar degerleri ile mevcut okul
muidurd ile calisma siresine gore hesaplanan okul kiltirG davranigsal beklentiler igin etki buylGkligid ""orta"
(0,6n%<0,14); okul tiri icin hesaplanan okul kiiltiirii 6grenci iliskileri ve davranissal beklentiler fark degerlerinin ise
"genis" (n%20,14) (Biiylukodztiirk, 2002, s.45-46) oldugu hesaplanmistir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi, Orgiitsel Adalet Olcegi ve Okul Kiltiiri Olgegi alt boyutlar arasinda iliski ve diizeyini
belirlemek icin yapilan korelasyon testi sonuglari Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5.
Ogretmenlerin Algiladiklan Orgiitsel Ozdeslesme, Orgiitsel Adalet ve Okul Kiiltiirii Alt Boyutlari Arasinda liskiler
1 2 3a 3b 3c 3d
1. Orgiitsel Adalet r 1
.o . p
2. Orgitsel Ozdeslesme r ,40** 1
p ,00
3. Okul Kaltir
3a Ogrenci iliskileri rooo,37%F 21 1
o ,00 100
3b Ogrenci-Ogretmen/Okul iliskileri rA7*%  31%*  53%* 1
o ,00 100 00
3c Davranigsal Beklentiler r ,37%* ,25%* ,60** ,38%* 1
p ,00 ,00 ,00 ,00
3d Egitsel Firsatlar r ,35%* ,27%* ,50** ,63** ,48** 1
p ,00 ,00 ,00 ,00 ,00

**p<0,01

Tablo 5 incelendiginde yapilan korelasyon analizi sonuglarina gére: Orgiitsel 6zdeslesme ile Okul Kiltiri Olgegi
Ogrenci iliskileri, Davranissal Beklentiler ve Egitsel Firsatlar alt boyutlar arasinda “diisiik” (r=0,21; 0,25; 0,28, p<0,01);
Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Ozdeslesme Olgekleri (r=0,40, p <0,01) ve Orgiitsel Adalet ile Okul Kiiltiri Olgegi tim alt
boyutlari (r=0,37; 0,47; 0,37; 0,35, p <0,01); Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ile Okul Kiiltiiri Olgegi Ogrenci-Ogretmen/Okul
iliskileri alt boyutu (r=0,31, p<0,01) ve nihayet Okul Kiiltiir(i Olgeginin tiim alt boyutlari arasinda (r=0,53; 0,60; 0,50; 0,38;
0,63; 0,48, p <0,01) “orta” diizeyde (Blylikozturk, 2002, s.32) anlaml iliskiler bulundugu anlasiimistir. Sonug olarak,
orgutsel adalet, 6rgltsel 6zdeslesme ve okul kiiltlirt alt boyutlari arasinda pozitif yonli disik ve orta dizeyde karsilikh
iliskiler bulunmaktadir.

Arastirmada bagimsiz degisken olan drgiitsel 6zdeslesme ve adaletin birlikte bagimli degisken olan Okul Kiiltiirii Olgegi
alt boyutlari Ogrenci lliskileri, Ogrenci-Ogretmen/Okul iliskileri, Davranissal Beklentiler, Egitsel Firsatlar (izerindeki
etkilerini tespit icin coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 6'da sunulmaktadir.

Tablo 6.

Ogretmenlerin Algiladiklari Orgiitsel Ozdeslesme, Orgiitsel Adaletin ve Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarina Etkisi
Ogrenci iliskileri B Std.Hata 8 t p
Sabit 7,23 0,91 - 7,94 0,00
Orgiitsel Ozdeslesme 0,05 0,04 0,07 1,42 0,16
Orgutse| Adalet 0,14 0,02 0,34 6,61 0,00
R=0,37 R2=0,14
F=31,71 P=0,00
Ogrenci-ogretmen/okul iliskileri
Sabit 15,42 0,90 - 17,14 0,00
Orgiitsel Ozdeslesme 0,11 0,04 0,15 3,07 0,00
Orgiitsel Adalet 0,18 0,20 0,42 8,64 0,00
R=0,49 R2=0,24
F=62,65 P=0,00
Davranigsal beklentiler
Sabit 5,10 1,95 - 2,61 0,01
Orgiitsel Ozdeslesme 0,18 0,08 0,12 2,34 0,02
Orgiitsel Adalet 0,28 0,04 0,32 6,28 0,00
R=0,38 R2=0,15
F=33,74 P=0,00
Egitsel firsatlar
Sabit 20,38 1,40 - 14,55 0,00
Orgiitsel Ozdeslesme 0,18 0,06 0,16 3,14 0,00
Orgiitsel Adalet 0,18 0,03 0,29 5,69 0,00
R=0,38 R2=0,15
F=33,64 P=0,00

*p<0,05
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Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin orgitsel 6zdeslesme ve orglitsel adalet diizeyi, okul kiiltlirlintin 6grenci iliskileri
alt boyutu ile “diisiik” diizeyde (K&klii vd., 2006) anlamli bir iliskide oldugu (R=0,37, R?=0,14, p<0,05) gériilmektedir. Ad
gecen iki degisken birlikte okul kulturinin 6grenci iligkileri alt boyutuna ait toplam varyansin %14’Gnu agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore yordayici degiskenlerin okul kaltiriinin 6grenci iliskileri alt boyutu
Gzerindeki goreli 6nem sirasi 6rgitsel adalet ve o6rglitsel 6zdeslesmedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligi igin t Testi
sonuglariincelendiginde, sadece orgitsel adalet degiskeninin okul kiiltiirliniin 6grenci iliskileri alt boyutu Gzerinde anlamh
bir yordayici oldugu; 6rgiitsel 6zdeslesmenin ise okul klltiiriiniin 6grenciiliskileri alt boyutu Gzerinde anlamli bir yordayici
olmadig tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme ve 6rgiitsel adalet dizeyi, okul kiiltiiriinin 6grenci-
dgretmen/okul iliskileri alt boyutu ile “orta” diizeyde (Kéklii vd., 2006) anlamli bir iliskide oldugu (R=0,50, R?=0,24, p<0,05)
gorulmektedir. Bu iki degisken birlikte okul kuilltiiriintin 6grenci-6gretmen/okul iligkileri alt boyutuna ait varyansin yaklasik
%24’Unu aciklamaktadir. B'ye gore yordayici degiskenlerin okul kiltirinin 6grenci-6gretmen/okul iliskileri alt boyutu
Gzerindeki goreli 6nem sirasi 6rgitsel adalet ve orglitsel 6zdeslesmedir. Katsayilarinin anlamliligi incelendiginde, her iki
bagimsiz degiskenin de okul kilttiriiniin 6grenci-6gretmen/okul iliskileri alt boyutu Gzerinde anlamli yordayici oldugunu
gostermektedir. Egitim calisanlarinin 6zdeslesme ve adalet algi diizeyi, okul kiltirinin davranissal beklentiler boyutu ile
“orta” diizeyde (K&kli vd., 2006) iliskilidir (R=0,38, R?=0,15, p<0,05). Adi gecen iki degisken birlikte okul kiltiiriiniin
davranigsal beklentiler alt boyutuna ait toplam varyansin yaklasik %15’ini agiklamaktadir. Okul kiltiirinin davranissal
beklentiler alt boyutu (zerinde ki goreli 6énem sirasi 6rgitsel adalet ve orgltsel 6zdeslesmedir. t Testi sonuglari
incelendiginde, her iki bagimsiz degiskenin de okul kilturiinin davranigsal beklentiler alt boyutunun anlamli birer
yordayici oldugunu gdstermektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel 5zdeslesme ve érgiitsel adalet diizeyi, okul kiiltiiriiniin egitsel
firsatlar boyutu ile “orta” diizeyde (Kéklii vd., 2006) anlamli bir iliskide oldugu (R=0,38, R?=0,15, p<0,05) gériilmektedir.
Adi gecen iki degisken birlikte okul kiiltirinin davranissal beklentiler alt boyutuna ait toplam varyansin %15’ini
aciklamaktadir. Yordayici degiskenlerin okul kaltirinin egitsel firsatlar alt boyutu Gzerinde ki goreli dnem sirasi orgitsel
adalet ve orglitsel 6zdeslesmedir. Regresyon katsayilarinin sonuglari incelendiginde, her iki bagimsiz degiskenin de okul
kiiltiriiniin davranissal beklentiler alt boyutu Gizerinde anlamli birer yordayici oldugunu géstermektedir. ilgili analizlere
ait regresyon esitlikleri su sekildedir:

Okul Kiiltiira Ogrenci iliskileri=7,23+0,050rgiitsel Ozdeslesme+0,140rgiitsel Adalet

Okul Kiiltiiri Ogrenci-Ogretmen/Okul iliskileri=15,42+0,110rgitsel Ozdeslesme+ 0,180rgiitsel Adalet
Okul Kiiltiiri Davranissal Beklentiler=5,10+0,180rgiitsel Ozdeslesme + 0,280rgiitsel Adalet

Okul Kiiltuiri Egitsel Firsatlar=20,38+0,180rgiitsel Ozdeslesme + 0,180rgiitsel Adalet

Tartisma ve Sonug

Giresun il merkezinde galisan 6gretmenlerden toplanan veriler esliginde 6rgitsel davranisin {i¢ unsuru olan orgitsel
O0zdeslesme, orgltsel adalet ve okul kiltlrd arasinda ki iliskilerin diizeyi ile 6rgltsel 6zdeslesme ve adaletin okul kiltlra
Gzerinde ki etkisinin analiz edildigi bu arastirmanin sonuglari 6gretmenlerin 6rgitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme ile
okul kiltiranun alt boyutlari olan 6grenci iliskileri, 6grenci-6gretmen/okul iliskileri ve egitsel firsatlar ortalamalarinin
“yiksek”; okul kaltirtiniin diger bir alt boyutu olan davranissal beklentiler ortalamasinin ise “orta” diizeyde oldugunu
gdstermektedir. Orgiitsel 6zdeslesme "calisanlarin kendi ve iginde bulundugu &rgiit icin yaptigl tanimlarin benzeme
derecesidir" (Loga, 2003). Kisinin kendini tanitirken 6rgiitu ile birlikte tanimlamasi "hem kendi hem de 6zdeslestigi
orgitin kimligini sunmaktan gurur duydugunu" gostermektedir (Ashforth vd., 2008). Bu arastirmaya katilan
O0gretmenlerin orglitsel 6zdeslesme puan ortalamalarinin yiiksek olmasi ¢alistiklari okuldan memnun olduklarini, bireysel
amaglari ile calistiklari okulun amaclarinin benzer olduguna isaret etmektedir. Turkiye’de egitim orgutleri ile farkli yillarda
tamamlanmis arastirma bulgularinda 6gretmenlerin mesleki 6zdeslesme diizeylerinin yiksek oldugu gorilmistir (Argon
ve Ekinci, 2016; Sezgin Nartgin ve Kalay, 2014; Yilmaz ve Kaya, 2022). Karaolis ve Philippou’nun (2019) ilkokul
ogretmenleri ile ylrittigu hiyerarsik kiimeleme analizi, yaptiklari isle farkl 6zdeslesen (¢ 6gretmen grubunun mevcut
oldugunu gostermistir. Bunlar olumlu, olumsuz ve kendini adamamis 6gretmenlerdir. Bu arastirmanin bulgulari da
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlukla meslekle olumlu yénde 6zdeslestiklerini, ancak grupta olumsuz 6zdeslesen
ya da adanmislik algisina sahip olmayan 6gretmenlerin de bulunduguna isaret etmektedir.

Egitim oOrgutlerinde orgilitsel adalet, 6gretmenlerin adalet ve hakkaniyet algilarini tanimlayan bir kavramdir.
Ogretmenler adaleti dagitim, siirec, bilgiye erisim ve etkilesim baglaminda yasarlar. Egitim &rgiitlerinde dagitim adaleti
o6gretmenlerin okul kaynaklarinin (6rnegin, bitce, sinif materyalleri) ve 6dillerin (6rnegin, terfi, maas artisi) adil bir
sekilde dagitildigini hissetmeleri ile alakalidir. Dagitim adaleti, 6gretmenlerin kurum icinde esit ve hakkaniyetli muamele
gordiklerine inanip inanmadiklariyla ilgilidir. Stireg adaleti okulda karar verme sireglerinin adil ve seffaf olup olmadigini,
karar alinma sireglerinde 6gretmenlerin goriis ve Onerilerinin dikkate alinip alinmadigini igerir. Siire¢ adaleti
ogretmenlerin okuldaki siireglerin tarafsiz ve tutarl bir sekilde isletildigini dlisinmeleri ile alakalidir (Akgiiney, 2014; Estaji
ve Zhaleh, 2021; Yiksel ve Kazak, 2022). Bilgiye erisim, sosyal adaletin bir Girlini ve dagitim adaletinin tamamlayicisidir.
Ogretmenlerin okullarinda bilgiye erismek icin teknoloji, kiitliphane, dijital veri tabanlari gibi kaynaklara esit erisiminin
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saglanmasi; mevcut bilgi ve teknoloji kaynaklarini etkili bir sekilde kullanabilmeleri icin gerekli egitim ve destegin
verilmesini kapsar (Ari vd., 2023). Etkilesimsel adalet ise Ogretmenlerin, yoneticiler ve diger galisanlar ile olan
etkilesimlerinde saygili, nazik ve dirist bir sekilde muamele gordiiklerini hissetmeleridir. Bu bilesen, okulda bireylerarasi
iliskilerin adil ve saygili bir temelde yuritilmesini kapsar (Akgliney, 2014; Estaji ve Zhaleh, 2021; Yiiksel ve Kazak, 2022).
Bu arastirma kapsaminda egitim c¢alisanlarinin okul érgitine iliskin adalet algilarinin yiksek oldugu gortlmustir. Egitim
¢alisanlarinin okullarinda algiladiklari 6rgitsel adaleti bu arastirmanin bulgularina benzer bigimde yiksek oldugunu
gosteren alan arastirma bulgularn (Cekic, 2018; Demirdag, 2017; Toytok ve Agikgbdz, 2013) disinda; Orgltsel adalet
deneyiminin okullarda olumlu olmasi durumunda yiksek is tatmini, motivasyon (Demir, 2016; Ertlirk ve Aydin, 2015;
Tekin, 2023) ve performans artisi (Alkis ve Glingérmez, 2015), kuruma baglilik (Altas ve Cekmecelioglu, 2015) ve dusik
is stresi ile tikenmislik sagladigini (Korkmaz, 2021) gosteren arastirma bulgulari s6z konudur. Tersine olumsuz algilanan
orgltsel adaletin de 6gretmenlerde tiikenmislik, sessizlik, is tatminsizligi gibi olumsuz 6rgut davraniglari Gzerinde de etkisi
oldugu bulunmustur (Kocabiyik, 2017; Laith vd., 2019; Onder, 2017). Bu arastirmanin bulgulari arastirmaya katilan
ogretmenlerin gcogunlukla okullarinda 6rglitsel adaleti olumlu deneyimlediklerini, ancak ortalama puanlar yine de 6rgtsel
adalete iliskin bazi olumsuz durumlarinda okullarda var oldugunu géstermektedir.

Kaltar, orglitte Gyeler tarafindan Uretilen ve paylasilan deger, norm, inang, davranis kaliplari ve sembollerin toplamidir
(Sisman, 2011). Schein (1983) orgut kultlirtini 6rgitiin ¢alisma bigimini ve Gye davraniglarini belirleyen temel bir cergeve
olarak tanimlarken; Hofstede (1980, 1983) kulturel boyutlar teorisi ile kulturda, 6rgitte paylasilan kolektif unsurlarin bir
UrinU olarak tanimlar. Hofstede (2011) gore farkli kiilttrlerdeki insanlarin bireysel ya da toplumsal davranislari, rekabetgi
ya da destekleyici olmalari, bireyler arasindaki gli¢ esitsizliklerini nasil kabul ettikleri, belirsiz durumlara karsi duyduklari
rahatsizligin diizeyi, geleneksel cinsiyet rollerine verdikleri deger, gelecege yonelik planlama ve tasarruf egilimleri icinde
bulunduklari toplum ya da &rgiit kiiltiiriiniin belirleyicisidir. Bu bakis agilari birlikte degerlendirildiginde: Orgiit kiiltiiriiniin
Orgutl olusturanlarin 6rgitsel davranislarinin belirleyicisi olmak disinda, 6rgit calisanlarinin davranislari etkisinde olusan
bir sonu¢ oldugunu degerlendirmek mimkindar. Nitekim alan arastirmalar  egitim oOrgutleri  6zelinde
degerlendirildiginde, egitim orgltlerinde 6rgit kaltlrinin: okulun imaji (Kaynak, 2020), degerleri (Altinok ve Yildirnm,
2023), iklimi (Bodur ve Argon, 2019), rol davranislari (Tanridgen vd., 2014), psikolojik gliclenme ve 6rgitsel baghhk (Ordu
ve Balgik, 2019), destek (Topal, 2020), refah (Thien ve Lee, 2023), sinizm (Balay vd., 2013; Sezgin Nartglin ve Kalay, 2014)
gibi pek cok olumlu olumsuz orgiitsel davranis ile karsilikli iliskisi bulundugunu goésteren arastirma bulgular so6z
konusudur. Yine degerlere dayali yonetimin (Demirtas ve Ekmekyapar, 2012), midirlerin gosterdigi farkh liderlik ve
yonetici davranislarinin (Deal ve Peterson, 1994,1999; Fullan, 1991; Kafali, 2022) okul yoneticilerinin goreve gelis
bigiminin (Tirkmenoglu ve Bilbil, 2015); 6gretmenler arasinda ki is birligi dizeyinin okullarda 6rgit kiltiri tGzerinde
etkisi oldugu belirlenmistir (Ali vd., 2002). Hatta okul kiiltiir(, okul liderlik kapasitesinin 6nemli bir yordayicisidir
(Demirhan, 2023). Bu arastirmanin bulgulari ise 6gretmenlerin okul kiilttiriinin alt boyutlari olan 6grenci iliskileri, 6grenci-
ogretmen/okul iliskileri ve egitsel firsatlar gérece olumlu degerlendirirken; okul kiiltirinin diger bir alt boyutu olan
davranissal beklentileri gorece daha olumsuz degerlendirdiklerini; her dért boyutla ilgili okulda bazi sorunlar yasadiklarini
gostermektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme algilarinda cinsiyet ve kideme gore; érgiitsel adalet algilarinda cinsiyet, brans,
¢ahistigl okul tlrd, bulundugu okulda ¢alisma siiresine gore; okul kiltird alt boyutlarina iliskin algilar igin brans, ¢alistig
okul tirt, mevcut okul miidiirQ ile galisma siresi ve okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamh farkhlklar oldugu tespit
edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore, erkek ogretmenlerin orglitsel 6zdeslesme ve orgitsel adalet algilari kadin
dgretmenlerden daha yiiksek oldugu gériilmistir. Alan yazin incelendiginde Paksoy (2021), Akyol ve Oztaban (2022) ve
Alcan’in (2018) arastirmalari 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli dizeyde
farklilastigini gostermektedir. Alan yazinda orglitsel adalet algisinin erkekler lehine yiiksek ve anlamli oldugunu gbsteren
arastirmalar (Samdan, 2019) yaninda cinsiyetin fark yaratmadigini gésteren calismalara (Dindar ve Tabancali, 2012;
Lambert vd., 2007) da rastlanmistir. Okul kiltird icin ise okulun blytklugl, 6grenci ve 6gretmen sayisi dnemli bir
etmendir. Alan arastirmalari 6grenci ve 6gretmen sayisi yiiksek olan okullarda daha olumsuz degerlendirilen bir okul
kiltird olustugunu, 6grenci davranis beklentileri ile ilgili sorunlu davranislarin yasanma sikliginin arttigini géstermektedir.
Nitekim Sahin’in (2010) ¢alismasi okul kiltlrinde okul buytkliginin, okul midirinin yasinin okul kiiltird Gzerinde fark
yaratan bir etmen oldugunu géstermektedir. Giiler ve Ozgenel’in (2023) arastirma sonuglari ise dgretmenlerin okula
bagliliklarinin okul kiltarl ile iliskili oldugunu, bu iliskinin okulda ki 6grenci sayisindan olumsuz etkilendigini
gostermektedir.

Yas ve Ogrenim seviyesi arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢ekler ve alt boyutlari icin bu arastirmaya gore fark
yaratmamistir. Alan yazinda orgilitsel adalet algisinin 6grenim seviyesi degiskenine gore elde edilen bulgularla paralel
sonuglara rastlanmistir (Akginey, 2014; Kuru Cetin, 2013).

Cahisilan okul tiri degiskeni adalet ve okul kiiltlrd alt boyutlari igin bu arastirmaya gore farkhlik Gretmektedir. Okul
oncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin orgitsel adalet, 6zdeslesme ve okul kiltiirl alt boyutlarina iliskin puanlarinin
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ilkokul ve ortaokul kademesinde c¢alisan egitim calisanlarindan daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Alan yazin
incelendiginde Hatipoglu (2022) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmenlerin orgitleri ile 6zdeslesme diizeylerinin
brans degiskenine gére anlamli diizeyde farklilastigi; Titrek’in (2009) arastirma sonuglari ise okul tiirliniin ve okulun sehir
merkezi ya da kirsal da olusunun 6zellikle 6rgutsel adalet algisi igin dGnemli bir degisken olduguna isaret etmektedir. Terzi
ve digerlerinin (2017) arastirma bulgulari da gorev yapilan okul diizeyinin (ortaokul-lise) érgitsel adaletle ilgili gorusleri
farkhlastirdigini Mavuzer’in (2023) arastirma bulgusu ise, okul tlrGndn okul kiltira algisi izerinde etkisi oldugunu
gostermektedir.

Katilimcilarin kidem degiskenine gore 6rglitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Egitim
¢alisanlarinda orgiitsel 6zdeslesmenin en yiiksek oldugu kidem 21 yil ve zeri olarak belirlenmistir. Bu bulgu Bhattacharya
ve digerleri (1995) ile Mael ve Ashforth'un (1992) mesleki kidemin 6rgiitsel 6zdeslesmeyi etkiledigi yoniindeki bulgusuyla
ve Chan ve digerlerinin (2008) okul ile 6zdeslesmenin 6gretmen tecriibesiyle dolayl iliskisi oldugu bulgusuyla uyumludur.
Bu sonuglar, kidem arttikga 6gretmenlerin 6rgitsel baglarinin giiglendigini gostermektedir.

Balci (2002) okul kaltlridnidn olusmasinda okulun gegmisinden gelen geleneklerin, okulda bulunanlarin bilgilerinin ve
birbirleriyle karsilikh iletisimlerinin rol oynadigini belirtmistir. Bu arastirmanin bulgulari 6gretmenlerin algiladiklari
orgutsel adalet ve 6zdeslesmenin, okul kiiltiirl alt boyutlari ile pozitif yonde, disiik ya da orta diizeyde, istatistiksel olarak
anlamli iligskilerin oldugunu; egitim ¢alisanlarinin algiladiklari 6rgiitsel adalet ve 6zdeglesmenin, okul kiltiirGinin alt
boyutlarini diisiik diizeyde de olsa, istatistiksel olarak anlamli bicimde yordadigini gdéstermektedir. Orgiitsel 6zdeslesme,
egitim calisanlarinin kendilerini okula ait hissetmeleri ve okulun degerleri ile 6zdeglesmeleri anlamina gelir. Calisanlar
kendilerini okullarinin bir parcasi hissettiklerinde, okulun kultirel normlarini ve degerlerine gelistirmek ve bir kiltirel
alana donustlirmek icin daha fazla ¢aba sarf ederler. Bu durum, okulda pozitif bir atmosferin olusmasina, is birligi ve
dayanismanin artmasina katki saglar (Sezgin Nartgiin ve Demirer, 2016). Okullari ile 6zdeslesen egitim calisanlarindan
okul toplumui ile iliskilerini gelistirmeleri, egitsel firsatlari artirmalari boylece okuldaki kiltliri olumlu yonde etkilemeleri
ve gelistirmeleri beklenir (Ayik ve Ada, 2009).

Orgiitsel adalet, egitim ¢alisanlarinin okulda adil ve esit muamele gérdiiklerini hissetmeleridir. Bu algi, okul kiiltiiriiniin
sekillenmesinde kritik bir rol oynar (Oztirk ve Kosar, 2021). Adil davranislarin algilandigi okullarda yéneticiler,
dgretmenler, &grenciler arasinda giiven ve saygi artar, olumlu davranis beklentileri okul kiltiiriinii gelistirir (Ozgiiven,
2024). Ayrica, adil bir ortamda 6gretmenler ve égrenciler okulun egitsel firsatlarina daha fazla katim saglarlar. is birligi
okulun kiiltiriini zenginlestirir (Sisman vd., 2010). Orgiitsel adaletin yiiksek oldugu okullarda, kiltiirel normlar ve
degerler daha saglam temellerle desteklenir (Sagbas ve Ozdemir, 2020). Bu arastirma, érgiitsel 6zdeslesme ve adalet
algilarinin okul kiiltiirii Gizerinde etkileri oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin okullari ile 6zdeslesmeleri ve calistiklar
ortamin adil oldugunu hissetmeleri okul kiilturiini sekillendirmektedir. Nitekim “kiltar, birlikte yasamaktan kaynaklanan
sorunlarin ¢6zim sirasinda 6grenilmis, islevselligi nedeniyle yeni katilanlara aktarilmak istenen”dir (Gliveng, 1991 akt.
Atay vd., 2023, 5.29).

Bu arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak okul yonetimlerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme ve adalet algilarini
artirmaya yonelik politikalar gelistirip uygulamalarinin olumlu bir okul kaltird gelistirme de etkili oldugu
degerlendirilmistir. Okul kalttrini guglendirmek igin is birligi ve dayanismayi tesvik eden ortamlar yaratilmasi,
Ogretmenlerin kariyer gelisimlerini destekleyen programlarin sunulmasi ve Ogretmen algilarinin sirekli izlenip
degerlendirilmesinin okul kiltliriini anlama noktasinda degerli oldugu anlasiimaktadir. Gelecekteki arastirmalarda
orgutsel 6zdeslesme, adalet ve okul kiiltliri arasindaki iliskileri anlamak icin daha derinlemesine, birden fazla arastirma
yaklasiminin, birde fazla veri setinin birlikte kullanilip yorumlandigi arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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Extended Abstract

Introduction

Organization and culture are two important concepts that influence each other. The culture of an organization reflects
its values, norms, behaviors, and shared characteristics (Schein, 1983). The relationship between organization and culture
has been examined and analyzed from various perspectives over the years. According to a prominent viewpoint in these
studies, organizational culture is an extension of the culture of the society in which the organization operates. The society
and its culture are binding for organizations. Culture regulates social life within the organization by providing normative
regulation and a shared understanding (Cox, 1994; Hite & Hawes, 1991; Li & Putterill, 2007; Matsuda et al., 1994; Ouchi
& Wilkins, 1985; Trompenaar & Hampden-Turner, 1998). Semiotic studies, which have evolved with contributions from
anthropology, help analyze the process of how social symbols and their meanings are created, as well as how chaotic
situations influence this meaning-making process in society. These studies have also contributed to understanding the
development of values, norms, symbols, and communication forms in organizational culture. Semiotic analyses enable
the examination of the language, terminology, communication methods used within the organization, and the influence
of individuals on the structuring process of organizational culture. Thus, organizational culture has evolved from merely
being an extension of the culture of the society in which it exists into a domain that must be examined multidimensionally.
It is a dynamic field that changes in response to the complex situations the organization faces over time, and is used to
understand how employees relate to the organization and how they define themselves within it. With the establishment
of multinational companies around the world, organizational culture today has become a concept shaped over the years
by employees, influenced by each individual’s beliefs and behaviors. As Geertz (2017), influenced by Ryle, suggests, it
now requires “thick description” (p.6). Thick description signifies the importance of not only understanding what a
specific event or behavior is, but also why it is the way it is, what it means, and how this meaning is constructed, in order
to grasp organizational culture. Thus, organizational culture has transitioned from merely being a context that influences
organizational behavior to becoming a passive entity that is also shaped by the perceptions and behaviors of the
organization's employees (Cai, 2024; Cameron & Ettington, 1988; Praveena & Fonceca, 2023). Robbins' (2001) definition
of organizational culture reflects this situation: Organizational culture is “a system of values produced by the members
of the organization, which distinguishes the organization from others and is given meaning by its members” (p. 403).
Based on this context, this study investigates the impact of educational organization employees' perceptions of
organizational identification and justice on school culture.

Identification is the process by which an individual sees themselves as part of a community, adopting the values and
goals of that community (Ashforth & Mael, 1989). Tajfel (1978) approaches organizational identification within the
context of an individual's process of forming an organizational social identity, defining three sub-dimensions: cognitive,
emotional, and evaluative. It can be argued that a person's identification with an organization is shaped not so much by
their experiences with the organization, but rather by the emotional bonds they form with their work, alongside their
cognitive and intellectual capacity. For educational organizations, organizational identification reflects the level at which
education employees feel a sense of belonging to their institutions (schools). When an educational employee experiences
organizational identification, they are more likely to show increased commitment to the institution’s goals, values, and
mission (Alcan, 2018). Organizational identification positively impacts school culture by enhancing employees' willingness
to work together, share, and collaborate, thereby increasing job satisfaction and motivation (Rhoades & Eisenberger,
2002). This study evaluates how all these elements are transferred to organizational culture by the employees.

Organizational justice is related to the fair and balanced treatment employees perceive regarding decisions, practices,
and relationships within the organization (Cohen, 1987). Justice in the organization enhances job relationships among
employees and improves employer-employee relations. It increases trust between employees and managers. When
employees believe they are treated fairly, they experience fewer disputes and conflicts among themselves. When justice
is perceived as part of the institutional values and mission, the workplace culture and climate become more robust and
positive (Oberholster & Taylor, 1999 as cited in Kok, 2006).

Organizational identification and justice are crucial in the formation of a positive school culture. Therefore, the
relationships among identification, justice, and culture in schools should be analyzed carefully. Despite the existence of
numerous studies on organizational justice, organizational identification, and school culture, it has been observed that
these three topics have not been examined together, and there are no studies investigating the effects of identification
and justice on school culture. The aim of this study is to examine the impact of teachers' perceived organizational
identification and organizational justice on school culture. The study investigates the levels of perceived organizational
justice, organizational identification, and school culture among educational employees; whether these levels differ
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significantly based on the independent variables selected for this research; the relationship and levels between perceived
organizational identification, justice, and school culture; and whether teachers' perceptions of organizational
identification and organizational justice serve as significant predictors of school culture.

Method

This study is designed within a predictive correlational framework. The research is structured as a “cross-sectional
study”, which is conducted with "data collected at different points in time" (Menard, 1991 as cited in Punch, 2005, p. 76).

Result and Discussion

This study, which analyzes the level of relationships among the three elements of organizational behavior—
organizational identification, organizational justice, and school culture—using data collected from teachers working in
the city center of Giresun, Turkiye, as well as the impact of organizational identification and justice on school culture,
shows the following results: The averages of the sub-dimensions of school culture, including student relationships,
student-teacher/school relationships, and educational opportunities, are at a “high” level concerning teachers'
perceptions of organizational justice and organizational identification. In contrast, the average of the other sub-
dimension of school culture, behavioral expectations, is at a “moderate” level.

Significant differences were found in teachers' perceptions of organizational identification based on gender and
tenure; in perceptions of organizational justice based on gender, subject area, type of school, and duration of
employment at the current school; and in perceptions of the sub-dimensions of school culture—student relationships,
student-teacher/school relationships, behavioral expectations, and educational opportunities—based on subject area,
type of school, duration of working with the current school principal, and the number of teachers at the school. However,
there were no statistically significant differences in the perceptions of organizational identification, organizational justice,
and all sub-dimensions of school culture based on age and educational level. It has been observed that teachers'
perceptions of organizational justice and the sub-dimensions of school culture show significant differences based on the
type of school. Teachers working at the preschool level have higher scores in organizational justice, identification, and
sub-dimensions of school culture compared to teachers at the elementary and middle school levels. Significant
differences in organizational identification levels were found based on tenure, with the highest levels of organizational
identification identified among teachers with 21 years or more of experience.

Balci (2002) stated that the formation of school culture is influenced by the traditions inherited from the school's past,
the knowledge of those present at the school, and their mutual communication. The findings of this study indicate that
teachers' perceptions of organizational justice and identification have statistically significant positive relationships, at low
to moderate levels, with the sub-dimensions of school culture including student relationships, student-teacher/school
relationships, behavioral expectations, and educational opportunities. Moreover, teachers' perceptions of organizational
justice and identification significantly predict the sub-dimensions of school culture, even at a low level.

Organizational justice refers to teachers' perceptions of being treated fairly and equitably at school, and this
perception plays a critical role in shaping school culture (Oztiirk & Kosar, 2021). In schools where fair practices are
perceived, trust and respect among administrators, teachers, and students increase, and positive behavioral expectations
enhance school culture (Ozgiiven, 2024). Additionally, in a fair environment, both teachers and students are more likely
to engage in the school's educational opportunities. Collaboration enriches the school's culture (Sisman et al., 2010). In
schools with high levels of organizational justice, cultural norms and values are supported by more solid foundations
(Sagbas & Ozdemir, 2020). This study demonstrates that perceptions of organizational identification and justice have
effects on school culture. Teachers' identification with their schools and their perception of fairness in their work
environment shape the school culture.
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