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Okul Miidiirlerinin Yoneticilikte Profesyonellesmeye iliskin Gériisleri
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Gelis Tarihi: Bu arastirmada kamu okullarinda yoneticilik yapan okul miidirlerinin
23.12.2020 profesyonellesmeye iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin

amacl dogrultusunda “Okul miidiirlerinin goriislerine gore okul yoneticiliginde

Diizeltme Tarihi: - ” . .
profesyonellesme nasil saglanir?” sorusu arastirmanin temel problem ciimlesi

21.01.2021 olarak belirlenmistir. Arastirmanin amaglari dogrultusunda nitel arastirma
Kabul Tarihi: desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni tercih edilmistir. Arastirmanin
22.01.2021 ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Malatya Ili Yesilyurt Ilgesi'nde

gorev yapan okul mudiirleri arasindan amacl 6rnekleme yontemlerinden biri olan
olciit ornekleme yontemi ile belirlenmis olan 18 okul miudiiri olusturmaktadir.
Arastirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme formu  kullanilmistir.  Yar
yapilandirilmis gorismeler ile toplanan veriler betimsel analiz yolu ile
¢Oziimlenmistir. Arastirmada profesyonel bir okul ydneticisinin iletisim becerisi,
teknolojik bilgi ve liderlik dzelliklerine sahip bireyler arasindan secilmesi gerektigi
belirlenmistir. Ayrica arastirmada profesyonel bir okul ydneticisinin vizyon sahibi
olmasi gerektigi ve profesyonel bir okul yoneticisi olmak icin okul yoneticiligi
konusunda tecriibeli ve basarili bir yoneticinin koordinesinde staj egitimi almasi
gerektigi de katihmcilar tarafindan dnerilmistir.
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1. GIRIS

Profesyonellik, en genis anlamiyla kisinin kendi profesyonel gelisimi ve ilerleyisi ile ilgili
sorumluluk almay1 kabul etmesi olarak tanimlanabilir. Ozellikle profesyonellik, kisinin érnek
uygulamalar ve alanindaki yeni uygulamalar1 bilmesi ve bunlar1 denemesini kastetmektedir
(Dooren ve Prieur, 1996). Profesyonel ortak amaglar1 karsilayan, her yerde olabilen, her
seviyedeki 6grencilerini iyi bir sekilde yoneten, basarilarini belgeleyen ve toplumun amaglarina
hizmet edecek problemleri belgeleyen kisilerdir. Bu baglamda profesyonel etkili ve yetkili
calisandir (Brennan, 1996; akt. Day, 2002).

Pellegrino (2002) ve Secer (2009) giiniimiizde profesyonelligin, profesyonel mesleklere 6zgii
nitelikleri ve davranis bicimlerini isaret eden bir slogan olarak da kabul goérmektedir.
Profesyonellik, bircok farkli yonlere isaret eden bir fikirdir. Bunlardan biri, mesleki
siniflandirmanin bir kategorisi olan “meslek” yoniine isaret eder. Bir digeri ise “mesleki
nitelikler” yoniindedir ki bu mesleki rollerin yarisinin iddia ettigi etik ve teknik
siniflandirmalardir (Gewirtz vd., 2009). Yapilan arastirmada profesyonelligin meslek ve mesleki
nitelikler yonii okul yoneticiliginde profesyonellik ve profesyonel okul yoneticilerinin 6zellikleri
baglaminda incelenmistir.

Profesyonellesme, dogrusal olmasa da genel olarak her isin ugraslastigi, her ugrasin da
mesleklestigi, stireklilik gosteren bir stirectir (Wilensky, 1964; ak. Karasu, 2001).
Profesyonellesmenin bir meslege atfedilen kriterleri zaman igerisinde artarak karsilama siireci
(Hoyle, 1982), meslege uygulamak icin gerekli olan yeterliliklerin bir grup kisi tarafindan
gelistirilmesi ve pekistirilmesi (Martinet vd., 2001) gibi nitelikleri bulunmaktadir. Yapilan
arastirma ile birlikte okul yoneticiliinde profesyonellesme okul miidiirligiine atfedilen
kriterler, zaman icerisinde bu kriterlerin nasil saglanacagi, okul yodneticiliginin profesyonel
olarak yapilmasinda bireylerde olmasi gereken yeterlilik baglaminda degerlendirilmistir.

Profesyonellesme stirecinde mesleklerin yerine getirdikleri isler hayati 6neme sahiptir ve bunun
icin cok fazla beceri gerektirmekle birlikte bu beceriler yeni problem ve durumlarla basa
cikmada kullanilmaktadir (Hoyle, 1975). ifade edilen baglamda okul yéneticilerinin
profesyonellesmesi okulda karsilasilan problemlerin listesinden gelmede 6nemli bir yere sahip
olabilecegi soylenebilir. Ayrica profesyonellesmenin yoéneticilerin bulunduklar1 ortamlarda
sorun c¢dzme kabiliyetlerine etki etmesi, profesyonellesmenin okul ortaminda yoneticilik
kabiliyetleri igerisinde nasil yer almasi gerektigi arastirmanin problem durumlari icerisinde yer
almistir.

Karar verme ve problem ¢6zmede tek bir en iyi yaklasimin olamayacagindan hareketle en iyi
yaklasim olarak duruma en iyi uyan stratejinin benimsenmesi vurgulanmaktadir (Hoy ve Miskel,
2010). Bu baglamda yoneticinin sahip oldugu bilgi diizeyi ve yonetim tecriibesi ile olaylar1 ve
bireyleri analiz becerisi 6nem tasimaktadir (Celikten vd., 2019). Okul yonetiminde bu becerilerin
profesyonellesme ile iliskili oldugu diisiiniildiiglinden, okul yonetimlerinin profesyonel anlamda
nasil yapilacagina ve profesyonel okul yoneticisinin hangi becerilere sahip olacagini belirlemesi
alanyazinda bir siirliik olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu sinirhihi§i asmak adina yapilan
arastirmanin gerekliligi alanyazin agisindan énemli oldugu sdylenebilir.

61



Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi Dergisi (MREFD) 3(1), 60-73 (2021)
Journal of Muallim Rifat Faculty of Education (JMRFE) 3(1), 60-73 (2021)

Okul yoneticiliginde profesyonellesmeye iliskin olarak alanyazinda Celikten ve arkadaslari
(2019), Milli Egitim Bakanligi'nin okul yoneticisini se¢me ve yetistirme uygulamalar lzerine
Aktepe (2014), okul yoneticiliginde mesleklesme iizerine Akbash ve Balikgi (2013), okul
yoneticilerinin yetistirilmesi lizerine Korkmaz (2005), okul yoneticilerinin standartlari {izerine
Turan ve Sisman (2000), okul yoneticilerinin profili izerine Tasdan ve arkadaslar1 (2013), okul
yoneticilerinin yetistirilme ve atama siirecleri iizerine Arabaci, Sanli ve Altun (2015), okul
yoneticilerinin se¢ilme ve atanma Kkriterleri iizerine Ozan, Gavcar, Sacakli ve Sahin (2014)
calismalar yapmislardir. Yapilan arastirmalar genel itibari ile okul yoneticileri segcme ve atama
kriterleri tlizerine yogunlasmistir. Okul yoneticiliginde profesyonellesmeye iliskin olarak
¢alismalarin yapiminda sinirhiliklarin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda diistiniildiigiinde okul
yoneticiliginde profesyonellesmenin calisilmasi, alanyazin acisindan bir ihtiya¢ olarak
gorilmiistiir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Malatya ili Yesilyurt ilcesi'nde gorev yapan okul miidiirleri ve yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda elde edilen veriler ile sinirli olan arastirmada, kamu okullarinda yoneticilik yapan
okul miidiirlerinin profesyonellesmeye iliskin goriislerinin belirlenmesi amag¢lanmstir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda “Okul miidiirlerinin goriislerine goére okul yoneticiliginde
profesyonellesme nasil saglanir?” sorusu arastirmanin temel problem climlesi olarak
belirlenmistir.

Yapilan arastirma, okul yoneticilerinin profesyonellesmesinin nasil saglanabilecegi ve
profesyonel okul yoneticisinin niteliklerinin neler olabilecegine iliskin arastirmacilara ve
uygulayicilara 6nemli bir veri saglamasi acisindan 6nem tasimaktadir.

Yapilan arastirma ile okul yoneticiliginde profesyonellesmeye iliskin okul miidiirlerinin tecriibe
ve gorusleri alinarak konu hakkinda diisiinme ve tartisma olanagl saglayacagi, var olan
etkinlikler ya da planlar iizerinde daha genis kapsamli degerlendirme firsati saglayacagi ve okul
yoneticiliginde profesyonellesme ile ilgili uygulamalar: iyilestirmesi beklenmektedir. Ayrica
yapilan arastirma okul yoneticiligi, profesyonellesme ve konu ile ilgili alanyazina kaynaklik
yapmasi beklenmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada okul miidiirlerinin yoneticilikte profesyonellesmeye iliskin goriislerini kapsaml ve
derinlemesine belirlemek icin nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirma gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir bicimde ortaya konulmasina yoénelik nitel bir
slirecin izlendigi arastirmadir. Yapilan arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji
(olgubilim) deseni kullanilmistir. Fenomenoloji deseni farkinda oldugumuz fakat derinlemesine
ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016:
69). Fenomenolojik arastirma, iki farkli bicimde ele alinmaktadir. Bunlar betimleyici ve
yorumlamaci fenomenoloji yaklasimlaridir. Arastirmada temel amag¢ arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin yoneticilikte profesyonellesmeye iliskin goriislerini ve deneyimlerini betimlemek
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oldugundan betimleyici fenomenoloji tercih edilmistir (Ersoy, 2017: 88). Fenomenolojik
arastirmalarin dogas1 geregi yapilan arastirmada okul miidiirlerinin okul yoéneticiliginde
profesyonellesmeye yonelik goriislerine derinlemesine ve ayrintili olarak odaklanilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Malatya ili Yesilyurt Ilcesi’nde
gorev yapan okul miidirleri olusturmaktadir. Arastirma da amagh 6rnekleme yontemlerinden
biri olan Ol¢lit d6rnekleme yontemi ile belirlenmis olan 18 okul miidiirii arastirmaya dahil
edilmistir. Ol¢iit 6rnekleme yontemi geregi arastirmaya dahil edilen okul miidiirleri icin en az 8
y1l (iki donem=4+4) okul miidiirliigii yapmis olmasi 6lciit olarak belirlenmistir. Belirlenen 6lgtit
kamu okullarinda yodneticilik yapan okul midirlerinin profesyonellesmeye iliskin kapsaml bir
bicimde goriislerini bildirmelerini saglamak icin tercih edilmistir. Bunun yaninda olgiit
ornekleme icin belirlenen kriterler, okul miidiirliigii deneyimi olan katihmcilarin, yoneticilikte
profesyonellesmeye iliskin goriislerinin yoneticilik siireglerinin icerisinde olmalarindan dolay1
daha derinlemesine gortis alinabilecegi beklentisi ile belirlenmistir.

2.3. Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gortisme formu kullanilmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme formunda okul miidiirlerinin okul yoneticiliginde profesyonellesmeye
yonelik goriislerini tespit etmek icin 3 soru bulunmaktadir. Okul miidiirlerine goriisme
slirecinde sorulan sorular su sekildedir:

Soru-1: Kimler profesyonel okul yoneticisi olabilir?
Soru-2: Profesyonel bir okul yoneticisi nasil belirlenmelidir?
Soru-3: Profesyonel bir okul yoneticisi hangi niteliklere sahip olmalidir?

2.4. Verilerin Toplanmasi

Calismada, okul miidiirlerinin profesyonellesmeye iliskin goriislerini belirlemek {izere yari-
yapilandirilmis gériisme formunun hazirlanmasindan sonra Malatya ili Yesilyurt Ilcesi'nde gorev
yapan 18 okul miidiirii goniilliik esasina gore belirlenip arastirmaya dahil edilmistir. 18 okul
miidiird belirlendikten sonra okul miidiirleri ile Covid-19 salgini nedeni ile online platformlar
aracilig ile her katilima ile 45-55dk. araliginda degisen ve toplamda yaklasik 15 saat siiren
goriismeler gerceklestirilmistir. Gériismeler esnasinda arastirmaci tarafindan goriismeler kayit
altina alinmistir. Gerekli yerlerde sonda sorular sorularak kapsamli ve ayrintili bilgiler elde
edilmeye calisilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada li¢ sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu aracilif ile toplanan nitel
veriler, betimsel analizi ile raporlastirilmistir. Betimsel analizde arastirma siirecinde elde edilen
veriler, daha onceden belirlenen temalara gore diizenlenebilir. Ayrica betimsel analizde,
goriisiilen bireylerin goriislerini ¢arpici bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik
sik yer verilir (Yildirnm ve Simsek, 2016: 239). Analiz siirecinde okul miidiirlerine OM1,
OM2....0M18 gibi takma isimler verilmistir. Ayrica analiz silirecinde yar1 yapilandirilmis
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goriisme formunda yer alan 3 soru tema olarak degerlendirilmis ve bu degerlendirmeye gore
kodlamalar yapilmistir.

Lincoln ve Guba (1985), nitel arastirmalarda gecerlik ve glvenirlik i¢in, “inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarlik, dogrulanabilirlik” terimlerinin oldugunu belirtmistir. Lincoln ve Guba
(1985) arastirmalarda inandiriciligin saglanabilmesi icin arastirmacilarin “uzun siireli etkilesim,
derinlik odakl veri toplama, cesitleme, uzman incelemesi ve katilimc teyidi” stratejilerini
kullanmalarin1 tavsiye etmislerdir. Merriam'in (2013: 221) uzman incelemesi ya da
degerlendirmesi olarak adlandirdig: siireg, arastirmada ham veriler ile ortaya ¢ikmaya baslayan
bulgularin birbirleriyle oOrtiisme ve uyumu ile kesin olmayan yorumlarla ilgili olarak
meslektaslarla goriisme ve tartismalar yapilmasidir. Bu anlamda arastirmada alan uzmanlariyla
strec icerisinde yapilan faaliyetler hususunda goriismeler gerceklestirilmistir.

Arastirmanin inandiriciligini artirmak i¢in arastirmact veri kaynaklari iizerinde kendi
varligindan ve 6znel algilarindan kaynaklanabilecek etkiyi anlamak i¢in veri kaynaklari ile uzun
streli etkilesim icinde bulunmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016: 278). Arastirmanin
inandiricilligim  arttirmak icin arastirmaci birden fazla (18) katilimc ile goriismeler
gerceklestirmistir. Arastirmada aktarilabilirligi yiikseltmek icin detayli betimleme ve amach
ornekleme yapilmasi gerekliligi (Erlandson vd., 1993) kosulu cercevesinde, amag¢h 6rnekleme
yolu ile belirlenen katilimcilar ile gerceklestirilen goriismeler sonucu ulasilan bulgular detayl
olarak betimlenmistir. Arastirma gecerlik ve giivenirlik icin son asamada dogrulanabilirlik
oOlciitlerine bakilmistir. Dogrulanabilirlik, giivenirlik denetimi yapilirken izlenen yolun ve siirecin
ayrintili bir bicimde belirtilmesini gerektirmektedir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu arastirmanin
dogrulanabilirligi icin arastirmaci, goriisme yoluyla elde ettigi bulgular1 alan uzmanlarina
inceletmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Arastirmada on sekiz okul miidiirii ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla yapilan
goriisme verilerinin analizlerinden elde edilen bulgular asagida verilmistir.

3.1. Kimler Profesyonel Okul Yoneticisi Olabilir Temasina iliskin Bulgular
Arastirmanin “Kimler profesyonel okul yoneticisi olabilir?” sorusuna yonelik olarak okul
miidiirlerinin bir kisminin profesyonel okul yoneticisinin kimler olabilecegine iliskin benzer

(n=11) gorisleri belirlenirken, bir kisminin ise profesyonel okul yoneticisinin kimler
olabilecegine iliskin farkli (n=7) gorisler ifade ettikleri belirlenmistir.
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Kodlar

Sekil 1. Kimler profesyonel okul yéneticisi olabilir temasina iliskin kodlar

Arastirmada “Kimler profesyonel okul yoneticisi olabilir?” sorusuna yonelik olarak okul
midirleri ile yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin icerik analizi yolu ile
coziimlenmesi ile “fletisim Becerisi”, “Mesleki Tecriibe”, “Yéneticilik Tecriibesi”, “Kamu veya
Ozel Sektor”, “Egitim” ve “Kriter” kodlar ortaya ¢kmustir. Okul miidiirlerinin kimlerin
profesyonel okul yoneticisine olabilecegine iliskin gortislerinin bir kismi asagida verilmistir.
OM2: “...Profesyonel okul yoneticisi olmak icin egitimci olmaya gerek yok. Bence kamu veya 6zel
sektorde yoneticilik tecriibesi olan kisiler de profesyonel okul yoneticiligi gorevini
yapabilirler...”

OM3: “...Profesyonel okul yoneticisi olmak icin kisilerin daha 6nceden okul yoneticiligi yapmis
olmasi gereklidir. Profesyonel anlamda bir okul yoneticisinin yoneticilik tecriibesinden yoksun
olmasi gorevi siiresince zor durumda kalmasina neden olabilir..."”

OM4: “...Profesyonel okul yoneticisi olmak i¢cin kamu sektoériinde yoneticilik yapmanin yaninda
0zel sektorde yoneticilik yapmanin da profesyonel okul yoneticisi pozisyonu icin yeterli
oldugunu disiiniiyorum. Ciinkii 6zel sektorde yoneticilik yapmak daha fazla beceri gerektiren
ozellikle okullar1 egitim bilesenleri yaninda ekonomik bilesenler acisindan da yonetme becerisi
gerektirmektedir. Bundan dolay1 kimler profesyonel okul yoneticisi olabilecegi sorusunun
yanitinin kisilerin kamu ve 6zel sektér yonetim tecriibesinin birlikte diistiniilerek verilmesi
gerektigini sdyleyebilirim...”

OMB8: “...Profesyonel okul yoneticisi yapilacak kisinin, yoneticilik ile alakah bir egitimden gegen
kisiler arasindan secilmesi gereklidir. Yoneticilik ile alakali bir egitim almayan profesyonel okul
yoneticisi olamaz diye diislinmiiyorum. Eger olursa istenilen diizeyde basarili veya verimli
olacagini sdylemem...”

OM11: “..Profesyonel okul yoneticisi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek olan
kriterleri saglayan kisilerden olmali. Burada Bakanligin belirledigi kriterlerin ciddi nitelikler
gerektirmesine dikkat edilmelidir. Basit kriterlerle profesyonel okul yoneticisi olunmamali...”
OM15: “...Profesyonel okul yoneticisi mesleki tecriibesi en az 10 y1l olan, belli kriterleri saglayan
O0gretmenler arasindan ve belli bir yoneticilik egitimi verilenler arasindan secilmelidir...”
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OM18 “...Iletisim becerileri yiiksek egitim ¢alisanlar1 arasindan segilecek yoneticilik tecriibesi
olan kisiler, profesyonel okul yoneticisi olabilir...”

Arastirmaya katilim gosteren okul miidiirleri daha ¢ok, profesyonel okul yoneticisinin kinle
olabilecegi sorusuna mesleki ve yoneticilik tecriibesi olan kisilerin olmasi gerektigi cevabini
vermislerdir. Ayrica arastirmaya katilan okul miidirleri profesyonel bir okul yoneticisinin
kamuda calismasinin gerekmedigi, 6zel sektorde faaliyet gosteren egitim kurumlarinda basarih
olmus ve yoneticilik tecriibesi olan egitimciler arasindan da secilebilecegine iliskin goriis
bildirmislerdir.

3.2. Profesyonel Okul Yéneticisi Nasil Belirlenmelidir Temasina iliskin Bulgular

Arastirmanin “Profesyonel bir okul yoneticisi nasil belirlenmelidir?” sorusuna yonelik olarak
okul miidiirlerinin bir kisminin profesyonel okul yoneticisinin nasil belirlenmesi gerektigine
iliskin benzer (n=10) gorusleri ifade ettikleri belirlenirken, bir kisminin ise profesyonel okul
yoOneticisinin nasil belirlenmesi gerektigine iliskin farkli (n=8) gorisler ifade ettikleri
belirlenmistir.

Kodlar

Objektif kriter; ™
f:8

ybnet.icilik. Yoneticilik
deneyimleri sertifikasi; f:5
arastirilmaly;
f:11

Yoneticilik
tecrubesi; f:11

Yoneticilik

alaninda Kamu veya o6zel
lisansiistii sektorde
egitim; f:8 yoneticilik
yapmis olmak;

f:11

Sekil 2. Profesyonel okul yéoneticisi nasil belirlenmelidir temasina iliskin kodlar

Arastirmada “Profesyonel bir okul yoneticisi nasil belirlenmelidir” sorusuna yonelik olarak okul
miidiirleri ile yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin igerik analizi yolu ile
¢ozlimlenmesi ile “Staj”, “Objektif Kriterleri Saglayanlar Arasindan”, “Yoneticilik Sertifikasina
Sahip Olmali”, “Yoneticilik Tecriibesi Olan Kigiler Arasindan”, “Kamu veya Ozel Sektérde
Yoneticilik Yapmis Olmak”, “Yoneticilik Alaninda Yiiksek Lisans Egitimi Alanlar Arasindan” ve

“Gecmis Yoneticilik Deneyimleri Arastirilmall” kodlar1 ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin
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profesyonel okul yoneticisinin nasil belirlenebilecegine iliskin gortslerinin bir kismi1 asagida
verilmistir.

OM1: “...Profesyonel okul yoneticileri yliksek lisans egitimini tamamlamis olmalidir...”

OM2: “...Profesyonel okul yoneticisi olmak icin egitimci/egitim fakiiltesi ¢ikisl olmaya gerek yok.
Yoneticilik deneyimi olan bireyler, okul yoneticiligi alaninda bir sertifika programiyla gayet iyi
sekilde gorevlerini yapabilirler...”

OM3: “..Profesyonel bir okul yodneticisi yoneticilik yapabilme sertifikas1 olanlar arasindan
secilmeli. Bunun icin MEB ile iligkili olarak iiniversitelerin yoneticilik sertifikas1 vermesi
gereklidir...”

OMeé: “...Profesyonel okul yoneticisi miidiir yardimciligi ve mudirliik deneyimi olanlar arasindan
belirlenmeli...”

OMO: “...Profesyonel okul yoneticisi olmak icin belli bir siire avukatlikta oldugu gibi staj
yaptirilmali. Staj egitimini bagarili ile tamamlayanlar arasindan okul yoneticisi secilmeli...”
OM14: “...0kul yoneticilerinin nasil belirlenecegine iliskin atama ve yerlestirme sistemlerinin
daha agik ve objektif kriterler icermesi gereklidir...”

OM15: “..Profesyonel bir okul yoneticisi, yiiksek lisans egitimini tamamlamis olan egitim
sektori calisanlar1 arasindan secilmelidir...”

OM16: “...Profesyonel okul yoneticisinin diizenlenecek olarak yoneticilik sertifikasyon
programlarina katilmasi yeterli...”

OM18: “..Profesyonel okul yoéneticisinin gecmis yoneticilik deneyimleri bagimsiz kisi ve
kuruluslarca arastirmal ve raporlastirilmali. Boylelikle yeni verilecek gorevleri yapabilme veya
strdiirebilme kabiliyeti belirlenebilir...”

Arastirmaya katilim gdsteren okul miidiirleri daha ¢ok, profesyonel okul yoneticisinin nasil
belirlenecegine iliskin olarak yonetim alaninda lisansiisti egitim alinmasini, baz1 mesleklerde
oldugu gibi staj uygulamalarindan gecirilerek okul yoéneticisi olunmasi gerektigini
belirtmislerdir.

Staj uygulamasinin yoneticilik alaninda tecriibeli ve yoéneticilik uygulamalarinda basari
goOstermis okul yoneticilerinin esgiidiimiinde yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

3.3. Profesyonel Okul Yoneticisi Hangi Nitelikle Sahip Olmalidir Temasina iliskin Bulgular

Arastirmanin “Profesyonel bir okul yoneticisi hangi niteliklere sahip olmalidir?” sorusuna
yonelik olarak okul miidiirlerinin bir kisminin profesyonel okul yoneticisinin niteliklerine iliskin
benzer (n=8) gorisleri ifade ettikleri belirlenirken, bir kisminin ise profesyonel okul
yoneticisinin niteliklerine iliskin farkl (n=10) goriisler ifade ettikleri belirlenmistir.
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Kodlar

]

Adalet; f:7 Egitim; f:12

Mesleki ahlak; f:6

iletisim; f:9

Kriz yoneti
becerisi; f:5

Sosyal iliskiler; f:5%

Sekil 3. Profesyonel okul yéneticisi hangi niteliklere sahip olmalidir temasina iliskin kodlar

Arastirmada “Profesyonel bir okul yoneticisi hangi niteliklere sahip olmalidir?” sorusuna yonelik
olarak okul midirleri ile yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin icerik analizi yolu
ile coziimlenmesi ile “Tecriibe”, “Egitim”, “Iletisim”, “Kriz Yénetim Becerisi”, “Sosyal fliskiler”,
“Mesleki Bilgi”, “Teknolojik Yeterlilik”, “Liderlik Ozellikleri”, “Mesleki Ahlak”, “Adalet”, “Vizyon
Sahibi” ve “Isbirligi” kodlar1 ortaya c¢ikmustir. Okul miidiirlerinin profesyonel bir okul
yoneticisinin hangi niteliklere sahip olmasi gerektigine iliskin goriislerinin bir kismi asagida
verilmistir.

OM1: “...Profesyonel bir okul yoneticisi; adil, iletisime agik, tecriibeli ve liderlik 6zelliklerine
sahip olmaldir...”

OM3: “...Profesyonel bir okul yoneticisi adil, liderlik yapabilen, iletisimi gii¢lii ve yoneticilik
deneyimi niteliklerine sahip olmasi gerekmektedir...”

OM4: “...Profesyonel okul yoneticisi vizyon sahibi ve meslek bilgisi yiiksek olmali...”

OMS5: “...Profesyonel okul yoneticisi liderlik 6zelliklerine sahip olmali... Teknolojik acidan yeterli
bilgi ve donanima sahip olmali...”

OM6: “...Profesyonel bir okul yoneticisi tarafsiz, lider olabilen, iletisim ve sosyal iliskileri
gelismis gibi 6zelliklere sahip olmaldir...”

OM?7: “...Profesyonel bir okul yoneticisinin 6zellikleri; tarafsizlik, liderlik, sosyal ve iletisim
yetkinligi giiclii, yoneticilik tecriibesine sahip olma olarak siralayabilirim...”

OMS8: “...Profesyonel okul yoneticisi kesinlikle adil, tarafsiz ve giiler yiizlii olmali...”

OMO: “...Profesyonel okul yoneticisinin iletisim kabiliyeti gelismis ve mesleki ahlak kurallarina
sahip olmalidir. Profesyonel bir okul yoneticisi, hangi niteliklere sahip olursa olsun mesleki
ahlak yoksa diger btitiin nitelikleri benim i¢in bir higtir...”
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OM10: “...Profesyonel bir okul yoneticisinin gecmiste yoneticilik deneyimi olmasi sarttir... Bir de
profesyonel bir okul yoneticisi okulda yasanan bir kriz aninda ne yapacagini bilmeli. Yani kriz
yonetim becerisi olmalidir...”

OM13: “...0kul yoneticisi gorevinde profesyonelligi yakalamak i¢in tarafsiz, lider, adil ve gii¢lii
iletisim niteliklerine sahip olmalidir...”

OM16: “...Bir okul yoneticisi profesyonel olabilmesi icin her daim adalet ve adil olma kaygisini
on planda tutmalidir. Ayrica profesyonel bir okul yoneticisi isbirligine acik olmalidir...”

OM17: “..Profesyonel bir okul ydneticisi, profesyonellige ulasmak icin giiclii iletisime sahip
olmali. Bunun yaninda esit bir yonetim sergileme kabiliyeti olmaldir...”

Arastirmaya katilim gosteren okul miidiirleri daha ¢ok, profesyonel okul yoneticisinin liderlik
ozelliklerine sahip olmasi gerektigi cevabini vermislerdir. Profesyonel bir okul yoneticisinin
liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ile birlikte iletisim, isbirligi ve mesleki ahlak 6zelliklerine
sahip olmasi okul igerisinde pozitif bir ortamin saglanmasi adina olumlu bir nitelik olarak
degerlendirilebilir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma sonuglarina gore; profesyonel okul yoneticilerinin kamu ya da o6zel sektdrde
yoneticilik tecriibesi olan yoneticiler arasindan secilmesi gerektigi belirlenmistir. Kamu ve 6zel
sektor egitim kurumlarinda calismis, basarili olan yoneticilerin kamu okullarinda profesyonel
yonetici olarak istihdam edilmesinin egitim kurumlarinin basariya ulasmasinda ve verimliliginin
artmasina katkisi olacagi belirlenmistir. Ayrica kamu veya dzel sektorde yoneticilik tecriibesinin
yaninda mesleki tecriibe olarak nitelendirilen 6gretmenlikte gecen siirenin de profesyonel okul
yoneticisinin kimler olabilecegi sorusuna yanit olarak verildigi arastirmada tespit edilmistir.
Ozetle tecriibe {ist semsiyesi altinda kamuda, 6zel sektorde, meslekte gecen siirelerin
profesyonel okul yoneticisi olmada énemli bir faktér oldugu soylenebilir.

Arastirmada profesyonel okul yoneticisi olmak icin egitim kurumu yoneticiliginde kendisine
katkis1 olan alanlarin birinde lisansiistii egitim almanin profesyonel okul yoneticisi olma
konusunda gerekli olan dl¢iitlerden biri oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmada profesyonel
bir okul yoneticisi olunabilmesi icin yonetici olacak kisilerin hangi kriterlere gore
degerlendirilecegi acik ve net olmasi gerektigi belirlenmistir.

Gelismis iilkelerde, okul y6neticisi olmak icin lisansiistii egitim alinmasi gerektigi genel olarak
yerine getirilen bir kosuldur (Bush ve Jackson, 2002). Alanyazinda okul ydneticiligine aday
olanlarin atanmasinda dncelik, belli bir slire 6gretmenlik deneyimi ardindan bitirilmis tezli
ylksek lisans ve doktora derecesine sahip olanlara taninmasi gerektigi; okul yoneticiliklerine
atanacak olanlarin sinavla secilmeleri ilk kosul olmasina ragmen, bunun yaninda ydnetim bilgi
ve becerisi ile mesleki deneyiminin de dikkate alinmasinin faydal olacagi goriisii hakimdir (Altin
ve Vatanartiran, 2014; Arabaci, Sanli ve Altun, 2015; Aydin, 1997; Aytekin, 2009; Giinay, 2004;
Ozmen ve Komiirlii, 2010). Benzer sekilde Aktepe (2014) de yaptigi calismada okul
yoneticilerinin egitim yoOnetimi alaninda yliksek lisans yapmalar1 gerektigini, devletin bu
yetistirme egitimine tesvik etmesi gerektigi ve mevcut okul yoneticilerinin tamaminin hizmet ici
egitime alinmasi gerektigini ve egitim yonetimi alaniyla ilgili olarak bilgi ve becerileri
kazanmalarinin saglanmasinin gerektigi ifade edilmistir. Mili Egitim Bakanlig1 yonetici atama ve
yerlestirme yonetmeliginde yaptig1 degisiklik ile alanyazindaki ¢alismalarda elde edilen
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lisansiistli egitim yapilmasi gerektigi sartinin biiylik oranda sagladigi soylenebilir. Clinki
Bakanlik yaptig1 yonetmelik degisikligi ile yonetim alaninda yiiksek lisans ve doktora yapan
kisilere ek puan vererek yonetici adaylarinin lisansiistii egitim almasini tesvik etmistir.

Arastirmada profesyonel bir okul yoneticisinin iletisim becerisi, teknolojik bilgi ve liderlik
ozelliklerine sahip bireyler arasindan se¢ilmesi gerektigi belirlenmistir. Acikalin (1995), cagdas
okul yoneticilerinin 6zellikleri arasinda etkili iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin,
iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, egitime inanmishgi géstermistir. McEwan (2018) da
calismasinda okul yoneticilerinin dzellikleri arasinda iletisim uzmanligini 6n plana ¢ikarmistir.

Arastirmada profesyonel bir okul yoOneticisinin vizyon sahibi olmas1 gerektigi belirtilmistir.
Ayrica arastirmada profesyonel bir okul yoneticisi olmak icin staj egitimi alinmasi gerektigi
belirtilmistir. Benzer sekilde Mulkeen ve Cooper (1992) okullarin pratisyen yoneticilere ihtiyaci
oldugunu, 6gretmenlerin tutumlarim1 degistirebilen, aktif katilimi1 saglayan, vizyon yaratabilen,
problem ¢ozebilen okul yoneticilerin yetistirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Arastirmada profesyonel okul yoneticisinin tecriibeli olmak, adaletli olmak, mesleki ahlaka sahip
olmak, objektif olmak, mesleki bilgiye sahip olmak ve sosyal iliskilerinin iyi olmasi gerektigi
belirtilmistir. Benzer sekilde Ozan vd. (2014), profesyonel okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken nitelikler arasinda sabirli, anlayish, kiiltiirlii, deneyimli, yapici, adaletli, miitevazi olma,
diiriist, caliskan, objektif, mevzuati iyi bilme, iletisim becerisi yiiksek ve atandig1 yorenin
kiltiirel 6gelerini iyi tanimas1 gerektigini belirtmislerdir (Ozan vd., 2014). Kurt (2009) yaptig1
calismada, yonetici olunabilmesi icin yoneicilik temelinde lisans veya lisansiistii programlari
acilarak burada iletisim ve liderlik gibi derslerin verilmesinin yararl olacagini belirtmistir.

MEB (2018) tarafindan yayimlanan “2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde “okul yoneticiligi
profesyonel bir uzmanhk alani olarak diizenlenerek bir kariyer basamag olarak
yapilandirilacaktir” ve “okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine
dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir” maddeleri yer almaktadir.
Bakanligin bu hedefleri profesyonel okul yoneticisi yetistirilme hedefi kapsaminda olumlu
degerlendirilecek hedeflerdendir. 2023 vizyonu c¢ercevesinde okul yoneticiliine atanmada
degerlendirme kriterleri arasina yoneticilik alaninda lisansiistii egitim alma ve yoneticilik
tecriibesi, atanmada 6nemli kriterler arasinda yer almistir.

Yapilan arastirma devlet okullarinda goérev yapan okul midirlerinin yoneticilikte
profesyonellesmeye iliskin goruslerini degerlendirmeye yonelik verilerden elde edilen
sonuglarla sinirhdir. ileride yapilacak olan arastirmalarda 6zel okullarda gorev yapan okul
miidiirleri de arastirmaya dahil edilerek kamu ve 6zel okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin
profesyonellesmeye iliskin gorisleri karsilastirilabilir.

Egitim bilimlerinde okul miidiirlerinin profesyonellesmeye iliskin goriislerini degerlendirmeye
yonelik olarak gerek ulusal gerekse de uluslararasi alan yazinda sinirll sayida c¢alismanin
yapilmis olmasi bu arastirmanin yapilmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Okul miidirlerinin
profesyonellesmeye iliskin goriislerinin egitim sistemi lizerindeki etkisi ve sonuclar1 temel
dayanak olarak belirlenerek, farkli degiskenlerle alan yazina o6nemli katkilar saglayacak
calismalar yapilabilir.
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