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Sayin katilimcilar, medyamizin degerli
temsilcileri, hepinizi saygiyla selamliyo-
rum. Besincisi diizenlenen “Uluslararas:
Finans Zirvesi” toplantisinin agilis konusg-
masini yapmak tzere davetlerinden dolay:
Active Academy yoneticilerine tesekkur
ederim.

Degerli Konuklar,

Son ¢eyrek yuzyilda, dinyada yaratilan
gelir U¢ katindan, dis ticaret hacmi ise bes
katindan daha fazla biyimustir. Dig
ticaret hacminin gelire orani 14 puan
artarak ylzde 44’e¢ ulasmistir. Neredeyse
yaratilan gelirin yaris1 kadar ticaret
yapilmaktadir. Uluslararas: ticaretin ve
ekonomik iligkilerin buylmesini olumlu
yonde etkileyen baglica neden, tlkelerin
ticaretin artmasindan yararlandiklarim
acikca gormeleridir. Uluslararasi siyasi
alandaki yumusama, teknolojik devrimin
de katkisiyla haberlesme ve ulasim ala-
nindaki gelismeler, piyasa mekanizmasini
tercih eden ekonomi politikas1 yaklagimai,
gelismekte olan tlkelerin ekonomik igbir-
ligine katilma istekleri, sermaye
hareketle-rinin  serbestce  dolagimina
yonelik uygu-lamalar da bu gelismeyi
olumlu yonde des-teklemistir. Bu siiregte,
finansal piyasalar hizla bliytimis, dijital
teknoloji ile tam anlamiyla entegre olmus
kiiresel anlamda bir piyasa olugsmustur.

56 Aralik 2007 tarihlerinde Active Academy
tarafindan Istanbul’da diizenlenen Uluslararasi
Finans Zirvesinde yapilan acis konugsmas: (Ban-
kacilar Dergisi, Say1: 63, 2007).

Uluslararasi

Bir Finansal Merkez Olarak

Tiirkiye ve Istanbul

Ersin OZINCE
T. Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Bagkani

Cografi simirlar nostaljik bir bigimde
haritalarda kalmig, ekonomik sinirlar ise
neredeyse kaybolmustur. Buna karsilik,
0lgek ekonomisi yaratmak suretiyle artan
rekabet karsisinda gucbirligi olusturmak
amaciyla bolgesel anlamda 6zel kutuplas-
malar olusmaya baglamigtir. Uluslararasi
ekonomik iligkilerin diizenlenmesinde
uluslararas1 kurallar ve kurumlar énem
kazanmigtir. Ekonomik ve finansal ko-
nulara evrensel bir yaklasimla bakilmaya
baglanmigtir. Yeni ekonomik yapida ger-
¢eklesen diger 6nemli bir gelisme arz yapi-
siin degismesi olmustur. Ulkeler sadece
kendi piyasalari i¢in degil, diger iilkelerin
taleplerini kargilamak i¢in mal ve hizmet
uretmeye baglamiglardir. Kurumlar
uretim ve hizmetlerini global hale
getirmektedir. Bluylime ve  gelisme
potansiyeli olan bdélge-sel merkezler
yoluyla uluslararasi ortakhik-lar kurup
yeni  miuttefikler saglama  gayreti
i¢indedirler.

Uluslararas1 ekonomik igbirliginde,
Turkiye hem bolgesel anlamda, hem de
kii-resel anlamda giivenilir ve gii¢cli bir
ortak-tir. Turkiye Anayasal bir hukuk
devletidir ve saglam bir demokrasiye
sahiptir. Son 30 yildir liberal politakalar
1zlemektedir, ser-best piyasa
mekanizmasinin geligtirilmesi-ne,
rekabete dayamkli kurumlarin yaratil-
masina c¢aba sarf etmektedir. Dig ticaret
ve sermaye hareketleri serbesttir.

Tirkiyenin ekonomik yapisi, ekonomi
politikasi, piyasalari, Gretim giicii, Gretim
birimlerinin 6zellikleri, diinya uygulama-



larina yaklagimi, altyapisi, sosyal ve
ekonomik hayat1 diizenleyen kurallar1 ve
kurumlanyla pek c¢ok acgidan ekonomik
ozellikleriyle benzer grupta yer alan diger
ulkelerden ¢ok daha olumlu o6zelliklere
sahiptir. Turkiye finansal sektorde tecri-
beye ve buyumi potansiyeline sahiptir.
Enerji kaynaklarina ¢ok yakindir ve bu
kaynaklarin batiya dagitim kanalinin en
ekonomik yolu tizerindedir. Rusya, Kafkas
ulkeleri, Turki Cumbhuriyetleri ve Orta
Dogu tilkeleri ile yakin iligkileri vardir.
Ay-m1 zamanda Avrupa Birliginin (AB)
6nemli bir ticari ortagidir ve AB’ye tam
uyelik sti-recindedir. Tirkiye bolgesel
olarak ylksek bir biiylime potansiyeli olan
Balkanlarin en 6nemli tyesidir. Istanbul
merkezli 3-4 saat-lik ucgusta dinya
nifusunun ytuzde 401na gelirinin yuzde
50’sine sahip cografyanin tam
merkezindedir. Uzak Dogu ile bat1 ca-
lisma saatleri arasindaki avantajli dili-
minde bulunmasindan dolayi, Uzak Dogu
mali piyasalarinin yerel saatleri ile saat
16’'dan sonra iglem yapabilecek batidaki
tek acik piyasa Istanbul’dur.

Ulkemizin bu o6zellikleri son on yilda
daha iyi anlagilmaya ve goriilmeye bas-
landi. Makro ekonomik dengesizliklerin
giderilmesine yo6nelik uygulamalar, 6zel
sektor onciliginde bliylimenin
hizlanmas1 ve istikrar kazanmasi, kamu
kesimi acigi-nin azaltilmasi, enflasyonun
diismesi, dig ticaret hacminin artmasi,
dinamik ve ehil iggilicii yapis1 ve kendine
yeterli i¢ pazari ile yabanci yatirimcilarin
ilgisi Turkiye’ye yonelmistir. Bu dénemde
hem finansal sektore 6zel bir ilgi olmus,
hem de finansal sektér daha 06zel bir
konuma gelmigtir.

Bu dustlincelerimizi, Tiirkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu olarak 2006 yili
Temmuz ayinda yaptigimiz ziyarette
Sayin Bagbakana sunduk. Sayin
Bagbakan olum-lu ve sicak bir yaklagim
gosterdi. Istan-bul’'un sadece iilkemiz igin

degil, bolgemiz igin de ¢ok Onemli
ekonomik sosyal ve kultiirel merkez
oldugunu, esasen fiillen bir finansal

merkez gibi kabul edildigini s6yledi ve bu
durumun  formal bir yapiya ve
uygulamaya dontstirilmesi hususunda

Birligimizin aktif bir goérev tstlenmesini
talep etti.

Yonetim Kurulumuzda
yapilabilecekleri degerlendirdik.
Turkiye'nin ve Istanbul'un uluslararas:
nitelikte bolgesel bir finansal merkez
olmasi projesinin uygulamaya
dontstiurilmesine katkida bulunmak i¢in
bir fizibilite raporunun hazirlatilmasina
karar verdik. Rapor ile ilkemizin ve
Istan-bul'un uluslararasi nitelikte bir

finansal merkez haline  getirilmesi
potansiyelinin arastirilmasi,
degerlendirilmesi, uygula-maya yonelik
yol haritasinin ¢ikarilmasi, ilgili

kurumlarin katkilarinin tanimlan-masa,
projenin ekonomik faydasinin ve faa-
liyetinin belirlenmesi amaclandi. Bu ca-
lisma i¢in uluslararasi danigsmanlik ve de-
netim sirketlerinin tecriibelerinden yarar-
lanilmak tzere Turkiye'de faaliyet goste-
ren kuruluslarindan teklifler alindi. Calig-
manin  Deloitte = Damismanhk  A.S.
firmasina hazirlatilmasina karar verildi.

Istanbul'un uluslararasi bir finans
mer-kezi olmasi projesinin temel stratejisi,
Istanbul’da kurulacak olan bu merkezin
dikkat c¢ekici ve ayirt edici Ozelliklere
sahip olmasidir. Istanbul finans merkezi,
finan-sal sektor ile bu sektére hizmet eden
des-tek fonksiyonlar: agisindan diinyadaki
en 1yi 6rneklerden birini tegkil edecektir.
Mer-kez, hukuki, mali, diizenleyici ve
teknolojik altyapiya sahip olacak ve orta
vadede Tirkiye ekonomisine tamamen
entegre olacaktir.

Raporun saghkli olarak hazrlana-
bilmesi ve uygulanabilmesinde, ilgili tim
kurumlarin tecriibesinden yararlanilmasi,
katkisinin ve desteginin saglanmasinin
son derece 6nemli olduguna inandigimiz
i¢in, ¢caligma siirecinde ilgili kurumlar ile
gori-silerek katkilar1 talep edilmigtir.
Yira-tilen calismalar sirasinda Maliye
Bakan-ligi, Turizm Bakanhg, Hazine
Miuste-sarhigi, TC. Merkez Bankasi,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Ser-maye Piyasas1 Kurumu,
Devlet Planlama Tegkilati, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Turk
Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi,
Istanbul Buytksehir Belediyesi,



Uluslararast Finans Kurumu (IFC) gibi
kuruluslarin, yerli ve uluslararas1 banka-
larin st dizey yoneticilerinin goriisleri
alinmigtir. Yamit1i aranan temel soru
“Turkiye’de dinya standartlarinda, deger
yaratan bir finans merkezi kurulmas:
mumkiin midiar?” olmusgtur.

Raporda boyle bir merkezi olugturma-
nin mimkiin olacagina ve yaratilabilecek
potansiyel degerin nelerden kaynaklana-
cagina detayli olarak yer verilmistir.
Finansal merkezler baz1 temel alanlarda
rekabet etmektedirler. Bunlar degerlen-
dirildiginde Istanbul'un rakiplerine gore
6nemli avantajlara sahip oldugu
gorilmek-tedir. Bu avantajlar arasinda
nitelikli  i1gglici havuzu ve gelisen
yerel/bolgesel eko-nomik bliylime
konularinda Istanbul’'un dikkat ¢ekici bir
potansiyele sahip olmas1 ilk siralarda
gelmektedir. Buna ek olarak, Istanbul
disiik is yapma maliyeti ve g¢ekici yasam
tarzi ile de dikkat ¢cekmektedir.

Raporda Istanbul finans merkezinin
basarili olabilmesi i¢in oncelikli olarak
gelistirme yapilmasi1 gereken alanlara da
deginilmigtir. Bunlar, yasal ortamda ve
mali ortamda iyilestirmelerin saglanma-
sinin yani sira piyasaya yonelik daha iyi
egitim almig nitelikli is glicinin artti-
rilmasina, geng ve ¢alisgkan niifusun basa-
rili orta/arka ofis ¢aliganlarina dontigme-
sini saglayacak daha iyl yontemlerin
ortaya konmasina, i yapma kolayhginin
arttiril-masina ve son olarak Istanbul
finans merkezine ulasimi kolaylastiracak
ve yoksek kaliteli, makul fiyath gayrimen-
kullerin sayisini arttiracak altyapi gelig-
tirme c¢aligmalarina ihtiyag
bulunmaktadir.

Tirkiye zengin kaynaklara, bolgesel ve
yerel potansiyele, nitelikli iggliciine sahip
bir tlkedir. Ancak boyle bir proje icin
gicli bir liderlik ve politik kararhligin
yam sira, onemli 6l¢giide kaynagin da bu
konu 1ic¢in ayrilmasi ve yatirimlarin
getirilerinin elde edilebilmesi i¢in sabirhi
bir tutum sergi-lenmesi gerekecektir.
Raporda, Istanbul Finans Merkezi'nin
olusturulmas1 i¢in gereken programin
6lceginin 5 yillik stire sonunda 2 miyar
avro civarinda olacag belirtilmektedir.
Boyle bir proje Istanbul'u diinyanin énde
gelen finans merkezle-rinden  birisi
yapmanin yani sira, 150.000 nitelikli
isglicli yaratilmasina ve GSMH’ya yiizde 4
oraninda bir katki yapilmasina olanak
saglayacaktir. Finansal hizmetler
sektorinin GSMH’ya katkisinin ise 2025
yilindan itibaren GSMH icindeki payim
yuzde 8e yukseltecek sekilde, yillik 20
milyar ABD dolar1 diizeyinde olacag:
ongorilmektedir.

Kisa bir siire 6nce tamamlanan ve Hi-
kimetimize sunulan raporun sonuglari
gostermektedir ki Istanbul, bélgesinde
ciddi bir adaydir ve finans merkezi olmasi-
nin  yaratacagi potansiyelin  sadece
Tirkiye i¢in degil, bolge i¢in de ¢ok 6nemli
firsatlar sunacag asikardir. Besincisi
yapilan Fi-nans Zirvesi toplantisinda bu
konunun ele alinmasi son derece isabetli
olmustur. De-gerli konusmacilarin,
konuyu ¢ok yonli olarak tartisacaklarina
ve degerlendirme-lerin Istanbul’'un finans
merkezi olmasi yonindeki ¢abalara énemli
katkilar  sagla-yacagina  inaniyorum.
Yararli bir toplanti olmasini dilerim ve
hepinize tesekkiir ede-rim.

12. Diinya Muhasebe Tarihgileri Kongresi
20-24 Temmuz 2008 Istanbul
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