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Yeni Bir
Kapitalizme Dogru

Prof. Dr. Ozer Ertuna

Okan Universitesi, IIBF.

Ozet

Buguinki uygulandigi sekliyle Kiresel Kapitalizm, insan 6zlemlerine cevap veren surdirtlebilir bir
ekonomik diizen degildir. Son yillarda “kiresellesme” adi ile ortaya c¢ikan kapitalist ekonomik diizen;
teknolojinin yarattigi imkanlara ragmen, acgligi ve sefaleti yok edememis, sosyal ve politik sorunlari
arttirmis, diinyanin ekolojik dengelerini altiist etmistir. Bu durum surrdirulebilir bir durum degildir. Dinya
kapitalizme alternatif veya alternatifler yaratmak, gelistirmek zorundadir. Bu makale giinimuiizdeki uy-
gulanis sekliyle kapitalizmi denetlemekte, kapitalizmin yarattigi tepkileri degerlendirmekte ve arayislar
sonucu ortaya ¢ikan yeni kapitalizm kavramlarini tanitmaktadir. Makale, yeni alternatif arayislarina tim
cevrelerin katilmasini tegvik etmeyi amagclamaktadir.

Anahtar Sozcikler: Kapitalizm, Kuresellesme, Sirket Sosyal Sorumlulugu.
JEL Siniflamasi: Al13, E13

Abstract (Towards a New Capitalism)

The way it is practiced today global capitalism is not a sustainable economic system to meet the
aspirations of human beings. The capitalist design which evolved under a new name called
“globalization” was not able to eliminate poverty and hunger but augmented the social and political
problems, and threatened the ecological balances of the world, in spite of all the means created by
technological improvements. The present conditions are not sustainable. The world needs to create or
develop alternative or alternatives to capitalism. This article provides an audit of capitalism as it is
practiced today, evaluates the current resistance it has created, and presents some of the new
capitalism concepts created by the search for a better system. The article attempts to encourage
everyone to join the search for new alternatives.

Key Words: Capitalism, Globalization, Corporate Social Responsibility (CSR).
JEL Classification: A13, E13

Giiniimiiziin Kiiresel Kapitalizmi! zeylerde oldugundan uygulanan tiim sis-

insanlik giiniimiize gelene kadar, iire- temler insanlarin ozlemleriyle uyusan
tebildiklerini paylasmaya veya paylastir- “adil” bir diizen kurulmasina imkan ver-
maya yarayan pek cok ekonomik sistemler memistir. Tiim tarih boyunca ezilenler ve
gelistirmis ve uygulamistir. Ancak kay- ezenler olmustur.
naklar az, iiretim teknolojileri diisiik dii- 20. ytiizyilda, teknolojinin yaptig1 bii-
ylik hamleler, insanliga ekonomik sorun-

! Bu béliim yazarin Tiirkge olarak Tirkiye’'de
basilan Ertuna, Ozer, Kapitalizmin Son Direnisi, AL- . ’ . .
FA, Istanbul, 2005 ve Ingilizce olarak basilan Ertuna, ratmustir. Insanlar, belki de tarihte ilk defa
Ozer, Wealth Welfare and the Global Free Market - A ekonomik 6zlemlerini gergekle§tirebi1ecek
Social Audit of Capitalist Economics, Gower, 2009.
kitaplarindan 6zetlenmistir.

larin1 ¢6zme yolunda giiglii imkanlar ya-

imkana kavusmustur. Ancak, 20. yiizyilda



yaygin olarak kullanilan iki ekonomik
diizen buna imkdn vermemistir. Bu iki
diizenden biri kapitalist serbest piyasa
ekonomisi, digeri ise merkezi karar diize-
nine bagh sosyalist ekonomileriydi. Bu iki
ekonomik sistem, birbirlerine zit sistemler
gibi gortinmesine karsin, ikisi de bat1 dii-
stince yapisinin iriintiydi ve aralarinda
biiyiik bir benzerlik vardi. Kapitalizm 6zel
miilkiyet, sosyalizm ise kamu miilkiyetini
ongoriiyordu. Iki sistemin temel farklari,
insanla ilgili varsayimlarindan kaynakla-
niyordu. Kapitalist sistem insanlarin tii-
mini, temelde ihtiras sahibi, bencil, kendi
cikarlar1 ugrunda ¢aba gosteren bir varlik
olarak goriiyor; sosyalizm ise insam hiz-
met pesinde kosan, toplumcu, dayanis-
maya miisait varliklar olarak goriiyordu.
Her iki sistem de diinya {izerinde cennet
vaat ediyordu. Kapitalist sisteme gore,
herkesin kendi ¢ikarlar1 pesinde kosmasi
neticede toplumun ¢ikarlarina hizmet
edecekti. Sosyalist sistem ise, is¢i simifinin
ayaklanmasi sonucu sinifsiz, somiiriisiiz
bir diizen gerceklesecekti.

10 Aralik 1948'de Birlesmis Milletler
Genel Kurulu, Insan Haklari Evrensel
Beyannamesini (Bildirisini) onayladi. Bu
insanligin 6zlemlerini yansitan ¢ok onemli
bir metindi. Bu Beyanname tiim insanlara
iase, korunma, istihdam, politik, egitim ve
saglik hizmetlerinden yararlanma gibi
haklar tamiyordu. Sistemler bu hedeflere
yonelecekti. Fakat durum bdyle olmadi.
Mevcut sistemler insanlarin bu 6zlemleri-
ni gergeklestirebilecek sekilde gelistirile-
medi.

1980 yilinda pek ¢ok sey degisti. Kapi-
talizmin daha da gliclenmesi ve kiiresel-
lesmesinin temelleri atildi. Diinya Bankasi
ve IMF, tiim kalkinmakta olan ve kalki-
namamus iilkelere kapitalist serbest piyasa
ekonomisini tek regete olarak dayatti. Bu
recete daha sonraki yillarda akademik

diinyada Washington Uzlagmas1 olarak
adlandirildi. Bu regete tiim tlkelere, o
iilkelerin 6zel durumlar1 goz oniinde tu-
tulmadan uygulandi. Regete, biitce disip-
lini ve vergi reformu, liberallesme, 6zelles-
tirme ve piyasalar lizerindeki denetimle-
rin kaldirilmasini igeriyordu.

1990 yili bir doéniim noktasi oldu.
1917’lerde kurulan sosyalist sistem, devle-
ti on plana ¢ikartip, insanlarin ihtiyag ve
0zlemlerine cevap vermedigi icin ¢oktii.
Bu durum, devlete 6ncelik veren bir sis-
temin ¢okiisii olarak degil de, kapitaliz-
min zaferi olarak algilandi. Iste bu kapita-
lizmi bir ara¢ olmaktan ¢ikarip bir amag
haline doniistiirdii. Kapitalizm ilkeleri
tartisilmaz bir din haline geldi. Oysa bu
din insanlarin 6zlemlerine cevap verme-
yen bir dindi. Bu dinin havarileri kapita-
lizme dayali diinya diizeninin tiim iilkele-
re dayatilmasina karar verdi. 1994 yilinda,
GATT (Ticaret ve Giimriikler Genel An-
lasmasi) imzalanmasiyla uzun zamandir
planlanan “Yeni Diinya Diizeni” sekillen-
di. Bu yeni diinya diizeninin ad1 “kiiresel-
lesme” oldu.

Diinya iizerinde yayilmasina ¢aba gos-
terilen yeni kapitalist diizenin paradigma-
st ve kurallarmi soyle 6zetleyebiliriz. Kii-
resellesme diye adlandirabilecegimiz yeni
sekillenen kapitalist serbest piyasa eko-
nomisi su iki temel paradigmaya dayan-
maktadir: Birincisi, giiniimiizde mal ve
hizmet algilanmasi degismistir. Mal ve
hizmet fiziki yapilarindan ¢ok marka,
tasarim gibi fiziki olmayan yapilariyla
algilanmakta ve degerlendirilmektedir.
Ikincisi ise, giiniimiizde mal ve hizmetle-
rin fiziki ve fiziki olmayan yapilar1 ayr
ayr1 iiretilebilmektedir.
mevcut teknoloji tarafindan herhangi bir

Fizikli yapilar

yerde {iretilebilmektedir. Fiziki {iretim
alaninda yogun rekabet vardir. Bu neden-
le iiretim emegin ucuz oldugu yerlerde



yapilabilmektedir. Rekabet nedeniyle bii-
yiik is¢i havuzlarinin bulundugu iilkeler-
de iscilik ticretleri ¢ok diisiik gerceklese-
bilmektedir. Mallarin fiziki olmayan yapi-
lar1 ise entelektiiel sermaye (fikir sermaye-
si) ile tiretilmektedir. Marka, tasarim gibi
fikir sermayesine ise ekonomisi giiclii,
iletisim aglarma hakim tilkeler sahiptir.
Zaman iginde fikir sermayesinin Onemi
artmakta, fiziki tretimin kazanglar1 diis-
mektedir.

Kiiresellesme diye adlandirabilecegi-
miz yeni sekillenen kapitalist serbest piya-
sa ekonomisi su dort kural tizerine inga
edilmigtir. Bu kurallardan birincisi serbest
ticaret kuralidir. Bu kurala gore mal ve
hizmetler hi¢ bir engel olmaksizin tiim
ulkeler arasinda dolasabilecektir.
gimriik engeli, kota engeli veya dolaylh

Yani

bir engel bulunmayacaktir. Tkinci kural
ise, fikir miilkiyet haklarinin tamamen
koruma altina alinmasidir. Markalar, tasa-
rimlar, telif haklari, yerel simgeler, basili
devreler ve biitiin bu gibi fikir sermayeleri
kopya edilemeyecek ve koruma altina
alinacaktir. Uclincii kural emegin serbest
dolagmasina izin verilmemesidir. Kurulan
kapitalist diizende is¢inin serbest dolagimi
ile ilgili herhangi bir kural yoktur. Bu ne-
denle de tlkeler iscilerin serbest dolagimi-
nm kisitlayabilmektedir. Dordiincti kural
sermayenin serbest dolasimidir. Bu konu-
da GATT’ta bir anlasma saglanamamustir.
Fakat kiiresellesmenin kurumlar1 bu ko-
nuca ¢ok etkin propaganda ile bunu sag-
lamaktadir. Bu kural uluslariistii sirketle-
rin ucuz lretim yeri ve gili¢lii pazarlara
ulagsmasinda kolayliklar getirmektedir.

Bu ki paradigma ve dort kural altinda
sistem marka ve tasarima sahip olan sir-
ketlere, hammaddelerini en uygun {ilke-
lerden alip, tiretimlerini diledikleri yerler-
de ucuza yapmalarina, iiriinlerini pazarla-
rin en uygun oldugu yerlerde satmalarina

ve kazanglarini arttirmalarina imkan ver-
mektedir.

Sistemin uygulamasimin yarattig1 so-
nuglar ise soyle 6zetlenebilir: 2004’e gelin-
diginde 10 y1l gibi kisa bir stire icinde Yeni
Diinya Diizeninin umuldugundan daha
basarili oldugu goriilmiistiir. Diizenin
dogal ekonomik sonuglar1 hemen ortaya
¢gikmustir. Ortaya ¢ikan sonuglari, Kiiresel-
lesme, Biiyiik Hayal Kirikligi, kitabinin ya-
zar1, eski Diinya Bankasi ekonomi danis-
mani, Nobel 6diillii Joseph Stiglitz'in di-
linden belirtelim. Stiglitz, kitabini yazma
nedenini, “Bu kitab1 yazdim ¢iinkii Diinya
Bankasi’'nda c¢alisirken kiiresellesmenin,
gelismekte olan {ilkeler, 6zellikle bu {ilke-
lerde yasayan fakirler tizerindeki yikici
etkisini diye
acikliyor. Ve devam ediyor: “Zengin tilke-

gozlerimle  gordiim.”
lerle fakir tilkeler arasinda biiyiiyen ucu-
rum, Ugiincii Diinyada gittikce artan sa-
yida insani korkung bir yoksulluga itiyor
ve giinde bir dolardan az parayla gegin-
mek zorunda birakiyor. Yirminci yiizyilin
son on yilinda defalarca tekrar edilen,
yoksullugu azaltma vaatlerine karsin,
yoksulluk i¢inde yasayan insanlarin ger-
cek sayisi neredeyse 100 milyon artt1.2 Bu
gerceklesirken diinyanin toplam geliri
yilda ortalama ytizde 2.5 blyudi.”® “Az
sayida insanin akil almaz servet iginde
yluzdiigli diinyada, bes yasindan kiigiik
200 milyon ¢ocuk iyi beslenemedigi igin
normal kilosunun altinda yasiyor. Her yil
14 milyon cocuk achigin neden oldugu
hastaliklar nedeniyle oliiyor... Bu insanhk
trajedisi yoksul  tilkelerde
yasanmiyor. Amerika Birlesik Devletleri
gibi zengin bir tilkede 6.1 milyon yetiskin

yalnizca

21990’da 2 milyar 718 milyon insan giinde 2 do-
lardan az parayla yasiyordu. 1998’de 2 dolardan az
parayla yasayan fakirlerin sayist 2 milyar 801 mil-
yon olarak hesaplandi. Bu hesab1 yapanda Diinya
Bankasi.

3 Joseph Stiglitz. Kiiresellesme — Biiyiik Hayal Kirik-
I1g1, plan b yayinlari, 2002. s.27.



ve 3.3 milyon ¢ocuk gergek bir aghk ceki-
yor.”4 Ozellikle kapitalist serbest piyasa
ekonomisinin yarattigi maddi ihtiraslar ve
tiketim ¢ilginligr diinyamizin tabii kay-
naklarmin tiikenmesine, ekolojik dengele-
rin bozulmasina neden oluyor.

I. Mevcut Kiiresel Kapitalizmin insan
C)zlemleriyle Celiskisi®

Glintimiizde kapitalist sistem insanla-
rin dzlemleriyle gelismektedir. Insanlarin
Ozlemlerine cevap verebilecek yeni bir
ekonomik sistemin yaratilmas: gerekmek-
tedir. Mevcut kapitalist diizenin insan
0zlemleriyle catisan yonlerini kisaca soyle
tanimlayabiliriz:

» Kapitalist sistemin odak noktas:
bireydir; birey rasyoneldir; birey kendi
mutlulugunu engoklamaya c¢alisir. Etra-
findakiler (bunlar diger bireyler, sosyal,
ekonomik ve ekolojik cevre olabilir) onun
karar mekanizmasinda yer almazlar. Oy-
sa, Ozlemlerde birey toplumdan soyutla-
namayan bir biitiintin pargasidir. Birey
kararlarmi alirken toplum ve kendi mutlu-
lugu arasinda bir uyum pesindedir.®

» Kapitalist sistemde bireyler (kisi-
ler, sirketler, tlkeler ve bloklar) kendi
cikarlar1 pesinde kosar. Cikarin gegerli
oldugu bir ortamda standart yoktur. Ser-
best ticaretin havariligini yapan bir iilke
cikarlar1 s6z konusu oldugunda, hemen
korumaci 6nlemlere yonelebilir. Bu kisiler
icin de boyledir. Kapitalist ekonomi, kisi-
leri, ¢ikarlar1 ugruna mesai arkadaslariyla

4 A report of The International Forum on
Globalization, Alternatives to Exonomic Globalization,
A Better World is Possible, Berrett-Koehler Pbulishers,
San Franssisco. 2002. s.7.

5 Bu boliim yazarin yukarida zikredilen iki kita-
bindan alinmigtir. s.217-221.

¢ Toplumu 6n plana ¢ikartilip, bireyin unutul-
masimin da yanlis oldugu Sovyet Sosyalist Cumhu-
riyetler Birliginin dagilmasiyla ortaya ¢ikmustir.

dahi oliim-kalim yarisina sokar.” Oysa,
0zlemlerde cikar degil “hak” ©Snemlidir.
Ozlemlerde énemli olan askeri giig, fiziki
gii¢, ekonomik gli¢ veya propaganda giicii
degil hakli olmaktir. Hakli bir davada
yenilgi, haksiz zaferden yeg tutulur. Hak
kavrami, cok kapsamli, tiim hayat felsefe-
sini etkileyen bir kavramdir. Bu kavram
cok eski ve koklu bir kavramdir.

» Kapitalizm rekabet ilkesi iizerine
insa edilmistir. Kapitalizmde, insanlar
arasi, sirketler arasi, tilkeler arasi, bloklar
aras1 rekabet ilerlemenin temel kaynagi-
dir. Kapitalizmin tanimladigr rekabet, alt
edici, hatta tahrip edici bir rekabettir. Bu
tiir rekabet ile catisma ¢ok silik bir ¢izgi ile
ayrilmaktadir. Bu nedenle kapitalist zih-
niyet “medeniyetler ¢atismasindan” dahi
s0z edebilmektedir. Oysa, Ozlemler “da-
yanismadan” yanadir. Giintimiizde reka-
bet ve dayanisma olgusu ve bunlar ara-
sindaki etkilesim tamamen anlagilmig
degildir. Rekabet ve “isbirligi” arasinda
daha yakin bir iligki saptanabilir.® Rekabet
icin taraflar cesitli igbirlikleri kurabilir.
Fakat, dayanmismanin hedefi rekabet olma-
yabilir. Bu nedenle 6zlemlerimizde “hiz-
met yolunda yarisma” kavrami énemli bir
yer tutmaktadir.

7 Bu uygulama, 6zellikle, moda olan sirket kii-
clilmeleri sirasinda isten ¢ikarmalarda “basar1” ile
ylriitilmisgtir.

SM. Michel Waldrop’un Karmasiklik adli kita-
binda, John H. Holland sdyle demektedir. “. Iktisat
ve biyolojideki biitiin ¢alismalara ragmen, daha hala
rekabette neyin merkezi oldugunu ortaya cikarabil-
mis degiliz. Burada bir zenginlik var ve biz buna
yaklasmaya daha yeni basladik. Rekabetin igbirligi
yoniinde ¢ok giiclii bir saik yaratmasi seklindeki
sihirli olguya bir bakin. Baz1 oyuncular kendiligin-
den olarak karsiikli destek igin ittifaklar ve
sembiyotik iligkiler olusturuyorlar. Bu her diizeyde
ve biyolojiden ekonomi ve politikaya kadar kendi
kendini uyarlayan biitiin karmagik sistemlerde
oluyor. Rekabet ile isbirligi antitezler gibi goriinebi-
lir, ama daha derin bir diizeyde bunlar ayn1 madal-
yonun iki ytiziidir.” M. Michel Waldrop, Karmasik-
lik — Diizen ve Kaosun Esiginde Beliren Bilim, Henkel,
2003. 5.210.



» Kapitalizm insanin “doyumsuzlu-
gu” lizerine insa edilmistir. Artan tiiketim
azalan doyum yaratir; fakat, doyumu art-
tirir. Doyum igin sinir yoktur. Su anda
zengin iilkelerin kisi basma gelir diizeyi
30,000 dolardir. Bu ne kadar yiikselmeli-
dir? Kapitalizmin bu soruya cevabi nettir:
Kiyasiya bir rekabet ortaminda ytikseltile-
bilecegi kadar. Kapitalizm, bagkalar1 pa-
hasina, ¢evre ve doga pahasina tiiketimi
arttirma yarisint amag haline getirmistir.
Kapitalizmde doyum degil, doyumsuzluk
esastir.’ Oysa, Ozlemler doyumdan yana-
dir: Diinyamizla, gevremizle, toplumlarla
uyumlu iligkiler iginde bir doyum. Ozlem-
lerimiz tiiketim odakli degil, huzur ve
mutluluk odaklidir. Huzur ve mutluluga
ulasmada cevremizle, dostlarimizla, doga
ile iliskilerimiz cok 6nemlidir. Ozlemleri-
miz hiimanisttir: Tim insanligin huzur,
mutluluk ve refahidir.

» Kapitalizmde sirketler kar etmek
icin tiiketici insani “kral”
Ama burada da insan amag degil, sadece

olarak tanir.

aragtir. Insan insan oldugu icin degil, kart
arttirmanin yolu oldugu igin kraldir. Kar
hedefine ulasmak igin krali (tekellesme
sonucu) somiirerek miimkiin ise, bu yola
tekelleri
onleyici kurallar1 vardir, fakat yeni tanim-

bagvurulabilir. ~ Kapitalizmin,
lamalarla bu kurallar gevsetilmektedir.
Uluslariistii sirketlerin yayginlagsmas: ki-
min kral olarak tanimlandigi hususunda
soru igaretleri olusturmaktadir. Yeni din-
ya diizeni bu uluslariistii sirketlerin ¢ikar-
larina hizmet edecek sekilde yapilandiril-
maktadir. Oysa, Ozlemlerimizde insan,
insan oldugu icin kiymetlidir. Hedef in-

° M Michel Waldrop’un Karmagiklik adli kita-
binda, Gell Mann sdyle demektedir. “Bizim capraz
kiiltiirel dollenmelere ihtiyacumz var. “Ozellikle
onemli olan bir sey, bizim kendi kiltiirimiiziin
maddi iirinlere olan istahin1 nasil sinirlayacagimiz
ve bunun yerine daha ruhi istahlar1 nasil gegirece-
gimiz konusunda kesifler olacaktir.” M. Michel
Waldrop, age., s.402.

sandir. Geri kalan her sey bir aractir. Sis-
temlerin insan igin kurulmasi gerekir.
Insan kraldan da otedir. “Kula hizmet,
Hakka hizmettir.”

» Kapitalizm tiretim alaninda insani
diger {iiretim araglariyla rekabet eden,
istthdam edilebilmesi igin diger {iretim
araglarindan ucuz olmas: gereken bir arag
olarak gormektedir. Kapitalizmde insan
bir maliyet unsurudur. Karin1 engokla-
yabilmek icin rekabet icindeki sirketler
maliyetlerini diisiirmek zorundadir. Bu
nedenle, kar1 encoklamak igin isgi yerine
makine kullanilabilir. Bu kapitalizmde
“iyi” bir gelismedir. Bu nedenle de igsizlik
kapitalist ekonominin ¢6ziimleyemedigi
bir sorundur. Kapitalizmin yarattigi eko-
nomik bunalimlar sirasinda isciler kitleler
halinde isten cikarilir. Bu da krizleri bes-
ler. Oysa, 6zlemlerimizde insan {iretimin
temel kayna@idir. Teknolojiyi yaratan,
tasarim1 yaratan, marka ve moday1 yara-
tan, hatta sermayeyi yaratan insandir.
Uretim  birimlerinde
katilim, kader birligi ve paylasim esastir.

Insan tiretkendir.

» Kapitalizme gore insan tiiketimle
doyumunu arttirir. Kapitalizmde insan
i¢in calismak bir kiilfet, bu calisma karsili-
g1 aldig1 {licret nimettir. Oysa, 6zlemleri-
mizde ¢alismak, iyi bir is sahibi olmak, bir
seyler yaratmak bash basina nimettir. Ali-
nan {icret bir insanin ¢alismasindan, igin-
den elde ettigi nimetlerden sadece bir
tanesidir. Calisma insanlara kendilerini
kanitlama ve ytliceltme imkanlar1 yarat-
maktadir. Calisma insana bir statii (bir
kimlik) kazandirmaktadir.1

10 Japon sanayiinde, bilingli olarak, ordudakine
benzer bir statii yapisi olusturuldugu, bu nedenle de
Japon sirketlerinin yoneticilerine Amerika’da oldu-
gu gibi, 10 misli, 100 misli ticretler 6demedikleri,
bunun onlara rekabet {istlinliigii yaratti§1 sdylen-
mektedir.

10



*  Bundan 6nce belirttigimiz iki ilke-
yi birlikte ele aldigimizda, kapitalizmde
insan iiretirken makineden farki olmayan
bir ara¢ (bazi durumlarda kole dahi diye-
bilirsiniz), tliketirken ise “kral”’dir. Bu
kapitalizm icin ¢ok 6nemli bir geliskidir.
Kapitalizm dinamiginde bile, {icretleri
kistigimizda veya issizlige neden oldugu-
nuzda, isci gelirini kaybetmekte, yani
“kral” satin alma giiclinii yitirmektedir.
Bu ekonomik bunalimlarda sik sik karsi-
miza cikan bir durumdur. Obiir yandan,
bir an igin, gelecekte tiim tiretimin maki-
nelerle, robotlarla tiretildigini kabul ede-
lim. Insanlar tiiketecek geliri nereden bu-
lacaklardir? Belki oyle bir diizende her
insanin bir robotu olmasi gerekecektir.
Oysa; 0zlemlerimiz insani sadece, tiretim
arac1 veya “kral” olarak degil, kiiltiiriiyle,
inanglariyla, ¢alisma sevkiyle bir biitiin,
hatta doga ile bir biitiin olarak gormekte-
dir.

» Kapitalizmde insanlarin iistiinliik-
leri, onlarin ekonomik yarista daha tistiin
ve bagarili olmalarini saglar. Ustiin olanlar
el tistiinde tutulur iyi ticret alir, kar veya
kazang elde eder. Ustiin olmayanlar, basa-
rili olmayanlar ekonomik sistemden dis-
lanir. Bunlarla sosyal yardim kuruluslar
ilgilenir. Ustiinliigiin iki kaynagi vardur.
Ya, Tanr (Yaratan) tistiin yaratmistir; ya
da, kisi toplumun imkanlar1 ve kendi ¢a-
balariyla bu {istiin diizeye ulagmustir. Ka-
pitalizme gore {istiinliik nereden kaynak-
lantyorsa kaynaklansin, yarattigi nimet
sahibinin hakkidir. Yeni ekonomik dii-
zende, patent, telif haklari, baskili devre-
ler, markalar, ticari sirlar, yoresel belirle-
yiciler gibi haklar “fikir miilkiyeti haklar1”
ad1 altinda, bu haklardan sadece sahiple-
rinin yararlanmasi igin tam bir koruma
alttna alimmistir. Oysa, Ozlemlerimizde,
Tanrmnin bahsettigi tistiinliikler, kullara
onlar1 smamak icin, bagkalariyla paylas-

mak icin verilmistir. Bu parasal zenginlik
icin gecerli oldugu kadar, tiim zihinsel
usttinliikler, hatta ahlaki tsttinliikler icin
de gegerlidir. Toplumun egitim imkanlar1
gibi tiim imkanlarindan yararlanip, kisile-
rin kendi ¢abalariyla gelistirdikleri {istiin-
likkler ise onlara hak ve sorumluluklar
yiiklemektedir. Ozlemlerimiz, ilaglarin
pahali olmasi nedeniyle, insanligin AIDS
hastalig1 ile yaptig1 savasi kaybetmesini
yliregine sigdiramaz. Petrol kaynaklarina
el koyabilmek icin yapilan savaslarda in-
sanlarin oldiiriilmesini hakli géremez.

Sistemler insan inanglarinin {irtinleri-
dir. Inang sistemlerinde de, ilkelerin ca-
tismasi s6z konusudur. Zerdiist dininde
bu catisma “aydinlik” ile “karanlik” ara-
sinda, yani Ahura-Mazda ile Ahriman
arasindaki catisma olarak tanimlanmus,
insanlara, hiir iradeleriyle Ahura-Mazda
saflarinda yer almalar1 6giitlenmistir. Ve-
dalarda bu g¢atisma iyilik ve kotiilik ara-
sindaki ¢atismadir. Islam dininde ise ca-
tisma “Hak” ile “Batil” arasindadir. Pek
¢ok inanca gore insan dogru yolda gitme
yetenegine sahiptir. Onun yolunu sasirtan
“nefs”idir. Bu nedenle kisilerin nefislerine
hakim olmalar1 gerekir. Bazi inanglarda
ise tim 1stiraplarin kaynag: istekler ve
tutkulardir. Bu istek ve tutkular doyum-
suzlugu, 1stirabi yaratir. Insanlarmn bu
istek ve tutkularindan, yani doyumsuz-
luktan kurtulmasi gerekir.!! Insanlar tarih
boyunca ¢ok mesafe almis, “Insan Haklar
Evrensel Beyannamesi” gibi bir ilkeler
dizisini kabul etme asamasina ulasmustir.
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi de
insanligin 6zlemlerini yansitmaktadir.

11 “Kardeslerim, acry, {iziintiiyii yok etmek igin
bu doyumsuzlugu yenmek, istekleri, tutkular1 son-
diirmek, kovmak, silmek, onlara varligimiz icinde
barmnacak en kiiglik bir yer bile birakmamak gerek-
lidir.” flhan Giingdren: Buda ve Ogretisi, Yol Yayin-
lari, Ikinci Basim, Eyliil 1988.
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Gliniimiiziin teknolojik gelismeleri 6z-
lemlerimiz dogrultusunda hizla ilerleme
Fakat, Kkapitalist
sistem bu 6zlemlerin gergeklesmesi konu-
sunda bir engel olarak direnigini stirdiir-
mekte, bir yandan insanlar arasinda g¢ok
onemli bir bilinglenme ve yeni sistem ara-
yislart yayilmaktadir.

imkami tanimaktadir.

II. Kiiresel Kapitalizme Kars1 Biling-
lenme ve Direnis

Kiiresel kapitalizme karsi direnis de
kiiresel boyutlarda olmustur. Her iilkeden
milyonlarca insan daha adil bir diinya igin
0zlemlerini yiiksek sesle, internet dahil,
kullanabildikleri her ortamda duyurmaya
calismaktadir. Protestocular, dis ticarete
degil, yeni diinya diizeninin getirdigi
“serbest (free) dis ticaret”e karsidir: Onlar
“adil” (fair) bir dis ticaret, zenginlere hiz-
met ettigi kadar yoksullara da hizmet e-
den bir diizen istemektedir. Bu direnisleri
asagida kisaca ozetleyecegiz. Ozetleme-
mizde kronolojik siraya 6nem vermeyece-
giz.

1999 sonrasinda, protestocularin hedefi
Diinya Bankasi, IMF ve DTO olmustur.
Protestocular, glindeminde liberallesmeyi
daha da ileri gotiirme tartismalarini ag-
mak olan, DTO'nin Bakanlar Diizeyindeki
1999 Seatle toplantisini engellemistir. Top-
lant1 yapilamayip, 2001 yilina ertelenmis-
tir. Bir taraftan, kiiresellesme taraftar
Diinya Ekonomik Forumu adi altinda
Davos toplantilar1 yaparken, kiiresellesme
karsitlar1 2001 yilinda, Brezilya'nin, Porto
Alegre sehrinde alternatif, Diinya Sosyal
Forumu'nu diizenlemistir. Bu toplantinin
temas1 “Bagka Bir Diinya Yaratilabilir” idi.
Diinya Ekonomik Forumu ve Diinya Sos-
yal Forumu her y1l devam etmektedir.!2

12 Ekonomik kiiresellesmeye kars: direniste, IFG,
Uluslararast  Kiiresellesme  Forumu'nun  (The

2001 yilinda DTO'nin Bakanlar Diize-
yindeki toplantisinda AIDS gibi hastalik-
larda ilag¢ patentleri sorgulanmaisti. flac
patentlerinin acil durumlarda askiya ali-
nabilecegi kabul edildi ama, patent hakla-
rin1 belirleyen TRIPS anlasmasiin metni
bu yonde degistirilmedi. Ilgili iilkeler de
kendi kanunlarni bu yonde degistirme
yoluna gitmediler.’* “AIDS vakasinda
uluslararas: 6fke o kadar biiytikti ki ilag
firmalar1 geri adim atmak zorunda kaldi-
lar ve nihayet 2001’in sonlarinda fiyatlari-
m disiiriip ilaglar1 maliyetine satmay1
kabul ettiler.1

Kiiresellesmenin ayrilmaz bir pargas,
uluslartistii sirketlerdir. 1990 sonrasinda
pek c¢ok wuluslariistii sirket {iretimlerini
is¢iligin ¢ok ucuz oldugu {ilkelere kay-
dirmiglar, dogrudan yatirim veya bu tilke-
lerdeki sirketlerle isbirligi yaparak malla-
rin1 ¢ok diisiik maliyetlerle iiretebilmis-
lerdir. Yine bu sirketler bir tilkede, sendi-
kalasma veya baska nedenlerden, iicretle-
rin yiikselmesi sonucu {iiretimlerini baska
iilkelere kaydirmislardir. Uluslariistii sir-
ketlerin bu tutumlar1 zengin {ilkelerde
(0zellikle Amerika’da), is¢i sendikalarinin
da destegi ile, sivil toplum orgiitlerinin
cok biiyilik tepkilerine neden olmustur.
Cok yaygin bir kitle uluslartistii sirketlerin
uygulamalarinin “insancil” olmadigr iddi-
alariyla bu sirketlerin mallarini boykot
etme kampanyalari baglatmislardir.

International Forum on Globalization) arastirma ve
fikir gelistirme caligmalari etkili olmustur.

3 Bu konuda Harward Tip Okulu Profesorlerin-
den Marcia Angell’in ilag patent haklarimin yarattig:
sorunlar ile ilgili calismalar1 gok énemlidir. Bakiniz:
New York Review of Books, The Truth About the
Drug Companies, Volume 51, Number 12, July 15,
2004. http://www.nybooks.com/articles/17244 ve
Frontline: The Other Drug War: Interviews: Marcia
Angell.
http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/shows/ot
her/interviews/angell.html .

14 Stiglitz, age., s. 30.
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Diinya nimetlerinden ¢ok kiigiik bir
grubun yararlanmasina ragmen, kapita-
lizmin doyumsuzlugunun ve bu doyum-
suzluk sonucu ortaya ¢ikan israfin yiikii-
nii diinyanin ekolojik dengelerinin tasi-
yamayacagi bilinci giderek yayilmaktadir.
Bu bilinglenmeye Eski Amerikan Cum-
hurbagkani Yardimcisi Al Gore ve Michael
Moore’un yaptig1 filmler onemli katkilar-
da bulunmaktadir.’

Her ne kadar kiiresel kapitalizm bilimi
de egemenligi altina alan bir din hiiviyeti-
ne biirlinmiisse de uygulamalar sonrasi
bilimsel elestiriler de baglamis ve giiclene-
rek biiylimiigtiir. Bu bilimsel sorgulamala-
ra Ornek olarak iki akimi isaret edecegiz.
Gergekdisi Ekonominin Sonrasi hareketi
tiniversitelerde okutuldugu sekliyle klasik
ve neo-klasik ekonominin gercekleri yan-
sitmadig goriisiine dayanmakta ve gercek
hayata dayali bir ekonominin gelismesi
icin zemin hazirlamaktadir. Akimin {i¢
ayda bir ¢ikan internet dergisi tiim tilke-
lerde {iye olanlara bedelsiz olarak iletil-
mekte ve ¢ok Onemli bir arayis ortami
yaratmaktadir. Santa Fe Enstitiisii 1984
yilinda kurulmus olan, 6zel, kar amac
glitmeyen bir arastirma ve egitim merke-
zidir. Blinyesinde, ¢ok sayida ekonomi ve
diger bilim dallarinda {in yapmus, bir kis-
m1 Nobel Odiilii sahibi bilim adamlar
bulunmaktadir. Ekonomi bilimi agisindan
bakildiginda, Enstitii, neo-klasik bakis
agisindan tamamen ayrilmaktadir. Neo-
klasik ekonomi, azalan getiriler, statik
denge ve su gotiirmez bir rasyonellige!®
dayanmaktadir. Oysa, Santa Fe yaklasimu,
artan getirileri, siurli rasyonelligi ve ev-

15 Al Gore, Uygunsuz Gergek filmini yaptiktan
sonra 2007 yilinda Nobel Odiilii almigtir. Michael
Moore’un Belgesel Film dalinda Oskar Odiilleri
bulunmaktadar.

16 Rasyonellik, ekonomide net olarak tanimlan-
mig bir deyimdir. Bu kavram, bireylerin tutarh
davrandiklarini ve kendileri i¢in dogru olan seyleri
bildiklerini varsayar.

rim ve O0grenmenin dinamiklerini vurgu-
lamaktadir. “Ekonomiye bir tiir Newtoncu
makine olarak bakmak yerine onu orga-
nik, kendi kendini uyarlayan, sasirtict ve
canl bir sey” olarak gormektedir.!”

III. Kapitalist Sirketlerin Arayislari

Kiiresel kapitalizm karsisinda olusan
tepkiler ve kapitalizmin sorgulanmasi,
kapitalist sirketleri de yeni arayislara yo-
neltmistir. Kapitalist sirketler kisa vadeli
karlar pesinde kosma yerine, uzun vadeli
“stirdtirtilebilir karlilik” diye tanimladik-
lar1 yeni bir karlilik kavramina yonelmek-
tedir. Stirdiirtilebilir karlilik ilkesinin te-
melinde yatan “etik degerlere sayg1” ve
“sirketlerin sosyal sorumluluklarina karsi
duyarhiliktir”. Sirketler, insan vicdaninin
benimseyemeyecegi davranislarinin basa-
rilarin1 - engelleyecegini, giderek kavra-
maktadir. “Is etigi”, “sirketlerin sosyal
sorumlulugu” ve “gevre korumaciligl”
kavramlar1 giderek taraftar toplamakta ve
yayginlasmaktadir. Sirketler bugiin igin,
hala “is etigi”, “sosyal sorumlulugu” ve
“cevre korumacihigimi” karlarini arttira-
bilmenin bir araci olarak gormektedir.
Amag, yine de “kar”
bir karliliga kavusmaktir. Sirketler “kar”
edebilmek i¢in miisterilerinin deger yargi-
larma uymanin gerektigini anlamaktadir.
Ancak, burada da bir geliski yatmaktadir:
Tiiketiciler, cevre kirletmeyen, ekolojik
dengeleri koruyan mallar1 satin almak
icin, az da olsa fedakarhiga katlanarak
daha fazla fiyat 6deyebilmektedir. Tiike-
ticilerin bu duygularindan yararlanan
sirketler, miisterilerinin gosterdigi duyar-
lilig1 gostermemekte ve bu duygular: kar-
larmi yiikseltmek i¢in kullanmaktadir.

etmek, sturdiirtilebilir

Kapitalist sirketlerin, etik degerlerin
Oneminin farkina varmalari, esasinda ka-

17 M. Mitchell Waldrop, age., 5.285.
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pitalizm i¢in ¢ok 6nemli bir asamadir. Bu
gelisme ekonomi bilim dal1 i¢in de devrim
sayilabilecek bir gelismedir. Ekonomi bi-
lim dali “normatif” olmadigini, “pozitif”
bir bilim dali oldugunu ileri siirmektedir.
Yani, ekonomi bilim dali deger hiikiimle-
rini hesaba katmayan bir dal oldugunu
belirtmektedir. Oysa, bireylerin, tercihle-
rini, ekonominin makineye bezer bir se-
kilde tanimladigr “ekonomik insan” ola-
rak degil, deger yargilarina énem veren
bireyler olarak yaptiklar1 anlagilmaktadir.
Bu da ekonomi “bilim dalmin” hayatin
gerceklerinden ne denli uzak oldugunu
gosteren baska bir ornektir. Ayni sekilde,
ekonominin kurumlari, sirketler, bu ger-
cegi goriip, siyasetlerini ona gore yeniden
sekillendirmektedir.

Sirketlerin siirdiiriilebilir karlilik hede-
fine yonelmesi, ve insana ve dogaya saygi-
I1 bir tutum igine girmelerinin giizel bir
ornegi, Hollanda Ekonomi Bakanligi'ma
baghh Dis Ticaret Ajansinin 2003-2004
Made in Holland, dergisinde yayimnlanan
bir makalede yer almaktadir.’® Bu dergide
yayinlanan makale sirket amaglarmin tig
boyutlu olabilecegini savunmakta bu tig
boyutu Insan, Diinya ve Kar olarak tanim-
lamaktadir. Bu yaklasim literatiire de
“PPP” prensibi olarak girmistir.’ Bu pren-
sibe gore, eskiden anlasildig: gibi, insana
ve cevreye saygili davranislarin kar1 a-
zaltmadig hatta arttirdig savunulmakta-
dir. Bu ilke yonetim bilim dalinda “tiglii
nihai sonu¢”? olarak da bilinmektedir.

Bu orneklerde de goriildiigii gibi, sir-

ketler, giderek kararlarinda insanlarin

18 Tina Reinders, Doing business in the Netherlands
on the People Planet Profit princile, Made in Holland,
2003-2004. s. 16-19. Ayrica, www.maxhavelaar.nl;
WWW. natureandmore.com; www.eosta.com;
WWW.W-CONCern.com.

19 PPP Insan, Diinya ve Kar kelimelerinin People,
Planet and Profit olan ilgilizce karsiliklarim ifade
etmektedir.

2 Ingilizcesi “tripple bottom line principle”.

0zlemlerine yer vermenin geregini anla-
maktadir. Ancak bu bilin¢glenme, heniiz
sadece kar amacina yonelik bir bilinglen-
medir.

Yukarida agikladigimiz gelismeler so-
nunda Joseph Stiglitz, kiiresellesmenin 10
yillik uygulama sonucunda vardig1 nok-
tay1 soyle degerlendirmektedir: “11 Eyliil
2001'deki barbarca saldirilar hepimizin
ayni gezegeni paylastigimizi ¢ok iyi bir
sekilde anlamamiz1 sagladi. Biz kiiresel bir
topluluguz ve bir arada yasayabilmek igin
diger tiim topluluklar gibi baz1 kurallara
uymaliyiz. Bu kurallar adil ve dogru ol-
mali (ve boyle olduklari denetlenmeli),
giicliileri oldugu kadar fakirleri de dikka-
te almali ve temel bir ahlak ve sosyal ada-
let anlayisini ifade etmelidir.”?!

IV. Degisimin Baglamas1 ve ivme Ka-
zanmasi??

Bugiin geldigimiz noktada kiiresel ka-
pitalizmin insanlarin 6zlemlerine uymasi-
nin gerektigi bilinci hizla yayilmakta, hat-
ta yeni tiir kapitalizm tanimlar1 ortaya
¢ikmaktadir. Yukarida agikladigimiz pek
¢ok akima son yillarda ivme kazandiran
iki olay 2008 yilinda Amerika’da yasanan
curiik ipotek krizi ve ayni yil yasanan
Baskan degisikligidir. Ciirtik ipotek krizi
serbest piyasa ekonomilerinde piyasalarin
biinyelerinde bulunan hastaliklar1 goz
oniine sermis, serbest piyasalarin kirilgan-
ligin1 ortaya koymustur. Obiir yandan
Bagkan adayi Obama tiim secim platfor-
munu “degisim” {izerine insa etmistir. Bu
degisim icinde kiiresel kapitalizmin ya-
yilmasinda kullanilan Washington uzlas-

21 Stiglitz age., s.15.

22 Bu boliim yazarin bu konudaki iki kitabi, Ka-
pitalizmin Son Direnisi ve Wealth Welfare and the
Global Free Market kitaplarindan sonraki gelismele-
ri sunmaktadir.
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mast da yer almistir. Burada degisim ile
ilgili baz1 6rnekler vermekle yetinecegiz.

“Curtk ipotek” krizi yasanirken, eko-
nomiden durgunluk sinyalleri verir ver-
mez devletler piyasalar1 canlandirma ted-
birlerine yonelmistir. Bu tedbirler vergi
indirimleriyle halki harcamalara yonlen-
dirme “paketlerine” doniismiistiir. Bu
paketler Washington Uzlagsmasinin biitge
ve harcamalar disiplini ilkelerinden taviz-
ler vermeyi gerektirmistir.?

Yasadigimiz kriz, finans piyasalarinin
daha etkin halde denetlenmesinin gerekti-
gini agik secik ortaya koymustur. Oysa,
denetimlerin  kaldirilmasi  Washington
Uzlagmasinin temel politikalarindanda.

Krizin finansal bir kriz oldugu donem-
de bir¢ok banka ve finansal kurum batma
tehlikesiyle kars1 karsiya kalinca bu banka
ve kurumlar devlet tarafindan kurtarilmas,
bir anlamda devletlestirilmistir. Bu da,
Washington Uzlagsmasinin = 6zellestirme
ilkesinden de geri adim atilmasi anlamin-
dadir. Devletlerin bu tutumu “karlar1 6-
zellestirmek; zararlar1 sosyallestirmek”2*
gibi hicveden tanimlara neden olmustur.

Kiiresel kapitalizmin en énemli 6zelligi
mal ve hizmetlerin {ilkeleraras: ticaretinde
tim engellerin kaldirilmasidir. Krizin
ortaya ¢ikmasiyla pek ¢ok iilke dis ticaret-
te korumaciliga yonelmis, ya yerli malla-
rin kullanimini cazip hale getirmis ya da

ihracatini tesvik yoluna gitmistir.>

2 Tirkiye vergi indirimi 6nlemlerinde diger tl-
kelerden farkli bir uygulamaya gitmistir. Genellikle
diger iilkeler istihdam arttirmak igin yerli mallarinin
satigta alnan vergilerini azaltirken, Tiirkiye ithal
edilen mallara da ayni indirimi uygulamistir. Orne-
gin 4. pakette otomobil satin almada vergi indirimi,
5. pakette ise bilgisayar satin almada vergi indirimi
yapilmstir.

24 ingilizce olarak kullanilan tabir, “privatization
of profit; socialization of loss” tabiridir. _

% Ayrintili 6rnekler icin bakimiz: Ozer Ertuna,
Krizden Alinacak Dersler Yeni bir Firsat mi1?, MUFAD
Dergisi, Nisan 2009.

Yukarida agikladigimiz Washington
Uzlagmasina ters diisen uygulamalara ek
olarak yasanan olaylar kiiresel kapitaliz-
min biinyesindeki baz1 celiskileri de orta-
ya ¢ikarmistir. Yasanan kriz, kriz ortamla-
rinda sirket ve tilke g¢ikarlarinin bagdas-
madigim ortaya koymustur.  Sirketler
yasanan krizde korumak,
krizden az etkilenmek igin tasarruf tedbir-
lerine bagsvurmakta ve isc¢i ¢itkarmaktadir.
Bu ise krizi beslemekte ve iilke ¢ikarlariyla
ters diismektedir. Ayrica bu durum kapi-
talizmin en 6nemli sorunlarindan birini de
goz oniine sermektedir. Kapitalizmde isgi
bir maliyet unsuru, miisteri ise “kral” ola-
rak algilanmaktadir. Oysa maliyet unsuru
olan isgi {icretini aldiginda miisteri olmak-
tadir. Isci cikarmak, miisteriyi kovmak
anlamina gelmektedir. ¢

kendilerini

V. Yeni Kapitalizm Kavramlari

Giliniimiizde, yaklasin diinya {izerinde
on bes yildir yayginlastirilmaya calisilan
Kiiresel Kapitalizme alternatifler aran-
maktadir. Her ne kadar tartisilan ve kimi
cevrelerce kabul edilen sistemler genellik-
le kapitalizmin zayif yonlerinin onarilma-
sina c¢alismakta, kapitalizmin temel tasla-
rim1  degistirirken gelistirilen sistemlere
yine de kapitalist kelimesi kullanilmakta-
dir. Bu tutumu anlamak da miimkiindiir.
Ciinkii glintimiizde “kapital” kelimesinin
de anlami yeniden sekillenmektedir. He-
pimizin bildigi gibi kapitalist sistem olu-
surken kapital “iiretim araglar1” anlamin-
da kullanilmis, sonra zamanla “sermaye”
anlaminda kaymistir. Glintimiizde “beseri
kapital” ki buna “insan sermayesi” de
diyebiliriz, “fikri kapital”, “sosyal kapital”
ve “manevi kapital” gibi kavramlar gide-

% Jaroslav Vanek, bu soruna “negatif isaret send-
romu” adimi vermekte ve bunu kapitalizmin temel
sorunu olarak gormektedir. http://ecommons.
library.cornell.edu
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rek onem kazanmaktadir. > Burada kisaca
yeni ortaya atilan kapitalizm alternatifle-
rini ve bunlarin temel 6zelliklerini incele-
yecegiz.

Karma Kapitalizm: Karma kapitalizm
Hintli diistiniirlerin 6nderliginde, Ameri-
ka’da popiiler olan ve yayginlasan, eko-
nomi ve is hayatina Bhagavad Gita® ilke-
lerini Oneren bir akimdir. Karma “eylem”
ve “hak” anlamina gelen ¢ok kapsaml gir
kavramdir. Karma ilkelerine gore is haya-
tinda odaklanmak
(concentration), tutarlilik (consistency) ve

bagarinin  sirr1
dayamsmadir (cooperation). Is hayatinda
insanlarin servet edinme tutkularin vic-
dan mutlulugunu arama ile dengelemeleri
gerekir. Elde edilen basar1 veya basarisiz-
lik eylemlerin sonucudur. Insanlar basari-
larinin ve basarisizliklarinin mimarlaridir.
Yoneticiler paradan daha anlamli hedefler
pesinde kosmalidir. Sirketler de Oyle, sir-
ketler ise daha kapsamli bakmal1 ve tiim
paydaslarinin,
miisterilerin, toplumun ve cevrenin ihti-
yaclarmi goz oniinde tutmalidir. Sirketler
bir yandan deger yaratirken bir yandan da
sosyal adalet de yaratabilir.?”

ortaklarmn, caligsanlarin,

Goriildiigi gibi, Karma kapitalizm sir-
ket ve yoneticilerinden hedefleri daha
kapsamli olan eylemler beklemektedir.
Karma kapitalizm insanlarin inanglarina
deger veren, bunlar1 is ortamma tasiyan
bir sistemdir. Goriildiigii gibi de dayandi-

7 Bunlarin Ingilizcesi, sirasiyla “human capital”,
“intellectual capital”, “social capital” ve “moral
capital”dir.

% Bhagavad Gita, Hindu inang sisteminde,
Mahabharata destaninin bir parcasidir. Hindu inang
sisteminde Mahabharata ve Ramayana destanlarinin
¢ok 6nemli bir yeri vardir. Bhagavad Gita daha 6n-
ceki Vedalar, Brahmanalar, Aranyakalar ve Upani-
sad olarak adlandirlan dini kitaplarin ilkelerini
sistemli bir sekilde anlatan bir kitaptir. Bu kitap kisa
ve dzdiir: 18 boliim ve 700 beyitten olugmaktadir.

¥ Business Week Online, 30 Ekim 2006 Ozel Ra-
por. http://www.businessweek.com/magazine/
content/06_44/b4007091.htm

g1 inang sistemleri doguda yaygin olan
inang sistemleridir.

Vicdanli (Conscious) Kapitalizm: Vic-
danl Kapitalizm tanimini ilk yapan Bang-
ladesli bir Miisliiman olan Muhammad
Yunus'tur. Muhammad Yunus kendisini
sefalet ve aglikla savasmaya adamis, mik-
ro kredi kavramiyla ¢alisan Grameen
(koy) bankasini kurmustur. Bu banka ipo-
tek istemeden miisterek kefaletle grup
iiyelerine is kurmak icin kiiglik krediler
agmigtir. Kurulan banka kisa zamanda
sefaletin 6nlenmesi konusunda ¢ok 6nemli
basarilar elde etmistir. Muhammad Yu-
nus'un bu calismalariyla odiiller kazan-
mugtir. Bu o6diillerin en basinda 2006 yilin-
da aldig1 Nobel Baris Odiilii gelmektedir.

Muhammad Yunus 10 Ekim 2008 tari-
hinde Spiegel Online’la yaptig1 soleside,
kapitalizmin gazinoya benzedigini, yani
basarisiz oldugunu soylemistir. Ancak
kapitalizme karsi olmadigini da belirtmis-
tir. Ona gore, uyguladig1 piyasa sistemiyle
kapitalizmin yasamasi gerekmektedir.
Ancak, kapitalizm sadece kar hedefine
odaklanmamali, topluma ve insanlhiga

hizmet etmeyi de amaglamalidir.®

Muhammad Yunus'un izledigi ilkeler
Vicdanli Kapitalizm kavraminin bir sistem
haline getirilmesine zemin hazirlamistir.
Muhammad Yunus'in ilkeleri etik ilkeler
olarak kabul edilebilir. Bu nedenle de Vic-
danli Kapitalizm etik ilkeler tizerine ku-
rulmus bir kapitalizmdir. Onerilen sis-
temde sirketler toplumun paydasi, sosyal
sorumlulugunu 6ziimsemis ve paydasla-
rina hizmet etmeyi amaclayan sirketlerdir.
Sirketlerin paydaslari, ortaklar, miisteriler,
calisanlar, tedarikgiler, diger kurumlar ve
toplumdur. Bu sirketler sadece kar pesin-

30 http://bx.businessweek.com/conscious-
capitalism /view?url=http%3A%2F%2Fc.moreover.
com%2Fclick%2Fhere.pl%3Fr1638086112%26f%3D9
791
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de kosmayip, “liglii nihai sonu¢” pesinde
kosarlar. Bu ii¢lii nihai sonug, insan, ¢cevre
ve kardir. Vicdanl kapitalizm kavraminm
pek ¢ok biiyiik sirket benimsemeye bas-
lamistir. Ciinkii pek ¢ok yoneticinin farki-
na vardig: gibi, vicdanl kapitalizm, sirket
karlarinin 6nemli bir oranda arttirmakta-
dir. Bu yoneticilerin sdyledigine gore, iyi
seyler yapmak sirket imajim1 ¢ok olumlu
etkilemekte, markanizi miisteri goziinde
yticeltmektedir.3!

Goriildiigii gibi vicdanli kapitalizm
dogu ve bat1 felsefelerinin kaynasmasiyla
ortaya ctkmakta ve giiclii bir sekilde ge-
lismektedir. Bir zamanlar New York Ti-
mes’1in en iyi satan kitab1 Megatrands 2000
kitabinin ortak yazari Patricia Aburdence
yeni yazdigi Megatrends 2010 kitabinu
“The Rise of Conscious Capitalizm” (Vic-
dan Kapitalizminin Yiikselisi) olarak ad-
landirmistir.3

Vicdanli  Kapitalist: 2009 yilinda
Michael Strong yonetici cevrelerinde o-
nemli yankilar yapan “Co6ztim Olsun” (Be
the Solution) adinda bir kitap yazmustir.
Kitap ve kitabin alt ad1 ¢ok iddialidir. Ki-
tabin alt ad1 “Girigimciler ve Vicdanh Ka-
pitalistler Diinyanin Biitiin Sorunlarin
Nasil Cozerler” ifadesidir. Yazar bu kitap-
ta kapitalizmin en bagarili sistem oldugu-
nu ama kapitalistlerin hedeflerini ve deger
yargilarin1 degistirmeleri gerektigini sa-
vunmaktadir. Michael Strong c¢abalarin
“Girigimcilik Ruhunu Iyilik Igin Ozgiirles-
tirmek” olarak tanimlamaktadir.*® Michael
Strong’un savundugu goriisleri 7 Mayis
2009 tarihinde yapilan soylesiden alarak
kisaca aciklayalim.

31 http://news.bbc.co.uk/2/hi/special_report/1999
/02/99/e-cyclopedia/735159.stm

32 http://www.amazon.com/Megatrends-2010-
Rise-Conscious-Capitalism/dp/1571744568

% ingilizcesi: Liberating the Entrepreneurial
Spirit for Good.

Gelismenin temeli liberal ekonomi ve
“Bir
yapmak, yeni bir vizyonla yeni bir deger
yaratmak i¢in hangi kaynaklarin kullani-
lacagim (iyi tanumlanmis miilkiyet hakla-
r1), bu kaynaklar1 kullanmanin kurallarimni
(hukukun egemenligi) bilmek ve bu kay-
naklar1 organize etmek ve yonetmek igin
yeterli serbestlige sahip olmak gerekir.”

Vicdanl igyerleri vicdansiz veya me-
kanik olarak degil de vicdanla hareket
ederek kar amaci giiden kuruluslardir. Bu
kuruluslarin kendilerini su ilkelere ada-
malidir: Sadece kar maksimizasyonuna
degil daha koklii ve derin bir amag olus-
turmak. Deger yaratmada paydas yakla-
sim1 uygulamak. Bu paydas yaklasiminda
miisterilerin, ¢alisanlarin, tedarikgilerin,
yatirnmailarin, toplumun ve cevrenin ¢i-
karlarin1 gozetmek. Hizmet eden bir lider
olarak kisisel yiicelmek yerine, daha derin
bir amaca yonelerek paydas haklarimni
bagdastirmak.

Gorildiigii gibi Michael Strong vicdan-
Ii kapitalizm yerine vicdanl kapitalist

girisimcilerdir. girisimcilik  plani

kavramini getirmektedir. Sirket eylemle-
rinin sebebini yoneticiler olarak gormekte,
yoneticilerin vicdanli hareket etmeleriyle
kapitalist sistemin de vicdanli olacagini
savunmaktadir.

Sonug

Glintimiizde kapitalizmin bugiin uygu-
landig1 sekliyle uygulanamayacag1 ortaya
¢ikmistir. Son yillarda “kiiresellesme” adi
ile ortaya c¢ikan kapitalist ekonomik dii-
zen, teknolojinin yarattig1 imkanlara rag-
men, aglig1 ve sefaleti yok edememis, sos-
yal ve politik sorunlar1 arttirmis, diinya-
nin ekolojik dengelerini altiist etmistir. Bu
durum siirdiiriilebilir bir durum degildir.
Diinya kapitalizme alternatif veya alterna-

3 http://freakonomics.blogs.nytimes.com/2009/
05/07/is-there-a-market-for-conscious-capitalists/
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tifler yaratmak, gelistirmek zorundadir.
Bugiin i¢in bunun hazir regeteleri yoktur.
Coziim teknolojinin verdigi yeni imkan-
larla, genis bir katilimla ortaya ¢ikacaktir.
Kapitalizme alternatif yaratmak Dogu ve
Bati, zengin ve fakir, tiim tilkelerin gorevi
olmalidir. En iyi diyebilecegimiz sistem,
Dogu ve Bati'da gelistirilen ¢oziimlerin
capraz dollenmesiyle ortaya ¢ikacaktir.®
Sevindirici olan kapitalizme alternatif
arayislarmin giderek ivme kazanmasidir.
Daha da sevindirici olan bu arayislara
Dogu’dan ve Bati’dan katilimlar artmak-
tadir. Bu katilimlarla kapitalizm insan
inang ve 6zlemlerine daha iyi cevap vere-
bilecek bir sisteme dogru yol almaktadir.

35 Bakiniz: Giiler Aras and David Crowther, ed.
Corporate Perspectives on Corporate Governance and CSR,
Gower, 2009. Adli kitapta Ertuna, Bengi; Ertuna Ozer,
“Evolution of Corporate Governance and Potential
Contribution of Developing Countries” boliimii. Sayfa 183.
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