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(074

Stirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin faaliyetlerinin ekonomik, c¢evresel ve sosyal
yonlerini kamuya iletilmesini saglayan aracilardir. Bu galismanin amaci, Tirkiye’de, 2005-
2017 yillar1 arasinda yaymlanmis olan siirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyerek gegmis ve
mevcut durumunu analiz etmektir. Caligmada 2005- 2017 yillar1 arasinda 120 isletme
tarafindan yayinlanmig 391 adet siirdiiriilebilirlik raporu incelenmistir. Caligmanin
bulgularina gore Tiirkiye’de yillar itibari ile yaymlanan siirdiiriilebilirlik raporlart sayisinda
artis olmustur. Ayrica, Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda en yaygin
olarak kullanilan rehber, Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan olusturulmus olan
rehberlerdir. Yaymlanmig olan siirdiiriilebilirlik raporlart uygulanma seviyeleri agisindan
incelendiginde, yiiksek uygulama seviyesinde hazirlanmig rapor sayisinin az oldugu
goriilmiistiir. Siirdiiriilebilirlik raporlari sektor bazinda incelendiginde en g¢ok raporun
imalat sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler tarafindan hazirlandigi ortaya konmustur.

Anahtar Sozciikler: Sirdiirtlebilirlik, Siirdirilebilirlik raporlari, Kiiresel Raporlama
Girigimi.

JEL Kodlari: M49, M14.

SUSTAINABILITY REPORTING IN TURKEY (2005-2017)
ABSTRACT

Sustainability reports are intermediaries that provide information to the public regarding
the economic, environmental and social aspects of companies’ operations. The aim of this
study is to analyze past and current situation in Turkey by examining sustainability reports
published between 2005-2017. 391 sustainability reports published by 120 companies are
examined in this study. According to the findings of the study, the number of sustainability
reports has increased by years in Turkey. In addition, Global Reporting Initiatives
guidelines are the most widely used frameworks in Turkey. When sustainability reports are
examined in terms of application level, it is seen that number of reports prepared at high
application level is low. And most of the reports are prepared by companies operating in
manufacturing sector.
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1. GIRIS

Insanlik tarihinde 6nemli bir doniim noktas: olan sanayi devrimi, bir taraftan
biiyiik olgekli {iretim yapabilen sanayi kuruluslarinin ortaya ¢ikmasini ve
sayilarinin artmasint saglarken, diger taraftan insanlari, sinirsiz tiiketim
arzular1 nedeniyle, 1900’1 yillara kadar farkina varamayacaklari kaginilmaz
bir sonuca siiriiklemistir. Ekolojik dengenin bozulmasi ve c¢evre kirliligi
olarak karsimiza ¢ikan ve insanligin gelecegini tehdit eden bu sonug,
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin giindeme gelmesine neden olmustur.

Siirdiiriilebilir  kalkinma “giinlimiiz  ihtiyaglarinin, gelecek kusaklarin
ihtiyaglarmi  karsilama  olanaklarindan  fedakarlik  yapilmaksizin
karsilanabilmesi” olarak tanimlanmaktadir (The World Commission on
Environment and Development, 1987). Siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasi, bu kavramin {ilke ekonomilerini olusturan birer ekonomik birim
olan isletmeler diizeyinde ele alinmasm gerektirmektedir. Isletmelerin
stirdiiriilebilir olmasi ise hem ekonomik acidan, hem ¢evresel agidan, hem

de sosyal agidan siirdiiriilebilir olmalarina baghdir (Heemskerk ve digerleri,
2002: 5.6).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, uzun donemde isletmenin karliligini
koruyabilmek ve arttirabilmek amaciyla isletme varliklarinin etkin ve etkili
bir sekilde kullanilmasidir. Her ne kadar isletmelerin nihai hedefi kar elde
etmek olsa da, isletme 1ile ilgili alinacak kararlarda ekonomik
stirdiiriilebilirlik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik ile biitiinlesik bir
sekilde ele alinmalidir.  Nitekim isletmenin finansal ve ekonomik
performansinin iyi olmasi, kisa déonemde faaliyetlerini siirdiiriilebileceginin
bir gostergesi iken uzun donemde isletmenin varligin1 garanti etmemektedir.
Uzun donemli tahminlerin yapilabilmesi i¢in isletmenin faaliyette
bulundugu g¢evrenin ve sosyal unsurlarin da dikkate alinmas1 gerekmektedir
(Doane, MacGillivray, 2001)

2000’11 y1llarda kurumsal sosyal sorumluk raporlamasi adiyla ortaya ¢ikarak
giiniimiize kadar geliserek varligini stirdiiren siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ile, bilgi kullanicilart isletmelerin ekonomik, gevresel ve sosyal faaliyetleri
konusunda bilgi sahibi olabilmektedir. (Once ve digerleri,2015: 5.235).

Stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu kurulusun kara, hava, su ve ekosistemler
de dahil olmak iizere yasayan ve yasamayan dogal sistemler iizerindeki
etkisiyle ilgilidir (Global Reporting Initiative, 2013: s.52). Cevresel
stirdiiriilebilirlik, isletmelerin stratejilerini olustururken ve faaliyetlerini
gergeklestirirlerken, ig¢inde bulunduklar1 ¢evrede olusturacaklari negatif
etkileri en aza indirecek sekilde davranmalarim gerektirmektedir. Isletmeler
enerji ve su gibi girdilere ve emisyonlar, atiklar gibi ¢iktilara iliskin bilgileri
stirdiiriilebilirlik raporlar1 vasitasi ile kamu ile paylagsmaktadir.
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Isletmelerin stratejileri ve politikalari, isletme ¢alisanlarim, tedarikgilerini,
miisterilerini ve hatta toplum icinde isletme ile direkt iligskisi olmayan
kesimleri etkilemektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, bu etkilesimin, gelecek
nesillerin de en azindan simdiki neslin sahip oldugu yasam kalitesine sahip
olmalarini ve hatta gelecek neslin yasam kalitesini arttirabilmeyi saglayacak
proaktif bir sekilde ele alinmasini ve yonetilmesini gerektiren bir kavramdir.
Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarinda, isletmede calisanlara ait
demografik bilgilere, is giivenligi ve sagligina iliskin olarak gerceklestirilen
faaliyetlere, isletmedeki egitim faaliyetlerine, kadin ve erkek calisanlara
saglanan haklara iliskin bilgilere yer vermekte, boylece bilgi kullanicilari
isletmenin sosyal siirdiiriilebilirligi ile ilgili bilgi sahibi olabilmektedir.

Caligmamizda oncelikle siirdiiriilebilirlik raporlar ile ilgili bilgi verilmis,
daha sonra siirdiiriilebilirlik raporlari ile ilgili olarak daha once yapilmis
olan c¢aligmalar irdelenmistir. Son olarak da c¢alismanin amaci
dogrultusunda, Tiirkiye’de 2005-2017 yillar1 arasinda hazirlanmis olan
stirdiiriilebilirlik raporlar1 analiz edilmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI

Isletmelerin  finansal ve finansal olmayan bilgilerinin  kamu ile
paylagsmalarinda bir araci olan siirdiiriilebilirlik raporlari bazi iilkelerde
yasalarin zorunlu kildig1 bir uygulama iken, tilkemiz gibi bazi iilkelerde de
goniilliiliik esasmma dayanan bir uygulama seklindedir. Sirdiiriilebilirlik
raporlar1 hazirlamalarinin igletmeler i¢in yararlar1 asagidaki gibi siralanabilir
(Kolk, 2004: s.54):

Isletmelerin hedeflerini ger¢eklestirme kabiliyetlerini arttirir,
Cevresel stratejilerin uygulanmasini kolaylastirir,

Isletme iginde ¢evresel konularda bilinglenmeyi saglar,
Isletme mesajinin agik olarak ifade edilmesini saglar,
Seffaflig1 arttirdig i¢in kredibiliteyi de arttirir,

Isletme itibarini arttirir,

Maliyet tasarrufu saglar,

Verimlilik artis1 saglar,

Calisanlar1 motive eder.

Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmeler agisindan sagladig yararlarin yaninda,
hiikiimetlere isletmelerin ekonomiye etkisini ve katkisini degerlendirme
imkanm vermekte, siirdiiriilebilir kiiresel ekonominin saglanmasi acisindan
da hayati 6neme sahip bir faktér olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Global
Reporting Initiative) .
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Gerek isletmeler, gerek hiikiimetler gerekse kiiresel ekonomi agisindan
faydalarinin yaninda siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinin bazi
zorluklar1 da bulunmaktadir. PricewaterhouseCoopers, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi tarafindan 2011
yilinda 215 Tiirk Isletmesi {izerinde yapilmis olan bir arastirmada, isletmeler
tarafindan, siirdiiriilebilirlikle ilgili uygulamalara ihtiyag¢ duyulmamis
olmasmin, bilgi eksikliginin, maliyetin ve yetismis insan kaynagi
eksikliginin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin 6niindeki engeller olarak
goriildiigl ortaya konmustur (PricewaterhouseCoopers, 2011: s.15). Gegen
zaman zarfinda sirdiriilebilirlik  kavraminin = bilinirliliginin ~ arttig1,
stirdiirtilebilirlik raporlarinin aslinda birer rekabet aract oldugunun farkina
varildiglr ve yetismis insan kaynagi ile ilgili problemin ortadan kalktig
varsayilsa da, kurumsal faaliyetlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
ana hatlar1 ile de olsa ortaya koyabilmek siirdiiriilebilirlik raporlarinin en
onemli zorluklarindan biri olmaya devam etmektedir. Selimoglu ve Caliskan
(2016: s.3) tarafindan ifade edildigi gibi, cevresel, sosyal ve ekonomik
etkiler; birbirleriyle celisen amaglari, aralarindaki etkilesimi, dncelikleri ve
karar alma siireclerini de icermektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kendilerinden beklenen amaclar1 gergeklestirmekte bir arag olarak
kullanabilmesi  i¢in raporlama yapan kurumun siirdiriilebilirlik
performansinin, hem pozitif hem de negatif sonuglariyla birlikte, dengeli ve
makul bir sunumunun yapilmasi gerekmektedir.

Isletmeler icin nispeten yeni bir olgu olan siirdiiriilebilirlik raporlarmimn
hazirlanmas1 konusunda onlara yardimci olmak ve farkli isletmeler
tarafindan hazirlanan raporlarin standardizasyonunu saglamak amaciyla bazi
rehberler ve standartlar olusturulmustur’. Bu rehber ve standartlardan
diinyada en ¢ok uygulanani, Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative- GRI) tarafindan olusturulan siirdiiriilebilirlik rehberleridir. KPMG
tarafindan 2017 yilinda yapilan Kurumsal Sorumluluk Arastirmasi
sonuclarina goére 49 farkl {ilkedeki en biiyiik 100 isletmenin % 65’1, ve
diinyadaki en biiyiik 250 isletmenin % 75’1 siirdiiriilebilirlik raporlarint GRI
rehberlerine gore hazirlamaktadir (KPMG, 2017: 5.28)

GRI’ya gore siirdiiriilebilirlik raporlarinin amaglar1 (GRI G3, 2000: s.3):

! Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) tarafindan hazirlanan
stridirlebilirlik raporu c¢ergeveleri, AccountAbility tarafindan hazirlanan AA1000
standartlar1, Birlesmis Milletler Kiiresel {lkeler S6zlesmesi, Uluslararas1 Standartlar Orgiitii
(International Organization for Standardization- ISO) tarafindan olugturulan ISO 14000 ve
ISO 26000, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii tarafindan olusturulan OECD Cok
Uluslu Sirketler Rehberi siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda igletmelere yol
gostermesi amaciyla hazirlanmis rehberlerdir.
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e Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin yasalar, kurallar,
yonetmelikler, performans standartlar1 ve gonilli girisimlerle
kiyaslanmas1 ve degerlendirilmesi,

e Kurumun siirdiiriilebilir kalkinma hakkindaki beklentileri nasil
etkilediginin ve onlardan nasil etkilendiginin gdsterilmesi ve

e Performansin, kurum icinde ve farkli kurumlarla zaman iginde
karsilastirilmasi olarak siralanmustir.

GRI 1997 yilinda, biiytikliikleri, sektorleri veya konumlarindan bagimsiz
olarak kuruluslar tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlarimin hazirlanmasinda
yol gosterici olacak rehberler olusturma ve yayimlanma amaciyla kurulmus
ve ilk raporlama cercevesini 1998 yilinda yayimlamistir. Izleyen siiregte
kiiresel gelismeler ve ihtiyaclara paralel olarak raporlama gerceveleri revize
edilmis, sirastyla 2002 (G2), 2006 (G3), 2011 (G3.1) ve 2013 (G4)
yillarinda yeni cerceveler yayimlanmigtir
(https://www.globalreporting.org/information/about-gri/gri-history/Pages/).
G3 ve G3.1 raporlama cerceveleri, 3 farkli uygulama seviyesi segenegi
sunmaktadir. Bu seviyeler A, B ve C uygulama seviyesi olarak ifade
edilmekte, stirdiiriilebilirlik raporlarii B seviyesinde hazirlamak ig¢in C
seviyesinden, A seviyesinde hazirlamak i¢in de B seviyesinden daha
ayrintili bilgiler sunmak gerekmektedir. Raporun dis denetimden ge¢mis
olmast durumunda bu seviyeler A+, B+ ve C+ seviyeleri ile ifade
edilmektedir (https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-G3-
Application-Levels.pdf,
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/G3.1-Guidelines-Incl-
Technical-Protocol.pdf). G4 raporlama rehberi ise, siirdiiriilebilirlik
raporlarinin  hazirlanmasinda uygulayicilara iki segenek sunmaktadir.
Seceneklerden biri, temel seviye olarak adlandirilmistir. Bu segenege gore
olusturulan siirdiiriilebilirlik raporlari, bir siirdiiriilebilirlik raporunda
mutlaka olmasi gereken bilesenleri icermektedir. Kapsamli secenegi ise
kurulusun stratejisi ve analizi, yonetigimi ile etik degerleri ve diirtistliigii
hakkinda ek bildirimler yapilmasin1 gerektirmekte ve kurulusun
performansinin, daha kapsamli bir sekilde iletmesini saglamaktadir (Global
Reporting Initiative, 2013: s.11) GRI raporlama ilkelerinin en yeni siiriimii
olan G4 raporlama cergevesi 2013 yilinda yayimlanmis, 31.12.2015
tarthinden sonra bu raporlama c¢ergevesinin uygulanmasi Onerilmistir
(Global Reporting Initiative, 2013: s.14).

KPMG, 1993 wyilindan beri yaptigit Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporlamas1 arastirmasiyla siirdiiriilebilirlik raporlarinin kiiresel gelisimini
takip etmekte ve incelemektedir. Ulkemiz bu arastirmaya ilk defa 2017
yilinda dahil olmustur. Arastirmanin sonuglarina gore arastirma kapsaminda
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ele alinan 49 iilkedeki en biiyiik 100 isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yayimlama orani %72 iken Tiirkiye’deki en biiyiik 100 isletmenin %
50’si kurumsal sosyal sorumluluk raporu yaymlamistir. Tiirkiye ortalamast
kiiresel ortalamanin olduk¢a altinda kalmistir (KPMG, 2017: s.16).
Dolayisiyla her ne kadar son yillarda iilkemizde siirdiiriilebilirlikle ilgili
yapilmis olan ¢aligmalarin sayisinda ve konunun bilinirliginde artis olmussa
da, artisin ivme kazanarak devam etmesi i¢in ¢alismalarin yapilmasi 6nem
tasimaktadir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde, Tirkiye’de siirdiirtilebilirlik raporlarinin incelenmesi amaciyla
yapilmig, farkli zaman dilimlerini ve farkli 6zelliklere sahip isletmeleri
igeren ¢aligsmalar bulunmaktadir.

Sahin ve digerleri (2018), 2015 yilna kadar Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
isletmeler tarafindan GRI Rehberlerine gore hazirlanmis, GRI igerik endeksi
bulunan ve GRI veri tabanma kayit ettirilen 96 adet siirdiiriilebilirlik
raporunda igerik analizi yapmis, raporlardaki agiklamalarda sektorlere ve
yillara gore farkliliklar arastirilmistir. Calismanin sonucunda imalat, toptan
ve perakende ticaret sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin,
stirdiirtilebilirlik raporlarinda, ekonomik performans gostergelerine, ¢evresel
performans gostergelerine ve genel olarak sosyal performans gostergelerine
iliskin daha fazla agiklama yaptiklar1 ortaya konulmustur. Ayrica ¢alismanin
sonucunda 2008 yilindan 2013 yilina dogru siirdiiriilebilirlik raporlarinin
sayilarinin ve bu raporlarda yer alan aciklama miktarmin da arttigi
gOriilmiistiir.

Ceran (2017) ¢alismasinda 2014-2015 doneminde BIST siirdiiriilebilirlik
endeksinde yer alan ve siirdiiriilebilirlik raporlarina ulasilabilen 23 firmanin
stirdiiriilebilirlik raporlar1 tizerinde icerik analizi yapmis, raporlarin birbiri
ile tutarh bir sekilde hazirlanmis oldugunu ve stirdiiriilebilirlik raporlarinin
iceriginde ekonomik boyutun yer almamasina ragmen, ekonomiye iliskin
sozciiklerin de raporlarda sik¢a kullanildigini belirlemistir.

Uyar (2017), 2004- 2013 tarihlerini kapsayan ¢alismasinda, BIST 100°de
yer alan igletmelerin yalmizca 28’inin  slirdiiriilebilirlik  raporu
yayimladiklarin1 ortaya koymustur. Calismada incelenen toplam 97
stirdiiriilebilirlik raporunun % 85,6’s1 GRI raporlama c¢ercevesine gore
hazirlanmistir. Raporlarin yillara gére dagilimi ele alindiginda 2004 yilindan
2013 yilina dogru GRI raporlama c¢ergevesine gore hazirlanmis olan
raporlarin sayisinin ve raporlarin uygulama seviyelerinin yillar itiban ile
arttig1 tespit edilmistir. Siirdiiriilebilirlik raporlarint yayinlayan isletmelerin
% 33’ {inilin finans sektoriinde faaliyet gdsterdigi, % 25’inin sanayi isletmesi
oldugu tespit edilmistir.
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Kuzey ve Uyar (2017), BIST 100’de islem goren isletmelerin 2011-2013
yillarina ait verilerini ele aldiklar1 ¢aligmalarinda siirdiiriilebilirlik raporlari
ile firma degeri arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Ozdemir ve Pamukgu (2016), BIST siirdiiriilebilirlik endeksinin
yayimlanmaya baslandigi donem olan 2014 yil1 itibar ile 4 Kasim 2014- 31
Ekim 2015 doneminde endekste yer alan isletmelerin % 60’1min
stirdiirtilebilirlik raporu yayimladiklart ortaya konmustur.

Arac1 ve Yiiksel (2016) 4 Kasim 2014 — 31 Ekim 2015 Déneminde BIiST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan igletmelerin 8’inin siirdiiriilebilirlik
raporlarint incelenmis, raporun gerektirdigi agiklamalara yer verip
vermedikleri incelenerek siirdiiriilebilirlik aciklama skorlar1 belirlenmistir.
Calismanin sonucunda c¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik aciklama
skorunun, genel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agiklama skorundan nispeten
diisiik oldugu ortaya konmustur.

Gilicenme Gengoglu ve Aytag (2016), Kasim 2015 — Ekim 2016 doneminde
BIST Siirdiiriilebilirlik indeksinde yer alan 29 isletmenin 2009 yilindan
2015 yilina kadar yayimladiklar: yillik faaliyet raporlarindan yola ¢ikarak
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik konusunda yaptiklart uygulamalari
incelemislerdir.  Calismanin  sonucunda, c¢evresel sirdiirtilebilirlik
konusundaki caligmalarin ve g¢evreye verilen Onemin arttigl, sosyal
stirdiirtilebilirlik konusundaki bilgilerin de 2015 yilina kadar artis gosterdigi
ortaya konmustur.

Once ve digerleri 2015 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, 2015 Mayis ayi itibar
ile kurumsal siirdiiriilebilirlik  portalina kayithh olan, 181 adet
sirdiiriilebilirlik raporunu incelemistir. Caligmanin sonucunda yillar itibari
ile yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporu sayisinin arttigi goriilmiistiir. Ayrica
Tirkiye’de en ¢ok imalat sektoriinde faaliyette bulunan firmalar tarafindan
stirdiiriilebilirlik raporu yaymlandigi ortaya konulmustur.

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlarinin tarihsel
gelisiminin ve mevcut durumunun analiz edilmesidir. Caligmamizda 2005-
2017 wyillart arasindaki donem baz alinmistir. Bu donemde Kiiresel
Raporlama Girisimi’nin veri tabanina kayit ettirilmis olan siirdiiriilebilirlik
raporlart ile birlikte, kurumsal siirdiiriilebilirlik portalina kayit ettirilmis
stirdiiriilebilirlik raporlart ve Kasim 2017- Ekim 2018 doneminde BIST
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmeler tarafindan hazirlanmis olan
stirdiiriilebilirlik raporlari incelenmistir. Caligmamiz kapsadigi donem ve
orneklem acisindan daha Once yapilmis olan calismalardan farkliliklar
icermektedir.

4. ARASTIRMA
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4.1. Yontem

Arastirmanin 6rneklemi kurumsal siirdiiriilebilirlik portalina ve kiiresel
raporlama girisiminin veri tabanina kayith olan siirdiiriilebilirlik raporlari ile
birlikte Kasim 2017-Ekim 2018 doéneminde BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer alan isletmelerin web sayfalarinda yayimlamis olduklari
siirdiiriilebilirlik raporlarim1i  kapsamaktadir. Arastirmada 2005 ve 2017
yillart arasinda yayimlanmig toplam 120 isletmeye ait 391 adet
stirdiiriilebilirlik raporu incelenmistir. Arastirma doneminin 2005 yili ile
baslamasimin nedeni verilerin elde edildigi kaynaklarda bu tarihten once
yayimlanmis bir raporun bulunmamasidir.

Arastirmada siirdiiriilebilirlik raporlarmin yayimlandigir yillar, raporlar
hazirlanirken yararlanilan raporlama g¢ergeveleri, raporlarin uygulanma
seviyeleri ve rapor hazirlayan isletmelerin sektorlere goére dagilimlar
incelenmistir.

4.2. Bulgular

Bu arastirmada, kurumsal stirdiiriilebilirlik portali ve Kiiresel Raporlama
Girigimi’nin veri tabanina kayith stirdiiriilebilirlik raporlar1 ve Kasim 2017-
Ekim 2018 doneminde BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan
isletmelerin yayimlamis olduklar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 incelenmistir.
Kasim 2017- Ekim 2018 déneminde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
toplam 44 isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler Borsa Istanbul’da islem
goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 iist seviyede olan
isletmelerdir. Aragtirmada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 44
isletmenin 32 tanesinin diger bir ifadeyle % 72,73 {inilin siirdiiriilebilirlik
raporu hazirladiklar1 ve yayinladiklar1 goriilmistir. 2005-2017 tarihleri
arasinda siirdiiriilebilirlik raporu yaymlamis olan ve aragtirma kapsaminda
incelenen 120 isletmenin % 26,67’si BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer
alan isletmelerdir. Aragtirmada incelenmis olan toplam 391 siirdiiriilebilirlik
raporunun 166 tanesi (% 42,46’s1) BIST siirdiirtilebilirlik endeksine kayith
olan isletmeler tarafindan olusturulmustur.

2005-2017 yillart arasinda yaymmlanmis olan siirdiiriilebilirlik raporunun
yayimlanma tarihleri incelendiginde, raporlarin 2005 yilinda yayimlanmaya
baglandig1 ve 2005 yilinda yalmizca 1 isletmenin siirdiiriilebilirlik raporu
yayimladigr goriilmiistiir. Tablo-1’de de goriildiigl gibi, 2017 yilina kadar
gecen 12 yillik zaman zarfinda 2015 yili disinda her yil yayimlanan rapor
sayisinda artis olmustur. 2014 yilinda yayimlanmis siirdiiriilebilirlik raporu
sayis1 65 iken 2015 yilinda 53 siirdiiriilebilirlik raporu yayimlanmistir. 2015
yilinda yayimlanan rapor sayisinin 2014 yilinda yayimlanan rapor sayisina
gore azalis gdstermesinin nedeni, GRI tarafindan 2013 yilinda yayinlanan
ve 31.12.2015 tarihinden itibaren uygulanmasi ongoriilen G4 raporlama
cercevesinin yarattigi gecis etkisinden kaynaklaniyor olabilir. Calismada
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incelenen 391 adet siirdiiriilebilirlik raporunun 75 tanesi 2016 yilinda
yaymlanmistir. 2016 yili en fazla sayida siirdiiriilebilirlik raporunun
yayimlandigi yildir. 2017 yilinda ise 34 rapor yayinlanmistir. Bu rakam
2016 yilinda yayimlanmis olan rapor sayisinin oldukg¢a altindadir. 2017
yilinda yayinlanmis rapor sayisinin az olmasinin nedeni, bazi isletmelerin
2017 yilinda kendi web sayfalarindan halka agiklanmis olduklari
stirdiiriilebilirlik raporlarin1 verilerin toplandig1 tarih itibar1 ile heniiz
kurumsal siirdiiriilebilirlik portalina veya Kiiresel Raporlama Girisimi’nin
veri tabanina kayit ettirmemis olmalari olabilir. Bununla birlikte yillar
itibar1 ile yayimlanan rapor sayisinin artmasi, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
bilinirliginin artti§ini ve 6neminin kavranmaya devam ettigini gosteren
olumlu bir gelismedir.

Tablo-1: Yillara Gore Rapor Sayisi

Yaymlanma Yih Rapor Sayisi
2005 1
2006 2
2007 2
2008 7
2009 12
2010 27
2011 33
2012 37
2013 43
2014 65
2015 53
2016 75
2017 34
TOPLAM 391

Tablo-2’de yayimlanmis olan siirdiiriilebilirlik raporlarmnin tiirii ve derecesi
goriilmektedir. 2005-2017 yillar1 arasinda yayimlanmis olan raporlarin 72
tanesi GRI raporu degildir. 23 tanesi GRI referansli olarak hazirlanmistir.
Raporlarin 297 (% 75,77°s1 ) tanesi ise GRI raporudur. Bu sonuca gore,
Tiirkiye de siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda en yaygin olarak
kullanilan rehber GRI tarafindan olusturulan rehberlerdir.
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Tablo-2: Rapor Tiirleri

Isletme Sayis1
GRI Degil 72
GRI G2 3
GRI G3 74
GRI G3.1 76
GRI G4 144
GRI REFERANSLI 23

Tablo-3> de G3 raporlama gergevesine gore hazirlanmig siirdiirtilebilirlik
raporlarinin uygulanma seviyeleri yer almaktadir. Tablo 3’de goriilebilecegi
gibi toplam 74 adet siirdiriilebilirlik raporunun biiylik cogunlugu (dis
denetimi yapilmis olanlarla birlikte toplam 34 tanesi) C seviyesindedir. En
yiiksek seviye olan ve en ¢ok agiklama yapilmis olmasimi gerektiren A
seviyesinde hazirlanmis olan 5 adet siirdiiriilebilirlik raporu (dis denetimi
yapilmis olanlarla birlikte) bulunmaktadir. 17 adet siirdiiriilebilirlik
raporunun uygulama seviyesi belirtilmemistir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
raporlart  goniilliiliik esasina gore hazirlanmaktadir. Siirdiirtilebilirlik
raporlarinin isletmelere saglayacagi avantajlardan biri isletmenin itibarinin
artmasidir. Diger taraftan stirdiirilebilirlik raporlarinin  hazirlanmasi
isletmelerin, raporlama ile ilgili bazi maliyetlere katlanmalart sonucunu
dogurmaktadir. Ustelik siirdiiriilebilirlik raporlarma giivence hizmetlerinin
alinmasi1 da bu maliyetleri arttirmaktadir. A seviyesinde hazirlanmis olan
raporlarin sayisinin (5 rapor) diger seviyelerde hazirlanmis rapor sayisindan
az olmasi (52 rapor) raporun igerigindeki bilgilerin derecesi arttik¢a
maliyetinin de artmasindan kaynaklanmis olabilir. Diger taraftan dis
denetimden ge¢mis olan rapor sayisinin az olmasi da (uygulama derecesi
belirtilmis toplam 57 raporun 8 tanesi), dis denetimin isletmelere getirecegi
ek maliyetlerden kaynaklaniyor olabilir.

Tablo-3: GRI G3 Raporlarinin Uygulanma Seviyesine Gore Dagilimi

Uygulama Derecesi Belirtilmemis |A [A+|B |B+ |C |C+ | Toplam

Isletme Sayisi 17 3 (2 (14 |4 [32 |2 |74

G3.1 raporlama cergevesine gore hazirlanmis olan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin uygulanma seviyelerinin gosterildigi Tablo 4 incelendiginde en
kapsamli uygulama seviyesini ifade eden A seviyesinde hazirlanmis 10 adet,
A seviyesinde hazirlanmis ve dis denetimi yapilmis olan 12 adet, B
seviyesinde hazirlanmig 26 adet ve B seviyesinde hazirlanmakla birlikte dig
denetimi  yapilmis 2 adet siirdiiriilebilirlik raporunun  bulundugu
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goriilmektedir. G3 raporlama c¢ergevesi kullanilarak  olusturulmus
stirdiiriilebilirlik raporlarina benzer sekilde G3.1 raporlama gercevesine gore
olusturulmus raporlarin da uygulama seviyeleri disiiktiir. Uygulama
seviyesi belirtilmis toplam 71 adet siirdiiriilebilirlik raporunun yalnizca 22
tanesi A seviyesinde hazirlanmistir. Ayrica yalnizca 16 rapor igin giivence
hizmeti alinmistir. Bu durum isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarina
iligkin maliyetleri diisiik tutma ¢abasindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo-4: GRI G3.1 Raporlarmin Uygulanma Seviyesine Gore Dagilimi

Rapor

Tiirii/Uygulama

Derecesi Belirtilmemis | A |A+ (B |B+ |C |C+ | Toplam
GRI G3.1 5 10 |12 |26 |2 |19 |2 |76

G4 raporlama ¢ercevesine gore hazirlanmis raporlar incelendiginde ise
toplam 144 siirdiiriilebilirlik raporunun 6’sinin seviyesinin belirtilmedigi,
111 tanesinin (% 77,08) temel seviyede, 27 tanesinin de (% 18,75) kapsaml
seviyede hazirlandigr goriilmektedir. G4 raporlama g¢ergevesine gore
hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda da yogun olarak daha az kapsamli
bilginin verildigi temel segenek tercih edilmistir.

Tablo-5: GRI G4 Raporlarinin Uygulanma Seviyesine Gore Dagilimi

Rapor Tiirii/Uygulama Derecesi | Belirtilmemis | Temel Kapsamh | Toplam
GRI G4 6 111 27 144

Tablo-6" da 2005-2017 yillar1 arasinda hazirlanmis olan siirdirilebilirlik
raporlarinin ve siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletmelerin sektorlere
gore dagilimi yer almaktadir. Tablo-6" da goriildiigii gibi 2005- 2017 yilart
arasinda siirdiirilebilirlik raporu hazirlayan isletmelerin % 50°si (60
isletme) imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte bu
isletmeler tarafindan hazirlanmis olan raporlar toplam raporlarin %
43,48’ini olusturmaktadir.  Ayrica siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan
isletmelerin % 25,83’ mali kuruluslardir. Mali kuruluglar toplam raporlarin
% 35,81’ini hazirlanmistir. Diger bir ifadeyle imalat sektoriinde faaliyette
bulunan 60 isletme tarafindan toplam 170 rapor yaymlanirken, 31 mali
kurulus tarafindan toplan 140 rapor yaymlanmistir. Ornekleme dahil olan
isletmelerin 2’si egitim, saglik, spor ve diger sosyal hizmetler sektoriinde,
5’1 elektrik, gaz ve su sektoriinde 2’si mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
sektoriinde, 4’ii teknoloji sektoriinde, 2’si toptan ve perakende ticaret
sektoriinde, 10’u ulagtirma, haberlesme ve depolama sektdriinde faaliyette
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bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan 2 kamu kurulusu ve 2
kar amaci glitmeyen kurulus bulunmaktadir.

Tablo-6: Isletme Sayisinin Ve Rapor Sayisinin Sektdrlere Gore Dagilimi

Sekrler S | iodest | Snpn | Yaoaest
Egitim, Saghk, Spor Ve Diger Sosyal

H?zmet’ler o : ' ? Lot ? 0,51
Elektrik, Gaz Ve Su 5 4,17 20 5,12
imalat 60 50 170 43,48
Mali Kuruluslar 31 25,83 140 35,81
Mesleki, Bilimsel Ve Teknik Faaliyetler |2 1,67 5 1,28
Teknoloji 4 3,33 12 3,07
Toptan Ve Perakende Ticaret 2 1,67 4 1,02
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 10 8,33 31 7,93
Kamu Kurulusu 2 1,67 4 1,02
Kar Amaci Giitmeyen Kurulus 2 1,67 3 0,77
Toplam 120 100 391 100

5. SONUC

Glinlimiiz  ihtiyaclarinin, gelecek kusaklarin ihtiyaglarin1  karsilama
olanaklarindan  fedakarlik  yapilmaksizin  karsilanabilmesi  olarak
tanimlanabilen siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi, toplumdaki tim
taraflara bazi sorumluluklar yiiklemektedir. Bu sorumluluklar isletmeler
acisindan ele alindiginda isletmelerin  ekonomik siirdiirtilebilirligi
saglamakla birlikte, faaliyetleri sonucunda ¢evrede olusacak negatif etkileri
en aza indirgeyecek ve toplum i¢inde etkilesimde bulunduklari tiim
taraflarn  yasam  kalitelerini  arttiracak  sekilde  davranmalarim
gerektirmektedir. Ayrica giiniimiizde, yatirimcilar sosyal agidan sorumlu
yatirimlar yapabilmek i¢in, misteriler {riinlerini kullandiklar1 ve
hizmetlerinden yararlandiklar1 igletmeleri taniyabilmek icin finansal
bilgilerinin yaninda ¢evresel ve sosyal bilgilere de ihtiyag duymaya
baslamistir. Siirdiiriilebilirlik raporlart isletmelerin faaliyetlerine iliskin
ekonomik, cevresel ve sosyal bilgilerini toplumla paylagsmalarini saglayan
raporlardir.

Finansal raporlara nispeten yeni bir olgu olmasina ragmen, diinya ¢apinda
stirdiiriilebilirlik raporlarina verilen 6nem dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik
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raporlarinin bilinirligi ve hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporu sayisi gittikge
artmaktadir.

Kasim 2017- Ekim 2018 tarihleri arasinda BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alan isletmeler tarafindan olusturulan siirdiiriilebilirlik
raporlarinin, Kiiresel Raporlama Girisimi’'nin veri tabanma kayitli olan
stirdiiriilebilirlik raporlarinin ve kurumsal siirdiiriilebilirlik portalina kayith
olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin incelendigi bu aragtirmada, 2005 yilindan
2016 yilina kadar 2015 yili disinda kalan tiim yillarda stirdiiriilebilirlik
raporu yayimlayan isletmelerin sayisinda artis oldugu ortaya konmustur.
Siirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin bu trend, iilkemizde siirdiiriilebilirlik
raporlarinin bilinirliginin ve siirdiiriilebilirlik raporlarina verilen 6nemin
arttigin1 gostermektedir. Bununla birlikte KPMG tarafindan 2017 yilinda
yapilmis olan calismada Tirkiye’nin siirdiiriilebilirlik  raporlarini
yayimlayan isletme sayisi itibart ile diinya ortalamasinin altinda oldugu
ortaya konmustur. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik raporlaria iliskin olarak
2005-2016 willart igin Tiirkiye’de mevcut olan trendin ivme kazanarak
devam etmesi gerekmektedir. Calismamizda 2017 yilinda yayimlanmis olan
stirdiiriilebilirlik raporu sayisinin, 2016 yilina gére énemli 6l¢iide az oldugu
goriilmiistiir. Ancak tarafimizca, saymin azhigmin 2017 yili iginde
hazirlanmis olan siirdiiriilebilirlik raporlarinin, ¢aligmanin verilerinin
toplandig: tarihte heniiz Kiiresel Raporlama Girisimi’nin veri tabanina ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik  portalina kayit ettirilmemis olmasindan
kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlanirken kullanilan raporlama
cercevelerine iliskin olarak yapilan analizde, 6rnekleme dahil olan 391
stirdiiriilebilirlik raporunun % 75,77’sinin GRI raporlama c¢ergevelerine
gore hazirlandigl oldugu ortaya konmustur. Dolayisiyla Tiirkiye’de en ¢ok
kullanilan siirdiiriilebilirlik raporlamasi g¢ercevesi GRI’ dir. 2005-2017
yillar1 arasinda yayimlanmis olan GRI raporlarinin seviyeleri incelendiginde
hem GRI G3, hem GRI G3.1 hem de GRI G4 raporlama ¢ergevesine gore
hazirlanmis olan raporlarin ¢ogunlugunun uygulama seviyelerinin diisiik
oldugu, diger bir ifadeyle isletmelerin raporlarina kisith miktarda bilgiyi
dahil ettikleri goriilmistiir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarin1 yaymlayan isletmelerin ve siirdiiriilebilirlik
raporu sayilariin sektorlere dagilimi incelendiginde, 6rneklemi olusturan
120 isletmenin 60’min imalat sektoriinde faaliyette bulunan isletmeler,
31’inin mali kuruluslar oldugu goriilmiistiir. Diger sektorlerde faaliyette
bulunan ve siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan isletmelerin sayis1 oldukca
sinirlidir. Ayrica ¢ok az sayida kamu kurulusu ve kar amaci glitmeyen
kurulus stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamistir. Bu sayilarin  artmasi,
siirdiiriilebilirlik kavraminin 6neminin ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin
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isletmeler acisindan faydalarmin bilinirliliginin artmasi ile miimkiin
olabilecektir. Bu c¢alisma siirdiiriilebilirlik raporlarinin Tiirkiye’deki mevcut
durumunun belirlenmesi, farkindaligin artmasi ve eksikliklerin belirlenmesi
acisindan literatiire katkida bulunmaktadir.

Tirkiye’de  siirdiiriilebilirlik  raporlart  goniilliliik  esasina  gore
hazirlanmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlarken yararlanacaklari1 raporlama cergeveleri, raporlama donemlerinin
uzunluklari, donemler itibar1 ile siirekli olarak rapor hazirlayip
hazirlamayacaklari isletmelerin inisiyatifindedir. Bu durum caligmamizda
bazi  kisitlarin  olmasmma neden olmustur. Ayrica isletmelerin
stirdiirtilebilirlik raporlar1 dénemleri birbirinden farkliliklar gosterdigi igin
yapilan analizlerde rapor donemi kullanilamamis, yayimlanma yili baz
alinmistir. Tirkiye’de hazirlanmis olan tiim siirdiiriilebilirlik raporlarinin
kayitlarinin tutuldugu bir ortam olmamasi nedeniyle, veri toplama siirecinde
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ nde yer alan isletmelerin web sayfalari,
kurumsal siirdiiriilebilirlik portali ve Kiiresel Raporlama Girigiminin veri
tabani kullanilarak miimkiin oldugunca genis bir 6rneklem elde edilmeye
caligilmistir.

Isletmelerin faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal ydnlerinin kamuya
iletilmesinde arac1 vazifesi goren siirdiiriilebilirlik raporlarinin sayisinin
artmas1 Onemli ve olumlu bir gelismedir. Ancak bu raporlarinin
kendilerinden beklenen faydalar1 saglayabilmesi dogru ve samimi bir
sekilde hazirlanmalar1 ile mimkiin olabilecektir.  Siirdiiriilebilirlik
raporlarina iligkin giivence hizmetleri, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
isletmeden bagimsiz {iglincii bir tarafin  dogrulamasmin  alindigi
hizmetlerdir.  Gelecekte yapilacak olan c¢aligmalarda, Tiirkiye’de
stirdiiriilebilirlik raporlarina iliskin giivence hizmetlerinin sayis1 ve kapsami
incelenebilir.
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