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Ozet

Bu arastirma mesleki ve teknik egitimin kurumlarinin iilke ekonomisindeki 6nemini ve bu kurumlarda gérev yapan
dgretmenlerin érgiitsel algilarinin editim égretim hizmetlerinin niteligini vurgulamaktadir. Orgiitsel badhiik ve érgiitsel
adalet kavramlari, egitim kurumlarinda verimliligi artirma potansiyeline sahip iki 6nemli érgiitsel kavramdir. Arastirma,
Gaziantep'te bulunan mesleki ve teknik egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin érgiitsel adalet ve 6rgiitsel
baglilik algilarini, bu kavramlar arasindaki iliskiyi ve bu iliskide demografik dediskenlerin etkisini incelemeyi
amaglamaktadir. Ogretmenlerin érgiitsel adalet puanlari cinsiyet medeni hél ve brans dediskenleri yéniinden anlamli bir
farklilasma géstermezken, calisma siireleri bakimindan farklilasmaktadir. Ogretmenlerin érgiitsel baghlik puanlari ise
medeni durum ve gérev siiresi dediskenleri agisindan farklilasmamis ancak brans ve cinsiyet degiskenleri agisindan anlamli
farklar oraya ¢ikmustir. Arastirma sonunda arastirmaya katilan &gretmenlerin Grgiitsel baglilik ve 6rgiitsel adalet
puanlarinin aritmetik ortalamalari arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu gérilmektedir. Arastirma sonunda
orgiitsel adalet ve érgiitsel baghlik algi seviyesini arttirmaya yénelik bir dizi 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Baglilik, Mesleki Egitim

EXAMINATION OF ORGANIZATIONAL JUSTICE AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT LEVELS OF TEACHERS IN VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS

Abstract

This research highlights the importance of vocational and technical education institutions in the national
economy and emphasizes the impact of the organizational perceptions of teachers working in these institutions on the
quality of educational services. Organizational commitment and organizational justice are two crucial organizational
concepts with the potential to enhance efficiency in educational institutions. The study aims to examine the organizational
Jjustice and organizational commitment perceptions of teachers working in vocational and technical education institutions
in Gaziantep, as well as the relationship between these concepts and the impact of demographic variables on this
relationship. The findings indicate that teachers' organizational justice scores do not show significant differences in terms
of gender, marital status, and branch variables, but they do vary concerning years of service. Conversely, teachers'
organizational commitment scores do not differ significantly in terms of marital status and years of service but show
significant differences regarding branch and gender variables. The study reveals a positive and moderate relationship
between the arithmetic means of teachers' organizational commitment and organizational justice scores. Based on the
results, a series of recommendations were made to enhance the levels of organizational justice and organizational
commitment.

Key Words: Organizational Justice, Organizational Commitment, Vocational Education
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Giris

Toplumsal yasamin ekonomik ve sosyal yonde gelismesine dnemli bir katki sunan mesleki
ve teknik egitimin gerekli konumuna yilikselmesi, is dlnyasinin talep ettigi nitelikte personel
yetistirebilmesi ve glincel teknolojik gelismelere uyum gosterebilmesi (Sarigoz, 2014) icin egitim
ogretim faaliyetlerine katki sunan tiim paydaslar siirece dahil eden bir yonetim stratejisi
izlenmelidir (Ernest ve Ansah, 2013). Mesleki ve teknik egitim kurumlari, tasidiklari islev
bakimindan g¢alisanlarinin algi ve yonelimleri dikkatli bir sekilde analiz edilmesi gereken
drgitlerdir (Canbal, Kerkez, Suna, Numanoglu ve Ozer, 2020). Egitim kurumlari gerek meslege
yeni baglayan gerekse de gorev yeri degisikligi nedeniyle ¢alisan hareketliliginin yogun oldugu
orgitler olmasi nedeniyle calisanlarin aidiyet duygusu ve bagliliklarinin dikkatle izlenmesi gereken
orgitlerdir (Demirkol, 2014; Balay, 2000a; Tekin ve Birincioglu, 2017).

Orgiitsel baghlik, post modern érgiitsel davranis kavramlari arasinda olan, egitim yénetimi
alaninda 6nemini hi¢ kaybetmeyen ve bu alanda hakkinda birgok arastirmanin yapildigi bir
kavramdir (Karaca, 2009; Kirimli, 2022). Orgiitsel baglilik, bir érgiitteki verimin artmasinda ve
profesyonel beseri sermaye yonetiminin hayata gecirilmesi acisindan biyik 6neme sahip bir
kavramdir (Karademir ve Kiling, 2022). Orgiitsel baghihigl ayni zamanda &rgiitlerdeki miiktesebatin
liyelerce sahiplenilmesi icin, drgiitlerin Gye ve paydaslara kazandirmayi hedefledigi amaglarindan
birisi olarak da ifade edebiliriz (Solinger, Van Olffen ve Roe, 2008). Yapilan arastirmalar 6rgitsel
baghhg yiksek olan orgutlerin kisilerarasi minasebetler yoninden daha uyumlu, Uyeler
yoniinden daha tatmin edici, Griin ve hizmet sunumu yoniinden de daha verimli ve nitelikli
orgitler oldugunu ortaya koymaktadir (Tulunay-Ates ve Bulug, 2018; Kargiin ve Kog, 2021).
Baghlik seviyesi yuksek Uyeler, hedeflerin gerceklestirilmesi icin 6zverili, bilingli, fedakar ve
sorumluluk duygusu ile hareket etmekte ve her nevi israfin 6niine ge¢meyi bir gorev olarak
algilamaktadirlar (Balci, 2003; Ozkaya, Karakog ve Karaa, 2006).

Orgiitsel baghlik diizeyinin egitim kurumlarinda, endiistride ve calisan psikolojisinde en ¢ok
etkilendigi degiskenlerden biri de orgltsel adalet kavramidir (Topaloglu, Kog¢ ve Yavuz, 2008;
Sarigdz ve Cermik, 2012; Giines, Bayraktaroglu ve Kutanis, 2009). Orgiitsel adalet, bir kurumun
kaynaklarinin dagitimiyla ilgili alinacak kararlarin ve sireglerin belirlenmesi ve uygulanmasi
sirecinde, bireyler arasindaki iliskilerin sahip olmasi veya olmamasi gereken nesnel
degerlendirmeler, izlenen prosediirler ve sosyal normlar bitlini olarak tanimlanabilir (Balay,
2000a; Sencan, Aydintan ve Yegenoglu, 2017). Orgiitsel adaletin tesis edilmesinin 6nemini liye ve
calisanlarin mensubu olduklari 6rglite olan aidiyet duygularini ve adalet algilarini, 6rgitin
etkinligini, verimini ve karlihgini arttirarak, orgutsel iklimi bu dengenin surekliligini saglayacak
basat faktor olarak ifade etmek miimkindur (Yesil ve Dereli, 2012). Yapilan arastirmalar 6rgitsel
adaletin ¢ boyuta sahip oldugunu géstermektedir. Bunlar;

e Yoneticilerin orglt Uyelerine yansittigl tim olumlu ve olumsuz, maddi ve manevi
ciktilarin taksim edilmesi ilkesine uygunlugu ifade eden “dagitimsal adalet”,

e Elde edilen sonuglarin ortaya ¢ikmasindaki prosedir ve sireglere iliskin algiyi ifade eden
“islemsel adalet”,

e Elde edilen ¢ikti ve dontlerin islenmesi slirecinde orgltteki bireylerin birbirleri ile olan
etkilesim ve etkilerini ifade eden “etkilesimsel adalet” olarak incelenmektedir (Hoy ve Tarter,
2004).

Yapilan arastirmalar bu boyutlarin birine veya tiimiine karsi olusan alginin da dusik
gozlendigi asamalarda Uyelerin, dogrudan orgite ve vyoneticilere karsi olumsuz duygular
besledikleri, tepkide bulunduklari ve orgiitte bir memnuniyetsizlik oldugunun hissedildigini ortaya
koymaktadir (Rifai, 2005; Colquitt, 2001).

Ulkemizde mesleki ve teknik egitimin egitim ve ekonomi {izerinde &nemli bir etkisi oldugu,
ancak hala istenilen seviyeye ulasamadigi kabul edilen bir gercektir (Ozsoy, 2018). Bu nedenle, bu
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egitim kurumlarinda vazife yapan 06gretmenlerin tutumlarinin incelenmesi 6nemlidir (Bas ve
Sarigdéz, 2018). Bu kurumlarin 6nemi, is glcl piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli personeli
yetistirebilmesi ve toplumda egitimin itibarini artirabilmesiyle iliskilendirilir. Dolayisiyla egitim
yoneticilerinin bu konuya odaklanmasi gerektigi disliniiimektedir. Gelecekte planlanan faaliyetler
icin saghkli ve objektif bir durum tespiti ilk adimdir (Ozer, 2023). Bu ¢alismada, mesleki egitim
kurumlarinda gorevli 6gretmenler tarafindan yanitlanmak Uzere o6rgitsel adalet ve orgiitsel
baghhkla ilgili sorular yoneltilerek, verdikleri cevaplara dayanarak oOrgltsel adalet algilari ve
orgutsel baglihk dizeyleri belirlenmeye cahsilmistir. Arastirma, hizla degisen ve gelisen
uluslararasi konjonktirde mesleki egitimin 6neminin anlasilmasi ve bu egitim kademesinin
guglendirilmesine yardim saglamasi maksadiyla egitimcilere donik gorislerin belirlenmesini
amaglayan bir calismadir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismayla, Gaziantep sehrindeki resmi mesleki egitim kurumlarinda gorevli
ogretmenlerin orglitsel adalet ve orglitsel bagliik seviyelerinin saptanmasi; bu iki kavram
arasindaki iliskilerin tespit edilerek, ortaya konulmasi; orgiitsel adalet algisi ve orgltsel baglhk
seviyesinin demografik degiskenler acisindan incelenerek, agiklanmasi hedeflenmektedir. Bu
hedefler gercevesinde galismamizda asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1. Mesleki egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin sahip oldugu orglitsel adalet algilari
ve orgltsel baghliklari ne diizeydedir?

2. Mesleki egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin sahip oldugu orglitsel adalet algilar
ve sergiledikleri orgitsel baghlik seviyeleri cinsiyet, medeni durum, brans ve gorev siresi
degiskenleri agisindan bir farklilasma gostermekte midir?

3. Mesleki egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin sahip oldugu orgiitsel adalet algilari
ve sergiledikleri orglitsel baglhlik seviyeleri arasinda nasil bir iliski vardir?

Yontem

Arastirmada, iki ya da daha fazla degisken arasindaki olasi iliskilerin belirlenmesinin
amaclandig: iliskisel (korelasyonel) arastirma deseni kullanilmustir. iliskisel arastirma deseni,
tespit edilen iligkinin derecesini saptayarak neden-sonug iligkisi ile bu iliskilerin dogasim
anlamaya yonelik olarak kullanilan bir desendir (Cokluk, Sekercioglu, ve Biyukoztirk, 2010).

Arastirmanin Modeli

iliskisel arastirma desenleri degiskenler arasindaki iliskilerin ortaya ¢ikariimasinda énemli
bir rol oynamaktadir. Bu desenin, iliskilerin seviyelerini belirlemede ve daha kapsamli arastirmalar
icin gerekli ipuclarini saglamada etkili oldugu bircok arastirmaci tarafindan kabul edilmektedir.
Ayrica, bu arastirma deseninde istenen verilerin toplanmasi icin gerekli araglarin kullaniimasinin
yani sira, arastirmacinin katilimciya herhangi bir yonlendirme veya miidahalede bulunulmamasi,
arastirmacilar tarafindan tercih edilme sebeplerinden biridir (Buyukoztlirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2016).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ilindeki mesleki ve teknik
egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklemin biyiklGgi tespit edilirken
%95 glvenilirlik seviyesi ve %5 hata payi esas alinmig, bu kapsamda 3023 kisilik evrenin 334 kisilik
bir 6rneklemin temsil edebileceginden hareketle veriler toplanmistir (Balci, 2016). Arastirma
kapsaminda, bu evrenden rastgele (random) 6rneklem belirleme yontemi yardimiyla dort yiz
otuz bir (431) katilimciya ulasiimistir (Cochran, 1977). Olgeklerin eksik veya hi¢ doldurulmayacak
olma olasiligi géz 6niinde bulundurularak 500 6lgek dagitiimis, ancak bunlardan 69'u eksik veya
hatal dolduruldugundan dolayi, degerlendirmeye alinmamasina karar verilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenlerine baktigimizda, cinsiyet
dagiiminda erkek ogretmenlerin (%63,3) kadin 6gretmenlere (%36,7) gore daha fazla oldugu
goriilmektedir. Medeni hal agisindan katilimcilarin ¢ogunlugunun (%70,5) evli oldugu, %29,5'inin
ise bekar oldugu tespit edilmistir. Bu dagilim, evli 6gretmenlerin arastirmada daha fazla temsil
edildigini gostermektedir.

Gorev slresi agisindan incelendiginde, katilimcilarin blyik bir kisminin (%47,8) 0-5 yil
arasinda goérev yaptigl, daha az sayida 6gretmenin 6-10 yil (%22,7), 11-15 yil (%6,5) ve 16 yil ve
Uzerinde (%23) goérev yaptigi gorilmektedir. Bu, arastirmanin yapildigi ilde yeni atanmis
o6gretmenlerin daha fazla oldugunu disiindiirmektedir.

Brans dagilimina baktigimizda ise, katiimcilarin %56,6'sinin meslek-alan dersi 6gretmeni,
%43,4'4nin  ise kiltir dersi 0gretmeni oldugu anlasiimaktadir. Meslek-alan dersleri
ogretmenlerinin,  kiltir dersleri  6gretmenlerine gbére daha fazla temsil edildigi
gozlemlenmektedir. Tablo 1’ de demografik degiskenlere ait ylzde ve frekans degerleri
gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirma Kapsaminda Veri Toplanan Ogretmenlerin Demografik Dediskenlerine Ait
Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degisken Diizey f %
Erkek 273 63,3
Cinsiyet
Kadin 158 36,7
Evli 304 70,5
Medeni Hal R
Bekar 127 29,5
Meslek-Alan 244 56,6
Brans Ogretmeni
Kiltiir Ogretmeni 187 43,4
0-5 Y1l Arasi 206 47,8
6-10 Y1l Arasi 98 22,7
Gorev Siresi
11-15 Yil Arasi 28 6,5
16 Yil ve Uzeri 99 23

Veri Toplama Araglari

Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algisinin  dl¢lilmesinde Colquitt’in  (2001) literatiire
kazandirdigi, Ozmen, Arbak ve Ozer'in (2007) calismalariyla Tirkceye cevrilen, 20 maddelik
“Orgiitsel Adalet Algisi Olgedi” kullanilmistir. Arastirmacilar bu &lcegin “Dagitimsal Adalet”,
“Istemsel Adalet” ve “Etkilesimsel Adalet” olarak ifade edilen i¢ boyuttan olustugunu ortaya
koymuslardir (Ozmen ve diger., 2007).

Yaptigimiz gilivenirlik analizinde Cronbach Alpha (a) degerlerini, dagitimsal adalet algisi
boyutunda 0,70, islemsel adalet algisi boyutunda igin 0,78, etkilesimsel adalet algisi boyutunda
icin 0,83 degerleri tespit edilmistir. Olgegin toplam Cronbach Alpha (a) degerinin de 0,84 oldugu
gorilmistir. Yapilan gecerlik ve givenirlik analizlerinde, madde toplam korelasyon degerleri
islemsel adalet faktoériinde 0,84 — 0,87 degerleri arasinda, dagitimsal adalet faktoriinde 0,70 —
0,74 degerleri arasinda ve etkilesimsel adalet faktériinde de 0,61 — 0,70 degerleri arasinda
degistigi g6zlenmistir. islemsel adalet faktériiniin toplam varyansin % 19,50’sini, dagitimsal adalet
faktoéri niin % 24,60'in1 ve etkilesimsel adalet faktoriiniin de % 33,10’unu agikladigr gérilmustir.
Bu U¢ faktorin agikladigl toplam varyans degerinin % 77,20 oldugu gorilmastar.



Mesleki Egitim Kurumlarinda Gérevli Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik Seviyelerinin
incelenmesi

Arastirmada kullanilan diger 6lgcek de Balay (2000b) tarafindan gelistirilen ve 27 sorudan
olusan “Orgiitsel Baghlik Olgcegi”dir. Balay (2000b) gelistirdigi bu dlcegi lic alt boyutta oldugunu
ifade etmistir. Bu boyutlar uyum boyutu, 6zdeslesme boyutu ve igsellestirme boyutlari olarak
ifade edilmistir. Cronbach Alpha (a) degerleri; uyum faktoériinde, 0,77, 6zdeslesme faktorinde
0,69 ve igsellestirme faktdriinde 0,79 oldugu tespit edilmistir. Olgegin toplam Cronbach Alpha (a)
degerinin 0,68 oldugu goérulmistir. Yapmis oldugumuz gecerlik ve givenirlik ¢alismalarinda
madde toplam korelasyonlarina ait analizlerde; uyum faktoérinin, 0,37 ile 0,65 degerleri arasinda;
o6zdeslesme faktoriniln, 0,32 ile 0,70 degerleri arasinda ve igsellestirme faktorinin de 0,48 ile
0,77 degerleri arasinda oldugu goértlmistir. Bu faktorlerin agikladigl varyans oranlarinin ise;
uyum faktord icin %24,30, 6zdeslesme faktori icin %16,77 , icsellestirme faktord icin %15,8
oldugu, toplam varyansin da %56,87 oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri 6lgek uygulamasi ile toplanmistir. Stire¢ sonunda ulasilan veriler, analiz
icin SPSS 21 (Statistical Package for the Social Sciences) lisansli paket programi vasitasiyla
incelenmistir. Bu inceleme sirasinda iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin seviyesini
tespit etmek ve arastirma sorularini yanitlamak igin Pearson Korelasyon testi kullaniimistir.
Verilerin givenilirligini degerlendirmek igcin Cronbach Alpha yontemi araciligiyla ve elde edilen
sonuglar p<0,05 anlamlilik seviyesine gore degerlendirilmistir. Gruplar arasindaki farkhliklari
belirlemek igin ilk basta degisken dagiliminin normalligi test edilmistir. Guruplardaki 6rneklem
sayilarinin esit dagiimadigi durumlarda Bonferroni testi kullaniimistir.

Bagimsiz drneklemlerde tek yonliu varyans analizinin uygulanma kosullarindan biri olan
grup varyanslarinin esitligi, Levene testi ile incelenmis ve p>0,05 kosulunun saglandigi durumlarda
bagimsiz 6rneklemler igin parametrik testlerden olan t-testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA)
istatistiksel teknikler kullanilmistir. Dagilimlarin normallik testi icin basiklik-carpiklik degerlerinin -
1 ile +1 arasinda oldugu kontrol edilmis ve grafiklerin de normal dagilima isaret ettigi
gozlemlenmistir. Shapiro-Wilk testi sonugclari anlamli bulunmamistir (p>0,05). Bitin bu
degerlendirmeler  sonucunda, parametrik testlerin  kullanilmasinin ~ uygun  oldugu
degerlendirilmistir.

Olceklerden elde edilen puanlar géz &niinde bulundurulurken 1.00-1.80 aralgindaki
puanlar “Kesinlikle katilmiyorum”, 1.81-2.60 arahgindaki puanlar “Katilmiyorum”, 2.61-3.40
araligindaki puanlar “Kararsizim”, 3.41-4.20 arahgindaki puanlar “Katiiyorum” ve 4.21-5.00
araligindaki puanlar da “Kesinlikle katiliyorum” seklinde degerlendirilmistir.

Bulgular

Yapilan analizler sonunda katilimcilarin 6rgiitsel adalet algilarina ait puanlarin aritmetik
ortalamasinin (X)= 3,54 oldugu, olusan standart sapma degerinin ise  (SS)=0,68 oldugu
gorilmistir. Maddelere verilen cevaplardan en yiksek standart sapmaya sahip olan 06lgek
maddesinin orglitsel adalet Olgeginin 15. maddesi olan “Size haksiz yorum ve elestiriler yoneltir
mi?” sorusu (SS)= 1,42 oldugu tespit edilmistir. Olcekte en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olan
maddenin olan “Size saygili davranir mi?” (6lcegin 14.maddesi) (X) = 3,97 oldugu gérilmiistiir. En
disuk aritmetik ortalamaya sahip olan maddenin de “Bu siregler esnasinda elde edilen
kazanimlar Gzerinde etkiniz var midir?” (6lcegin 2. maddesi) (X) = 3,14 oldugu tespit edilmistir.

Katiimcilarin 6rgiitsel bagllik seviyelerine ait puanlarinin aritmetik ortalamasinin (X)=2,85
degeri oldugu ve bu puanlari (S5)=0,50 degerinde bir standart sapma degerine sahip oldugu tespit
edilmistir. Olcek maddelerine verilen cevaplar icinden en yiiksek standart sapma degerine sahip
olan 6lgek maddesinin 6lgegin 15. Maddesi olan “Baska bir yerde g¢alisma olanagim oldugu halde
bu okulda calismayi tercih ediyorum” (5S)=1,38 ifadesi oldugu gorilmistiir. Olcek maddelerine
verilen puanlar incelendiginde en yiksek puana sahip olan maddenin “Bu okulun gelecegini
gercekten distiniiyorum” maddesi oldugu (6lcegin 18.maddesi) (X)=3,73 ve en disik puana
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sa_hip olan maddenin de “Bu okulda calismaya karar vermekle hata ettigimi dislindyorum”
(X)=1,71 (6lcegin 2. maddesi) maddesi oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerden elde edilen puanlar Uzerinden orgitsel baglilik boyutlari ve 6rgitsel
adalet alt boyutlari arasindaki olasi iliskileri incelemek igin Pearson korelasyon analizlerinden
faydalanilmistir. Bu analizler sonunda 6gretmenlerin dagitimsal adalet boyutu puanlari ile uyum
baghligi boyutu (r)=-0,33 arasinda negatif yonlii, anlamh bir iliski tespit edilmistir. Ozdeslesme
baghhgi boyutu ile (r)=,48 i¢sellestirme bagliligi boyutu (r)=0,42 arasinda ise pozitif yonla bir iliski
oldugu gériilmustiir. Ogretmenlerin islemsel adalet boyutu algilari ile uyum baghhgi boyutu (r)=-
0,31 algilari arasinda negatif yénlii anlamli bir iliski gorilmistir. Ozdeslesme bagliligi boyutu
(r)=0,48 ile i¢sellestirme baghhg! boyutu (r)=0,42 arasinda pozitif yonla bir iliski tespit edilmistir.
Ogretmenlerin etkilesimsel adalet boyutu algilari ile uyum baghhg boyutu (r)=-0,40 algilari
arasinda negatif yonlu bir iliski; 6zdeslesme baghhgi boyutu (r) =0,46 ile i¢sellestirme baghhg
boyutu (r)=0,41 arasinda ise pozitif yonlii iliski oldugu gériilmistiir. Orgiitsel adalet ve &rgiitsel
baghhk degiskenlerinin alt boyutlari arasindaki korelasyon degerleri Tablo 2’de gésterilmistir.

Tablo 2: Arastirma Sonunda Ogretmenlerin Sahip Oldugu Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik Algi
Seviyeleri Arasindaki Koreldsyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1.Dagitimsal A. -
2.islemsel A. ;72" -
3.Etkilesimsel A. ,65™ ,54™ -
4.Uyum B. ,33™ -,31% -,40™ -
5.0zdeslesme B. ,48" ,48"" 46" -,30™ -
6.icsellestirme B. A2 A2 41 ,36™ 637 -

**_Korelasyon puanlari 01 diizeyinde anlamlidir, N=431

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyi ve &rgiitsel adalet algisi dlceklerinden aldiklari
puanlarinin aritmetik ortalamalarina baktigimizda pozitif yonli ve orta diizeyli bir iliski bulundugu
tespit edilmistir (r=0,43 , p<0,01). Orgiitsel adaletin, 6rgiitsel baglilik (izerinde sahip oldugu
toplam varyansin yaklasik %18’ini agikladigi tespit edilmistir ( r2=0,18).

Cinsiyet degiskenine ait istatistiksel veriler incelendiginde kadinlarin oOrgitsel adalet
puanlarinin aritmetik ortalamasinin (Xx)= 3,48 ve erkeklerin puanlarinin aritmetik ortalamasinin
(Xe) = 3,59 oldugu gorulmustlr. Standart sapma degerlerinin ise (SSk)=0,70 , (SSe)=0,67 oldugu
gozlenmistir.

Brans degiskeni agisindan meslek-alan dersi 6gretmenlerinin orgilitsel adalet puanlarinin
aritmetik ortalamasinin (Xws)=3,57 ve kiltlir dersi 6gretmenlerinin puanlarinin aritmetik
ortalamasinin (Xks)=3,51 oldugu goérilmustur. Standart sapma degerlerinin de (SSmo)=0,65 ,
(SSko)=0,72 oldugu goézlenmistir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskeni agisindan orgiitsel adalet algilarinin analizinde,
bekar olan katihmcilarin 6lgege verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasinin (Xg)=3,63, evli olan
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katilimcilarin 6lgege verdikleri puanlarinin aritmetik ortalamasinin (Xe)=3,51 oldugu 6l¢ulmstiir.
Standart sapma degerleri de (SSg)=0,72, (SSe)=0,66 olarak gézlenmistir.

Kadin 6gretmenlerde tespit edilen orgitsel adalet algisi diizeyi (Xk =3,58) ile erkek
dgretmenlerde tespit edilen 6rgiitsel adalet algisi diizeyi (Xe=3,47) arasinda yapilan t-testi analizi
sonucunda anlamh bir fark gézlenmemistir [t@30=1,61, p= 0,11]. Olusan standart sapma puanlari
ise erkekler igin (SSe)=0,67 , kadinlar igin ise (SS«)=0,70 olarak olgUlmstir.

Bekar 6gretmenler ile evli 6gretmenlerin orglitsel adalet puanlari arasinda yapilan t-testi
analizi sonuglarina gore, evli 6gretmenlerin Olgege verdigi puanlarinin aritmetik ortalamasiyla
(Xe=3,51), bekar dgretmenlerin 6lcege verdigi puanlarin aritmetik ortalamasi (Xs=3,64) arasinda
istatistiki agidan anlamli bir farklilagsma tespit edilememistir [t430)=-1,64 , p= 0,10].

Ogretmenlerin calisma siiresi degiskeni agisindan érgiitsel adalet algilarinin farklilasmasina
dair yapilan tek yonli ANOVA testi sonucunda en az iki gurup arasinda istatistiki agidan anlamh
bir farklilasma tespit edilmistir [F3-427=8,91, p=0,00].

Uygulanan Bonferroni testi analizleri sonucunda anlamh farkhlagsmalarin 0-5 yil araliginda
gérev yapmis olan égretmenlerin ortalama puanlari ile (Xo-s= 3,71) 6-10 yil araliginda gérev
siiresine sahip olan 6gretmenlerin ortalama puanlari arasinda (Xe.10 =3,42) ve 0-5 yil araliginda
gorev siiresine sahip 6gretmenlerin ortalama puanlari (Xo.s =3,71) ile 16 yil ve Gzeri bir siire gérev
yapmis olan 6gretmen grubunun ortalama puanlari (Xis+ =3,33) arasinda tespit edilmistir. Ayni
zamanda tespit edilen bu farklilasmanin 0-5 yil araliginda goérev siiresine sahip 6gretmenlerle 16
yil ve (zeri bir slire gbrev sliresine sahip 0gretmenler arasinda daha yliksek seviyede oldugu
goérilmistir. Analizler neticesinde ortaya cikan etki biiyiiklii (?=0,06), bu farklilasmanin diisiik
diizeyde oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilarina dair yapilan bagimsiz drneklemler t-testi analizleri
neticesinde meslek-alan dersleri 6gretmenlerinin ortalama puanlari (Xm=3,57) ile kiltiir dersleri
6gretmenlerinin ortalama puanlar (Xk=3,51) arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilasma
bulunmadigi tespit edilmistir [t430=0,81, p=0,41].

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore 6rgiitsel bagllik élgegine verdikleri puanlar analiz
edildiginde kadin &gretmenlerin puan ortalamalarinin (X«)=2,70 , erkek 6gretmenlerin puan
ortalamalarinin da (X¢)=2,94 oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore orgiitsel baglilik dlcegine verdikleri puanlar analiz
edildiginde meslek-alan dersleri 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin (Xms)=2,95 ve kiltur
dersleri 6gretmenlerinin puan ortalamalarinin da (Xks)=2,71 oldugu gorilmistir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskeni agisindan 6rgiitsel baglilik puanlari analiz
edildiginde, bekar Ogretmenlerin puanlarinin aritmetik ortalamasinin  (Xg)=2,76 , evli
o6gretmenlerin puan ortalamalarinin (Xe)=2,89 oldugu gozlenmistir.

Kadin 6gretmenlerin orgiitsel bagllik diizeyleri (Xk=2,70) ile erkek dgretmenlerin orgiitsel
bagllik diizeyleri (Xe=2,94) arasinda yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi analizleri sonucunda, bu
iki gurubun sahip oldugu puanlar arasinda anlamli bir farkin olustugu gozlenmistir [t(430=4,89 , p=
0,00]. Olustugu tespit edilen bu farklilasmanin etki blyukliginin d=0,49 oldugu gorialmustar.

Bekar ogretmenler ile evli 6gretmenlerin 6rgltsel bagllik puanlari arasinda yapilan
bagimsiz orneklemler t-testi analizi sonuglari, evli 6gretmenlerin puanlarinin aritmetik
ortalamasiyla (Xe=2,89), bekar égretmenlerin puanlarinin aritmetik ortalamasi (Xs=2,76) arasinda
istatistiki agidan anlamli bir farklilasma olmadigini ortaya koymustur [t@so= 2,47, p=0,15].

Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik seviyesine dair yapilan bagimsiz érneklemler t-testi
analizleri neticesinde meslek-alan dersleri 6gretmenlerinin ortalama puanlan (Xws=2,95) ile
kaltur dersleri 6gretmenlerinin ortalama puanlari (Xk6=2,71) arasinda istatistiki acidan anlaml bir
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farklilasma bulundugu tespit edilmistir [t430=4,95 , p= 0,00]. Olusan bu farkin etki buyuklGginin
d=0,48 oldugu gorilmistir.

Ogretmenlerin calisma siiresi degiskeni acisindan 6rgiitsel baglilik seviyelerinin
farkhlasmasina dair yapilan tek yonli ANOVA testi sonucunda, herhangi iki grup arasinda
istatistiki agcidan anlamli olan bir farklilasma tespit edilememistir.

Tartisma/Sonug

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algisinin incelenmesi, egitim kurumlarindaki siireclerin ve
uygulamalarin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir bakis agisi sunmaktadir. Arastirmamizin
sonunda, 6gretmenlerin toplam orgiitsel adalet puanlarinin aritmetik ortalamasi incelendiginde,
katilimci 6gretmenlerin ylksek dizeyde orgitsel adalet algisina sahip oldugu gorilmustir. Bu
sonuglar, Altinkurt ve Yilmaz (2010), Uysal (2014) ve Ugurlu (2009) gibi arastirmacilarin gesitli
egitim kademelerinde gbrev yapan Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilarini inceledikleri
calismalardaki bulgularla benzesmektedir. Ayrica, Polat (2007) ve Tan (2017) gibi arastirmacilarin
farkh evrenlerdeki mesleki egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenleri inceledikleri
arastirmalarda da genel olarak yiksek dizeyde bir orgitsel adalet algisi tespit edilmesi,
calismamizin sonuglariyla ortiismektedir. Bu bulgular neticesinde, 6gretmenlerin goérev yaptigi
okul tirtine bagl olarak orgiitsel adalet algisinda belirgin farkhliklar olmadigini ve Milli Egitim
Bakanligi'na bagh egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin genel olarak kurumlarini
adaletli olarak algiladiklari diistiniilmektedir.

Egitim kurumlarinda orgitsel bagllhk 6gretmen motivasyon ve memnuniyeti, performans,
ogretmen sirekliligi, istikrari ve 6grenci basarisi acgisindan kritik 6neme sahiptir (Balay, 2014).
Arastirmamiza katilan 6gretmenlerin 6rgilitsel baglihk puanlar incelendiginde, genel olarak
o6gretmenlerin kurumlarina orta ve lzeri diizeyde bir baghlik duyduklari goriilmistir. Bu bulgu,
Perdeci (2015), Ozyavuz (2021) ve Cimen (2022) gibi farkli kademelerdeki dgretmenlerin érgiitsel
bagllik seviyelerini arastiran galismalarin sonuglariyla da uyumludur. Ogretmenlerin kurumlarini
benimsedikleri, kurumlariyla uyumlu olduklari ve genel olarak kurumun uygulamalarini
icsellestirerek gorevlerini yerine getirirken fedakarlik yapmaktan kaginmayacaklarini séylemek
mimkindar. Ancak bununla beraber, Balay (2000b) gibi arastirmacilar, devlet okullarindaki
6gretmen ve yoneticilerde 6lgllen yiksek baghligin mecburi, uyum saglama diizeyinde ve sadece
aragsal bir baghhk olabilecegini, dolayisiyla 6zdeslesme dizeyinde bir baglhktan s6z
edilemeyecegini ifade etmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rglitsel adalet algisini gorev siiresi degiskeni agisindan
degerlendirdigimiz ¢calismamizda, 0-5 yil araligl gérev siiresine sahip 6gretmenlerin puanlarinin, 6-
10 yil ve 16 yil ve Uzeri gbrev siresine sahip 6gretmenlerin puanlarindan anlamh sekilde
farkhlastigi gortlmastiir. Bu bulgular, Tan’in (2017) arastirma sonuglariyla uyumludur. Tan’in
arastirmasi, mesleki egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algisinin,
gorev slresine gore degistigini ve 0-5 yil gorev sliresine sahip 6gretmenlerin adalet algisinin, 21
yil ve (izeri gorev siresine sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu
sonucun olusmasinda géreve yeni baslayan 6gretmenlerin sahip oldugu motivasyon etkisi ile
henliz mesleki beklentileri ve gercekleri arasinda buyik bir fark yasamamis olmalari veya daha
uzun silire gorev yapmis olan 6gretmenlerin, yillar icinde yasadiklari olumsuz deneyimler ve
karsilastiklari haksizliklar nedeniyle 6rgiitsel adalet algilarinda diisiis yasanmasinin etkili oldugu
disunulebilir.

Arastirmamizda, 6gretmenlerin 6rgilitsel baghhk dizeyleri cinsiyet degiskeni agisindan
incelendiginde, erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin puanlari arasinda anlaml bir fark
olustugu gorilmustir. Karaca (2009) ve Topaloglu, Kog ve Yavuz (2008) gibi arastirmacilarin,
orgutsel baghhigin cinsiyet faktorl agisindan anlamh bir fark olusturmadigini ifade etmelerine
karsin Nacar (2017) gibi arastirmacilarin, buldugumuz sonuglarla benzer sekilde erkek
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ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha yiksek orgitsel baghlhk gosterdigi tespit edilmistir.
Erkek Ogretmenlerin Orgltten ayrilma isteginin kadin o6gretmenlerden daha distk oldugu
seklinde yorumlanabilecek (Agca ve Ertan, 2008) bu sonucun olusmasinda, toplumsal olarak
erkeklerin islerine daha bagh ve sadik olmalari gerektigi yonindeki beklentinin, erkek
O0gretmenlerin islerini uzun vadeli bir kariyer olarak gérme ve ailelerini destekleme
sorumlulugunun (Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen, 2010) veya erkek ve kadin Ogretmenlerin
calisma kosullari ve is tatmini acgisindan farkhh deneyimler yasayabilmelerinin etkilerinden
bahsetmek mimkindir.

Orgiitsel baghlik dizeyini brans degiskeni agisindan incelendigimizde, meslek-alan
o6gretmenlerinin puanlari ile kdltlir dersleri 6gretmenlerinin puanlari arasinda anlamli bir
farkhlasma tespit edilmistir. Sanli ve Arabaci (2016) gibi orgltsel baghlik seviyesinin brans
acisindan anlamli farklilasmaya neden olmadigini ifade etmis olsa da, elde ettigimiz sonuglar
Selvitopu ve Sahin (2013) gibi arastirmacilarin sonuglari ile benzer sekilde meslek-alan dersleri
o6gretmenlerinin kiltlr dersleri 6gretmenlerinden daha yiksek bir baghlik diizeyine sahip oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu durumu; meslek-alan 6gretmenlerinin is piyasasinda daha spesifik ve belirli
bir alanla iliskilendirildikleri igin kariyer beklentileri ve is glivenlikleri agisindan daha olumlu bir
perspektife sahip olmalari, meslek-alan 6gretmenlerinin 6grencilerin kariyer gelisimleri izerinde
dogrudan bir etkiye sahip olduklarindan 6grencilerden aldiklari geri bildirim ve memnuniyetin
orgltsel bagliliklarini arttirmasi, meslek-alan 6gretmenlerinin genellikle laboratuvarlar atélye gibi
daha donanimh ¢alisma ortamlarina sahip olmalari ve meslek-alan 6gretmenlerinin mesleki
gelisim ve siirekli egitim firsatlarina daha fazla erisim imkani bulmalari agisindan degerlendirmek
mumkinddar.

Arastirmamizda, mesleki egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel baghlik
diizeyleri ile orgiitsel adalet algilari arasindaki iliski incelendiginde, bu iki kavram arasinda orta
diizeyde pozitif yonli ve anlamli bir iliskinin varhigi tespit edilmistir. Bu bulgu, Demirbilek (2018)
tarafindan yapilan galismayla da uyumlu bir sekilde benzerlik gostermektedir. Demirbilek'in
¢alismasinda, 6gretmenlerin okul mudirine karsi duyduklari gliven dizeyleri ile sahip olduklari
orglitsel adalet algilari arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatiki olarak anlamli bir iliskinin
oldugu ortaya konulmustur. Ayni zamanda Laginoglu’nun (2010) ayni dogrultuda sonuglar elde
ettigi arastirmasinda, ilk derecedeki egitim kademesinde gbérev yapan ogretmenlerin 6rglitsel
adalet algisi ile orgltsel baglihk dizeyi, orgltsel gliven ve oOrgltsel vatandaslik davranisi
sergilenmesi arasindaki iliski incelenmis ve orgitsel bagliligin, érgitsel adalet ile pozitif yénde ve
anlaml bir iliski icinde oldugu ortaya konulmustur. Bagci (2013), Yazicioglu ve Topaloglu (2009),
Ay ve Kog (2014) gibi arastirmacilar egitim orgitlerinde, Arslantirk ve Sahan (2012) gibi
arastirmacilar da farkli kamu kurumlarinda orgltsel adalet algisi ile Orgitsel baglhk seviyesi
arasinda orta dlizeyde, pozitif yonde ve anlamh bir iliskinin oldugunu ifade etmistir. Bu sonuclar,
o6gretmenlerin kurumlarina duyduklari adalet algisinin, 6rglitsel baglihik seviyelerini etkileyen
onemli bir faktér oldugunu gostermektedir. Arastirmamiz, literatirdeki diger calismalarin
bulgularini destekler niteliktedir ve orgitsel adalet algisi ile 6rgutsel baghlik arasindaki iliskinin
varligini ve énemini vurgulamaktadir.

Oneriler

1. Egitim Programlari ile Bilinglendirme: Okullarda ve egitim kurumlarinda, ozellikle
ogretmenlerin  orgitsel adalet algisini  artirmaya yonelik egitim programlari
dizenlenmelidir. Bu programlar, 6gretmenlerin adalet kavramini daha derinlemesine
anlamalarina ve kurumlarindaki adil uygulamalari tanimalarina yardimci olabilir.

2. Liderlik ve Yonetim Pratiklerinin lyilestiriimesi: Okul yoneticileri ve liderleri, érgitsel
adaleti saglamak icin daha duyarli ve adil kararlar almalidir. Calisanlarin gorislerine ve
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ihtiyaclarina daha fazla 6nem vererek, karar alma sireclerine katilimlarini tesvik
etmelidirler.

3. Duyarlilik ve Seffaflik: Kurum ici iletisimi gliclendirmek ve seffafligi artirmak i¢in dizenli
olarak geri bildirim toplanmali ve iletisim kanallari agik tutulmalidir. Calisanlara, karar
alma sireclerinde daha fazla seffaflik saglanarak, adalet algilarinin artmasi
desteklenmelidir.

4. Kariyer Gelisimi ve ilerleme Firsatlari: Ogretmenlerin kariyer gelisimlerini desteklemek ve
ilerleme firsatlari sunmak, orgltsel adalet algisini artirabilir. Bu nedenle, kurumlar
cahisanlar icin kariyer planlama ve gelisim programlari olusturmal ve desteklemelidir.

5. Calisma Ortami Kosullarinin iyilestirilmesi: Calisanlarin fiziksel ve psikolojik olarak saglikli
bir ortamda calismalarini saglamak icin gerekli 6nlemler alinmaldir. is yiikinin
dengelenmesi, destekleyici bir calisma ortaminin saglanmasi ve stresle basa ¢ikma
becerilerinin gelistirilmesi, orglitsel adalet algisini olumlu yonde etkileyebilir.

6. Cesitlilik ve Kapsayicilk Politikalari: Kurumlar, cesitliligi tesvik etmek ve kapsayici bir
ortam olusturmak icin cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini uygulamalidir. Bu politikalar,
tim galisanlarin esit firsatlara sahip oldugunu hissetmelerini saglayarak, érgitsel adalet
algisini gliglendirebilir.

7. Siirekli Degerlendirme ve lyilestirme: Orgiitsel adalet algisini degerlendirmek ve
iyilestirmek icin diizenli olarak geri bildirim toplanmali ve bu geri bildirimlere dayah
olarak gerekli diizeltici dnlemler alinmahdir. Surekli olarak ¢alisan memnuniyetini ve
adalet algisini 6lgmek, kurumlarin performanslarini artirmalarina yardimci olabilir.

8. Arastirma ve incelemelerin Devami: Orgiitsel adalet algisiyla ilgili yapilan arastirmalarin
ve incelemelerin devam etmesi 6nemlidir. Farkh kurumlarda ve farkli demografik
gruplarda daha kapsamli galismalar yapilmali ve bu g¢alismalarin sonuglarina dayal olarak
politika ve uygulamalarda iyilestirmeler yapilmalidir. Calisanlarin oOrgitsel adalet
algilarini ve orgitsel baglilik seviyelerinin baglantih oldugu farkh orgitsel davranis
kavramlari ile ilgili arastirmalar yapilmalidir.
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Extended Abstract
Introduction

It is acknowledged that vocational and technical education in our country has a significant
impact on both education and the economy, yet it has not reached the desired level (Ozsoy,
2018). Therefore, it is important to examine the attitudes of teachers working in these
educational institutions. The importance of these institutions is linked to their ability to train
qualified personnel needed by the labor market and to enhance the reputation of education in
society. Hence, it is thought that educational administrators should focus on this issue.
Conducting a healthy and objective situational analysis is the first step for future planned
activities (Ozer, 2023). In this study, questions related to organizational justice and organizational
commitment were posed to teachers working in vocational education institutions, and their
responses were used to determine their perceptions of organizational justice and levels of
organizational commitment. The research aims to understand the importance of vocational
education in the rapidly changing and developing international context and to assist in
strengthening this educational tier by identifying educators' opinions.

Aim:

This study aims to determine the levels of organizational justice and organizational
commitment among teachers working in official vocational education institutions in the city of
Gaziantep; to identify and present the relationships between these two concepts; and to explain
the levels of organizational justice perception and organizational commitment in terms of
demographic variables. Within these objectives, the research aims to reveal the levels of
organizational justice perceptions and organizational commitment of teachers working in official
vocational education institutions, the relationship between these levels, and whether these
perceptions differ according to gender, marital status, branch, and length of service variables.

Method:

In this study, a relational research design was employed utilizing the "Organizational
Justice Perception Scale," adapted into Turkish by Ozmen, Arbak, and Ozer (2007) from the scale
developed by Colquitt (2001), to assess teachers' perceptions of organizational justice.
Additionally, the "Organizational Commitment Scale" developed by Balay (2000a) was utilized to
measure the level of organizational commitment. The population of the study consists of
teachers working in vocational and technical Anatolian high schools in Gaziantep province during
the 2018-2019 academic year. Research data were obtained through scale application. The data
obtained from the scale application were analyzed using the SPSS 21 (Statistical Package for the
Social Sciences) software package.

Results:

At the conclusion of our study, it was found that the arithmetic mean of the overall
organizational justice scores of the teachers indicated a high level of perceived organizational
justice among the participating teachers. Regarding organizational commitment scores, it was
generally observed that the teachers displayed moderate to high levels of commitment to their
institutions. The organizational justice perceptions of the participating teachers varied
significantly according to the variable of tenure, whereas their levels of organizational
commitment differed significantly with respect to gender and field of specialization variables.

Discussion and Conclusion:

Investigating teachers' perceptions of organizational justice provides valuable insights for
evaluating educational institutions' processes and practices. Our research found that the overall
organizational justice scores of participating teachers indicated a high level of perception of
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organizational justice. This suggests that teachers in educational institutions under the Ministry
of National Education generally perceive their institutions as fair. Organizational commitment in
educational institutions is critical for teacher motivation, satisfaction, performance, continuity,
stability, and student success. Our study observed that teachers generally feel a medium to high
level of commitment to their institutions. This indicates that teachers embrace their institutions,
align with their practices, and are willing to make sacrifices in their duties. However, some
researchers suggest that the high commitment measured among teachers in public schools might
be more obligatory and conformity-based rather than identification-based.

When evaluating the perception of organizational justice according to the length of
service, our study found significant differences. Teachers with 0-5 years of service had higher
justice perceptions compared to those with 6-10 years and 16 years or more of service. This
could be due to the motivation of newly recruited teachers and their not yet having experienced
significant discrepancies between their professional expectations and realities, or the negative
experiences and perceived injustices encountered by more experienced teachers. Examining
organizational commitment levels according to gender, our study found significant differences
between male and female teachers, with male teachers exhibiting higher organizational
commitment. This could be influenced by societal expectations for men to be more committed
and loyal to their jobs, the long-term career perspective of male teachers, their responsibility to
support their families, or different experiences in terms of working conditions and job
satisfaction.

When comparing organizational commitment levels by subject area, vocational-subject
teachers showed significantly higher commitment than culture-subject teachers. This could be
due to vocational-subject teachers having more specific and defined career expectations and job
security, positive feedback and satisfaction from students, better-equipped working
environments, and greater access to professional development opportunities. Finally, our study
found a moderate, positive, and significant relationship between organizational justice
perceptions and organizational commitment levels among teachers in vocational education
institutions. This underscores the importance of perceived justice within institutions as a key
factor influencing teachers' commitment levels. Our findings support existing literature,
highlighting the significance of the relationship between organizational justice perception and
organizational commitment.
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