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ARTICLEINFO

inovasyon, hizmet, sanayi, bilgi teknolojileri, tarim, finans sektorii gibi farkli alanlarda kullanilan ve her
gecen giin 6nemi artan bir kavram haline gelmistir. Giiniimiizde rekabet kiiresellesmenin etkisi ile birlikte
uluslararasi diizeye tasinmustir. Rekabetin artisi isletmelerin ve tilkelerin birbirleriyle etkilesimine sebep
olmaktadir. Bu sayede isletmeler kiiresel pazarlara agilmaktadir. Bu dogrultuda inovasyonun iilkeler ve
isletmeler agisindan 6nemi biiyiiktiir. inovasyon ile ihracat performansi arasinda bir iliski s6z konusudur.
Literatiire bakildiginda bu iligki ele alinirken Ar-Ge harcamalarmi ve patent sayisim temel alan
calismalara rastlanmaktadir. Fakat Kiiresel Inovasyon Karnesine bakildiginda farkli belirleyici
degiskenlerin yer aldig1 goriilmektedir. Caligmanin ana amaci, Tiirkiye’de Covid 19 sonrast Inovasyon
ve Thracat’in geldigi noktay: ihracat gostergeleri ve Kiiresel Inovasyon endeksi kapsaminda ele alarak
incelemektir.
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Innovation has become a concept that uses different users such as innovation, service, industry,
information technologies, agriculture and finance sector and its importance is increasing day by day.
Today, competition has reached the international level with the effect of globalization. Competition
causes businesses and countries to interact with each other. In this way, it opens to Kiireselmarkets. In
this respect, innovation is of great importance for countries and businesses. There is a relationship between
innovation and export. When looking at the literature, researches based on R&D expenditures and patents
are encountered while discussing this relationship. However, looking at the Kiiresellnnovation Report, it
is seen that there are different determinant variables. The main purpose of the study, is to examine the

point of Innovation and Export in Turkey after Covid 19, by taking into account export indicators and
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Kiiresellnnovation index.

o NOvasyon hizmet, sanayi, bilgi teknolojileri, tarim, finans sektorii gibi farkli alanlarda kullanilan ve her gegen giin dnemi
artan bir kavramdir. Giiniimiizde kiiresellesmenin en belirgin etkisi rekabetin artarak uluslararasi diizeye tasimmasidir.
Rekabetin artmasi iilkelerin ve isletmelerin birbirleriyle etkilesimine sebep olmaktadir. Bu sayede isletmeler kiiresel
pazarlara acilmaktadir. Bu dogrultuda inovasyonun iilkeler ve isletmeler agisindan énemi biiyiiktiir. inovasyon iilkeler

acisindan baktigimizda istihdam artigi, siirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal refah, yasam kalitesini yiikseltme ve rekabet avantaji
saglayarak itici bir gii¢ yaratmaktadir. Isletmeler acisindan baktigimizda da maliyetleri diisiiren, dolayisiyla karlilig1 ve
verimliligi arttiran, yeni pazarlara girmeye olanak saglayan, hizmet ve {iriin kalitesini yiikselten, iiretkenligi arttiran ¢ok dnemli
bir ara¢ olarak goriilmektedir. Aralarinda onemli 6lgiide iliski olan inovasyon ve ihracat performansi, rekabet giiciiniin,
buyiimenin ve verimliligin sartlan olarak kabul edilmektedir (Gkypali vd., 2015). Hizli teknolojik gelisimler i¢erisinde, yogun
rekabet ortaminda dinamik kalabilmek; biiylimeyle, siirdiiriilebilir karlilikla, rekabet iistiinliigiiyle, inovasyon ve ihracatla
miimkiin olabilmektedir. Firmalarda yiiksek katma degerli iiriinler iiretebilmek ve kiiresel rekabetle yarisabilmenin yoluysa
ihracat ve inovasyona dayali ihracat uygulamalarindan gegmektedir. Inovasyonun taniminda farkli yaklasimlar olsa da firma
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goziinden bakildiginda tiim tanimlarin temeli “firmalara ticari basar1 kazandiran yenilikler’” olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Turanh ve Saridogan, 2010). Inovasyon yapmak ihracat: tetikledigi gibi, inovasyon yapma istegi ve disa doniik ticari
faaliyetler de yeni pazarlar olusturmaya destek saglamaktadir. Bu calismada Covid 19 pandemisi sonrasi inovasyon ve
Thracat’in geldigi nokta, ihracat gostergeleri ve Kiiresel Inovasyon Endeksi kapsaminda ele almarak incelenmektir.

1. IHRACAT VE iINOVASYON ARASINDAKI iLiSKi

Inovasyon ve ihracat performansi, rekabetin, biiyiimenin ve iiretkenligin kosuludur (Gkypali, vd; 2015). Béyle bir baglanti
inovasyon ve Ar-Ge’nin hem ulusal (Wakelin, 1998) hem de firma (Bleaney ve Wakelin, 2002) seviyesinde dis ticaret igin
onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Basile (2001) yilinda, Italyan imalat sirketleri iizerine yaptig1 ¢alismada,
yenilikgi sirketlerin ihracat yogunlugunun, yenilik yapmayan sirketler sistemine gore daha yiiksek oldugunu vurgulamaktadir.
Rodil (2016) uluslararasilagmanin firmalarin inovasyon performanslarini arttirmaya zorladigini ve ihracat ile inovasyon
arasindaki iliskiyi destekleyen kanitlarin var oldugunu agiklamustir. Bu durumu agiklayan ¢alismalarda {iriin-siire¢ yeniliginin
dis ticaret egilimini arttirdigini gosteren bulgular bulunmaktadir. Bocquet ve Musso (2011), Fransiz imalat sirketlerinin ihracat
davranisi lizerinde inovasyonun etkisini inceleyen ¢aligmasinda, iiriin inovasyonunun ihracat davranigini yonlendiren en dnemli
faktor oldugunu bulmuslardir. Hirsch ve Bijaoui (1985) ise yenilik¢i olarak smiflandirilan ve Ar-Ge harcama maliyetlerini
iistlenen 111 Israilli firma i¢in inovasyon avantajlarim test eden arastirma sonuglarina gore, yenilikci firmalarin inovatif
firmalara yonelme egiliminde olduklarini belirlemislerdir. Italya’da inovosyonun kiiciik ve orta dlgekli firmalarin ihracat
yogunlugu iizerindeki etkisi D'Angelo (2012) tarafindan incelenmistir. Inceleme sonucunda, yenilikgi etkinliklere harcanan
cabanin ve Ozelliklede {iniversitelerle gergeklestirilen Ar-Ge ¢alismalarin sektorlerin dis ticaret yogunlugunu olumlu dlctide
etkiledigi ortaya ¢ikmugtir. Palangkaraya (2012) tarafindan yapilan galigmada ise, Avustralya firmalarinin dis ticaret pazarina
katilimu ile yenilik arasindaki nedenselligin yonii arastirilmuis ve inovasyon ile ihracat pazarlarinda yer bulma arasinda giiglii
bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Polonya'da 1680 kobi tizerinde yapilan ¢alismada, yenilik diizeyi diigiik bolgesel iiriinlerin ihracatinin diisiik, yenilik diizeyi
yiiksek bolgesel tiriinlerin ihracatinin ise yiiksek oldugu sonucuna varilmistir ( Karasek, 2012). Alarcon ve Sanchez (2016)’ya
gore komsu iilkelere yapilan ihracatta inovasyon ve ihracat arasindaki pozitif iliski daha uzak iilkelere gore daha yiiksektir,
diger bir deyisle, daha uzak tilkelere gore ihracat ve yenilik arasinda anlaml bir iligki vardir.Cieslik ve Michalek (2017) ise
yapmus oldugu ¢aligmada ihracatin hem siire¢ hem de tiriin yenilikleri ile anlamli iligki i¢inde oldugunu gostermekte, yonetimsel
ve pazarlama yeniliklerin ECA iilkelerindeki sektorleri olumlu sekilde dis ticaret performansini etkilemedigini belirtmektedir.
Cassiman ve Ros (2007) tarafindan yapilan ¢aligmada, iiriin yeniliginin siire¢ yeniliginden daha fazla firmanin verimliligini
etkiledigi ve bu durumunda sirketlerin dis ticaret pazarina girmesini sagladig: vurgulanmaktadir. Azar ve Ciabuschi (2016)
benzer neticelere ulasarak, inovasyon tiirlerinin dig ticaret performansini arttirabilecek sistemlere iliskin yeni kanitlar
urettiginden bahsetmektedir. Yenilik ve ihracat konusunda isletme diizeyinde yapilan ¢aligmalara ek olarak, {ilke diizeyinde de
aragtirmalar yapilmistir. Hulst vd. (1991), OECD'de yer alan iilkerden Isveg, Japonya, Almanya, Fransa, Hollanda icin
uluslararast ticaret ve teknoloji arasindaki iliskiyi incelemistir. Isveg, Hollanda, Almanya ve bir bakima Japonya igin yenilik
yaratmanin ihracatta rekabet agisindan avantaj yarattigi vurgulanirken, Fransa igin bu netice teyit edilememistir. Grupp ve
Ulrich (1999) iilke diizeyinde yaptiklar1 bagka bir ¢alismada, diinya ihracatindaki paylari ile inovasyon faaliyetleri arasindaki
iliskiyi 17 iilke i¢in incelemigler ve inovasyon faaliyetlerinin (patent numaralarina goére) tiim iilkelerdeki ihracat paylarini
aciklamiglardir. Japonya diginda diger iilkelerde iilkelerin dis ticaret paylarini agiklarken pozitif iliskilere ulasilmigtir. DiPietro
ve Anoruo (2006), yaptiklari calismada regresyon analizini kullanarak, bir tilkede var olan yenilik diizeyinin ve diger tilkelerle
olan teknoloji transferlerinin, iilkenin ihracat degeri ile pozitif iligkili oldugu sonucuna varmiglardir. Caldera (2010) ise yaptig1
calismada yenilik yapan Ispanyol firmalarmin yenilik yapmayan firmalara gore ihracat yapma olasihigmin daha yiiksek
oldugunu gdstermektedir. Oz Sagir ve Ciitgii (2015), 1980-2013 yillar1 arasinda Tiirkiye'de inovasyon ve dis ticaret iliskisini
incelemis ve yenilik belirleyicisi olarak patent sayisini ele almigtir. Caligmanin sonuglarina gore de, degiskenler arasinda uzun
vadeli, ¢ift yonlii ve pozitif bir iligki ¢tkmustir. Bu sonuca gore inovasyon ihracati olumlu etkiledigi gibi ihracat iizerinde de
olumlu bir etkiye sahip olabilir. Diger bir arastirmada Space (2012) dis ticaret sirketlerinin rekabet edebilmek, giiglerini
stirdiirmek, kar elde etmek amaciyla yenilik¢i olmalar1 ve yenilikleri takip etmeleri gerekliligi ortaya konmaktadir.

2. INOVASYONUN ORTAYA CIKISI VE TURKIYE’DE INOVASYONUN GELIiSiMi

Yenilik, giiniimiizde ekonomiyi besleyen énemli bir kavram olmustur. Singapur, isveg, Hollanda ve Japonya gibi rekabet giicii
yiksek tlkeler goz oniine alindiginda, bu rekabet avantajinin ucuz is giiciinden kaynaklanmadig1 beyin giiclinden ve farkl
fikirlerin ortaya ¢ikmasindan Kaynaklandigi goriilmektedir. Rakip avantaji saglamak igin yaraticilik, siradisilik, Ar-Ge ve
yenilik gibi konulardan sz edilse de anlamli seviyede bir atilim olmadigini ve bunun sebebininde inovasyon kavraminin heniiz
tam olarak anlagilmamasindan kaynaklandigini gorityoruz. En genel haliyle yenilik; altyapi, bilgi, nitelikli isgticti gibi etkin
unsurlarla bilginin hizmet, {riin, siire¢lere doniistiiriilmesidir. Bu y6nden inovasyon, yeniliklere acik, degisime istekli ve
girisim ruhu ile biitiinlesen kiiltiirel bir {iriin olarak dnem tagrmaktadir (Ortlek, 2015). Yenilik; istihdamin artirilmasina,
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stirdiiriilebilir kalkinmaya ve kaliteli yagsam standartlarinin iyilestirilmesinde 6nemli bir unsurdur. 1900'lii yillarin baginda bu
kavram gelisim gostermistir. Bu durumun sebebi J.A. Schumpeter'in inovasyon kavramimi, 1912 yilinda "Tktisadi Kalkinma
Teorisi" adl1 eserinde yaymlamasi ve orda iktisat literatiiriine kazandiran kisi olmasidir (Oztopgu, 2016).

e Daha dnce var olmayan bir hammadde veya tiriinii olusturacak bir 6zelligin tanitilmasi,

e Ulusal dlgekte veya bahsi gegen sektor i¢in bir yeniligin piyasaya sunulmast,

e Piyasaya yeni bir iirlin veya mevcut bir iiriiniin yenilenmis bir versiyonunun sunulmasi,

e Yeni bir bilimsel bulus sonucu ortaya ¢ikan bir malin yeni bir yontemle ekonomik olarak iiretilmesini saglamak,

e Bir sektorde yeni birimlerin tanitilmasi.

Inovasyon, Latince "innovatus” kelimesinden gelmekle birlikte "sosyal, kiiltiirel ve yonetsel ortamda yeni ydntemlerin
kullanilmasi" olarak da agiklanmaktadir (El¢i, 2006). Yenilik konusunda diinyada elli yildan daha uzun siiredir ¢aligmalar
yapilmasina ragmen, Tiirkiye'de inovasyonun konusulmaya baslanmasi 2000°1i yillardir. Tirkge'de "yenilenme" ve "yenilik"
kelimeleriyle ifade edilmeye ¢alisilsa da aslinda inovasyonun anlami tek kelimeyle agiklanamayacak kadar genistir (Gomleksiz,
2012). Yeniligin benimsenmesi i¢in, yeniliklerin ekonomik degere sahip olmasi gerekir. Ekonomik degere sahip olan bir
kavram bireyin ve toplumun refahina katki saglamasi agisindan dnem tagimaktadir.

Inovasyon; yeni bir fikrin ortaya ¢ikmasindan sosyal fayda yaratan ve deger saglayan hizmet ve is siireclerine kadar olan siireyi
kapsamaktadir (Ortlek, 2015). Yaraticilik inovasyon siirecinin en 6nemli basamagini olusturur. Yaraticilik, yeni fikirler iiretme
siirecidir. inovasyon, endiistriler i¢in kiiresel biiyiimenin temel unsurlarindan biri olarak gelistirildiginden, artan kalkinma giicii
kazanma, ekonomik biiyiime, rekabet giicii kazanma ve yasam Kalitesi agisindan 6nem tagimaktadir (Isik , 2011).

Giiniimiizde kiiresellesme ve hizla artmakta olan rekabetin etkisiyle bilgi, teknoloji, ve inovasyon gibi kavramlar onem
kazanmugtir. Bu durum gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan bilgiyi kullanma, iiretme, ve diger tilkelere ihrag etme
yeteneklerini 6ne ¢ikarmada zorlayici bir etken olmustur. Bu baglamda iilkeler kiiresel pazarda rekabet giicii kazanarak sosyal
ve ekonomik alandaki rahatlamay1 yiikseltmek i¢in teknoloji, yenilik ve bilim politikalar1 hazirlamaktadir (Karadz ve Albeni,
2003). ilk Bes Yillik Kalkinma Plani'nda temel arastirmalarin 6nemine, arastirmalarin bilim ve teknoloji yonetemleri
cergevesinde yiiksekogretimle birlikte gelistirilmesine dikkat ¢ekilmistir. 1963 yilinda Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu kurulmugtur (DPT, 1963). Sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismenin saglanmasinda 6nemli bir yol oldugu
diisiincesiyle teknolojik ilerlemenin temelini bilimsel arastirmalarin olusturdugu II. Beg Yillik Kalkinma Planinda belirtilmistir
(DPT, 1968). Teknolojik digsa bagimliligi artan bir iilkede uzun vadede dis ticaret agisindan sorun ¢ikabilecegi bu nedenle
Tiirkiye'de teknoloji iiretiminin tegvik edilmesi gerektigi ise III. Bes Yillik Kalkinma Planinda ise vurgulanmaktadir (DPT,
1973).

IV. Kalkinma Planinda istihdam, sanayi, ve yatirim politikalarinin bir biitiin olarak birinci teknolojiye odaklanilarak ele
alinmasi disiniilmistir (DPT, 1979). Bilim ve teknolojide izlenen doga bilimlerindeki temel ve uygulamali arastirma
orneginden yararlanilmstir. 1980'li yillarda TUBITAK ve DPT tarafindan teknoloji ve bilim politikasina yonelik ilk ¢izimde
"Turk Bilim Politikasi: 1983-2003" isimli senaryo ortaya konmustur. Kiiresel sistemde kapsamli politik ve ekonomik bir
tasarim olarak kiiresel platformda yer almasi igin tasarlanip gelistirilebilen teknoloji temelli kurumsal tasarimlar gelistirilebilir.
(Turanli ve Saridogan, 2010).

Ulkenin sosyal, endiistriyel ve ekonomik sorunlarini ¢ézmeye yonelik yapilacak arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin 6ncelikli
sektorleri ve alt sektdrlerinin belirlenmesi ve bu sektor ve alanlara agirlik verilmesi , V. Bes Yillik Kalkinma Planinda
hedeflenmistir (DPT, 1985). Tiirkiye'nin teknoloji ve bilimde altyap1 eksikliklerini tamamlamak amaciyla 1989 yilinda DPT
biinyesinde teknolojik arastirma yatirimlarina hiz verilmis ve kamu iginde yer alan kurumlarin Ar-Ge projeleri desteklenmistir.
VI. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda kitle iletisim araglarindan yararlanilarak bilgi toplumuna gegisin saglanmasi ve arge
altyapilarinin gelistirilmesi hedeflenmis, bu kapsamda tiniversiteler, sanayi kuruluslari, aragtirma kurumlart ve kamu kurumlari
igbirligi ongoriilmiistiir. Diger taraftan iiniversitelere verilen destegin de arttirilacagi belirtilmistir (DPT, 1990). 1993’te
Turkiye'nin teknoloji ve bilim politikasinin temelini olugturan "Tiirkiye Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003" ismi ile bir
belge hazirlanmistir. Bu belge, VII. Bes Yillik Kalkinma Plani'na yansitilmustir. Bir kisi i¢in diisen arastirmaci sayisinin
artirilmasi, gayri safi milli hasiladan Ar-Ge'ye ayrilan payin %!'in iizerine ¢ikmasi, 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarindaki
payinin artirilmasi, biyoteknoloji, bilisim, uzay ve niikleer teknoloji gibi konulara Gnem verilmesi gerektigini ortaya
koymaktadr.

TUIK, 1990' lar da inovasyon i¢in uygun hazirlik anketlerinin galismasina baslamustir. ilk olarak 1995-1997 yili icin, Eurostat
tarafindan uygulanan standart Oslo Hazirlik ve Topluluk Anketi hazirlanmis ve yillar itibari ile bu ¢alismalar siirdiiriilerek
2014-2016 yillarin1 kapsayan yenilik aragtirmasi 2017 yilinda, 2016-2018 senelerini igeren inovasyon arastirmasi 2019 yilinda,
sunulmustur (TUIK, 2020). VIIL. Bes Yillik Kalkinma Planinda temel amag, kazanim arttiracak ve bilgideki gelismeyi
hizlandiracak gelisimi saglamaktir. Bu dogrultuda egitim ve iletisim teknolojilerindeki rekabette, egitim odakli, yasal ve
kurumsal bilgi, insan egitimi ve vurgulanan konulardir (DPT, 2000). Bu plan, gesitli yiiksek siniflar1 sunmak icin
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olusturulmustur. Ayrica 2002 senesi itibariyle bilim insan1 gelistirmeye iligkin tasar1 ve 2004 senesinden itibaren ¢ok merkezli,
disipline edici projeler desteklenmektedir. Tiirkiye Arastirma Alani Programi, “Kamu Ar-Ge Destegi”, “Sanayi Ar-Ge
Destegi”, “Akademik ve Uygulamali Ar-Ge Destegi”, “Savunma ve Uzay Ar-Ge Destegi”, “Teknoloji ve Bilim Bilincinin
Arttirllmast’” ve “Bilim Adam Yetistirme ve Gelistirme” projeleri hayata gecirilmistir (DPT, 2006).

fletisim ve bilgi teknolojilerinin kullaniminim arttirilacag, arastirma, gelistirme ve yenilik kapsaminda saglanan takviye ve
tesviklerden ise X. Bes Yillik Kalkinma Planinda bahsedilmistir (DPT, 2006). Teknoloji ve Bilim Yiiksek Kurulu, 2003-2023
seneleri igin Tiirkiyede Bilim ve Teknoloji Stratejileri Belgesinin hazirlanmasina karar vermistir. 2001 tarihinde hayata
gegirilen "Vizyon 2023" projesiyle Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atatiirk'iin yol gosterdigi ¢agdas uygarlik seviyesine ulasma
yoniinde; yeni teknolojiler tiretebilen, bilime ve teknolojiye hakim ve teknolojik yenilikleri sosyal ve ekonomik faydaya
cevirme becerisi edinmis bir "refah toplumu" olusturmak olarak belirlenmistir (TUBITAK, 2014).

2.1. Tiirkiye’de inovasyon ve Temel Gostergeler A¢isindan Mevcut Durum

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri inovasyonun temel gostergeleri arasinda yer almaktadir. Ar-Ge faaliyetleri, teknolojik ve
bilimsel belirsizliklerin yogun oldugu durumlarida icermektedir. Bazen Ar-Ge ¢aligmlarinda hedef, yeni bir triin ortaya
cikarmak veya Ar-Ge'nin gelistirilmesi i¢in bilimsel altyap: saglamaktir. Ar-Ge ¢alismalari kamu, dzel sektor ve tiniversitelerde
yapilabilen ve para harcanmasini gerektiren 6zel bir faaliyettir. Ar-Ge, isminden de anlagilacagi gibi, oncelikle bir arama,
simdiye kadar bulunmamis olani ortaya ¢ikarma ve sonra iiriinii veya bilgiyi gelistirmeyi, yenilemeyi igerir. Inovasyon
genellikle Arge c¢aligmalari, bilimsel yayin sayisi, patentler, insan kaynaklari, teknoloji ve bilim gibi gostergelerle
Olgtimlenmektedir. Arge ¢aligmalari; arge harcamalarinin kaynagina iligkin gostergeler ve arge harcamalarinin Gayrisafi Yurt
I¢i Hasila’ya (GSYH) oran1 kullanilarak analiz edilmektedir.
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Sekil 1, 2006-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye i¢in Ar-Ge/GSYH oranini gostermektedir. Ar-Ge/GSYH orani 2006 yilinda %0,55
iken 2019 yilinda %1,06'ya yiikselmistir. 2006 (%0, 55), 2008 (%0,69) ve 2010-2011 (%0,79) yillarindaki gorece ufak
diisiisleri goz oniinde bulundurulmadiginda, Ar-Ge harcamalarmin GSYH igindeki paymin arttigi goriilmektedir.Fakat Ar-
Ge/GSYH orani, "bilgi toplumu" olarak adlandirilan gelismis ekonomilerle karsilagtirildiginda oldukga diisiiktiir. Japonya,
ABD ve AB gibi ekonomik gostergeler agisindan en iyi performans gosteren iilkelerde bu oran %3 civarindadir.
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Sekil 2. Tiirkiye’de Gergeklestiren Sektdrler Bazinda Ar-Ge Harcamalari
Kaynak: https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/bty20.pdf

Ar-Ge harcamalarmma GSYH'dan ayrilan paym yani sira Ar-Ge harcamasi yapan sirketlerin dagihimi tlkelerin inovasyon
performanst i¢in dnemli bir gostergedir. Sekil 2'de sektdr bazinda 2006-2019 yillar1 arasinda yapilan Ar-Ge harcamalart
gosterilmektedir. 2006 yilinda Tiirkiye'de yiiksekogretimin payr 8.145 milyon, 6zel sektordeki pay 5.879 milyon ve kamu
sektoriiniin pay1 1.854 milyon olmustur. Bu rakamlara bakildiginda yiiksekogretimin pay1 6zel sektore gore gorece yiiksektir.
Yiiksekogretimin payr 2007 yilinda artarken, 2008'den sonra azalma egilimi gozlenmektedir. Kamu sektoriiniin payi ise genel
olarak artis egilimine ragmen 2019 yilinda diismeye baslamistir. Arge harcamalarmin biiyiik bir kismi, gelismis ekonomilerde
6zel kurumlar ile gergeklestirilmektedir. Bu nedenle kamudaki kesimin payr daha asagida kalmaktadir. Bununla birlikte
Tiirkiye'de bilgi ekonomisine gegisle birlikte yapilanlar ve bu dogrultuda tiniversitelere giden kaynaklarin yiikselmesi, 6zel
sektor paylarinin diisiik kalmasina yol agmaktadir.
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Sekil 3. Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na Yapilan Patent Bagvurulari
Kaynak: https://www.turkpatent.gov.tr/turkpatent/statistics/
Inovasyon gostergelerinden bir digeri patentlerdir. Patent, yeniligin yayilmasinda ve yenilik sahibini korumakta 6nem
tasimaktadir (Atik, 2005). Sekil 3°de 2006-2018 yillari itibariyle Patent Enstitiisii’ne yapilan yabanci ve yerli patent bagvurulari

gosterilmektedir. Sekle bakildiginda, yabanci ve yerli patent basvuru sayisinin artis gosterdigi fakat yabanci patent
bagvurularinin yerli patent bagvurularina gore daha yiiksek seyrettigi gozlemlenmektedir.

2.2. Covid -19’un inovasyon Uzerindeki Etkisi

Inovasyon isletmeler, bolgeler ve iilkeler igin deger yaratici ve karmagik bir siireg oldugundan dolay1 birgok 6rgiit inovasyonun
dnemini vurgulamakta ve inovasyon ile ilgili galismalar yapmaktadir. Bu ¢aligmalardan biri ise Kiiresel inovasyon Endeksi’dir.



88 YIL (YEARY): 2021 CILT (VOLUME): 13 SAYI (ISSUE): 4

Inovasyon endeksleri, ulusal rekabet edebilirligi lgmek icin gegmisi, giiniimiizii ve gelecegi gérebilmeye yardimei olan 6ngorii
stireglerinin gelistirildigi bir arag olarak ele alinmaktadir (Wonglimpiyarat, 2010).

Diinyanin dort bir yanindaki tilkelerden periyodik olarak yayinlanan iki 6nemli yenilik raporu vardir. Birincisi, General Electric
(GE) tarafindan yillik olarak arastirilan Kiiresel inovasyon Barometresi ve Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) ve Cornell ile
isbirligi i¢inde hazirlanan Kiiresel Inovasyon Endeksi (KIE)'dir. Kiiresel Inovasyon Endeksi (KIE), yalmzca kiiresel yetenekleri
planlamak amaci ile degil, bununla birlikte endiistriyel bir teknolojiyle ilgili politikalar, uygulamalar araciligiyla genis ve kolay
kullanim igin de diizenlenmistir (Insead, 2007). Inovasyon Endeksi, hem yeniligi anlamaya hem de yeniligi &lgme yollarint
gelistirme iizerine yogunlagmistir. Ayn1 zamanda uygulamalara ve hedeflere odaklanmaktadir. KIE'nin 6nemli unsurlarinin
degerlendirildigi bir ortam yaratilmasina aract olmaktadir. Bu durum, her sene 141 farkli ekonomiyi kapsayan detayli metrik
ve etkili bir sistem saglamaktadir. Bu sekilde diinya ¢apindaki GSYHnin %95.1 *ini temsil edilmektedir. KIE' dort sekilde
olgiiliir ve hesaplanir: Girdi ve ¢ikti alt endeksleri, genel KIE ve inovasyon etkililik oranlar1 (Cornell University vd., 2015;
INSEAD ve WIPO, 2012).

Tablo 1. Kiiresel Inovasyon Endeksi Cergevesi

Kiiresel imovasvon Endelcsi
(KIE)
1
| inowasyon Etkililik Oram

|
I !

| inovasyon Girdi Al-Endelsi | imovasyon Cikt Alt-Endeksi |
|
1 |
x.,.-“!u“ Beseri Altyaps Pjggrnala rm 11’&:::—1 Bilgi ve Y aratwy
Savas Ortam Sermaye ve Bilgp ve Dettpm Coeligmiglig | Coelipmiglik Teknoboji Caktalar
DHazenlevic Altyags Teknolojilers Ered: Bilgp Ciknilary Waratict
Ohriam Efitim Grenel Alryapa Yatrum Calijanian Bilg Maddi
Iz Oriam Wiaksek Ekalojik Ticaret ve Inevasvon Yaratom Oimavan
Orfretim Sardiiritlebilisik Rekabet Baglantdan Bilginin Varliklar
Arastmak Bilg Etkisi_ | [ Varaticr |
Geligtirme Igsellestinlmes Balginin Umanler
Yavmarmn vE
Hizrmeder
COmlime
| Waratscdldc |

Kaynak: Cornell University vd., 2015

Tablo 1’e baktigimizda KIE nin girdi ve ¢ikt1 alt endekslerinden olustugunu gormekteyiz. Inovasyon girdi alt endeksi, yenilik
faaliyetlerine olanak taniyan ulusal ekonominin unsurlarini igeren bes ayri katagoriden olusmaktadir. Bu katagoriler; kurumlar,
beseri sermaye ve arastirma, altyapi, piyasalarin gelismisligi ve ticari gelismisliktir.

Kurumlar: Kurumlar siitunu, yasalari uygulama, diizenlemeleri yonetme ve vatandaslarin endiselerini gidermede devletin
etkililigini, bir biitiin olarak da {iilkenin politik istikrarin1 incelemektedir. Bir {ilkedeki kurumsal g¢er¢eve inovasyonu
destekleyebilir ya da inovasyona zarar verebilir. Ekonominin igleyisi igin belirli diizeyde diizenlemelere gerek duyulmakta
iken, eger diizenlemeler kotii yonetilir ise, bu durum inovasyon ve inovasyonu gergeklestirenler agisindan caydirici olabilir.
Politika yapicilar risk alma konusunda tesvik edici olmalidir ve girisimei basarisizliklarinda sorumlulugu istlenebilmelidir.
Bunun tek yolu, gitgide daha fazla bireyin inovatif diisiinmesi ve yeni fikirlerin denenmesinin cesaretlendirilmesidir. Adil ve
acik prosediirler olusturan ve uygulayan devletler, fikri miilkiyet haklarin1 ger¢ekten korur, piyasalari etkin bir bigimde
diizenler ve diizenlemelerin biirokratik yiikiinii azaltarak inovatif girisimci faaliyetlerinin artmasini saglar (INSEAD, 2008).
Bu siitun, bir iilkenin kurumsal gergevesinin olugturmasi ve makro istikrar1 yakalamasti i¢in ¢aligmaktadir. Kurumlar siitunu ii¢
alt siitunu kapsamaktadir. Siyasi Ortam, Diizenleyici Ortam ve s Ortami’dir (Cornell University vd, 2015).

Bu kosullar herhangi bir tilkede sadece inovasyonun ydnlendiricileri degildir, onlar istikrarsiz fiyatlar, enflasyon ve saglikl bir
is ortamin1 biiyiik 6l¢iide engelleyen yiikselen faiz oranlarini etkileyen onemli faktérlerdir. Devlet diizenlemeleri, yasalari,
standartlar1 denetleyen politikalar ve basin 6zgiirliigiiniin kapsami, uzun vadede inovasyon egilimlerini etkileyen uzun bir
yoldur. Son zamanlarda gelismekte olan ekonomilerdeki diisiik maliyet ve insan kaynaklari birikiminin avantajlarindan
yararlanmak isteyen yabanci isletmelerin sayisindaki bilyiik artisa tanik olunmustur. Diizenleyici kurumlarin dogru isledigi
politik agidan istikrarl: iilkeler, deniz asir1 isletmelere politik istikrarsizligin var oldugu iilkelerden daha ¢ekici goriinmektedir
(INSEAD, 2009).
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Begeri sermaye: Bir iilkenin beseri sermayesi, yeni fikirlerin gelistirilmesinde 6nemli bir faktordiir. Beseri sermaye, egitim
sistemine yetersiz yatirimla gelistirilemez. Bu nedenle, iyi kalitede yiiksek dgretim kurumlari ve Ar- Ge merkezlerine sahip
olmak zorunludur. Statik ve durgun bir egitim sistemi ile inovasyonu gelistirmek miimkiin degildir. inovasyon sadece bireylerin
kritik sorular sormaya tesvik edildigi bir ortamda meydana gelebilir. Egitim tek basina bilgi biriktirmek i¢in uygun bir zemin
stirdiirememektedir. Bu durum, okuldaki bilgilerin ne kadarinin hatirlandigindan ¢ok bu bilgilerle ne yapildiginin 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Isletme yoneticilerinin baslica endisesi, inovatif faaliyetlerin olusturulmasi, yénetilmesi ve
uygulanmasinda nitelikli personel bulmak ve ¢alistirmaktir. Giderek karmasik hale gelen teknolojik diinya hem egitimde
yiiksek seviye hem de artan oranda uzmanlasma gerektirmektedir. Bu durum biitiin iilkeler i¢in kritik bir konudur ve en inovatif
ekonomiler i¢in bile zordur. Diinyadaki birgok iilke, okuryazarligin arttirilmasi i¢in genel egitim yatirimlarini arttirmustir.
Bilgiye dayali ekonomi igin gerekli becerilere sahip yeni bir nesil olusturmada kullanilan kaynaklarda, iilkelerin odaklari
degismektedir. Egitime yatirim, beseri sermayeyi iyilestirme ve bir ulusun inovasyon kapasitesini gelistirmede uzun donemde
yararlar saglamaktadir (INSEAD, 2008). Bir iilkedeki egitim standardi ve seviyesi ile birlikte arastirma faaliyeti, ulusun
inovasyon kapasitesinin birincil belirleyicileridir. Beseri sermaye ve inovasyon orani bagimlidir ve birbirini tamamlayicidir.
Bu siitunun ii¢ alt siitunu vardir. Egitim, Yiiksek Ogretim ve Arastirma ve Gelistirme’dir (Cornell University vd, 2015).

Altyapi: Bu siitunun bilesenleri, inovasyonu kolaylastiran genel altyapi ile birlikte bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kritik
onemini vurgulamaktadir. 20 yildan biraz daha fazla bir siiredir, inovasyon tartismalari, BIT’nin 6zel onemini
vurgulamamaktadir. Ancak, ceyrek yiizyil icinde, BIT, bilgi temelli ekonomilerin altyapilarinin hayati bir bileseni haline
gelmistir. BIT’ne boyle 6nemli bir rol vermek i¢in pek cok neden vardr. ilk olarak, bilisim teknolojilerinin kendisi inovasyonun
kaynagidir, bunun kanit1 bazi1 gelismis ekonomilerde inovasyonlarin %50’sinin BIT ile baglantili olmasidir. Ikinci olarak, BIT;
verilere daha giiclii ve etkili erisimi saglamakta ve inovasyon siireglerini hizlandirmaktadir. Ugiincii olarak, BIT ag olusturmaya
olanak tanimaktadir. Dérdiincii olarak, BIT hem 6grenciler agisindan hem de yasam boyu dgrenmede egitimin ilerlemesine
engel olan mesafe ve zaman kavramini ortadan kaldirmaktadir. Son olarak da, BIT hiikiimetin diizenleyici ve denetleyici
yeteneklerinin yani sira isletmeler ve vatandaslar ile etkilesimi de gelistirebilmektedir (INSEAD, 2008). Altyapr iki farkli kanal
yoluyla inovasyon sistemini besleyerek inovasyonu destekleyen 6nemli bir siitundur. Sadece isletmelerin biiylimesini tesvik
etmez, ayni zamanda yasam standardin yiikseltir, bdylece iiretim seviyesi arttirilir ve genel verimlilik de bir yiikselig
gozlemlenir. Altyapinin genis agyapisi islemleri kolaylagtirarak, ulasim ve tagima islem maliyetlerini diisiirerek, piyasalara
erigilebilirligi arttirarak ekonominin belkemigini olusturmaktadir INSEAD, 2009). Altyap ii¢ alt situndan olugmaktadir. Bilgi
ve Iletisim Teknolojileri, Genel Altyap1, Ekolojik Siiriidiiriilebilirlik’tir (Cornell University vd, 2015).

Piyasalarin Gelismisligi: Girisimcilik faaliyetleri ve is biiyiitmeyi desteklemede goniillii yatirnmcilara ve finans kurumlaria
erigim, inovatif i faaliyetleri i¢in dnemlidir. Ciinkii bu isletmelerin inovatif, riskli yeni {iriin ve hizmetler iretebilmesi i¢in
finansman saglama derecesi, iilkelerin inovasyon kapasitesinin gelismesi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Piyasalarin
gelismisligi stitunu, inovasyon igin destekleyici piyasa ortami saglamada ekonominin giiciiyle ilgili bir dizi faktorii 6lgmektedir.
Boyle bir ortam, inovasyonun gelismesi igin bir gerekliliktir. Etkin bir piyasa, istikrarli dogrudan yabanci yatirim akist ve
sermaye bilgi sistemi ile bireysel ve kurumsal girisimciler igin krediye erisim olanagi saglamaktadir (INSEAD, 2008). Son
ekonomik kriz, isletmeler i¢in kredi kullanabilirliginin ne kadar 6nemli oldugunu gostermistir. Bu siitun, ekonomideki kredi
kullanabilme durumu ile birlikte kredi verenler ve yatirimcilarin iginde bulundugu kosullart agiklamaya g¢aligmaktadir.
Durgunluk sonrasi, finansal sektdr ekonomik refahin en dnemli unsurlarindan biri haline gelmistir ve hiikiimet politikalarmin
cogunun odak noktast olmustur (INSEAD, 2008). Bu siitun {i¢ alt siitunu icermektedir. Kredi, Yatirim, Ticaret ve Rekabet’tir.
(Cornell University vd, 2015).

Ticari Gelismislik: Ticari gelismislik stitunu, isletmelerin uygulamalari, triinleri ve hizmetlerindeki yeni teknolojileri
gelistirme ve uygulamada nasil uzmanlastigina deginmektedir. Ayrica, yerli iretim ve hizmetlerin genel kalitesini ve piyasadaki
isletmelerin ne kadar esnek oldugunu yansitmaktadir. GSYH’daki BIT harcamalari iyi bir gostergedir. Miisterilere yonelik bir
hizmet ydnelimi, piyasalarin daha rekabetgi ve kiiresel hale gelebilmesi igin bir gerekliliktir. Inovatif @irlinler ve hizmetler igin
miisteri talebi, yonetimin tiim seviyelerinde ve isletmenin tamaminda uzun dénemli taahhiidii gerektirir. BIT, inovatif iiriin
hizmetleri tegvik etmede, imalat1 gelistirmede, satic1 ve miisteriler arasindaki iligkileri degistirmede ve onlarin is siiregleri ve
metotlar1 ile biitiinlesmesini saglamada biiyiik potansiyele sahiptir. Bir¢ok iilkede hiikiimetler, BIT’in yonetimle ilgili
uygulamalari nasil arttirdigini gostermektedir ve yeni e-devlet hizmetlerine yatirim yaparak devlet hizmetlerine erigimi
arttirmaktadir (INSEAD, 2008). Bu siitun ii¢ alt siitunu icermektedir. Bilgi Calisanlari, inovasyon Baglantilar, Bilgi
I¢sellestirmesi’dir.

Inovasyon cikt1 alt endeksi, ekonomide bulunan yenilik faaliyeleri neticesinde ortaya konan ciktilar icin dnemli bilgiler
saglamaktadir. inovasyon cikt1 alt endeksine bakildiginda iki adet inovasyon ¢iktis1 vardir: yaratici giktilar ve bilgi ve teknoloji
ciktilaridir. Inovasyon etkililik orani, inovasyon ¢ikt1 alt endeksi ile inovasyon girdi alt endeksinin birbirine oramidir. Bu bir
iilkenin girdilerinden nasil daha fazla ¢ikt1 elde edebilecegini gostermektedir. Inovasyon girdi ve cikti alt endeksini olusturan
her siitun ti¢ alt siituna ayrilmaktadir ve her alt siitun kendine 6zgii gostergelerden olugmaktadir.
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Bilgi ve Teknoloji Ciktilart: Bu siitun, iilkenin {irlinleri ve hizmetlerinde katma deger yaratan unsurlari arttirmada bilgilerin
hangi derecede gelistirilip uygulanabildigini yansitmaktadir (INSEAD, 2008). Buluslar ve/veya inovasyonlarin sonuglarinin ne
oldugunu gosteren degiskenleri kapsamaktadir (INSEAD, 2011). Bu siitun ii¢ alt siitunu kapsamaktadir. Bu alt siitunlar ii¢ alt
stitunu icermektedir. Bilgi Yaratimi, Bilginin Etkisi, Bilginin Yayimnimi’dir. (Cornell University vd, 2015).

Yaratict Ciktilar: Inovasyon icin yaratict ¢iktilarin roliine inovasyonun &lgiimiinde ve politika tartismalarinda az deger
verilmektedir, KIE baslangicindan beri, inovasyonun dl¢iimiinde yaraticihgm da dlciilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu
siitun ii¢ alt slitunu kapsamaktadir. Bu alt siitunlar ii¢ alt siitunu igermektedir. Yaratict Maddi Olmayan Varliklar, Yaratici
Uriinler ve Hizmetler, Online Yaraticilik’tir. (Cornell University vd, 2015).

2020 yilinda 13. kez diizenlenen Kiiresel inovasyon Endeksi'nde Tiirkiye'nin son 7 yillik verilerine baktigimizda 2014 yilinda
54., 2015 yilinda 58., 2016 yilinda 42., 2017 yilinda 43., 2018 yilinda 50., 2019 yilinda ise iilke siralamasinda 49. sirada
oldugunu goriiyoruz. Ancak 2020 yilinda iki basamak daha diiserek 51. siraya geriledigi goriilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye KIE Siralamas1 (2014-2020)

Yil Siralama
2014 54
2015 58
2016 42
2017 43
2018 50
2019 49
2020 51

Kaynak: https://www. innocentrumblog/covid-19-g6lgesinde-kiiresel-inovasyon-endeksi-2020

Covid krizi, inovasyonun gelismekte oldugu bir zamanda inovasyon ortamini olumsuz etkilemistir. Yenilik¢i girisimleri finanse
etmek i¢in kaynak bulmak zorlagsmustir. Girisim sermayesi anlagsmalar1 Kuzey Amerika, Asya ve Avrupa'da keskin bir diisiis
yasamugtir. Inovasyon finansmanindaki olumsuzluklarin etkisinin esitsiz oldugu gériilmiistiir. Bu olumsuz etkiler, erken asama
risk sermayesi olan kurumlarda, Ar-Ge yogun start-up'larda ve risk sermayesi aglari zayif olan iilkelerde daha siddetli
hissedilmistir. Bu durum geleneksel sektordeki dijitallesmeye dayali yenilikleri zorlayici bir sekilde hizlandirmaktadir.

Tablo 3. Tiirkiye nin 2018 - 2020 Y1l1 Kiiresel Inovasyon Endeks Karnesi

Kiiresel inovasyon Endeksi  inovasyan Girdi alt Endelesi  [novasyon €ikn Alt Endelesi
¥l

Sira Skor Sira Skor Sira Skor

2020 51 | 49 | sz | w4 | 3

L
2019 a9 | 39 | s [ 453 ] a | 26 |
2002 5o | 34 | e | a2 | a3 |

Kaynak: https://www.zucder.org.tr/wp-content/uploads/2020/08/Kuresel-Inovasyon-Endeksi.pdf

Tablo 3’te Tirkiye’nin inovasyon karnesi incelendiginde; iist orta gelir grubuna sahip 37 ekonomi arasinda 8. sirada yer aldigi
goriilmektedir. Bat1 Asya’daki ve Kuzey Afrika i¢cinde 19 ekonomi arasinda 4. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Gayri safi yurt
i¢i hastla ile karsilastirildiginda, performans olarak gelismislik diizeyi beklentilerinin altinda kalmaktadir. Giiglii taraflar1 enerji
kullanimu, egitim, ticaret, mobil pazar, yaratici iiriin ihracati, endiistriyel tasarimlar, bilgisayar yazilimi harcamalaridir. Zayif
oldugu yanlar diizenleme alanlar1 ise mikro finans krediler, isten ¢ikarilma ve calisma siireleri, BIT ihracatlar1 ve ithalatlari,
yaratict hizmet ihracat, stratejik ittifak anlagsmalar1 ve fikri miilkiyet ve kiiltiirel konularidir.

Ulke olarak inovasyon girdi performansimz giderek artarken, ¢ikti performansimiz yildan yila diismektedir. Inovasyona
ayrilan kaynak ve yatirimlar artarken, bu kaynak ve yatirnmlari basarili yeniliklere doniistiiremedigimizi gozlemlemek
miimkiindiir.

Asagida yer alan Tablo 4°te en inovatif {ilkeler listesine bakildigunda ise Isvigre™nin son 5 senedir en iist sirada yer aldig
goriilmektedir. Isveg ise 2016 ve 2017 yillarim 2.likle siirdiiriirken 2018 yili itibariyle 2.ligi Hollanda’ya devrederek 3. Siraya
yerlesmistir. Bu durumu 2019 ve 2020 yillarinda tekrar toparladig: goriilmektedir. Amerika gegtigimiz yila gore tigiinciliigiinii
korumaktadir. Hollanda ve Ingiltere’nin ise iigiincii ve dérdiinciilitkte yer degistirdigini goriilmektedir. Tek onemli farklilik
olarak gegen sene Israil ilk defa ilk 10 arasinda kendisine yer bulmusken bu sene Israil’in yerinde Giiney Kore gdriilmektedir.

Tablo 4. inovasyon Liderleri
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Sirasi 2016 2017 2018 2019 2020

1 isvigre isvicre isvigre isvigre isvigre

2 isveg isveg Hollanda isvec isveg

3 ingiltere Hollanda isveg ABD ABD

4 ABD ABD ingiltere Hollanda ingiltere

5 Finlandiya ingiltere Singapur ingiltere Hollanda

6 Singapur Danimarka ABD Finlandiya Danimarka
7 irlanda Singapur Finlandiya Danimarka Finlandiya
8 Danimarka Finlandiya Danimarka Singapur Singapur

9 Hollanda Almanya Almanya Almanya Almanya
10 Almanya irlanda irlanda israil Giiney Kore

Kaynak: https://www. innocentrumblog/covid-19-golgesinde-kiiresel-inovasyon-endeksi-2020

3. TURKIYE’DE DIS TICARETIN GELIiSIiMi

Cumhuriyetin kurulusunun ilk yillarinda ve Osmanli Imparatorlugunun son déneminde dis ticaretin bityiik kismmin tarim
iiriinlerine bagl oldugu ve ¢ok gelismedigi goriillmektedir. Kurtulug Savasi ve Birinci Diinya Savasi'nin olumsuz ekonomik
etkileri, iilke ekonomisinde biiyiik 6lgiide hissedilmistir. Kurutus Savasi zamaninda ihracatin 6niinde énemli kisitlamalar
olmadigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni Lozan Antlasmasinda yer alan giimriik tarifelerini igeren maddenin 1929 yilina
kadar gecerli olmasidir. Bu kosuldan dolayr 1923-1929 yillari arasinda dis ticaret siirekli bir agik vermistir. ithalata 1929'dan
sonra onemli kisitlamalar getirilmistir. Konulan bu sinirlamalar nedeniyle dis ticaretimiz 1930-1939 déneminde 1938 yili
diginda siirekli fazla vermistir. Bu dénem gegtikten sonra Tiirkiye ihracati milli politikalardan ¢ok uluslararasi politikalardan
etkilenmistir. Tkinci Diinya Savasinda diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye i¢inde de dis ticarette korumaci politikalar yiikselmis
ve dig ticaret dengesi artis gostermistir. Ikinci Diinya Savasimin sona ermesiyle uluslararasi ekonomi tekrardan
sekillendirilmistir. 1946 yilinda kisitlamalarin distiriilmesi, 1950 yilindan itibaren ithal girdiye dayali ekonomik biiyiime
politikasi, iilkeye gelen yabanci sermaye ve kredilerin tiiketim harcamalarimi tetiklemesi ve 1946 yil1 itibari ile ithalatimizin
artmasina neden olmugtur. 1953 yili ile birlikte ithalati1 azaltmak i¢in uygulanan ekonomi politikalarindan istenilen sonuglar
almamamugtir.

1970'li senelerde petrol fiyatinda yasanan yiikselisle birlikte Tiirkiye'nin ihracatinin ithalati karsilama orani onemli 6lgiide
azalmis ve ithal mallarin ulusal pazar i¢in tiretimde kullanilmasi sonucunda dnemli bir déviz darbogaz ile karsilagilmustir.
Tiirkiye'nin iginde bulundugu ekonomik krizi agmak i¢in 24 Ocak 1980°de ekonomik kararlar alinmistir. 24 Ocak kararlari ile
ithal ikameci uygulamadan vazgegilerek ihracata yonelik bir sanayilesme politikasi benimsenmistir. Bu kapsamda ihracati
tesvik eden onemli politikalar hayata gecirilirken, ithalatin serbestlestirilmesine yonelik politikalara da yer verilmistir. 1980
yilindan itibaren uygulanan politikalarla ihracatta dnemli bir artis saglanmistir. Ancak ithalattaki artisa ihracattaki artis eslik
ettigi icin dis ticaret acig1 kapatilamamustir. Thracattaki bu artisa ithalattaki artisin da eslik etmesinin temel nedeni, énemli
ihracat sektorlerinin iiretim asamasinda ithalata bagimli olmasidir. Bu durum kuskusuz dis ticaret dengesini olumsuz yonde
etkilemektedir. Sonug olarak, uygulanacak en iyi politika araglarindan biri, ihracat sektoriiniin ulusal pazarda hammadde ve
arama gibi ihtiyaglarini karsilayabilecegi sektorlerin olugturulmasidir.

3.1. Tiirkiye’de Dis Ticaret Temel Gostergeler A¢isindan Mevcut Durum

Tiirkiye'nin 2018 yilinda ihracati %7 artis ile 167,9 milyar USD, ithalati ise %4,6 azalis ile 223 milyar dolara gerilemistir.
Tiirkiye'nin dis ticaret agig1 ayn1 donemde 55,1 milyar dolar olmustur. 2017 yilinda Tiirkiye'nin dig ticaret agig1 76,8 milyar
dolar olup, 2018 yilinda %28 azalmistir. Sonugcta, ihracatin ithalati karsilama oran1 2017 yilinda %67,1'den 2018 yilinda
%75,3'e gikmustir. Dis ticaretteki daralmayi destekleyen etken ihracattaki artis ve ithalattaki azalmadir. Tiirkiye'nin 2018 yilinda
dis ticaret hacmi senelik bazda bir miktar artarak 391 milyar dolar’a ulagmistir. Ortalama dis ticaret hacmi 2010-2018 yillar
arasinda 371,3 milyar dolardir. D1 ticaret hacmindeki daralmanin sebebi, i¢ talebin azalmasi ve tiiketim amagli ithalatin
daralmasidir. Baska bir deyisle, Tiirkiye'nin dis ticaret biiyiikliigindeki yavaslamanin dig ticaretteki kiiresel yavaglama
egiliminden gok Tiirkiye ekonomisine yansidigini sdylemek miimkiin olabilir. imalat sanayi iiriinlerinin 2018 yilinda toplam
ihracat igindeki pay1 %94,1 olmustur. Ithalat tarafinda ise imalat sanayi {iriinlerinin toplam ithalat i¢indeki oram %78,9 olarak
goriilmektedir (DTI , 2020).
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Tablo 5. 2010-2019 Déneminde Tiirkiye'nin Dis Ticaret Performanst

ﬂmillr;::c:;la r [mi:‘t::rﬂ;tﬂlar:l [hs Ticaret Dengesi Dns Ticaret Hacmi
2010 113.9 185.5 -71.7 294.4
2011 134.9 240.8 -105.9 375.7
2012 152.5 238.5 -B4.1 3839.0
2013 151.8 251.7 -95.9 403.5
2014 157.6 242.2 -B4.6 3949.8
2015 143.8 207.2 -63.4 351.1
2016 142.5 1592.6 -56.1 341.1
017 157.0 233.3 -76.8 EC R
2018 167.9 2230 -55.1 391.0
2019+ 4322 418.0 6.8 g91.3

Kaynak: https://ticaret.gov.tr/istatistikler/dis-ticaret-istatistikleri

2019 yilinin ilk ¢eyreginde Tiirkiye'nin dis ticaret agiginin on iki ay boyunca enerji ve altin hari¢ 4 milyar dolar kiimiilatif fazla
verdigi goriilmektedir. Boylece 2013-2019 doneminde altin ve enerji hari¢ toplam dis ticaret acig1 ilk defa art1 vermistir. 2019
yiliilk geyrek doneminde toplam dis ticaret agig1 12 aylik kiimiilatif olarak %351 azalmustir. Ayni dénemde altin haric dis ticaret
ag181 34,5 milyar USD ile senelik bazda %51 azalmustir. Ayn1 verinin 2018 yili ilk ¢eyrek doneminde ise 70,9 milyar USD
oldugu goriilmektedir.
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Sekil 4. Tiirkiye’de Dig Ticaret Ag1g1 (2013-2019)
Kaynak: https://ticaret.gov.tr/istatistikler/dis-ticaret-istatistikleri

Fasil bazinda ihracata baktigimizda, 2019 yilmin ilk c¢eyregi itibariyla Tiirkiye'nin ihracatim1 sektorel bazda
degerlendirdigimizde en ¢ok ihracat yapilan sektor %16,2 pay ile motorlu kara tagitlar1 ve treyler oldugu goriilmektedir. Bu
sektorii %10,2 pay ile ana metal sanayi, %9,1 pay ile makine ve techizat izlemektedir. 2019 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle
ekonomik faaliyetlere gore en fazla ihracat yapilan ii¢ sektor arasinda en yiiksek artis %10 ile makine ve techizat sektoriinde
gerceklesmistir. {1k on sektore bakildiginda ise en yiiksek artis mobilya sektoriinde gerceklesmistir. Tlk on sektoriin toplam
ihracat i¢indeki payr %77 dir. Ayn1 oran 2018 yilinin ilk ¢eyregi itibartyle %79,2 olarak goériilmektedir. Genis ekonomik
siiflandirmaya gore, Tiirkiye'nin ihracatin1 degerlendirdigimiz 2019 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle ara mali ihracati 19,9 milyar
dolar, tiiketim mal1 ihracati ise 17,1 milyar dolardir. Ayn1 dénemde sermaye mallarinin 5 milyar dolar seviyesinde oldugu
goriilmektedir. Sonug olarak, Tiirkiye'nin sermaye mali ihracati, toplam ihracatinin %12'sini olusturmakta ve oldukca diisiik
oldugu goriilmektedir.
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Sekil 5. Mal Tiirlerine Gore Tiirkiye [hracati
Kaynak: https://data.tuik.gov.tr

Asagida bulunan Tablo 6’°da gériildiigii iizere 2018 yilinda Tiirkiye'nin en dnemli ihracat ortaklart Almanya (%9,6), Ingiltere
(%6,6), Italya (%5,7), Irak (%5,0) ve Amerika'dir (%4,9). Aym dénemde Tiirkiye’nin ihracat azalis1 yasadig: iilkeler arasinda
Iran, Fas ve Suudi Arabistan yer almaktadir. Tiirkiye'nin dis ticaret yaptig1 ilk 20 iilke arasinda en sert diisiis altn ihracati
sebebiyle % 66 orami ile BAE olmustur. En yiiksek artiglar Misir (%29,3), Belgika (%25,4) ve Rusya’da (%24,4)
gerceklesmistir. Korumaci ticaretin etkisiyle ABD’ye yapilan ihracatin 348 milyon dolara diistiigii goriilmektedir. 2019 yil1 ilk
ceyregi itibariyle 12 ay kiimiilatif olarak bakildiginda Tiirkiye'nin ihracat yaptig ilk 20 iilkenin toplam ihracat i¢cindeki paymin
%65 seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Tiirkiye'nin [hracatin1 Gergeklestirdigi ik 20 Ulke (2014-2018)

¥Yillik KitmitlabiF 2017 [thalaltan
{milyon dollac) Aldig Pay
Almanya 15.147 13417 13.8908 15.119 16.139 96%
inglitera 0.003 10556 11 686 o603 11.109 BE.6%
italya 7.141 6337 7.581 8473 0581 5.7%
Irak 10 88B B.550 7.637 4 NEE 8,349 50%
A B D 6342 6.356 E.623 B 654 B.305 49%
ispanya 4.750 4.742 4.988 6.302 1.709 4 6%
Fransa 6464 5245 B.022 6.584 7.287 4.3%
Hollanda 3.459 3.155 3.589 3 B6d 4.761 2.8%
Belecika 2.939 2.558 2.548 1151 3851 24%
israll 2.081 2.698 2.955 407 3.B85 2.3%
Romanya 3008 2.R81E 2.671 1.139 3.ER7 2.3%
Risya Federasyonu £.043 3.588 1.733 2.734 3400 20%
Polomya 2.402 2.329 2.651 1071 1346 20%
BAE. 4.656 4631 5.407 o184 3.137 1.9%
Misir 3.298 3.125 2.733 2.361 1054 1.3%
n 2. 861 2415 2.328 2.936 2.013 1.7%
Eg&rhtan 2.040 1.67E 2.383 2 B03 2.670 1.6%
Suudi Arablstan 1047 3473 3172 2,735 2,636 1.6%
iran 1.BB6 3.664 4.966 3.259 2383 14%
Fas 1.407 1.33% 1465 1.658 1.580 1.2%

Kaynak: htfp-Js://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari
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Tablo 7. Tiirkiye'nin Thracatin1 Gergeklestirdigi ilk 20 Ulke

Ocak-Mart Ocak-Mart . x
fmityon dolor) 2019 2018 Yiluk Degigim
Almanya 15.854 15.766 0.6%
ingiltere 1%1.121 2.983 11.4%
italya 9.414 8.923 S5.59%%
Irak 5.414 8.743 -3.89%
A.B. D. 8.247 8.810 -5. 4%
lspanya 7. 952 5698 18.79%
Fransa 7.235 5.851 5.6%
Hollanda 4.734 4.246 11.5%
tsrall 3.972 3.618 G.8%
Romanya 3.942 3.369 17.0%
Belcika 3.728 3.436 8.5%%
Rusya Federasyonu 3.445 32.052 12.9%
Polonya 3.369 3.163 5.3%%
B.A.E. 3.351 7.188 -53.49%
MIsIT 3.190 2.450 30,29
Suudi Arabistan 2.837 2.647 7.2%%
Cin 2.782 3.006 ~7. 4%
Bulgaristan 2.659 2.873 -7.59%%
iran 2.214 3.217 -31.29%

Kaynak: https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

Tiirkiye igin en nemli ihracat ortagi 2018 yilinda %9,6 pay ile Almanyadir. Almanyay: Ingiltere, Italya, Irak ve ABD
izlemektedir. Tiirkiye tarafindan Almanya'ya yapilan ihracat 2018 senesinde %6,7 artmis ve 16,1 milyar USD olmustur. Ayni
zamanda ABD %4 , Irak %7,8 olarak goriilmektedir. Tiirkiye'nin dis ticaretini gergeklestirdigi bes tilke arasinda yillik bazda
ihracat diislisii yasayan iilkeler olmustur. 2019 yilnin ilk ¢eyregi itibariyla kiimiilatif degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye'nin
ihracat yaptig1 ilk 20 iilkenin toplam ihracat igindeki oram % 65'tir. Ingiltere, Almanya ve Italya en gok ihracat yapan iilkeler
arasinda olup, genel ihracatin % 22'si bu iilkelere yapilmaktadir. Senelik farkliliga bakildiginda Misir %30,2 ile en yiiksek artis
gerceklesen iilkedir. Yunanistan % 20,3 ile Misir'1 izlemektedir. [spanya'ya yapilan ihracat % 18,7 artmustir. ihracatin en fazla
diistiigii {ilkelerin %53,4'i BAE'dir. fran1 ihracatta %31,2'lik bir diisiis izlemektedir. Bulgaristan'a yapilan ihracat %7,5
azalmigtir.

3.2. Covid 19’un Tiirkiye’nin Thracatina Etkisi

Covid-19 salgminin ortaya ¢ikmasi ile birlikte uluslararasi ticarette hizli bir sekilde 6nlem alinmasi zorunlu hale gelmistir.
Tiirkiye'nin dis ticareti agisindan Covid 19’un olumsuz etkilerinin ne 6lgiide ortadan kaldirildigi, dis ticaret alanindaki kriz
yonetimi performansini yansitmaktadir. Giiniimiizde Covid-19 salgini saglik konusunun yaninda kiiresel ticareti de olumsuz
etkilemeye devam etmektedir.Ulkeler salgina kars1 gesitli tedbirler uygulamasina ragmen diinya ticaretinde gerileme yasandig
goriilmektedir. Salgin kapsaminda iilkelerin uyguladigi karantina uygulamalari, fabrikalarda {iretime ara verilmesi ve mallarin
sinirda denetiminin artmasi {ilkemizin de dis ticaretinide olumsuz etkilemistir. Mart 2020 verisine bakildiginda, dis ticaretin
bir 6nceki yilda yer alan ayn1 gore %17,81 diigserek 13.426.000 USD oldugu goriilmektedir. Mart 2020 verileri dogrultusunda
ithalat 18 milyar 821 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Onceki yila gore %3,13 arttig1 goriilmektedir. 2020 yilinda ihracatin
ithalat1 karsilama oran1 %71,3 olurken, dis ticaret hacmi %6,76 diiserek 32.247.000 USD olmustur. Ayrica viriis nedeniyle
talepte yasanan daralmanin da énemli bir etkisi oldugu sdylenebilir. Thracatimizdaki diisiisiin temel nedenlerine bakildiginda,
is yaptigimiz iilkelerde salgin sebebiyle uygulanan smirlayict dnlemlerin yaninda viriis sebebiyle talepteki daralmanin biiyiik
bir etkisi oldugu goriilmektedir. Clinkii ihracatin biiyiik bir kismi Kita Avrupasi'na yapilmaktadir ve Covid-19 ‘dan etkilenmis
iilkelere ihracatimizda ciddi diisiisler yasanmaktadir. Salgindan en gok etkilenen iilkelerden biri italyadir. italya’ya yapilan dis
ticarette bir énceki yila gére %38 azalma yasanmustir. Ayn1 durum Ispanya ihracat: agisindan da gecerlidir. Salgindan olumsuz
etkilenen Iran ve Irak'a yapilan ihracatinuz da énemli 6lgiide azalma yasanmustir.

Tablo 8. ihracat Oranlarindaki Degisim (2019 -2020)

Ulke Adh

1 Irak =555 490 -395 -414 5
= italya 885 541 -343 -35 .8
= Ispanya 816 S07 -309 -37.8
< Almanya 1.518 1.283 -236 -15 .5
= Fransa 15 492 -22 -31 .1
=] Iran =236 45 -155 -79.8
7 Hatar 204 a0 -113 -55 5
=1 ralta 132 20 =112 -5 .9
= BAE 329 2224 -106 -32 1
10 Ingiltere 200 S0z -85 -10.9

Liste Toplam 6.619 1.497| =z 17267 32.1]

Genel Toplam 16.336 13.426 -2 .909.66 = 3]
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Kaynak: https://ticaret.gov.tr/data/5e58fdaal3b8764dec3bf81d/

4. SONUC VE ONERILER

Giinlimiizde yasanan ve halen devam etmekte olan Covid-19 krizi biiyiik bir kiiresel risk olugturmaktadir. Salginin ekonomik
ve sosyal sonuglarina ek olarak idari, psikolojik, sosyolojik, demografik ve altyapi boyutlarinda 6nemli sonuglart
bulunmaktadir. Covid-19'un hayatimizda gosterdigi doniisiim, dis ticarete de yansimistir. Nitekim {ilkeler i¢in biiylime
beklentilerinin azaldigy, kiiresel ticaret hacminin daraldigi, ve dijital ticaret trendinin 6ne ¢iktig1 ve iiriin giivenligi endiselerinin
artt1g1 bu donemde dis ticaret dengeleri degismektedir. Covid doneminde dis ticaret ve lojistik faaliyetlerinde yasanan zorluklar,
ihracatgt ve ithalatci firmalar geleneksel ticaret yontemlerinden dijital ticaret yontemlerine yaklastirmigtir. Kiiresel ticaret
bugiin bir bilinmezlik i¢indedir. Bu belirsizlige, Covid-19 pandemisinin yarattigi seyahat kisitlamalari, lojistik engeller,
hammadde erisim aksakliklari, nakit sikigikligi vb. neden oldugu goriilmektedir. Bu durum, hem ihracat hem de ithalat
dinamiklerini degistirerek Tirkiye'nin kiiresel ticaret hacmini derinden etkilemektedir. Daha 6nceki krizlerde yurt disi her
zaman bir ¢ikig noktasi olarak goriilmiistiir. Ancak bu sefer durumun farkli ve ciddi oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu sefer
belki de en biiyiik zarar1 denizasir1 operasyonlarini bilyiiten perakendeciler yagsamaktadir. 2020 i¢in 6nemli olanin artik kar
degil nakit oldugunu séylemek miimkiin olabilir. Bu siire¢ igersinde farkli goriisler de bulunmaktadir; her iilkenin kendine
yeterli bir ekonomiye sahip olmasi gerektigini savunanlara karsi, krizin kiiresel tedarik zincirinde yarattigi boslugu analiz
ederek kargilastirmali @istiinliiklere dayali bir ekonomi insa edilmesi gerektigini savunanlar da vardir. Tiirkiye yeni gegilen bu
ticari diizende bu goriisler arasinda kendisine bir denge bulacaktir. Gida, enerji ve savunma gibi stratejik sektorlerde kendi
iretimini yaparak disa bagimlilifi azaltma hedefi dogrultusunda hareket ederek yetkin oldugu sektdrlerde ana tedarikgi
olabilecektir. Gelecekte bizi nelerin bekledigine deginmek gerekirse, ihrag iiriinleri i¢in éncelikli pazar AB’dir. Irak ve Iran ve
Avrupa Birligi'ni takip etmektedir. AB tiyesi iilkelerin Covid ile miicadelede gelecekte uygulayacagr yasak ve kisitlamalarin
ihracatimiz1 olumsuz etkileyecegi goriinmektedir. iran ve Irak ile olan ticaret i¢in de bu durumun gecerli oldugu sdylenebilir.

Covid-19 salginiyla birlikte diinya ekonomisinin ana fay hatlari ortaya ¢ikmistir. Salginla birlikte diinyanin teknolojik rotasi
daha fazla otomasyona dogru kaymistir ve yapay zekanin bu yonde 6nemli bir madde oldugu goriilmektedir. Diger yandan
otomasyon, gegmisten bugiine vaat edilen verimlilik kazanimlarini saglayamamustir. Aksine, esitsizligi arttirip, licret artiglarini
durdurmustur. Zengin ve fakir iilkeler arasindaki farkin 6nlimiizdeki on yillarda artmas1 muhtemeldir. Yapay zeka teknolojileri,
hem sirketleri hem de otoriter hiikiimetleri sivil topluma karsi biiyiikk 6lgiide giliglendirmistir. Covid-19, otomasyon
teknolojilerine olan talebi daha da arttirmigtir. Daha genis bir sekilde paylasilabilecek zenginlik yaratmak igin teknolojik
degisimi ve yapay zekay1 yeniden yonlendirmemiz gerekiyor. Bu durum, &zellikle teknolojinin diizenlenmesinde devleti yeni
sorumluluklar almaya zorlamaktadir. Pandemi sonras: dijital doniisiimiin hizlanmasi kaginilmazdir. inovasyon bir gerekliliktir,
yeniligi bir liiks olarak goéren kuruluglar uzun vadede ayakta kalamayacaktir. Yasadigimiz diinya artik gegmisten farklidir ve
hicbir sey eskisi gibi kalmayacaktir. Sirketlerin dijitallesmeyi entegre bir sekilde is siireglerine dahil etmeleri zorunluluk
tagimaktadir. Bu krizden inovasyonu yerel siireglere entegre ederek ve dijital isletmeler tasarlayarak ¢ikmak miimkiin olacaktir.
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