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Kadin Girisimciler Schumpeter’in Girisimcisi Olursa...

What if Women Entrepreneurs Become Schumpeterian Entrepreneur...

Yrd. Doc. Dr. Bahar Araz Dog. Dr. ipek Kalemci TUZUN
TAKAY" Baskent Universitesi

Baskent Universitesi
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Girigsimciligin iktisadi gelismenin motoru oldugu yadsinamaz bir gercekliktir. Girisimcilik tarihsel siireg
icerisinde farkli donemlerde farkli yazarlar tarafindan degisik anlamlarla ifade edilmis olsa da, kavramin
iktisadi gelismedeki anahtar rolii herkes tarafindan kabul edilmistir. Bu g¢alisma, girisimciligin iktisadi
gelisme igerisindeki roliinii en anlamli bir bigimde ortaya koyan Schumpeter’in girisimciligi iizerinedir.
Schumpeter’in girisimciye atfettigi kisilik 6zellikleri ve girisimcileri motive eden giidiiler; girisimcinin
ortalama kigilerden farkli ozelliklere sahip kisiler oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni zamanda,
Schumpeter’in girisimeilik teorisi sadece iktisadi degil; toplumsal 6zellikleri de igine alan bir girisimci
profilini ortaya koymaktadir. Ankara ve gevre ilgelerinde 41 kadin ile yaptigimiz goriismeler, ilk agizdan
bunun kadin girigsimciler iizerinde bir karsilif1 oldugunu gostermektedir. Elde ettigimiz miilakat sonuglarini
nitel analiz yontemi ile degerlendirdigimizde, Kadin girisimcilerin; Schumpeter’in girisimcisine atfettigi
kisilik Ozelliklerine sahip oldugu ortaya g¢ikarken; temel motivasyon kaynaklarindaki benzerlik de dikkat
cekicidir.

Anahtar Sozciikler: Kadin Girisimciligi, Schumpeter, Nitel analiz, Tktisadi Gelisme

ABSTRACT

Although at different times of the historical process, entrepreneurship has been expressed by using different
terms by different authors; entrepreneurship’s key role in the economic development has been accepted. This
study is based on Schumpeter’s interpretation of entrepreneurship which has the most meaningful
rationalization of its role in the economic development. Personality traits that Schumpeter attributed to
entrepreneurs their entrepreneurial instincts; it is evident that entrepreneurs have different characteristics
compared to average individuals. Schumpeter's theory of entrepreneurship is not only economic; reveals an
entrepreneurial profile can incorporate social features. The interviews conducted with a total of 41 women, in
Ankara, indicate in first-hand that this is a provision on women entrepreneurs. When we evaluate the
interviews results of women entrepreneurs using qualitative analysis tools; personality traits attributed to
entrepreneurs by Schumpeter have emerged and the similarities in their basic motivation sources have been
found remarkable.
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1. GIRIS

Girisimciligin evrimsel yolculugu insanin evrimsel yolculugu ile cakisan bir seyir izlemektedir.
Kavramin giiniimiiz diinyasinda ifade ettigi anlamdan oldukca farkli bir konumda tarih sahnesinde
yerini almasi, kavrama yiiklenen anlamlar1 farklilagtirsa bile; 6ziinde ulasilan yer ayni1 olmaktadir.
Toplumsal gelismenin itici giicii olma 6zelligi her dénem gecerliligini korumustur. insanlik
tarihinin toplayiciliktan tarim devrimine, sanayi devrimine ve glinlimiiz bilgi ¢agina kadar gecirdigi
evreler girisimciligin de tarihini yansitmaktadir. Alet kullanmaya baslayan ilk insanin, hayatini
kolaylastiracak ve hayatta kalmasini saglayacak eylemler i¢inde bulunmasi ilk girisimcilik hamlesi
olarak degerlendirilebilir.

Girisimcilik kavraminin kdkeni Fransizca “’entreprendre’’ kelimesi ile iligkili olup “’bir sey
yapmak’’ anlamina gelmektedir (Oseifuah, 2010). Kavramin kdkeni, girisimciligin her dénemde
icerdigi anlamla biitiinliikk icerisindedir. En basit tanimiyla bir sey yapmak ve bir gorevi
iistlenmek...

Kavramin kokeni ¢ok eskilere dayanmakla birlikte, 6zellikle 18. Yiizyilda dénemin mucitlerini
tanimlamak i¢in kullanilirken; giiniimiizdeki kullanimina uygun ilk tanim R. Cantillon tarafindan
yapilmistir. Cantillion (1755)’de girisimciligi, kavramin kdkenine uygun bir bi¢imde tanimlarken,
girisimciyi riski istlenen kisi olarak belirtmistir. Cantillion’un iktisadi analizinde, kapitalistler
toprak sahibi olarak degerlendirilirken, iiretim faktorleri i¢inde isgiler ve kapitalistler arasinda
arabuluculuk yapan girisimciler de vardir. Cantillon’un girisimcilik analizi giinlimiiz girisimcisinin
katlanmak zorunda oldugu temel zorluklar1 da barimmdirmaktir. Piyasanin belirsizligi, girisimcilikte
karsilagilan en temel zorluktur. J.B Say’in analizinde girigsimcilik daha merkezi bir konuma
yerlesirken, girisimciligin yoneticilikle olan baglantis1 vurgulanmakta ve girisimciler risk alan
ticretli ig¢iler olarak degerlendirilmektedir (Praag, 1999).

Girisimciligin tarihsel gelisiminin incelenmesi bu ¢alismanin amacin disinda yer almaktadir. Bu
anlamda, c¢alismada ileri siiriilen ve girisimcilige atfedilen anlamin Schumpeter’in teorisi
cercevesinde degerlendirmek ve onun girisimcisinin kisilik ozellikleri ile yaptigimiz caligmada
kadin girisimcilerin 6zelliklerini birlikte ele almak ¢alismay1 daha anlamli bir noktaya tagimaktadir.
Girigimcilik, glinimiizde Schumpeter’in “yaratict yitkim” teorisinin aktorii “girisimciler” temelinde
ele alinmaktadir. Schumpeter’in girisimcisinin sahip oldugu kisilik 6zellikleri, onlar1 ortalama
insandan ayirirken; girisimciligin sadece bir tiretim faktdrii olmadigi, onun Otesinde anlamlar
icerdigini de vurgulamasi agisindan 6nemlidir. Bu noktada belirtilmesi gerekir ki, onun girigsimeilik
kurami; iktisadi, tarihsel, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik faktorleri i¢inde barindiran biitiinciil bir
kuramdir.

Bu calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk boliimde, Schumpeter’in girisimcisinin kisilik 6zellikleri
ve motivasyon kaynaklari ele alinacak; ikinci boliimde ¢alismanin yontemi ortaya konulacaktir. Bu
calismada yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat yontemi ile 41 Kadin girisimci ile yapilan
goriismelerin kayit altina alinmasi ve kodlama teknigi ile ilk agizdan kadin girisimcilerin kendi
kisilik 6zelliklerini nasil tanimladiklari ve temel motivasyon kaynaklarinin neler oldugu lizerinedir.
Son bolimde, yontem kisminda ortaya c¢ikan ozelliklerin Schumpeter’in tamimladig kisilik
Ozellikleri ve motivasyon kaynaklar1 ile kadin girisimcilerin kendi ifadeleri ile tanimladiklar
6zelliklerin birbirine uyup uymadig tartisilacaktir.

2. GIRISIMCILER KIiSILIK OZELLIKLERINE KAVUSUYOR..; KAVRAMSAL
CERCEVE

Girisimcilik, yukarida da belirtildigi iizere, kavramsal olarak incelendiginde “bir gérevi iistlenen ve
bir sey yapmak” anlamima gelmekle birlikte, temelde; iktisadi gelisme ve degisim ile iligkili bir
kavramdir. Girigimcilik tarihsel siire¢ icerisinde cesitli anlamlar ile ifade edilmis olsa da,
girisimcilik ve iktisadi gelisme iliskisini inceleyen ilk iktisatgr Schumpeterdir. Boylece girisimciligi
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Schumpeter’in ¢izgisinde tanimladigimizda “ekonomik biiyiime ve kalkinmanin itici giici” olarak
ifade edebiliriz (Araz Takay ve Giiler Aydin, 2013).

Schumpeter’in iktisadi gelisme teorisinde, girisimci; degisime neden olan igsel faktorler olarak
goriinmektedir. Girisimcinin baglangic noktasi olarak alinmasi, onun kuraminin temelinin
yontemsel bireycilie dayanmasi ile iliskilidir (Reisman, 2004). Schumpeter ortaya koydugu
iktisadi gelisme modeli, sistemin degisimi nasil sagladigini sorgularken, kapitalist sistemde bu
degisimin ancak ve ancak yeni ‘yenilikler’ ve var olanin yikilip yeni olanin onun yerine ge¢mesi ile
miimkiin olacagini belirtir. Bu silirecin asil aktorii de girisimcilerdir. Kisaca yenilik; kendi
ifadesiyle “Uretimin yeni metodlar ile yapilmasi, yeni mallar, organizasyonlarin yeni bir form
kazanmasi, yeni arz kaynaklari, yeni ticari yollar ve yeni piyasalar....” olarak tanimlanmaktadir
(Schumpeter, 1934:68). Yenilik olarak ortaya konulanlarin iktisadi yapiya sunulmasi iktisadi
gelismeyi gostermektedir (Schumpeter, 1934, Araz Takay ve Gililer Aydin, 2013).

Schumpeter’in tanimladig1 yenilik ve onun aktorii girisimciler “yaratict yikim” siirecinin
belirleyicileridir. Ve bu siire¢ kapitalizmin esasidir. (Schumpter, 1934). Yaratict yikim siireci
“ekonomik yapinin radikal bi¢imde degisimi, eski yapinin bozulmasi ve yeni yapinin yaratilmasi”
olarak tanimlanmaktadir (Schumpeter, 1934:83). Bu siireci belirleyen ve yaratan kisi girisimcidir.
Kisaca, girisimci eski yapinin ortadan kalkmasimi ve yeni yapinin olusmasini saglar (Brouwer,
2002).

Bu anlamda, Schumpeter’de ekonomik degisimin bir grup insanin kisilik 6zelliklerine indirgenmis
oldugunu sodylemek miimkiindiir. Bylece merak uyandiran soru Schumpeter’in girisimcisinin
tasidigr kisisel oOzellikleri ve sahip olduklari temel motivasyon kaynaklarin neler oldugunun
sorgulanmasidir. Her seyden Once, Schumpeter, girisimcilerin 6zel insanlar oldugunu ve farkl
kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu ortaya koyan ilk iktisatcidir. Kisaca, Schumpeter’in girisimcisi,
kar-zarar hesabi yapan ve alisilmis davraniglara gére hareket eden olarak tanmimladigi ortalama
bireyden farkli ozellikler gostermektedir. Kendi ifadeleriyle girisimeci “ortacag sovalyelerine”
benzemektedir (Schumpeter, 1934). Bu anlamda, ana akim iktisadin rasyonel davrandigini
varsaydig1 bireyden farkli olarak kahramanlik 6zelliklerine sahip, bir iiretim faktorii olmanin ¢ok
Otesinde yaratict Ozelliklere sahip bir kisidir (Legris, 2002). Biitin bunlar Schumpeter’in
girisimcisinin ekonomik bir bireyden farkli, bir takim giidiiler ile hareket eden ozelliklere sahip
bireyler oldugunu gostermektedir. Bu girisimci, vizyon sahibi, cesaretli ve biiyilik 6l¢iide insiyatif
elinde bulundurma yetenegi olan ve ekonomik bir figiirden ziyade kahramanlik 6zelliklerini
benliginde barindiran kisilerdir ve kahramanlar azinliktadir (Schumpeter, 1934 ve Elliott, 2001).
Burada vurgulanmasi gerekli énemli bir nokta da, girisimciligin kalitsal olmadigidir. Schumpeter
girigimcilik modelini, bireylerin ekonomik davraniglarini toplumsal boyutu ile birlikte inceleyerek
sekillendirmistir. Bdylece, Schumpeter girisimciyi hem psikolojik faktorlerin etkisi altinda hem de
sosyolojik agidan degerlendirmektedir™.

Biitiin bu ozellikler Schumpeter’de girisimcinin gilidiiler ile hareket eden bireyler bigiminde
algilanmasina neden olmaktadir. Yontemsel bireycilik anlayigim1 benimsemekle birlikte, giidiilerin
etkisi altindaki bireyin davraniglari; toplumsal ve tarihsel kosullar tarafindan belirlenmektedir.
Insan giidiilerini bigimlendiren bireysellik degil, toplumsal kosullardir (Basilgan, 2011). Giidiilerin
sekillendirdigi girisimcilerin temel motivasyon kaynaklari kazang giidiisiinden ziyade, basarinin
merkezde konumlandig1 bir 6zelligin; girisimcilik motivasyonunun itici giicli olmasidir. Bu da
Schumpeter’in girisimcisinin hazc1 olmayan karakterini gostermektedir (Araz Takay ve Giiler
Aydin, 2013). Yaratma zevki ve basarma arzusuyla bigimlenen girisimciler, kendi kralliklarini
kurma yolunda ilerleme gdstermektedir. Yeni krallik eskisinin yikilip yenisinin yeni kurumsal yap1
ile birlikte sekillenmesi ile kurulacaktir. Yani, kahraman girisimei “6zel kralligim kurmaya istekli
bir giice sahip olmalidir” (Schumpeter, 1934:42). Girisimciligin toplumsallik &zelligi dikkate
almarak degerlendirilmesi, Schumpeter’in “Capitalism, Socialism and Democracy” (1942)
calismasinda daha net bir sekilde goriilmektedir.

“Girigimcilerin iglevi bir bulus kesfederek, ya da daha genel olarak, denenmemis bir teknolojik
olanag1 kullanarak yeni bir mal iireterek ya da eskisini yeni bir yontemle iireterek, yeni bir mal arzi
kaynagina ya da iriinler i¢in yeni bir pazara girerek, sanayiyi yeniden yapilandirarak benzeri
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iretim modelini yeniden diizenlemek ya da kokten degistirmektir...... herkesin anladig1 rutin
gorevlerin disina ¢ikilmasi anlamina geleceginden ve ....cevrenin, toplumsal sartlara gore, basit bir
sekilde yeni bir seyi satin almaktan ya da finanse etmekten kacinmasindan onu iireten kisiye
fiziksel saldirtya kadar birgok bicimde ona tepki gostereceginden ayirict bir ekonomik islev
icermektedir.” (Schumpeter, 1942: 132).

Yukaridaki ifade, Schumpeter’de girisimciligin bireylerin ekonomik davranislarinin toplumsal
anlamda karsilik buldugunun goéstermektedir. Schumpeter’in girigimcisinin ana akim iktisadin
ortaya koydugu kendi cikarimi diisiinen birey varsayimindan farkli bir yerlerde konumlanmasi,
yeniliklerin sosyal hayata sokularak iktisadi gelismenin saglanmasi yoniinde 6nemli adimlarin
atilmasina imkan vermektedir. Ayni zamanda, 6nceden yapilmamis olani yapma ve bununla
karsilasilan dirence karsi koymak, girisimcilerin rutinin her tarafa yayilan roliine karsi ¢ikma
islevini de istlendigini gdstermektedir. (Fagerberg, 2002). Kisaca, yeni bir seyler yapmak ve
alisilmis olanin disina ¢ikmaya gosterilen direng girisimcilerin karsilagtiklar1 zorluklari belirtmesi
acisindan onemlidir. Ciinkil “yeni birseyler yapmak rutin alanina ait baz1 seyleri yapmaktan ¢ok
daha zordur” (Schumpeter, 1939: 99). Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir husus da, karsilagilan
engellerin her tiirlii engelli kapsamasidir. Politik ve yasal engellerin yani sira yenilige olan direncin
fiziksel siddete kadar uzanmasi miimkiin olmaktadir (Schumpeter, 1934).

Girisimcilerin alisilmisin disinda sahip olduklari kisilik 6zellikleri onlar1 6zel insanlar yaparken,
diger taraftan degisimin ve doniigiimiin itici giicleri olmalarimi saglamaktadir. Boylece, her tiirlii
olumsuzlukla karsilasma ve alaya alinma riskine ragmen cesur olan kisiler Schumpeter igin
girisimei dzelligine sahiptir ve bu 6zellik vizyon sahibi olma ile biitiinlestiginde kapitalist sistemin
i¢sel degisimini saglayan bireyler olma misyonunu iistlenmelerini saglamaktadir.

Maddi kazancin temel motivasyon olmadigi, asil giidiiniin basarma isteginde duigiimlendigi
Schumpeteryen girisimciler, rasyonel ve hedonist arzularin pengesindeki ortalama bireyden
olduke¢a farkli bir yerlerde konumlanarak, iistiin bir takim 6zelliklerin sekillendirdigi birey olma
ozelliklerine sahiptir. Kisaca, Schumpeter’in girisimcisi aligilmisin disina ¢ikma roliinii iistlenen
kisilerdir ve olaganiistii sartlarda karar verme yetenegine sahiptirler (Basilgan, 2011).

Bu ¢alisma temelde, Schumpeter’in girisimcisinin sahip oldugu kisilik 6zellikleri ve girisimcilerin
motivasyon kaynaklarim belirleyen giidiilerinin neler oldugunu kuramsal olarak ortaya koyarken,
diger taraftan uygulamada bunun karsiliginin olup olmadiginin sorgulanmasi {izerinedir. Tiim bu
kavramsal aciklamalar 1s1ginda bu ¢alisma Ankara’daki kadin girisimcilerin  Schumpeter’in
tammladig1 girisimcilere atfettigi kisilik ozelliklerini tasiylp tasimadiklari ile Schumpeter’in
belirttigi temel motivasyon kaynaklariyla uyumlu olup olmadig: arastirilacaktir.

3. ARASTIRMA YONTEMIi VE ORNEKLEMI

Bu calisma nitel bir aragtirma olarak kurgulanmus, nitel analiz yontemlerinden yar1 yapilandirilmig
miilakat teknigi kullanilmigtir. Nitel analiz gerceklestirilmesindeki temel amag girisimei kadinlarin
kendi tanmimlamalari dogrultusunda ve ilk agizdan olusan bir yapiyla girisimcilik olgusunu
anlamaya ¢aligmaktir. Nitel analiz yontemi olgular1 ve olgular arasi iliskileri anlamak i¢in etkili bir
yontemdir. Kadin girisimciligindeki etkenleri kavramsallastirmak ve girisimcilik kavrayislarimni
dogru anlamak kadinlarin miilakat siirecinde belirtikleri her bir kelimeye g6z 6niinde bulundurarak
gerceklestirilebilir. Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi ile ¢alismanin
yazarlar1 kadinlarin sosyal ve demografik bilgilerini, girisimcilige motive eden unsurlar1 iceren
miilakat sorularim1 hazirlamis, goriismenin akisina bagli olarak degisik yan ya da alt sorularla
kisinin yanitlarin1 agmasi ve detaylandirmasi saglanmustir.

Arasgtirmanm  orneklem olusturma siirecinde Ankara Kalkinma Ajansimun®  yardimlariyla
kaymakamliklar ve belediyelerle iletisime gecilmistir. Ankara’ya bagl il¢ce kaymakamliklarina ve
belediyelerine Ankara Kalkinma Ajans1 tarafindan yazi gonderilmistir. Bazi belediye ve
kaymakamliklardan gelen yazilarda ilgelerde kadin girisimciler bulunmadigina iliskin geri
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bildirimlerde bulunulmustur. Belediyeler ve kaymakamliklardan gelen yazilar ile c¢alismanin
arastirmacilarinin TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve ANGIKAD’dan aldiklar1 geri bildirimler
dogrultusunda bir kadin girisimciler havuzu olusturulmustur. S6z konusu havuz igerisinden
arastirmacilar 55 girisimei kadin rassal 6rneklem cergevesinde belirlenmistir. 55 girisimci kadin
icinden goriismeyi kabul eden Ankara merkez ve 8 cevre ilceden (Kizilcahamam, Beypazari,
Nallihan, Giidiil, Ayas, Kalecik, Elmadag ve Cubuk) toplam 41 kadinla yar1 yapilandirilmis
miilakat gerceklestirilmistir. Arastirmacilar, kadin girisimcilerle miilakatlara Nisan 2013’de
baslamis ve Agustos 2013’te sonlandirmiglardir. Tiim bu siire¢ boyunca arastirmacilarin rassal
sectikleri 19 girisimci kadin1 Ankara merkezde, 22 girisimci kadini ise ilgelerde (Kizilcahamam,
Beypazari, Nallihan, Giidiil, Ayas, Kalecik, Elmadag ve Cubuk) ziyaret etmistir.

41 kadm girisimci ile gergeklestirilen miilakatlar ses kaydina alinmis, daha sonra bu ses kayitlari
hicbir degisiklik yapilmadan metne dokiilmiistiir. Gorligmelere sonunda 814 sayfalik metne ve
toplamda 199.450 kelimeye ulasilmistir. S6z konusu ve metin ve kelime iizerinden MAXQDA 11
istatistik programinin yardimiyla igerik analizi yapilmistir. Agik uglu olan bu sorulara verilen
cevaplar MAXQDA 11 programina nitel veri analizinde kodlama yontemi kullanilarak
aktarilmigtir. Kodlama yontemi temelde orijinal veri kaynagi (yapilan goriismelerin metne
dokiimii) i¢inden ilgili “veri pargalarinin” (bit of data) alinarak kategoriler i¢ine atanmasi siirecidir.
Kodlamalar genelde kelime, kelime &begi, ciimle ya da ciimlelerin kendi igerisinde ortaklik
gosterdigi anahtar kelimeler nitel veri analizini yapan arastirmaci tarafindan tayin edilerek yapilir.
Farkli veri kaynaklar1 (bu arastirmada yapilan her bir gorlisme) ilgili analize gore ayn1 kodlara
sahip olabilir. Ornegin kadinlar1 girisimcilige motive eden sebepler bir goriismede “basarmak” ile
anlamlandirilmigsa baska bir goriismede de “islerin mutlaka yerine getirilmesi” olarak
anlamlandirilabilir. Bu kavrama ait anlamlar “basarma istegi” anahtar kelimesiyle tek bir kod
altinda toplanabilir. Aragtirmacilar benzer kelime &beklerini aym1 grupta kodlamislardir.
Kodlamalar arastirmanin yazarlar1 ve alanda c¢alisan 1{i¢ akademisyenin katkilariyla
gerceklestirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda asagidaki bulgulara ulagilmustir.

3.1 Arastirma Bulgular:

Calismada oOncelikle sosyal ve demografik bulgular degerlendirilmistir. Arastirmada Ankara
merkezden 19 kadin girisimci, ¢evre il¢elerden ise 22 kadin girisimci ile goriigiilmiistiir. Girisimci
kadinlarin biiyiik ¢ogunlugunun egitim seviyesi lise (%36,6) ve tiniversite (%39) diizeyindedir.
Calismaya katilan girisimcilerin %70,7’si evli, %22’si bosanmis ve geri kalan1 bekardir. 41 kadin
girisimciden 23’linlin dogum yeri Ankara ve cevre ilgelerdir. Arastirmaya katilan 41 girigimci
kadinin yas ortalamasi 41.48°dir. Kadin girisimcilerin yas dagilimi 23-64 arasinda degismekte, 40-
49 ile50-59 yas araliginda yogunlagsmaktadir. Arastirmaya katilan Ankara merkezde bulunan
girisimei kadinlardan 12’si hizmet, 1’1 imalat, 6’s1 hizmet ve imalat faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Cevrede bulunan girisimci kadinlar degerlendirildiginde kadinlarin 8’i hizmet, 1 Imalat, 13ii ise
hizmet ve imalat faaliyetlerinde bulundugu goriilmektedir.

Kadinlarm girisimcilik tecriibeleri degerlendirildiginde aragtirmaya katilan 35 kadmin ilk
girisimcilik deneyimini yasadiklar1 goriilmektedir. Cevredeki kadinlardan 4’ii daha oOnce de
girisimcilik deneyimine sahip olup merkezdeki girisimei kadinlarn 17’si ilk girisimcilik
deneyimini gergeklestirmistir.

Sosyal ve demografik bulgularin ardindan kadmlarn kisilik 6zellikleri ve onlarn girisimcilige
motive eden unsurlar analiz edilmistir. Caligmanin yazarlart arasgtirmaya katilan kadin
girisimcilerden, kendi kisilik 6zelliklerini tanimlamalarini istemistir. Girisimci kadinlarin verdigi
yanitlar galigmanin yazarlar1 tarafindan kavramsallagtirilmis ve toplamda 187 kisilik ozelligi
kodlanmigtir.  Calismanin bu kisminda nitel analiz kodlamalar1 hem tablo ve sekillerle
nicellestirilmis, hem de ilk agizdan sdylenen cilimlelere yer verilmistir. Tablo 1’de girisimci
kadinlarin tanimladiklar1 kisilik 6zellikleri ile siklik ve yiizdeligi verilmistir.
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Aragtirmaya katilan girisimci kadinlarin, %14,44’1 kendilerini sosyal, %11,23’1 hirsh, %9,09’u
caliskan, %9,09’u tuttugunu koparan olarak tanimlamuslardir. Egitim seviyesine gore kisilik
tanimlamalaria bakildiginda; ilkokul mezunlarinin %12,5°1 sosyal bir kisilige sahiptir. Ortaokul
mezunlart kendilerini en ¢ok cesur, tuttugunu koparan, caligkan, iddiali ve sosyal olarak
nitelendirmekte, lise mezunlar1 kendilerini %15,15 oraninda hirsli, %13,64 oraninda sosyal bir
kisilige sahip gdérmekte ve iiniversite mezunlarinin %15,28’1 kendilerini “sosyal”, %11,11’1 de
“hirslt” olarak tanimlamislardir.

"Disa doniigiim sosyalim evet. Yani simdi iddialilikla miitevazilik... Insan olarak miitevazi
ama isimde iddialyyim. Ama hani kibirli miyim, hayir degilim. Hani iddialyim ama kibirli
degilim dostlarim séyler zaten bunu."”

Tablo 1: Girisimci Kadinlarin Tanimladiklar Kisilik Ozellikleri

Kisilik Ozellikleri Sikhk % Yiizde
Sosyal 27 14,44
Hirsh 21 11,23
Tuttugunu Koparan 17 9,09
Caliskan 17 9,09
[ddials 15 8,02
Cesur 12 6,42
Azimli 11 5,88
Ozgiiven 7 3,74
Iyi Niyetli 7 3,74
Inatc1 6 3,21
Kararl 5 2,67
Sabirli 5 2,67
Yaratici 3 1,60
Duygusal 3 1,60
Pozitif 2 1,07
Sakin 2 1,07
Dobra 2 1,07
Diiriist 2 1,07
Giicli 2 1,07
Hassas 2 1,07
Bilingli 2 1,07
Mantikl 2 1,07
Miicadeleci 2 1,07
Titiz 2 1,07
Degisimlere Acik 1 0,53
Fedakar 1 0,53
Hareketli 1 0,53
Lider 1 0,53
Merakli 1 0,53
Miikemmeliyet¢i 1 0,53
Miitevazi 1 0,53
Takim Caligmasini Seven 1 0,53
Tez canli 1 0,53
Yardimsever 1 0,53
Isini seven 1 0,53
Toplam 187 100,00
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"Ha evet. Yani ona hirs diyelim. Bagart hirsim var sey hirsum yok hani birinin bir seyini kiskanip
onu yapayim. Oyle bir karakterim yok."

"Aslinda bu farkliydi. Ben ¢ok ¢alistim. Bizim ailemizde béyle bir sey var. Herkes ¢ok ¢alisiyor.
Kadinlar da ¢ok ¢alisiyor erkekler de. Okul zamani da ¢ok ¢alistim. Hani o zaman da basariiydim.
Sonra bir donem kendi sirketimizde magazacilik yaptim. Baska bir marka adi altinda. O zaman da
hi¢ bugiin de ise gitmeyeyim gibi bir sey bilmiyorum, hi¢ olmadi."”

Bekar girisimci kadimlarin kendilerini %21,43 oraninda “hirsli” ve “sosyal”, %14,29 oraninda
“azimli” olarak gdrmektedirler. Bosanmis olanlarin %11,11°1 hirsh bir karaktere sahip oldugunu
sOylerken, evlilerin %15,63’1 “sosyal”, %10,16’s1 “tuttugunu koparan”, %10,16’s1 da “hirsli” bir
kisilige sahip olduklarimi sdylemisglerdir.

"Kesinlikle pes etmem kesinlikle kotii diisiinmem her zaman icin hi¢bir zaman yani nasil séyleyeyim
ya bu stkinti beni gotiiriir demem. Hatta sikintiyr goriince sevinirim ki arkasindan biiyiik bir firsat
gelecektir bana eminim ne zaman sitkissam pesinden ¢ok biiyiik bir kolaylik yasadim. Yerine gore
usta bulamadigimiz oldu yerine gore miisteriler ilerimle sikinti yagsadigimiz oldu yerine gére kirada
zorlandigim oldu ama hi¢ birisinde pes etmedim Insanlart ¢cok seviyorum ve karsimdaki insanla
empati kurabiliyorum. O da bana bazen eksi getiriyor ¢iinkii ilk énce onu diistintiyorum ben o
yiizden"

"tutugumu koparacagim.. yok kopacak bu giiniin igini yaria koymam imkan yok yok.. buna annem
oyle derdi bu giiniin isini yarina koyma evladim yarmmin isi de ¢ikar o is kalir. Bu giiniin isini
yarina koymay:r sevmem isimi swrali yaparim temiz yaparim yagl yapmam "

"Yok iddialyyimdir. Sosyalligi severim biraz. Sadece, benim mesela burada oldugum saatler
bellidir; on bucuk - on bir ile ii¢ arast buradayimdir. Ugten sonra ben kahve icmeye giderim Ucten
sonra arkadaglarimla kuafore giderim. Yani hani benim belirlidiv. Ya da ameliyatim varsa bir saat
ameliyatimi yapip, ¢ok ¢alisma, belirli saatler arasinda ¢alisirim.."

’

"Dedigin olmadigr zaman kendin tiziiliiyorsun, kendin yapiyorsun her seyi’

Merkezdeki girisimci kadinlarin %14,12’si kendilerinin sosyal, %11,76’s1 da kendilerinin hirsh
oldugunu diisiinmektedir. Ilcelerdeki girisimcilerin %14,71’i kendilerini sosyal, %]11,76’s1
tuttugunu koparan, %10,78’1 de hirslt olarak tanimlamuslardir.

"Ymayan birisiyim ilk once onu soylemeliyim. Mesela 2007 yiulinda biz ¢ok konustuk kapatalim
diye. Haywr dedim yani her sey inisli ¢cikislidir. Vazge¢mem, bir seyi kafama koyduysam yaparim.
Tabi disa doniik birisivim. Insanlart ¢ok seviyorum ama son zamanlarda hakikaten kendi
insanligimi sorguluyorum. Evet, insancilim, hiimanistim, daha iyi seyler olsun istiyorum ama béoyle
stklikla olumsuz seyler gordiigiim zaman da agik¢ast kendi insanligini sorgulamaya bagslyorum.
Ciinkii ¢irkin bakmaya basliyorum etrafa, kendi bakiglarimi sevmiyorum. Kendini de elestiren
birisiyim onu séyleyeyim. Cok tartarim. Yaptigim seyleri de ¢ok tartarim. Elestirmeyi severim kotii
bir huy aslinda elestirmemek gerekiyormus onu da yeni 6grendim."

"Cok hassas bir yapidayim bir kere. Cok hassas bir yapim var. Insanlart kirmak istemeyen,
farkinda olmadan herhangi bir séz bir sey sarf ettiysem ondan sonra tekrar aninda oziir dilemeyi
bilen, telefon acip defalarca insanlarin “Aa niye gelmiyorsun? ... Simdi benim tanidigim bir insan
buradan gegsin, eger buraya girmesin iki ii¢ sefer, ben onun evine telefon agcarum, “Sen niye hig
ugramiyorsun, hi¢ géziikmiiyorsun, ne var bir sey mi var?”" Ben bir de boyle bir insanim. Ciinkii
Nallthan’da herkesle birebir ilgilenen konusan biriyim..."

"Normal yani hani ¢ok asiri disa doniik degilimdir, ¢ok ice kapanik da degilimdir. Yani normal o
dengede bir sey saniyorum bende Olumsuz anlamda bir hirsim hi¢ yok yani hani basariy severim
demin dedigim sey aslinda ¢ok belirleyici yani béyle nasil deyim yapabilecegim bir sey varsa
yaparim yani hani yoksa birakirim ama yani yapabilecegim varsa... Sonuna kadar onu devam
ettiririm. Evet, yani 6yle bir sey var ama pes etmeme noktasinda da gey var yani".
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Calismanin bir diger amac1 da aragtirmaya katilan girisimei kadinlan girisimcilige iten sebepleri
anlamaktir. Bu baglamda aragtirmaya katilan girisimci kadinlar1 girisimcilige motive eden sebepler
analiz edilmis ve yazarlarin uygun gordiigii anahtar kelimelerle kavramsallagtirilmistir. 129
kodlama incelendiginde kadinlar girisimcilige motive eden sebeplerin bireysel, toplumsal ve aile
olmak tizere ii¢ farkli kategoriye ayrildig1 goriilmiistiir. Sekil 1’de girisimci kadinlar1 motive eden
sebeplerin agaclandirilmis hali bulunmaktadir.

199 e

Kadinlar1 girisimcilige motive eden nedenler incelendiginde kisisel agidan “basarma istegi”, “para
kazanma istegi”, “bagimsiz olma istegi”, “bos duramamak” temel sebepler olarak goriilmektedir.
Kadin girisimcileri sosyal agidan motive eden sebeplerin basinda “bagkalarina faydali olma istegi”
yer alirken, aile acisindan “aile gelirine katki1” yer almaktadir.

"Var tabi, var tabi, yani daha iyisine ulasmak daha kalitelisini yapmak, bunlar hep birbiri ardina
gelen seyler ama bagimsiz is kurmak istememin nedeni daha onceki isimden memnun olmamam,
onun disindaki hichir faktér benim icin motive edici dogrudan etkili degil. Zaten parami
kazamyordum, zaten ekonomik oOzgiirliigiim vardi, aile biit¢esine katki yapmam ¢ok fazla
gerekmiyordu, diger soyledigim seyler”

"Evet, iste, mutlaka, yani dyle olsa gerek. Yani bugiin bakinca éyle goziikiiyor. Bugiin bakica dyle
goziikiiyor yani. O giinkii adi faydal olmak miydi? Mutlaka ki faydali olmakti, ¢iinkii kendi
cocuklarim icin arayp bulamadigimi baska ¢ocuklara sunma olunca, faydali olmak evet."

Motivasyon Sebepleri
=) =) =)

@ Yaraticilik (4) Basarma Istegi (24)
Para Kazanma Istegi (10) @
R

E’ @ ehabilitasyon (1) @

is Yeri Sahibi Olmak (2) Bog/Duramamak (6 @
Bagimsiz Olma Istegi (17)

Daha lyi Bir Gelecek (1)

Ego Tatmini (4
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Adrenalinli Bir Siireg Y%

Kendini Gergeklestirebilme istegi (8) T Daha lyisini Yapmak (4)
Kisisel (87)
—_
=
Fikir Paylagimi (1) Motivasyon Sebepleri E]
@ \ / \ A&elirine Katki (13)
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@/Sosyal (25) Aile (17)\53‘)3(1)
Sosyallesmek (2) @
@ Coguklarinin Gelecegi (3)

Baskalarina Faydali Olma Istegi (21)

Sekil 1: Kadinlar1 Girisimcilige Motive Eden Sebepler

"Bu en basta bahsettigim yetenegi, yetkinligi ortaya ¢ikarmak, biitiinlesmek ve evet yani. Beni
bende var olam ortaya koyabiliyorum ve insanlar da bunun farkina variyorlar, onlarin da isine
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yariyor, “ben de ¢ok mutluyum, ne kadar giizel” dedigimiz seyin adi belki basari. Basariyr belki o
sekilde tammlayabiliriz."

Girisimei kadinlardan egitim seviyesi ilkokul olanlarin %22,2’si “aile gelirine katki”, %16,67’si
“bos duramamak”, %16,67’si “basarma Istegi”, %16,67’si “baskalarina faydali olma istegi”
cevabini vermistir. Egitim seviyesi ortaokul olanlarin %25°1 “aile gelirine katki1”, %25’1 “basarma
istegi” olarak tanimlamistir. Egitim seviyesi lise ve dengi olanlarin %22,22’si “basarma istegi”,
%17,78°1 “bagimsiz olma istegi” ve %15,56’s1 da “baskalarina faydali olma istegi” olarak
nitelemistir. Universite mezunlarmin %17,54’ii “baskalarma faydali olma istegi”, %15,79’u da

=99

“basarma istegi” olarak tanimlanmustir.

"Aslinda bu saydiginiz her sey bana uyuyor ama en once tabi ki de aileye katkida bulunmak. Ciinkii
benim egim 750 milyon maag aliyor, ¢alistigi yer burasi esnaf odast maasimizda stkinti oluyor. Biz
mesela iki ay aliyorsak ii¢ ay alamiyoruz falan. O sekilde dondiirmeye ¢calisiyorduk. E bende ne
yvapabilirim, nereden ne kazanabilirim, iste bir ii¢ bes bir sey yaparim en fazla agigini kapatirim
¢ocugum bire bagslar ¢ocugumun ihtiyacim saglayabilivim. O sekilde bir kitabini alirim, bir
defterini alirim. Oyle yani."

"Biraz kadin olmakla da ilgili. Bir kimliginizin olmas, bilgilerinizin olmasi ama daha ¢ok kimseye
muhta¢ olmadan nasil ayakta kalirim. Calismak ayni zamanda ¢ok ciddi bir iyilestirme aract.
Calisarak ¢ok seyin iistesinden gelebiliyorsunuz, iiziintiiniiziin de, acinizin da. Bu benim igin ¢ok
onemli bir de. Bu da birazcik herhalde ruh. Girisimcilik ruhu denen bir sey var"

Girisimcilige motive eden sebepler olarak bekarlarm %33,33’1 “baskalarina faydali olma istegi”,
%22,22’si ise “bagimsiz olma istegi” olarak cevap vermistir. Bosanmislarin %15,63’1 “bagarma
istegi” olarak tanimlamis, evlilerin ise %20,45’1 “basarma istegi” ve %15,91°1  “baskalarina
faydali olma istegi” olarak belirtmistir.

"Sosyallesme zenginlesme degil. Ama baskalarina faydali olma evet. Basarma duygusu barindiran
bir faydali olma istegi diyebilirim."

"Ihtiyacimiz yoktu buraya faydali olmak istedik."
" Ailene gelirine katki evet"

"Hepsi demek daha iyi. Yani hem ozgiir is yapma, kendi isine sahip olmak, 6zgiirliik. Hem isimde
daha iyi noktaya, ben hi¢ isimde hayatta sigmadim zaten, bagladigim giinden hemen hep, hep, hep
ilerledim. Hep pozisyon alarak ilerledim. Kendi sirketimde de yani, ilk ¢alistigim sirket yarisi
devletindi, orada da hep ilerledim, orada da saswrtiyordum herkesi, yani hem meslegimde ¢ok iyi
noktaya gelmek, hem yaraticiik yanimi kullanmak, hem de finansal hepsi var. Yani iyi bir gelecek
saglamak finans olarak, maddi olarak..."

Girisimci kadinlarin merkez ya da g¢evrede bulunmasiyla, kadinlar1 girisimcilige motive eden
sebeplerle iligkisine bakildiginda, merkezdeki girisimcilerin %18,18’1 “baskalarma faydali olma
istegi”, %13.64’1 “basarma istegi”, %13,64’1 “bagimsiz olma istegi”, %10,61’1i ise “kendini
gerceklestirebilme istegi” olarak belirtmislerdir. Ilgelerdeki girisimcilerin %23,81’i “basarma

istegi”, %19,05’1 “aile gelirine katki” ve %14,29’u “baskalarma faydali olma istegi” olarak
cevaplamiglardir.

"Hepsi daha iyi yasamak icin, en basta standartlarimi yiikseltmek icin, her zaman azimli ve
caliskan biri oldugumu séyleyebilirim. Daha iyi yasamak igin, bir kere 6zgiir bir kadin olmak igin,
yani asla tam tersini hi¢hir zaman diisinmedim. Ornegin bir yil evde kaldigim bir dénem var.
Benim bu bir yiul iginde, ben 3 kursa basladim, hani insan evde kalip dinlenmek ister, 3 kursa ¢
basladim yemek kursuna gidiyordum, boyama kursuna gidiyordum, hani onda bile rahat olup da
bir yil dinlenemedim. Dinlenmek istemedim ¢iinkii. Hani gencim dyle bir seye de ihtiyacim yok.
Bence hepsi calismak ve hepsi hem ozgiir olmak™

"Benim aslinda o tiir hirslarim yok Ben her zaman ben degil de hep biz olarak diisiiniiyorum ailem
elemanlarim burast kalkinacaksa eger elemanlarimda yaralansin ¢evremdeki biitiin insanlar
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yararlansin her zaman oyle diistinmiisiimdiim ben basarayim ben yiiksege geleyim ben bir yerlere
geleyim o tiir diisiincelerim asla olmadi asla da patronluk yapmadim."

4. SONUC

Bu calisma, Ankara ve ¢evresinde yer alan 41 kadin girisimci ile yapilan derinlemesine miilakat
sonucu ilk agizdan elde edilen verilerle; girisimci kadinlarin kisilik 6zellikleri ve girisimcilige
onlar1 motive eden unsurlarin neler oldugunun sorgulanmasi ve sonuglar ile Schumpeter’in
girisimciye atfettigi 6zelliklerin karsilastirilmasini amaglanmigtir.

Derinlemesine gerceklestirilen miilakatlarin sonucunda, kadin girisimcilerin; Schumpeter’in
girisimcisinde tanimlanan kisilik 6zelliklerine sahip oldugu ve temelde benzer motivasyon
sebepleriyle ile girisimcilige yoneldikleri goriilmiistiir. Gergeklestirilen calismada 41 kadin
girisimcinin kisilik 6zellikleri ve temel motivasyon sebeplerinin Schumpeter’i dogrular nitelikte
olmalari, girisimcilerin Schumpeter’in acikladigi kuram cergevesinde degerlendirilebilecegini
gostermektedir.

Caligmanin kavramsal ¢ergevesinde Schumpeter’in girisimcisinde tanimlanan kisilik &zellikleri
belirtilmistir. Kadin girisimcilerin kisilik 6zellikleri tanimlamalarinda yapilan 187 kodlamanin
120’si “azimli”, “hirsli”, “tuttugunu koparan”, “caligkan”, “iddiali”, “cesur” ve “sosyal” kisilik
ozelliklerini ifade etmektedir. Bu 6zellikler gbz oniinde bulunduruldugunda girisimci kadinlarin
kendilerini cesur bireyler olarak tanimlamalari, hirshi olmalar1 ve Schumpeter’in ortaya koydugu
gibi bir “yaratict yikim” siirecini gergeklestirmeye uygun kisilik ozelliklerine sahip olmalari,
onlarin Schumpeter’in girisimcisinde tanimlanan kisilik 6zelliklerine ne kadar uygun oldugunu
gostermektedir. Bu calisma sonuglari, Schumpeter’in girisimcilik 6zellikleriyle ilgili daha 6nce

yapilan ¢aligmalar1 dogrular niteliktedir.

Calismada; kadinlar girisimcilige motive eden nedenleri; kisisel, toplumsal ve aile olmak iizere ii¢
farkli kategoride analiz edilmistir. Kadinlart motive eden sebepler goz oniinde bulundurulursa,
Schumpeter’in girisimcisinde tanimlanan motivasyon nedenleriyle uyum iginde oldugunu
soylenebilir. Ozellikle, Schumpeter’in girisimcisini motive eden sebeplerin basinda yer alan
basarma arzusu; arastirma oOrneklemindeki kadin girisimcileri de girisimcilige motive eden
nedenlerin baginda gelmektedir. Ote yandan “basarma isteginin® merkezdeki kadinlarla
kiyaslandiginda g¢evredeki kadinlarda daha fazla olmasi g¢evredeki kadinlarin sosyal agidan
kendilerini tatmin etmeye ve ¢evreden kabul goérmeye daha ¢ok ihtiyaclari oldugunu
gostermektedir. Bu durum c¢evredeki girisimci kadimin, girisimcilik faaliyetini sosyal bir varolus
olarak tamimladig1 seklinde yorumlanabilir. Bunun yani, sira elde ettigimiz verilerde bagkalarina
faydali olma giidiisiiniin basarma isteginin hemen ardinda yer almasi, Schumpeter’in de
girigimciligin toplumsal yoniine yaptig1 vurgu ile uyum ic¢indedir. Aile gelirine katkinin da 6nemli
bir motivasyon nedeni olmasi, girisimciligin toplumsal yoniine yapilan katkinin yani sira; kiiltiirel
bir takim ozelliklerinde girisimcilikteki Onemini gostermesi acisindan O6nemlidir. Cevredeki
kadinlarin “ailene gelirine katki” giidiisiinii merkezdeki kadinlara gére daha sik dile getirmeleri
cevredeki kadinlarin ihtiyag odakli girisimlerini agiklamaktadir. Para kazanma giidiisliniin daha
geri planda yer almasi, kadin girisimcilerde de Schumpeter’in girisimcisinde one ¢ikan
kahramanlik 6zelliginin var oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bununla birlikte Schumpeter’in girisimcisinin sahip oldugu o&zellikler, eski yapinin ortadan
kalkmasimna ve yeni bir yapinin olusmasina Onciiliik eden bireylerin sahip oldugu kisilik
ozelliklerdir. Bu bireyler, Onemli toplumsal doniisiimlere neden olabilmektedir. Bizim
calismamizda goristiiglimiiz kadinlarin  biiyilk ¢ogunlugu kendi bdlgelerinde yarattiklar
farkindaliklar ile bdlgesel anlamda bir “yaratict yikim” siirecini gerceklestirmislerdir. Ozellikle,
diger kadinlarin evlerinden disar1 ¢ikmalarini saglamak gibi toplumsal bir géreve onciiliik etmeleri,
bu girisimci kadinlarin yaptiklart en 6nemli toplumsal katkidir. Diger kadinlarin, girisimci
kadinlarin bagardiklarindan etkilenerek c¢aligma hayati igerisinde varlik gdstermeye tesebbiis
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etmeleri; sadece bolgesel bir iktisadi kalkinmay1 degil, iilkenin sosyo-ekonomik kalkinmasimi da
saglamasi agisindan 6nemlidir.

Girisimci kadinlar1 anlamaya yonelik gergeklestirilen bu ¢alismayla Schumpeter’in girisimeilik
kurami dogrulanmigtir. Calismanin nitel dogast ve anlamaya yonelik yaklasgiminin diger
girisimcilik calismalarina 151k tutacag: diisiiniilmektedir. Ote yandan c¢alismanin bazi kisitlar1 da
bulunmaktadir. Ote yandan kadinlarin girisimcilige atfettikleri 6zellikleri ulusal kiiltiiriin unsurlari
cercevesinde de degerlendirmek miimkiindiir. Tanimlanan 6zelliklerde yerel kiiltiirel 6zelliklerinin
etkisi oldugu disiiniilmesine ragmen kiiltiirel unsurlar degisken olarak ele alinmamistir. Calismanin
nitel dogas1 geregi yapilan kodlamalarda, kodlamalar aras1 giivenilirligin analiz edilmemesi ise bir
kisit olarak diisiiniilebilir. Her ne kadar nitel ¢calismalarda 6rneklem sayisi temel degisken olmasa
da orneklem sayisinin artirilmasiyla kodlamalarin zenginlesmesi saglanabilir. Ayrica ¢alismanin
sonugclari, nitel calismalarin 6znel dogas1 goz 6niinde bulundurularak degerlendirilmelidir.

Notlar:

' Schumpeter’in iktisadi analizi ekonomik sosyoloji olarak tanimlanmaktadir ve onun ekonomik
sosyoloji olarak ifade ettigi “sosyal kurumlarin analizidir” Ekonomik sosyolojiyi tanimlarken
temelde, aligkanliklar1 ve davranis sekillerinden bahsetmekte; miilkiyet ve gelenekler gibi
kavramlar1 ekonomik sosyolojinin i¢inde degerlendirmektedir (Schumpeter 1954).

? Bu ¢alismanin veri toplama siirecini Ankara Kalkinma Ajans desteklemistir.
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