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TURKIYE'NIN IKiNcCi 500 BUYUK SiRKETININ, MiSYON VE
VizYON IFADELERINE GORE GIiRiSIMCILIK OZELLIKLERIi

ENTREPRENEURIAL CHARACTERISTICS OF TURKEY'S
SECOND BIG 500 INDUSTRIAL ENTERPRISES ACCORDING TO
THEIR MISSION AND VISION STATEMENTS

Ali Riza INCE*

Ozet

Misyon ifadesi bir orgiitiin var olus nedeni, vizyon ifadesi ise orgiitiin gelecekte ulagsmak istedigi yerin bir
goriintiisiidiir. Orgiitlerin misyon ve vizyon ifadelerinde risk alma, liderlik, yenilik¢ilik, yaraticlik, giicliliik,
proaktiflik, arastirma ve gelistirme, basart ve rekabetgilik gibi bir takim kavramlara vurgu yapilmaktadir. Bu
kavramlar, vizyon ve misyon ifadelerindeki yonlenmeyi ozetlemekte ve érgiitiin degerleri, genel yaklagimlar: ve
girisimcilik ozellikleri gibi konular hakkinda bilgi vermektedir. Bu ¢alismanin amaa Tiirkiye'deki ikinci 500
biiyiik sirketin girisimcilik ozelliklerini misyon ve vizyon ifadeleri yardimiyla degerlendirmektir. Bu dogrultuda
orgiitlerin girisimcilik ozellikleri icin anlaml faktorler tammlanmus ve ikinci 500 biiyiik firmanin misyon ve
vizyon ifadeleri bu faktérlere gore incelenmistir. Calismada sirketlerin misyon ifadelerinde basari, yenilik¢ilik,
rekabetcilik ve proaktiflik; vizyon ifadelerinde ise basari, liderlik, yenilik¢ilik ve rekabetcilik vurgusunun dn
plana ¢iktigr goriilmiistiiv. Bununla birlikte her bir sektordeki girisimcilik ozellikleri hem sektor i¢inde hem de
sektorler arasinda farklilrk gésterdigi tespit edilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Girisimeilik, Misyon, Vizyon
JEL Simflandirmasi: L21, L25, L26

Abstract

The concept of mission is that the reason for being of a organization and the concept of vision is that a
image which an organization want to reach it. Expression oforganization’s mission and vision emphasize some of
concepts like risk-taking, leadership, innovation, creativity, powerfulness, proactiveness, reserach and
development, success and competitiveness. These concepts summarize orientation to mission and vision concepts
and inform topics like organization’s value, overall approach and entrepreneurship. This study aims to assess the
entrepreneurial characteristics of Turkey’s second big 500 industrial enterprises according to their mission and
vision statements. Accordingly, significant factors are identified for entrepreneurial characteristics of
organizationsand mission and vision concepts ofthe second big firm are searched in terms of these factors. Inthis
study, it is indicated that mission concepts of organizations are success, innovation, competitiveness and
proactiveness and vision concepts are success, leadership, innovation and competitiveness. Therefore, it is
determined that entrepreneurial characteristics of each industry differ from both in sectors and among sectors.

Keywords: Entrepreneurship, Mission, Vision

JEL Classification: L21, L25, L26
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GIRIS

Grrisimceilik, yeni isletmelerin kurulmasi, yenilik¢iligin olusmasi ve yeni is alanlarinin dogmasi
a¢isindan olduk¢a Onemlidir (Coulter, 2001: 11). Bu yoniyle girisimcilik, geri kalmis
ekonomilerde yapilanmanin, gelismekte olan iilkelerde kalkinmanm, gelismis ekonomilerde ise
zenginlik ve refah olusturmanin en 6nemli arag¢larmdan biridir (Naktiyok, 2004: 11). 1990'l1 ve
2000'li yillarda yasanan ¢ok sayida kiiresel Olcekteki ekonomik kriz, buna 6rnek olarak
verilebilir. Krizleri kolaylikla atlatan ve iyilesmeler gosteren iilkelerin basarilarinin altinda,
girigimci isletmelerin 6nemli rol oynadigr tespit edilmistir (Krugman, 2001: 149). Basarili
ekonomilerde firsat arayan ve yenilik yapan girisimciler, rekabetin yeniden sekillenmesine
yardimc1 olur ve boylelikle siirekli olarak ekonominin biiyiimesini ve kendisini yenilemesini
saglarlar (Thompson, 2004: 455).

Grrigimeiligin makro diizeydeki bu 6neminin yanmnda sirketlerin hayatta kalmalarinda ve
gelismelerinde etkin bir faktdr olmasi, mikro diizeyde de ¢ok Onemli oldugunu ortaya
koymaktadir (Anderson ve dig., 2006: 49). Boylelikle girisimcilik son yillarda hem iktisat hem
de isletme biliminde 6nemli bir calisma alam olmustur.

Bu ¢alismada misyon, vizyon ifadelerinden yola ¢ikarak igletmelerin girisimcilik 6zelliklerinin
tespit edilebilmesi amaglanmustir. Calismanin teorik gergevesinde girisimcilik ve girisimeilik
ozellikleri ele alinmig, misyon ve vizyonkavramlarmin ne olduguna deginilmis ve literatiirdeki
misyon ve vizyon konusunda yapilan ¢aliymalar belirtilmistir. Arastirma gergevesinde ise
caliymanin amaci, smirhliklary, 6rneklem ve veri toplama yontemi konusunda bilgi verilmis;
sonrasinda bulgular ortaya konmus; c¢alisma sonug ve tartisma kisnu ile sonland rilmustir.

I. TEORIK CERCEVE

I.1. Girisimeilik ve Girisimcilik Ozellikleri

Girisimcilik konusunda ¢alismalar1 ile bilinen Hisrich ve Peters (2002: 9-47), girisimciyi
belirsizlik ortaminda firsatlar1 fark edip gerekli kaynaklaribir araya getirerek kar elde etme ve
biiylime amac1 ile yeni bir is kuran kisi; girisimciligi ise ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler
lstlenmeyi goze alpp zaman ve gayret harcayarak farkli bir deger yaratma siireci olarak
tanimlamaktadir. Hardy (1998: 52)’¢ gore girisimcilik, piyasalarda ortaya ¢ikan firsatlari
degerlendirmek adma i¢inde bulunulan sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik cevrelerin
etkisiyle gergeklestirilen faaliyetler biitliniidiir.

Girisimciligin 6nemini kavrayan ekonomiler, basarili girisimciler ¢ikarabilmek igin
girisimeiligin  6zelliklerini arastrma ve tanmmlama yoluna gitmislerdir. Arastrmalarda
girigimcilerin genel olarak bazi ortak 6zelliklere sahip olduklar: goriilmiis (Rodermund, 2004:
499) ve bu 6zelliklere sahip olanlarin girisimci faaliyetlerde basarili olma durumlarmm daha
yikksek oldugu (Lachman, 1980: 108) belirtilmistir. Bu nedenle girisimcilik konusunda yapilan
caliymalarda girisimcilik 6zellikleri lizerinde 6nemle durulmustur (Obschonka ve dig., 2010:
63). Girisimcilik 6zellikleri, sadece girisimcilerin davraniglarmi yonlendirmemekte, ayni
zamanda orgiitlerin stiregleri, uygulamalar1 ve yonetsel faaliyetleri konusunda da etkili
olmaktadr (Alam, 2011: 56). Buradan hareketle girisimcilerin dzelliklerinin Grgiitleri
sekillendirdikleri sdylenebilir. Bununda otesinde girisimci olarak tanimlanan isletmeleri,
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digerlerinden ayran bir takim ortak girisimcilik 6zelliklerine sahip olduklar1 belirtilmektedir
(Markman ve Baron, 2003: 286). Bu 6zelliklerden bazlar1 kisaca soyle 6zetlenebilir;

Risk alma: Brockhaus (1980: 510), girisimciyi, baska yerde ¢aliysmayan kendi ticari riskini
alan kisi olarak tanimlamaktadir. Risk alma, girisimei i¢cin gerekli olan bir 6n kosul olarak

kabul edilmektedir. Girisimciye diisen gorev katlandigi riski avantaja doniistiirmek ve bundan
da fayda saglamay1 bilmektir (Macko ve Tyszka, 2000: 470).

Liderlik: Girisimcilik, bir anlamda liderliktir (Vecchio, 2003: 323). Liderlik ve girisimcilik
karsilikl etkilesim i¢cindedir. Girisimin basaris1 liderlik becerilerine sahip olmaktan gecer.
Buna kars1 liderlik digerlerinin takip edebilecegibir yol sunma yetenegidir (Colbert, 2003: 30).

Yenilik¢ilik: Yenilik¢ilik, igsletme faaliyetlerinin yeni ve benzersiz bir sekilde algilanmas1 ve
yapilmasidir (Robinson ve dig., 1991: 19). Yenilik¢ilik, icat etmekten daha fazla bir seydir.
Fikirlerin ticarilestirilmesini, uygulanmasini ve mevcut iriinlerin sistemlerin, kaynaklarin
modifikasyonunu da kapsar (Bird, 1989: 39). Yenilik¢ilik, girisimciligin odak noktasidir ve
girisimcinin temel karakteridir (Mitton, 1989: 10).

Yaraticilhik: Girigsimcilik ve yaraticilik tanimlamalar1 bir birine en yakmn olan iki kavramdir
(Whiting, 1988: 178) ve yaraticilik girisimciligin temel elemanidir (Zampetakis ve Moustakis,
2006: 415). Girigimcilik ise bir yaraticilik bicimidir ve yeni kurulan islerin faydali ve orijinal
olmasi sebebi ile girisimci yaraticilik seklinde de isimlendirilebilir (Lee ve dig., 2004: 82).

Giigliiliik: Basarili girisimciler, kaynaklar1 kullanma konusunda rakiplerine gore daha fazla
kendine giivenmeli ve aldiklar1 kararlarin riskleri ile yasayabilecek kadar giiclii ve iyimser
olmalidirlar (Casson, 2005: 361). Giiglii girisimcilerin uzun soluklu planlarda kayda deger
sonuglar elde etikleri goriilmiistir (Hayward ve dig., 2006: 170).

Proaktiflik: Proaktiflik, sadece pasif olarak tepki vermenin aksine ¢evreyi sekillendirme
egilimi olarak tanmmlanabilir (Eyal ve Kark, 2004: 213). Proaktif isletmeler, yeni iiriin ve
hizmet alanlarina girmede, teknolojileri ve yonetim tekniklerini kullanmada, rakipleri takip
etmekten ziyade onlara 6ncii olma egilimi gosterirler (Covin ve Slevin, 1986: 631).

Arastirma ve gelistirme: Girisimciligin tek basmna bliylimeyi saglamasi pek de miimkiin
degildir. Onun olumlu biiyliime etkisi olusturabilmesi, arastrma ve gelistirmeden
faydalanmasma baghdir (Erken, 2008: 269).

Basan: Basar1 giidisii ile girisimin performansi arasinda anlaml bir iligki vardir (Collins ve
dig, 2004: 95). Gegmis veriler lizerinde yaptig1 ¢aligmaya gore Johnson (1990: 39), yeni bir
girisimin performansini belirleyen 6nemli unsurun bu basarma giidiisii oldugunu vurgular.

Rekabetgilik: Girisimciligin yiikselmesi, rekabetciligi gelistirmek i¢in tasarlanan politikanmn
gerekli bir bilesenidir (Cuckovic ve Bartlett, 2007: 39). Kurumsal girisimcilik, rekabetgi
avantajla pozitif yonde iliskilidir (Zahra, 1996: 1713). Yani rekabetgiligi gelistirmek,
girisimeilikle miimkiinken, girisimci olmakta rekabetgilikten ge¢cmektedir.

Girigsimei bireyin Ozellikleri ile girisimci isletmelerin 6zelliklerinin benzestigini sdylemek
miimkiindiir. Hatta baz1 6zellikler s6z konusu oldugunda hem birey i¢in hem de isletme i¢in bu
ozelliklerin ortak oldugu rahatlikla ifade edilebilir. Bireylerin girisimcilik 6zelliklerini gozlem
ve kisisel ifadelerle tespit etmek nispeten kolaydir. Ancak isletmeler i¢in bu durumbiraz daha
zordur. Bununla birlikte 6rgiitlerin girisimeci 6zelliklerinin yansimasini ise misyon ve vizyon
ifadelerinde gérmek miimkiindiir (Erol ve Kanbur, 2014: 153).
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I.11. Misyon ve Vizyon

Stratejik planlamanm kritik bilesenlerinden olan misyon ve vizyon ifadeleri (Moore ve dig,,
2011:15), isletmenin gelecegi i¢in bir Kimlik ve yol haritas1 saglamaktadir (Choudhary, 2012:
101). Birgok yazar, bu yonii ile iyi olusturulmus bir misyon ifadesinin orgiitsel performansi
olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir (Bart ve Tabone,1998:54; Campbell ve Yeung, 1991:
10; Bart ve Hupfer, 2004: 107).

Misyon, isletme ¢alisanlarina bir istikamet vermesi ve yapilan ise anlam kazandirmas1 maksad1

ile belirlenmis ve isletmeyidigerlerinden ayirt etmeye yarayan uzun donemli bir gorev ve ortak
bir degerdir (Dinger, 2003: 10).

Isletmenin varhigmnin temel amacini ifade eden misyon agiklamalarmimn, nasil olmas: gerektigi
konusunda belli bir standart yoktur (Kogel, 2007: 129). Ancak genel olarak bir misyon ifadesi
su Ozellikleri tasimalidir (Dinger, 2003: 12); misyon, uzun donemli olmahdir, hemen
basarilabilecek bir ifade misyon olamaz. Oyle ki misyon, isletmenin émrii boyunca
degismeyecek bir amac1 ve degeridir. Misyon, nicelikle degil nitelikle ilgili olmalidir. Misyon,
higbir zaman ortadan kalmaz ve ulagilamaz. Misyon, isletmeye 6zgiidiir, her isletmenin kiiltiirii
ve anlayis1 digerlerinden farkhdrr. Isletmeyi bir arada tutan, belirli hedeflere dogru harekete
geciren saikleri de farkhdir. Oyle ise misyonlar1 da farkh olmahdir.

Pearce ve David (1987: 109) ise misyon ifadelerinde, miisteri ve pazar hedeflerinin
Ozellestirilmesi, Urlinlerin veya hizmetlerin ilkeleri, cografi olarak bolge, temel teknolojilerin
kullanimi, gelisme, siireklilik ve karhlik, felsefe, temel yetkinlik, kamu imaj1 ve ¢alisanlara
deger verimesi konusundaki bilgilerin yer almasmi 6nermektedir.

Isletme literatiiriinde vizyon, isletmenin tercih ettigi ve gelecekte ulasmak istedigi konumun bir
gorilintlisii olarak tanimlanir (Calder, 2011: 22). Vizyon, biitiin ¢alisanlardan ziyade isletme
yonetiminin yani isletmeye yon veren ve isletmeyi idare eden yo neticilerin zihnindeki bir hayal
ve bir hedeftir.

Vizyon, isletmeye yon verir ve isletmenin amaclarina ulagmasinda yoneticilere motivasyon
saglar. Vizyonu olan isletmelerin, vizyonu olmayanlara gore daha basarih oldugu
arastirmalarda ortaya konmustur. Ne var ki vizyonun ise yaramasi, isletmedeki biitiin
calisanlarmn, bu vizyonu paylasmasina baghdir (Dinger, 2003: 14-15). Oyle ise vizyon herkes
tarafindan paylagilabilir ve kabul edilebilir olmalidir. Bunlara ek olarak iyi bir vizyon ifadesi,
su O0zellikleri tagimahdir; vizyon, tipki misyonda oldugu gibi uzak gelecekle ilgili olmalhdir.
Vizyon, misyondan farkli olarak nitelikle degil, nicelikle ilgili ve ulagilabilir olmalidir. Sadece
nicel ve ulasilabilir hedefler, insanlar1 motive edebilir, ulasilamaz ve belirsiz hedeflere hig
kimse yonelmek istemez.

I.111. Literatiir Oze ti

Tirk sirketlerinin misyon ve vizyon ifadelerinin incelenmesi konusunda birgok c¢aligma
yapilmistr. Bu ¢alismalarda, Dogan (2002), isletmelerde misyon ve vizyon gelistirmenin
Oonemi iizerinde durmus; Barca ve Yildirim (2003) vizyon ve misyon ifadelerinin sektorel
rekabeti nasil etkiledigini arastirmus; Ozdemir (2005), bir kisim sanayi isletmesi misyon ve
vizyon ifadelerini otomotiv, beyaz esya, demir ¢elik ve tekstil sektorlerine gore esbicimlilik ve
farklilik yoniinden incelemistir.

Ramazanoglu ve Bahgeci (2006) ¢alismalarinda vizyon ile misyonunun orgiit stratejisi ve
basaris1 lizerindeki 6nemini arastirirken; Koseoglu ve Temel (2008) sektorlere gdre misyon
ifadelerinde kullanilan 6 gelerdeki farklilagsmalar1 incelemis ve Dogan ve Hatipoglu (2009) ise
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kiiciik ve orta boy isletmelerde vizyon a¢iklamasinin igletmenin performansina etkisine iliskin
bir aragtrma yapnustir.

Diger ¢alismalarda ise Koseoglu ve Ocak (2010), misyon ifadelerinde kullanilan 6 gelerin
isletmelerin miilkiyet yapilarini nasil degistirdigini tartigms; Kilig (2010), stratejik yonetim
stirecinde degerler, vizyon ve misyon kavramlar1 arasindaki iliskiyi incelemis; Akbulut ve
Bayram (2011), sirketlerin Tiirkiye ve diinya 6l¢eginde faaliyet gdsterdigi gevreye gdre misyon
ifadelerinin degisip degismedigi arastirmis; Kunt (2012) ise stratejik planlamada misyon ve
vizyonun Onemi irdelemistir.

Sirketlerin misyon ve vizyon ifadelerinin icerik analizine ydnelik olarak ise; KOBI’lerin
misyon ifadeleri iizerine Acuner ve Geng (2007) tarafindan yapilan ¢aliymada misyon
ifadelerinin igeriginde kullanilan bilesenler, paydaslar ve yogunlastigi konular arastirilmstir.
Yine Acuner ve Geng (2008), Tiirkiye’den 30 sanayi isletmesi ile Avrupa’nin en biiyik 30
isletmesinin misyonunu, paydaslarla ilgili olarak degerlendirmis ve personel, toplum ve cevre
paydaslarinin Tirk isletmelerinde daha ¢ok vurgulandigmi, tiim paydaslarin, miisterilerin ve
hissedarlarin ise Avrupa isletmelerinde daha ¢ok vurgulandigini saptamistir. Cuhadar ve
Ozmen (2008), en biiyiik 44 aile isletmesinin misyon ifadelerini miisteriler, iiriinler/hizmetler,
pazarlar/yerler, teknoloji, sireklilik, gelisim ve karllik, felsefe, kimlik, imaj ve ¢ahisanlar gibi
unsurlara gore igerik analiziyle irdelemistir. Bu arastrmada ifadelerin net olarak isletmenin var
olus nedenini agiklamadigi sonucuna ulagilmstir.

Koseoglu (2008), KOBI'lerin misyon ifadelerinin igerigini degerlendirdigi ¢aliymada
KOBI'lerin var olma sebeplerini agiklamak i¢in kullandiklar1 misyon ifadelerindeki &gelerin
kullanimmm benzer olup olmadigini arastirmistr. Erol ve Kanbur (2014) ise misyon ve vizyon
ifadelerine gore Tirkiye’nin ik 100 biiyiik sirketinin girisimcilik  6zelliklerini
degerlend rmislerdir.

Il. ARASTIRMA CERCEVESI

I1.1. Amag

Bu ¢alismanin amaci farklh sektérlerde yer alan Tirkiye’nin ikinci 500 biyik firmasmin,
girigimeilik 6zelliklerinin misyon ve vizyon ifadelerinden yola ¢ikilarak incelenmesidir. Daha
genis cercevede ise Tirk frmalarmm girisimecilik 6zelliklerinin genel olarak ortaya
konmasidr.

I1.11. Stmrhhklar, Orneklem ve Veri Toplama Yonte mi

Bu ¢alismada her yil Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan yenilenen ve 2013 yih igin
yaymlanmig listede yer alan Tiirkiye’nin ikinci 500 biiyik sirketi ele alinmistir. Bu firmalarin
internet sitelerinde yayinlamig olduklar1 misyon ve vizyon ifadeleri lizerinden g¢alisma
gergeklestirilmigtir. Her firmanin misyon ve vizyon ifadelerinin olmamasi yada internet
sitelerinden yaymlamis olmamalari galisma i¢in bir siirhlik olusturmaktadrr. ikinci 500 i¢inde
toplamda 305 sirketin misyon ve vizyon ifadelerine ulasilmistur.

Edinilen ifadeler nitel igerik analizine (Qualitive Content Analysis: QCA) tabi tutulmustur.
Ozellikle de misyon ve vizyon ifadeleri gibi 6zenle hazirlanmis ve iizerinde uzun siireli
caliymalar gerceklestirilmis metinler s6z konusu ise, nitel igerik analizine gore her metinde
yoruma ve tanimlanmaya deger mesajlar bulunmaktadir (Graneheim ve Lundman, 2004).
Misyon ve vizyon ifadeleri, anlam birimlerine b6 liinmiis ve metinlerdeki agik ve gizli igerikler
analiz edilmeye ¢alisilmistir. Analizde sirketlerin misyon ve vizyon ifadeleri teorik ¢ercevede
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belirlenmis olan 9 girisimcilik 6zelligi boyutunda degerlendirilmistir. Bu boyutlar; risk alma,
liderlik, yenilik¢ilik, yaraticilik, giichiliik, proaktiflik, arastirma ve gelistirme, basari ve
rekabetciliktir. Her bir sirketin misyon ve vizyon ifadelerinin girisimcilik 6zellikleriyle ilgili
boyutunu degerlendirmek i¢in ikili kodlama yontemi kullanilmistir. Boyutlara, ifadelerde isaret
ediliyor ise ‘1’ degeri; isaret etmiyor ise ‘0’ degeri verilerek analiz, ikianalizcitarafindan ayri
ayr1 yapimistir. Daha sonra analizler karsilastirilmis ve farklilik arz eden sonuglar yeniden
degerlendirilerek ortak bir sonuca ulasilmaya cahsilmistir. Internet sitelerinde misyon ve
vizyon ifadeleri verilmis firmalarin sektorel olarak daglmi Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Misyon ve Vizyon ifadelerine Ulasilan Sirketlerin Sektorel Dagilim

Kod | Sektoradi Sayi Kod | Sektoradi Sayi
210 | Madencilik ve Tasocak¢iligi 2 354 | Cesitli Petrol ve Komiir Tiirevleri Sanayi -
311 | Gida Maddeleri Sanayi 62 355 | Lastik Uriinleri Sanayi 1
312 Baska Ye?de Sm_lﬂandlrllmamls Gida 3 356 ]§a§ka Yerde 'Smlﬂandlrllmamls Plastik 10
Maddeleri Sanayi Uriinler Sanay1i
313 | Igki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 3 361 | Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi 3
314 | Tiitiin Isleme Sanayi 1 362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 2
321 | Dokuma Sanayi 37 369 | Tasve Topraga Dayal Diger Sanayi 16
322 | Giyim Egya Sanayi 19 371 | Demir-Celik Ana M etal Sanayi 10
323 | Kiirk ve Deri Sanayi 1 372 | Demir-Celik Diginda Ana M etal Sanay i 13
324 | Ayakkabi Sanayi - 381 | Metal Esya Sanayi 11
331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 5 382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) 10
332 | Agag, Mobilyave M efrusat Sanayi 7 383 | Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihaz. S. 14
341 | Kagt ve Kagt Uriinleri Sanayi 13 384 | Tasit Araglar1 Sanayi 24
342 | Basim Sanayi 3 385 | Mesleki, Bilimsel, Saglik Amagh Aletler 2
351 | AnaKimya Sanayi 10 390 | Diger imalat Sanayi 2
352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 15 400 | Elektrik Sektorii 3
353 | Petrol Uriinleri Sanayi 3 TOPLAM 305

I1.111. Bulgular

Ikinci 500 biiyikk sirketin misyon ifadelerinin girisimcilik 6zelliklerinin tespiti icin yapilan
icerik analizinin sonucu Tablo 2’de verimistir.
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Tablo 2.Misyon ifadelerine Gére Sirketlerin Girisimcilik Ozellikleri

b X s Z

Sektor Adi c_é x E* E» % s g ;E: - %

X @ g £ S S | 22| & 2

g | 3| 2| S| 8] |58 & g
M adencilik ve Tasocakeiligt - - 1 - - - 1 1
Gida M addeleri Sanayi 1 16 2 20 14 4 35 12
Bagka Yerde Siniflandirilmamis Gida M. S. - 1 1 - - - - 2 -
Igki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) - 2 - 1 2 - - 1 1
Tiitiin Isleme Sanayi - - 1 - 1 - 1 - 1
Dokuma Sanayi - 4 13 3 3 4 5 22 12
Giyim Esya Sanayi - 3 7 3 2 6 1 10 1
Kiirk ve Deri Sanayi - 1 - - 1 - 1 - -
Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi - 2 1 - 2 1 - 3 2
Agac, Mobilyave Mefrusat Sanay i - 2 2 - 1 1 - 3 3
Kagt ve Kagit Uriinleri Sanayi - 4 2 - 1 1 1 8 3
Basim Sanayi - - 1 - - - - 2 1
Ana Kimya Sanayi - 2 5 1 2 1 1 4 2
Diger Kimyasal Uriinler Sanayi - 4 5 1 2 7 2 8 3
Petrol Uriinleri Sanayi - - - - - - - 3 1
Lastik Uriinleri Sanayi - - 1 - - - - 1 -
Baska Yerde Smiflandirimans Plas. U. S. - 3 4 - 2 1 - 5 2
Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi - 2 1 - - 1 - 3 1
Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi - - - - - 1
Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi - 1 7 2 3 7 2 9 8
Demir-Celik Ana Metal Sanayi - 2 4 1 - 1 7 1
Demir-Celik Disinda Ana M etal Sanayi - 3 - 1 - 3 1 7 4
Metal Esya Sanay i - 5 6 1 2 3 1 6 4
M akine Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) - 2 4 4 - 2 2 1 2
Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihaz.S. - 4 5 2 3 3 1 9 2
Tasit Araglar1 Sanayi - 3 9 2 6 8 3 11 8
Mesleki, Bilimsel, Saglik Amagh Aletler - 1 - 1 - 1 1
Diger Imalat Sanayi - 2 3 - - - - - 1
Elektrik Sektori - - - - - - - 3 2
Toplam 1 59 98 24 53 65 26 165 78
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Tablo 2'de goriildiigi tizere, ikinci 500 biiyiik sirketin misyon ifadelerinde yer alan girisimcilik
ozelliklerinde basari, yenilik¢ilik, rekabet¢ilik ve proaktiflik vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir.
Sektorel olarak degerlendirilecek olursa gida, dokuma, giyim esya, kagit triinleri, demir-gelik
ana metal sanayi, demir-¢elik diginda ana metal sanayi, elektrik makineleri ve tasit araglari
sanayilerinde belirgin bir sekilde, basar1 boyutu en fazla tercih edilen 6zellikler olmustur. Ana
kimya ve makine sanayinde yenilik¢ilik, metal esya sanayinde ise hem basari hem de
yenilik¢ilik ilk swalarda yer almistir. Yine misyon ifadelerinde yaraticilik ve arastirma
gelistirme az sayidaki misyon ifadelerinde yer alirken; risk alma sadece bir firma tarafindan
vurgulanmustir. Genel olarak ifade etmek gerekirse her bir sektordeki girisimcilik 6zellikleri,
hem sektor iginde hem de sektorler arasmda farkhlik gostermektedir.

Tablo 3. Vizyon ifadelerine Gore Sirketlerin Girisimcilik Ozellikleri

= 24 X a>; @ é

Sektor Ad1 E = E' E E = E E = g
e | S| 2| S| 3| 5|38 8] &
Madencilik ve Tasocakeilig - 1 2 - - 1 -
Gida Maddeleri Sanayi - 19 12 17 7 3 32 15
Baska Yerde Siniflandirilmams Gida M. S. - - 1 1 - - - -
Icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) - 1 2 - - - - 1 1
Tiitiin Isleme Sanayi - - - - - 1 - 1 -
Dokuma Sanayi - 15 14 3 9 4 1 15 10
Giyim Esya Sanayi - 7 7 2 4 1 - 9 5
Kiirk ve Deri Sanayi - 1 - - - - - -
Agag ve Mantar Uriinleri Sanayi - 2 1 - 2 1 - 3 2
Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi - 3 2 - 1 - - 1 3
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi - 6 3 3 - - 2 5 2
Basim Sanayi - - - - 1 - - 1 1
Ana Kimya Sanayi - 3 5 1 1 1 1 3 5
Diger Kimyasal Uriinler Sanayi - 4 6 1 4 1 - 7 6
Petrol Uriinleri Sanayi - 2 - 1 - - 1 2 -
Lastik Uriinleri Sanayi - - 1 - - - - - 1
Baska Yerde Siiflandirilmamus Plas. U. S. - 6 4 2 1 1 2 2 4
Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi - 1 1 1 - - 1 1
Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi - - - - 2 - - - -
Tasve Topraga DayaliDiger Sanayi - 6 4 1 6 1 2 7 5
Demir-Celik AnaMetal Sanayi - 3 4 1 1 - 2 7 1
Demir-Celik Diginda AnaMetal Sanayi - 7 5 2 1 3 - 4 2
Metal Esya Sanayi - 4 5 1 - 1 - 4 3
Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) - 10 2 - 2 - - 4 4
Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihaz. S. - 6 3 1 2 - - 6 6
Tasit Araglar1 Sanayi - 14 5 1 7 1 1 8 6
Mesleki, Bilimsel, Saglik Amagcli Aletler - 1 - - - 1 - 2 -
Diger imalat Sanayi - 1 - - - - - 1 -
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Elektrik Sektori - 1 - - 1 - - 2

Toplam - 124 89 25 61 24 15 132 83

Tablo 3'de goriildiigii lizere, ikinci 500 biiyik sirketin vizyon ifadelerinde yer alan girisimcilik
Ozelliklerinde basari, liderlik, yenilik¢ilik ve rekabetcilk boyutlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Sektorel olarak degerlendirilecek olursa gida, giyim esya, demir-gelik ana metal sanayinde
belirgin bir sekilde basar1 boyutu ilk sirada yer almaktadwr. Kagit ve kagit tiriinleri, baska yerde
smiflandirilmamus plastik triinler, makine, tast araglar1 ve demir-gelik disinda ana metal
sanayilerinde liderlik 6n sralarda yer alirken; ana kimya sanayinde yenilik¢ilik ve rekabetgilik ;
elektrik makineleri sanayinde ise liderlik, basar1 ve rekabetcilik ayni sayida ifadelerde yer
almistir. Genel olarak ifade etmek gerekirse vizyon ifadelerinde de her bir sektoérdeki
girisimecilik 6zellikleri, hem sektor iginde hem de sektdrler arasmda farkhlik gostermektedir.

SONUC

Girisimciligin, hem isletme hem sektor hem de iilke ekonomisinde gelisim, ilerleme ve hayatta
kalma agisindan¢ok 6nemli bir olgu oldugu bilinmektedir. Bu anlamda isletmelerin kendilerine
yikklemis olduklar1 gérev ve ulagmak istedikleri bir gelecegi, ifade eden misyon ve vizyon
ifadelerinin hangi girimcilik 6zelliklerini, ne kadar 6n plana ¢ikardigi sorusu ayri bir 6nem
kazanmaktadr.

Bucalismada Tiirkiye'deki kinci500 biiyiik sirketin girisimeilik 6zelliklerini misyon ve vizyon
ifadeleri yardimiyla degerlendirerek bu sorunun cevabiaranmustir. Bu dogrultuda ilgili literatiir
taranarak orglitlerin girigimcilik 6zelliklerini ifade etmede ve vizyon ve misyon ifadelerindeki
yonlenmeyi Ozetlemekte anlamli goriilen yenilikgilik, liderlik, rekabetgilik, risk alma,
yaraticilik, kalite, esneklik, giivenilirlik, 6grenme gibi faktrler tanimlanmis ve ikinci 500
biiyiik sirketin misyon ve vizyon ifadeleri, bu faktorlere gore incelenmistir.

Calismada elde edilen bulgular s6z konusu sirketlerin misyon ifadelerinde basari, yenilik¢ilik,
rekabetcilik ve proaktiflik; vizyon ifadelerinde ise basari, liderlik, yenilik¢ilik ve rekabetgilik
vurgusunun 6n plana ¢iktigmi gostermektedir. Bununla birlikte her bir sektordeki girigimcilik
Ozellikleri hem sektor icinde hem de sektorler arasnda farklilik gostermektedir.

Misyon ifadeleri agisindan gida, dokuma, giyim esya, kagit iirlinleri, demir-gelik ana metal
sanayi, demir-gelik digsinda ana metal sanayi, elektrik makineleri ve tasit araglar1 sanayilerinde
belirgin bir sekilde basar1 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir. Ana kimya ve makine sanayinde
yenilik¢ilik 6zelligi 6n plana ¢ikarken; metal esya sanayinde hem basar1 hem de yenilikgilik ilk
sralarda yer almistr.

Vizyon ifadelerinde ise gida, giyim esya, demir-¢elik ana metal sanayinde yine belirgin bir
sekilde basar1 vurgusu On plana c¢ikmaktadir. Kagit ve kagit iriinleri, baska yerde
smiflandirilmamis plastik iiriinler, makine, tasit aracglar1 ve demir-gelik disinda ana metal
sanayilerinde liderlik 6n srralarda yer alirken; ana kimya sanayinde yenilik¢ilik ve rekabetcilik;
elektrik makineleri sanayinde ise liderlik, basar1 ve rekabetcilik ayni sayida ifadelerde yer

almustir.
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Hem misyon hem de vizyon ifadelerinde risk alma 6zelliginin sirketlerce hemen hemen hig
tercih edilmedigi tespit edilmistir. Bu tespit Erol ve Kanbur (2014)’un misyon ve vizyon
ifadelerine gore Tirkiye’nin ilk 100 biiyik sirketinin girisimcilik  6zelliklerini
degerlendirdikleri galismanin bulgular1 ile de uyumludur. Ne var Kirisk almak, girisimcinin ve
girigimei igletmelerin en dnemli 6zelliklerinden biridir. Her riski degil ancak gbze alinabilir
riskleri almada geciken isletmelerin hizla degisen kiresel ortamda Onemli basarilar
kazanamayacaklar1 bilinmelidir. Bunun Tiirkiye’nin biiyiik isletmelerince degerlendirilmemis
olmas1 ise 6nemli bir eksiklik olarak goriilmelidir.

Genel olarak ifade etmek gerekirse risk alma disindaki girisimcilik 6zelliklerinin sirketlerin
misyon ve vizyon ifadelerinde az veya ¢ok yer almasiolumlu karsilanabilir. Ancak arastirma ve
gelistirme, yaraticiik ve proaktifligin goreceli olarak daha az benimsenmesi de ayrica
distindiirticii bir durumdur. Oysa Ki bu 6zellikler, elde edilen basarilarm stirdiiriilebilmesi
agisindan olduk¢a Onemlidir.

Misyon ve vizyon ifadelerinde basari vurgusunu 6n plana ¢ikaran bu sirketlerin Tiirkiye’nin
biiylik sirketleri arasinda yer almalar1 6nemli bir noktaya isaret etmektedir. Sirketlerin basarty1
hedeflemeleri ve bunda da basarih olmalar1 misyon ve vizyon ifadeleri dogrultusunda
diisiindiiklerini gerceklestirebilecekleri izlenimini brakmaktadr. Oyle ise bu sirketlerin
misyon ve vizyon ifadeleri ilizerine ¢alisip onlar1 gelistirerek daha Onemli girigimcilik
Ozelliklerini de giindemlerine alip basarilarmi gelistirebilmeleri ve siirdiiriilebilir kilmalar1
miimkiin olabilir.

Calismanin ISO ikincibiiylik 500 sirketinin iizerinde yapilmis olmasi ve her sirketin misyon ve
vizyon ifadelerine internet sitelerinden ulasilamamasinin onemli bir kisit oldugu
diistiniilmektedir. Tirk sanayini biitiinsel olarak degerlendirebilmek i¢in benzer ¢alismalar
birinci biiyiik 500 sirket ve bu listelerde yer almayan BIST sirketlerinde de yapilabilir. Elde
edilen sonuglar gelismis iilkelerin benzer listelerinde yer alan sirketlerin sonuglar1 ile
karsilagtirilabilir. Boylelikle Tiirk sirketlerinin, kiiresel dlcekte miicadele etmek icin gerekli
olan girisimcilik 6zellerinin neler olmas1 gerektigi konusunda daha agiklayici degerlendirmeler
yapilabilir.
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