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OZET

Tanzimat donemiyle birlikte Osmanl Devleti'nde ticari hayatta baslayan degisim ve modernlesme calismalari
neticesinde ticari muesseselerinin degisim ve donlstmlerine dair meydana gelen gelismeler incelenerek
hazirlanan bu galismada, Mustafa Samli Mahdumlari Ticarethanesi ele alinmistir. Haliyle Mustafa Samli Mahdumlari
Ticarethanesi calismanin konusunu teskil etmistir. Bu baglamda ¢alismanin giris kisminda ticari hayatin
dizenleyici otoritesi olan Ticaret ve Ziraat Nezareti'nin kurulus sureci ile Osmanli'da sirketlesme hukukunda
meydana gelen gelismelere deginilmekle birlikte nezaretin oncdlik ettigi bati kaynakli yeni kanun ve diizenlemeler
gergevesinde sirketlerde meydana gelen anonimlesme faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra 1917
yilinda anonimlesecek olan Mustafa Samli Mahdumlari Muessesat- Ticariyyesi hakkinda bilgi verilerek
ticarethanenin faaliyetleri Gizerinde durulmustur. Ticarethanenin idari yapilanmasinda meydana gelen degisim
sonucunda 19 Mayis 1917 tarihinde kurulan Mustafa Samli Mahdumu Mdlessesat-1 Ticaret-i Anonim Sirket-i
Osmaniyesi'nin kurulus sureci ve faaliyetleri dederlendirilmistir. Bu dederlendirmede ana kaynak olarak istifade
edilen arsiv belgelerinin yani sira literattrde yer alan arastirma inceleme eserlerden ve basin yayin organlarindan
da yararlaniimistir. Bu baglamda Mustafa Samli Mahdumlari Ticarethanesi'nin kurulus stireci ve idari yapinin
yasamis oldugu degisime yonelik bilgiler ortaya ¢ikarilmaya calisiimistir. Ayrica 1850 ile 1931 yillari arasinda gerek
ulusal gerekse uluslararasi sahada gergeklestirilmis olan ticari faaliyetler incelenerek ticarethane tanitiimaya
calisiimistir. Bu gergevede ydrdtilen galisma neticesinde ticarethanenin tekstil ve madencilik sektoriinde faaliyet
ylriittigi saptanmistir. Ayrica ticarethanenin tilke igerisinde Istanbul ve gevresi ile (lke disinda Almanya, ingiltere
ve Fransa gibi batili Ulkelerle ticari munasebetler igerisinde bulundugu tespit edilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Osmanli, anonim sirketler, ticaret nezéreti, Mustafa Samli anonim sirketi, tekstil,
madencilik

Local elements of economic life in the Ottoman State: Example of
Mustafa Samli mahdumlari muessesat-i ticariyyesi (Mustafa Samli &
Sons Co.) (1850-1931)

ABSTRACT

In this study, in which the developments regarding the changes and transformations in businesses as a result of
change and modernization efforts in economic life in the Ottoman state due to the Reformation Period were
examined, and Mustafa Samli Mahdumlari Ticarethanesi was discussed. Hence, Mustafa Samli Mahdumlari
Ticarethanesi constituted the subject of the study. In this context, in the introduction part of the study, the
establishment process of the Ministry of Trade and Agriculture, which was the regulating authority of commercial
life, and developments in corporate law in the Ottoman state were discussed, and information about incorporation
activities of businesses within the framework West-oriented new laws and regulations was provided. Then,
information was provided about Mustafa Samli Mahdumlari Muessesat-i Ticariyyesi, which was incorporated in
1917, and the company's activities were analyzed. The establishment process and activities of Mustafa Samli
Mahdumu Muessesét-i Ticaret-i Anonim Sirket-i Osmaniyesi, which was founded on 19 May 1917 as a result of the
change in the administrative structure of the company, were evaluated. In this evaluation, in addition to archival
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documents as the main source, studies in the literature and news in media organizations were used. In this
context, it was attempted to reveal new information on the transformation experienced by Mustafa Samli
Mahdumlari Ticarethanesi in the establishment and organization process. Moreover, the company was introduced
by examining commercial activities in both the national and international arena between 1850 and 1932. As a
result of the study conducted within this scope, it was determined that the company was active in the textile and
mining sectors. In addition, it was also determined that the company had commercial relations in Istanbul and its
surroundings as well as relations with western countries such as Germany, England, and France.

KEYWORDS: Ottoman, Incorporated Company, Ministry of Trade, Mustafa Samli Incorporated Company, Textile,
Mining.

Girig

19. yuzyilda Avrupa sermayesi Osmanli sanayisinin gelisme gostermesinde buyuk 6neme sahip
olmustur (Sirma, 2011, s. 118). Nitekim yabanci sermaye' olarak nitelendirilebilecek bu kaynak
Osmanlrda bircok sirket kurarak sirketlesme faaliyetlerinin gelismesinde buyuk oneme haiz
olmustur (Pamuk, 2018, s. 55-56). Sanayi ve iktisadi kalkinmanin sirketlesme faaliyetlerinin
arttinimasiyla olusacagi disuncesi bu donemde dnem kazanmaya baslamistir. Nitekim 1854
yilinda ilk dis borcun? alindi§i donemde Sultan Abdilmecit bu 6neme su ifadelerle agiklamistir;

“..istikraz olunmamak icin gok calistim. Lakin ahval bizi istikraza mecbur etti. Bunun te'diyesi
varidatin artmasiyla olur. Bu dahi i'mar-1 mulk ile yani her devlette oldugu gibi kumpanyalar
teskil ederek demiryollari yapmakla olur. Artik kumpanyalara da muvaffak eylemeliyiz...”
(Koraltirk, 1999, s. 443).

Sultan Abdulmecit doneminde girisilen yapisal reformlar neticesinde sirketlesme faaliyetleri
hukuksal zemine oturtulmustur (Kazgan, 1975, s. 399-405). Yapilan énemli reformlardan biri de
1838 yilinda kurulan Meclis-i Umar-1 Nafia'nin® faaliyete gegmis olmasidir (Cetin, Aydos, 2021, s.
4-5). Hemen ardindan 24 Mayis 1839 tarihinde Ticaret Nezareti faaliyete gegmistir (Tekdemir,
2012, s. 50). Sirketlesme sirecinde meydana gelen anlasmazliklara ¢ozim amagl nezaret
blnyesinde 1841 yilinda Mahkeme-i Ticaret (Demirci, 2019, s. 15-16; Demirci, 2019, s. 99), 1848
yilinda ise Karma Ticaret Mahkemesi tesekkUl ettirilmistir (Duran, 2008, s. 76).

Sirketlesmeye yonelik hukuksal duzenlemelerde atilan onemli adimlardan biri de 1850 yilinda
Kanunname-i Ticaret adiyla hazirlanan nizamnameyle gergeklesmistir (Distur, 1. Tertip, 1. Cilt,
s. 375). Bu kanunname ise kapitalist anlamda sirketlesmenin ilk mevzuati olarak kayitlara
gecmistir (inan, 1965-1966, s. 829). Lakin Fransiz ticaret kanununun birinci ve ikinci kismindan
istifade edilerek hazirlanan bu kanunnamede sirketlerle ilgili yeterli hukidmlere yer verilmemistir
(Toprak, 1982, s. 37-38). Bu eksiklik ise ileride yeni diizenlemelerin yapilmasi zorunlulugunu
dogurmustur. Mesela 1861 yilinda Usul-i Muhakeme-i Ticaret Nizamnamesi* hazirlanmistir
(Ulug Cicim, 2016, s. 396). Hemen ardindan 1863 yilinda Ticaret-i Bahriye Kanunnamesi®
hazirlanarak yururltige konulmustur (DUstur, 1. Tertip, 1. Cilt, s. 466).

Il. Abdulhamit 23 Aralik 1876 tarihinde birgok alanda hukuki manada duzenlemeyi on goren
Kanun-i Esasi'yi ilan etmistir (Karpat, 2019, s. 99). Bu anayasanin 13. maddesi sirketlesme ile
ilgili hdktmlerden olugmaktadir (BOA. SD. Dosya No: 2779, Gomlek No: 19). Bu madde; “Tebaa-
i Osmaniye nizam ve kanun dairesinde ticaret ve sanat ve felahet i¢in her nevi sirketler teskiline
mezundur” (Yilmaz, 2018, s. 30) seklinde kaleme alinmistir (BOA. Y.EE. Dosya No: 41, Gomlek
No: 7; BOA. HR. TO. Dosya No: 518, Gomlek No: 1, Sira No: 3). Gortildigu gibi Osmanli tebaasinin

1 Ulke disindan saglanan iktisadi kaynaktir. Devlet veya gergek ya da tiizel kisilerden temin edilebilmektedir (Bulutoglu, 1970, s. 5, 7,
8).
2]lk dig borg Kirm Savas! sirasinda Londra’dan 3.000.000.000 olarak alinmistir (BOA. HR. SFR.3. Dosya No: 16, Gémlek No: 12; Ari,
2002, s. 47; Ezer, 2012, s. 37).

3 Esasen bu meclis 6nce Ziraat ve Sanayi Meclisi adiyla Hariciye Nezareti'ne bagli olarak kurulmus olup ayni yil icerisinde Meclis-i
Umar-1 Nafia adini almistir (Guran, 2014, s. 48).

4 Nizamnamenin igerigi icin bkz. BOA. A.) DVN. MKL. Dosya No: 87, Gomlek No: 46.

514 fasil ve 282 maddeden olusan nizamname igin bkz. BOA. A.) DVN. MKL. Dosya No: 6, Gomlek No: 5.
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kanun ve nizamnameler cercevesinde ticaret, sanat ve ziraat ile ilgili her turlu sirket kurma
hakkinin mahfuz oldugu belirtilmistir.

Bu sirketlerden anonim® muesseseler 19. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren kurulmaya
baslanmistir (Toraman, Tastan, 2021, s. 47-50). Bu cgergevedeki hikimler 29 Kasim 1882
tarihinde ilan edilen Anonim Sirketler Nizamname-i Dahilisinde yer almistir (Sensoy, 2018, s. 245,
Kenanoglu, 2005, s. 75-76). Bu nizamnamede sirketin amacina, gorev sliresine, sermayesine,
mali yapisina, kar dagilimina ve idari yapisina dair bilgilere yer verilmistir (BOA. SD. Dosya No:
1236, Gomlek No: 24; BOA. SD. Dosya No: 3206, Gomlek No: 10). 7 Aralik 1887 tarihinde ise
Memalik-i Ecnebiyede Tesekkiil Eden Anonim Sirketlerinin Memalik-i Devlet-i Aliyye'de icra-yi
Muamelat icin Kiisad veyahut Tayin Edecekleri Acenteler Hakkinda Nizamname’ yayinlanmistir
(DUstur, 1. Tertip, 5. Cilt, s. 963-965). Bu nizamnameyle birlikte Osmanli sirketlerinin yabanci
ulkelerde kurulan sirketlerle olan iliskileri dizenlenmistir.

Osmanli Devleti'nde sirketlesmeye yonelik yapilan bu yasal dizenlemeler dogrultusunda 1850
yilindan 1908 yilina kadar 86 adet anonim sirket tesekkdl ettirilmis iken, 1908 ile 1918 yillari
arasinda ise 113 adet anonim sirket faaliyete gegmistir (Torman, Tastan, 2021, s. 49). Bu
sirketlerden biri de once Mustafa Samli Mahdumu Miesseséat-1 Ticariyyesi daha sonra ise
Mustafa Samli Mahdumu Mduessesat-1 Ticareti Anonim Sirket-i Osmaniyesi olarak
adlandinlacak olan ticarethanedir. Ticarethane gerek 1917 onceki gerekse 1917 sonrasi idari
yapinin degisime ugramasindan sonraki surecte adini tliccar Samli Mustafa Bey ‘den almistir.

Mustafa Samh mahdumu miiessesat-1 ticariyyesi ve faaliyetleri

Mustafa Samli Mahdumu Muessesat-1 Ticariyyesi'nin 1850 ile 1917 yillar arasinda faaliyet
gosterdigi tespit edilmistir. Tekstil alaninda faaliyet gosteren bu ticarethanenin 19 Mayis 1917
tarihinde faaliyetlerine son verilmekle birlikte hak ve sorumluluklari Mustafa Samli Mahdumu
MUessesat-1 Anonim Sirket-i Osmaniyesi'ne devredilmistir (Gokatalay, 2015, s. 129).

Her ne kadar sirketin resmi kurulus tarihi 19 Mayis 1917 tarihi olarak tespit edilmis olsa da (Cakir,
Akkus, 2015, s. 191) sirketin bu tarihten onceki donemlerde Mustafa Samli Mahdumu
MUeesesat-1 Ticariyyesi olarak faaliyet icerisinde bulundugu tespit edilmistir. Lakin bu
ticarethanenin tam olarak kurulus tarihi hakkinda bilgi saptanamamistir. Mustafa Samliile ilgili
ilk ticari girisimlerin 1879 yilinda basladigi anlasiimaktadir. istanbul'da Sultanhamami
caddesinde yirmi dg, yirmi bes ve elli yedi numarali hanelerde ikamet etmekte olan tliccar
Mustafa Samli ve ogullari ile Alman fabrikator Jef Gunter® arasinda ticari faaliyetten dolayi bir
anlasmazlik cereyan etmistir. Bu anlagmazlik mahkemeye tasinmistir (BOA. HR. TH. Dosya No:
196, Gomlek No: 47). Samli Mustafa Ticarethanesi'nin Almanya'da faaliyet gosteren bir
fabrikatorle sorun yasamasi ve bu sorunun mahkemeye tasinmasina dair bilgilerden hareketle
ticarethanenin bu tarihlerde uluslararasi faaliyetler icerisinde bulundugu soylenebilir.

Taraflar arasinda yasanan muhakeme sureciyle ilgili 29 Haziran 1897 tarihinde bir gelisme
yasanmistir. Buna gore Mustafa Samli mahdumlari tarafindan istanbul Mukavele Muharrirligi
aracilig ile Jef Gunter'e bir telgraf ¢ekilmistir (BOA. HR. UHM. Dosya No: 23, Gomlek No: 10).
Buna karsin 27 Temmuz 1899 tarihinde ise Almanya Konsoloslugundan istanbul Mukavele
Muharrirligi araciligr ile Mustafa Saml mahdumlarina cevap niteliginde bir telgraf iletilmis olsa
da gerek Mustafa Samli gerekse Jef Gunter tarafindan iletilen her iki telgrafin icerigine dair
bilgilere ulagilamamistir (BOA. HR. UHM. Dosya No: 325, Gémlek No: 52; BOA. HR. UHM. Dosya
No: 327, Gomlek No: 26). Fakat Jef Gunter tarafindan kaleme alinan metnin Fransizca yazildig
ve Turkgeye cevirisinin yapilmasinin yani sira bir kurusluk pulun da yapistirildigina dair bilgilere
tesaduf edilmistir (BOA. HR. UHM. Dosya No: 304, Gomlek No: 58). Bu bilgilerden hareketle
ticarethane ile fabrikator arasindaki iletisimin donemin uluslararasi dili olarak kabul edilen
Fransizca Uzerinden saglandigi cikariminda bulunulabilir.

5 Hukuki, idari ve mali yiktumliluklerini yerine getiren birden fazla sermaye katilimcisi ile kurulan sirketlerdir (Erdas, 2017, s. 179).
715 maddeden olusan nizamnamenin igerigi igin bkz. BOA. Y. A. RES. Dosya No: 73, Gomlek No: 31.

8 Jef Gunter Almanya'ya bagli olan Saksonya'da Nieder-Zivonitz sehrinde ikamet etmektedir (BOA. HR. TH. Dosya No: 196, Gémlek
No: 47).
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Mahkeme slrecine dair 3 Mart 1910 tarihinde bir gelismenin yasandigi tespit edilmistir. Buna
gore Jef Gunter tarafindan Berlin Ticaret Mahkemesinde Mustafa Samli Mahdumlari
Ticarethanesi aleyhine acilan dava sureci neticelenmistir. Her ne kadar alinan karara dair bilgi
aktariimasa da mahkeme karar Mustafa Samli ile ogullarina bildirilmesi icin  Alman
Konsoloslugu tarafindan istanbul Muamelat Muharrirligine iletilmistir (BOA. HR. UHM. Dosya
No: 383, Gomlek No: 22). Mustafa Samli Mahdumlari Ticarethanesi ile fabrikator Alman Jef
Gunter arasinda ticari anlagsmazliktan dolayr 1879 ile 1910 tarihleri arasinda uluslararasi sorun
olarak nitelendirilebilecek bir dava surecinin yasandigi ¢cikariminda bulunabilmek midmkdnddr.

Mustafa Samli Mahdumlari Ticarethanesi satisini yaptidi Grtnleri halka duyurmak icin 1908 ile
1909 yillari arasinda siklikla Tanin gazetesine reklam verdigi tespit edilmistir (Kocakaya, 2016, s.
136, 145, 146). Bu reklamlardan biri Mustafa Samli Mahdumlari bashgr ile duyurulmustur (Tanin
Gazetesi, 27 Kasim 1908, s. 4; Tanin Gazetesi, 12 Aralik 1908, s. 4). Soyle ki, 1908 yili igerisinde
magazada sergisi yapilacak olan Urunler arasinda ipekli, yunlt ve kadifeli kumas pargalarinin
oldugu belirtilmistir (Tanin Gazetesi, 14 Aralik 1908, s. 4; Tanin Gazetesi, 10 Aralik 1908, s. 4).
Bu serginin yalnizca Ug hafta slrecedi aktariimistir (Tanin Gazetesi, 7 Aralik 1908, s. 4; Tanin
Gazetesi, 5 Aralik 1908, s. 4; Tanin Gazetesi, 3 Aralik 1908, s. 4; Tanin Gazetesi, 30 Kasim 1908,
s. 4). Ancak serginin tarih araligina dair bilgi bulunmamaktadir. Serginin U¢ hafta ile
sinirlandirnlmis olmasi ticarethanenin drdnlerini kisith zaman i¢inde dusuk fiyata satisa ¢ikardigi
gibi Urdnlerini pazarlamak icin kampanyalara basvurdugu seklinde yorumlanabilir.

Bir diger ilanin da ayni baslik ile duyuruldugu goridlmustur. Bu ilanda bir dncekinden farkli olarak
urdn cesitliligine dikkat gekilmistir (Tanin Gazetesi, 12 Ekim 1908, s. 8). Bu urinlerin mevsimlik
ipekli ve yunlu elbiselik ve ¢arsaflik kumaslarin oldugu aktariimistir. Ayrica satista olan urinler
arasinda kadife kumaslar, fanila, gorap, mendil,® gomlek, yakalik, balerin, erkek ve kiz gcocuklari
icin elbise, semsiye, camasir takimlari ve tuhafiyenin yani sira bin ¢esit zarif hediyelik esya yer
almaktadir. Bu drlnlerin ise ingiltere ve Fransa'dan getirtildigine dikkat gekilmistir (Tanin
Gazetesi, 9 Ekim 1908, s. 8). Bu drunlerin ingiltere ve Fransa'dan getirtiimis olmasi Mustafa
Samli Mahdumlari  Ticarethanesi'nin  uluslararasi ticari  girisimlerde  bulundugunu
gostermektedir. Ayrica ilanda satisi yapilan Urtnlerin detaylarina dair bilgilere yer verilmis olmasi
ticarethanenin  mugterilerini ~ Urtnler  hakkinda  bilgilendirmeye  calistigi  seklinde
yorumlanabilmektedir. Bunu yaparken de her sirket gibi basin yayin organlarini aktif olarak
kullandigi tespit edilmistir.

Sirketin 1908 yilina benzer reklamlari 1909 yilinda da verdigi anlasiimaktadir (Tanin Gazetesi, 14
Haziran 1909, s. 4). Bu reklamlarda bir onceki yilda oldugu gibi genel olarak Mustafa Samli
Mahdumlari bashdr ile duyurulmustu (Tanin Gazetesi, 21 Haziran 1909, s. 4; Tanin Gazetesi, 1
Temmuz 1909, s. 4). Bahgekapisi Mahallesinde Meydancik sokaginda bulunan ticarethanede
satilan UrUnler arasinda carsaflik ve esvaplk ipekli ve yudnld kumaslarin mevcut oldugu
belirtilmistir (Tanin Gazetesi, 2 Temmuz 1909, s. 4; Tanin Gazetesi, 12 Temmuz 1909, s. 4).
Diger kumas tlrleri arasinda elyaf ve ketenin de oldugu aktariimistir (Tanin Gazetesi, 23 Temmuz
1909, s. 4; Tanin Gazetesi, 23 Eylil 1909, s. 4). Satista olan diger Urlnler ise gorap, mendil, fanila,
gomlek, boyun bagi, semsiye, baston, gamasir takimlari, buluz, eteklik, erkek ve kiz ¢ocuklari igin
elbiseler, tatli ve cay takimlari, konsul, firca ve tuvalet takimlar, fantezi tash taraklar ve zarif ayak
kaplaridir (Tanin Gazetesi, 31 Temmuz 1909, s. 4; Tanin Gazetesi, 3 AJustos 1909, s. 4).
Bolgedeki musteriler igin uzak olan Beyoglu'ndaki magazalara gitmeden ihtiyaclarinin buradan
karsilanabilecegine dikkat gekilerek musteri cekmeye calisiimistir (Zorbay, Atik, 2020, s. 206).
Ayrica farkli tirde hediyelik esyanin, hazir ve ismarlama erkek kostimlerinin satisi yapilacagi bir
magdazanin daha acgilacagi da belirtilmistir (Tanin Gazetesi, 28 Eylil 1909, s. 4; Tanin Gazetesi, 1
Ekim 1909, s. 4; Tanin Gazetesi, 8 Ekim 19009, s. 4; Tanin Gazetesi, 9 Ekim 1909, s. 4; Tanin
Gazetesi, 11 Ekim 19009, s. 4; Tanin Gazetesi, 12 Ekim 19009, s. 4; Tanin Gazetesi, 15 Ekim 1909,
s. 4; Tanin Gazetesi, 19 Ekim 19009, s. 4; Tanin Gazetesi, 21 Ekim 19009, s. 4; Cetinkaya, 2004, s.
158-159). Benzerilana 1910 yilinda da yer verildigi tespit edilmistir (Tanin Gazetesi, 3 Temmuz
1910, s. 4; Tanin Gazetesi, 7 Temmuz 1910, s. 4; Tanin Gazetesi, 10 Temmuz 1910, s. 4; Tanin

9 Mustafa Samli Mahdumu Muessesat-I Ticariyyesi tarafindan satisa sunulan mendil 6rnegi igin Bkz. Ek-1.
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Gazetesi, 15 Temmuz 1910, s. 4; Tanin Gazetesi, 17 Temmuz 1910, s. 4; Tanin Gazetesi, 22
Temmuz 1910, s. 4). Bir magazanin daha agilmasina dair verilen bilgiden hareketle
ticarethanenin mevcut yapisinin ihtiyaclari karsilayamadigi ve ek bir sube agma girisiminde
bulunarak blyumeye gittigi cikarimi yapilabilmektedir. Bu durum ise ticarethanen ticari
faaliyetleri neticesinde blyUk oranda kazanc elde ettigini gostermektedir.

Sirketin 1909 yilindaki bir diger gazete reklaminda Mustafa Samli Mahdumlar bashgi
kullanilmistir (Tanin Gazetesi, 8 Kasim 1909, s. 4). Bu baslikta ticarethanede 10.000 farkli
parcanin satista bulunduguna dikkat ¢ekilmistir. Bu drdnlerin satisi icin ise sergi dizenlenecegi
belirtiimistir (Tanin Gazetesi, 11 Kasim 1909, s. 4). ilanda dikkat geken bir diger duyuru da birgok
seneden beridir ticarethanenin hediyelik esyalar icin sergi dizenlemesi olmustur (Tanin
Gazetesi, 14 Kasim 1909, s. 4). Bu sene diizenlenecek olan serginin ise Kasim ayinin 24'Gncl
glnu duzenlenecegi aktariimistir. ilgili tarinte baslayip tc hafta strecegi ifade edilmistir (Tanin
Gazetesi, 16 Kasim 1909, s. 4). Bir onceki yilda da gergeklestigi gibi ticarethane sergi gibi
kampanyalar yoluyla Urdnlerini pazarlama yoluna siklikla basvurdugu gorulmektedir. Sergide
satilacak olan Urtnlerin ¢lrik ve lekeli olma ihtimalinin kesinlikle olmadigi belirtiimistir (Tanin
Gazetesi, 24 Kasim 1909, s. 4). Fiyat hususuna da deginilerek piyasadaki bu kalitedeki mallarin
neredeyse %50 oraninda dusik oldugu ifade edilmistir (Tanin Gazetesi, 29 Kasim 1909, s. 4).
Piyasadaki trunlerin fiyatina gore %50 oraninda dusuk Ucretle satisa sunulan trunlerin kesinlikle
curtk ve lekeli olmadigina dikkat cekilmesi musterilerin aklinda olusan soru isaretlerini
gidermeye yonelik bir girisim olarak degerlendirilebilir. Son olarak ilanda halkin bu firsattan
istifade etmeleri ve kagcirmamalari dnemle rica olunmustur (Tanin Gazetesi, 4 Aralik 1909, s. 4).
Satista olan Urdnlerin fiyat degerinden %50 oraninda dusUk fiyata satisa sunulmasi sadece yilda
bir defa diizenlenmekte olan sergiye 6zgu bir kampanya oldugu soylenebilir. Muhtemeldir ki bu
uc haftalik streg zarfinda ticarethanenin drdnlerine halk yogun ilgi gostermistir.

Genel olarak giyim, manifatura ve hediyelik esyalari satisa sunan ticarethanenin, 1911 yilinda bir
maden ocagini isletme imtiyazini elde ettigi gortlmektedir. Buna gore Kastamonu vilayeti
sinirlari icerisinde bulunan Cankirl sancagina bagll olan Sabanozu nahiyesi Arap koyunde
cikarilmakta olan bakir, simli kursun,’® altin ve platin madeninin gikariima imtiyazinin Samli
Mustafa Bey ve ogullari olan Mehmet ile Nihat Beylere veriimesi hakkinda Maliye, Ticaret ve
Ziraat Nezareti'ne basvuruda bulunulmustur. Yapilan incelemeler neticesinde Sara-yi Devlet ve
Meclis-i Vikela karari dogrultusunda madeni isletme hakki 30 Ocak 1911 tarihinde 99 yilligina
Samli Mustafa Bey ve ogullarina verilmistir. imtiyazin onaylanmasi ise 10 Mayis 1911 tarihinde
gergeklesmistir (BOA. BEO. Dosya No: 4570, Gomlek No: 342719). Bu bilgilerden hareketle
ticarethanenin sadece manifatura, giyim ve tekstil sektorinde degil madencilik sektorinde de
faaliyet igerisinde bulundugu soylenebilir.

Buna gore bakir madeninin isletiimesine dair esaslar igin bir layiha hazirlanmistir. Bu layiha U¢
kita sekilde hazirlanmistir. ilk nishasi Ticaret ve Ziraat Nezareti Maden Muddriyetine, ikinci
nushasi yerel idareye ve diger nlshasi ise multezimlere teslim edilmistir. Mustafa Samli
Mahdumlari Ticarethane'si uhdesinde isletilecek olan bu maddenler i¢in hazirlanan layiha on ¢
maddeden olusmaktadir. Buna gore Arap kazasinda mulkiyeti devlete ait olan arazide bulunan
bakir madeninin isletilme imtiyazi 99 seneligine istanbul'da ikdmeti olan Osmanli tebaasi Samli
Mustafa Bey ve ogullari Mehmet ile Nihat Beylere verilmistir. Ayrica ortaklar arasinda Civitcizade
Ahmet Hamdi Efendi, ticarethane Baskatibi Mustafa Hasmet Efendi, Haci Bekir Efendizade Fethi
Efendi, Koprild Hafiz Seyit Efendi ile Kalmin Efendi de bulunmaktadir (BOA. SD. Dosya No: 1237,
Gomlek No: 34). Lakin 99 yiligina taninan imtiyaz hakki stirecinin ne zaman sona erdigi ve bu
sureg zarfinda maden gikarma faaliyetlerine yonelik bir gelisme tespit edilememistir. imtiyazin
Samli Mustafa Bey ve ogullarinin yani sira Givitcizade Ahmet Hamdi Efendi, ticarethane
Baskatibi Mustafa Hasmet Efendi, Haci Bekir Efendizade Fethi Efendi, Koprult Hafiz Seyit Efendi
ile Kalmin Efendi'ye verilmis olmasi birden ¢ok hisseli bir sermaye ortakliginin kuruldugunu
gostermektedir.

10 Simli kursun madeni daha gok Tuht (Yaprakli) nahiyesine tabi Asagi Badiken koyiindeki maden ocaklarinda gikariimistir (BOA. SD.
Dosya No: 1238, Gomlek No: 12).
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YUz hisseden olusan ortakligin dagilimiise Saml Mustafa Bey'in ogullarindan Mehmet Bey otuz,
Nihat Bey otuz, Ahmet Hamdi Efendi on, Mustafa Hasmet Efendi on bes, Fethi Efendi alti,
Koprull Hafiz Seyit Efendi bes ve Kalmin Efendi ise dort hisseye sahip olmustur. 20 Nisan 1911
tarihinde Mustafa Hasmet Efendi sahip oldugu yirmi hissesinden bes hissesini Seyit Efendi'ye
devretmistir (BOA. SD. Dosya No: 1237, Gomlek No: 34). Hisse dagilimlarina bakildiginda
Mustafa Samli Ticarethanesi'nin kuruculari olan Mehmet ile Nihat Beylerin toplamda yuz
hisseden 60 hisseye sahip olduklari bilgisinden hareketle imtiyazin en guglu ortaklari oldugu
soylenebilir. Nitekim maden isletmesinin sirket uhdesinde gerceklestirilecegine daha once
dikkat cekilmisti.

iltizami verilmis arazinin 6lglsi ise 914 arsin'! olarak belirlenmistir. Her sene her bir arsin igin
10 kurus olmak Uzere toplamda 9.140 kurus, ayrica temettli'? vergisi olarak karin %6 oraninda
vergi olarak verilmesinin yani sira askeri techizat igin ise 548 kurus 16 paranin multezimler
tarafindan mart ayinin baslangicinda verilecegi karar altina alinmistir. Cikarilan madenin
islenmesiyle birlikte ihra¢ edilmesinden elde edilen gelirden %5 oraninda vergi alinacaktir. Bakir
madeninin igletilmesi sirasinda bir kereligine mahsus olmak Uzere 150 adet Osmanli altini ile %6
oranindaki har¢ Ucreti multezimler tarafindan tahsis edilecektir. Madenin cikarildigi bolgelerde
karisikhgin ¢ikmasi Uzerine askeri harekatin yapiimasi durumunda ¢alismalarin  kismen
durdurulmasi veya tatil edilmesi halinde multezimler muhalefet etmemekle birlikte zarar ve
ziyana yonelik tazminat talep etmeyeceklerdir (BOA. SD. Dosya No: 1264, Gomlek No: 20).
Multezimler tarafindan askeri tecghizat icin butgenin ayrilmis olmasi maden sahasinin
korunmaya ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Maden ocaginda yapilacak faaliyetler Maden Nizamnamesinin altmis iki, altmis 4¢ ve altmis
dordiinct maddeleri hikmunce yurutilecek olup, Sabanozi madeni faaliyetlerine yonelik
hazirlanan layiha maddeleri ise hikimet muhendisi veya mihendisin hazir bulunmamasi
durumunda Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafindan denetlenerek ruhsat verilmistir. Bu layihanin
uygun bulunmasi halinde maden ¢ikarma faaliyetlerine devam edilecedine karar verildigi gibi
uygun sartlarin olusmamasi halinde ise iltizamin sona ermesi veya layihada duzenlemelerin
yapilmasi yoninde karar verilebilmektedir. Isletiimekte olan magaralardan madenlerin
cikariimasi icin yeni arazi sinirlarinin belirlenmesi, yol, kapi ve bacanin acilmasina ihtiyag
duyulmasi halinde ise iltizam sahipleri Ziraat ve Ticaret Nezaretine basvurarak gerekli
islemelerin yapilmast igin izin talep etmek zorundadirlar (BOA. SD. Dosya No: 1264, Gomlek No:
20). Sirket faaliyetlerin nizamnameye uygun olarak isletilip isletiimediginin muhendisler
tarafindan denetlenmesinin yasal hukimlerle belirlenmis olmasi hikimetin isletme Gzerinde
denetim mekanizmasina yasal dayanak olusturmasi olarak yorumlanabilir. Ayrica bu durum
ticarethanenin  maden ocagdindaki faaliyetlerinin  devlet denetimi altinda oldugunu
gostermektedir.

MUhendisin yapacagi denetimler neticesinde maden ocaginda agilacak olan kapi ve magaralarin
terk edilmesi halinde Ticaret ve Ziraat Nezareti'nin belirleyecedi masraf tutari multezimler
tarafindan karsilanacaktir. Yine ¢ikarilan madenlerin isletiimesiigin ikinci bir subenin acilmasina
ihtiyag duyulmasi durumunda Ticaret ve Ziraat Nezareti'ne tekrar basvuruda bulunulacaktir. Bu
basvuru degerlendirilip yeni bir layiha hazirlanarak kabul, ret veya dizenlenmesine yonelik karar
alinabilmektedir. Maden ocagi civarinda yeni alanlarda calismalara ihtiya¢c duyulmasi
durumunda multezimlerin ifadelerine bagvurulmaktadir. Ancak Maden idaresi tarafindan ruhsat
veriimedikge o alanlarda calismalarin yapiimasi yasaktir. izinsiz ¢alismalarin yapilmasi halinde
ise zarar ve ziyanin mdultezimler tarafindan karsilandigi gibi iltizam sahipleri bu isten
menedilecektir (BOA. SD. Dosya No: 1264, Gomlek No: 20). izinsiz maden arayisinin Maden
Idaresi tarafindan tespit edilmesi durumunda miiltezimlerin maddi zarar karsiladidi gibi isten el

T Bir mimar arsgini 75,8 cm, garsi arsini ise 68,5 cm'ye denk gelmektedir (Erkal, 1991, s. 411-413; Taskin, 2005, s. 141-143).

2 Temettu vergisi Il. Mahmut doneminde ihdas edilmis olup bir tir belediye vergisi olan ihtisap vergisinin karsiligidir. 1859 yilinda
bu vergi turd ticaret ve sanatla istigal eden esnaftan alinmaktadir. Kazang tizerinden elde edilen karin %3'i olarak belirlenmis olup
hiikimetin bu orani dislirme veya arttirma yetkisine sahiptir (Eldem, 1994, s. 178-179).
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cektirilerek bu isten menedileceklerine dair kararin alinmasi yasa disi girisimler karsisinda
caydirici cezalarin uygulanacagini gostermektedir.

Maden ocaginda vyapilan calismalarin su giderlerine, bentlere, cesmelere, yollara ve
demiryollarina 150 metre uzaklikta olmasi halinde sahada maden arama faaliyetlerinin
yapiimasi icin sirkete imtiyaz hakki taninmistir. Maden ocaginda onemli cevher yataklarinin
tespit edilmesi durumunda ise magara ve su yollarinin agizlarina silahli emniyet kuvvetleri
gorevlendirilmistir. Maden ocaginda yapilan ¢alismalar neticesinde ikinci bir maden ¢esidine
ulasiimasi durumunda yeni madenin bir miktari yerel idareye diger geri kalani ise daha 6nce
ruhsatli olan maden c¢esidiyle birlikte isletme hakki multezimlere verilmektedir. Yerel idareye
birakilan maden yataklarinin kim tarafindan isletilecegine dair karar Ticaret ve Ziraat Nezareti
tarafindan belirlenecektir. Ayni ocak icerisinde bulunan yeni cins madenin ihalesi farkl bir
multezime verilmesi durumunda daha 6nceki miltezim bu duruma itiraz edemeyecektir (BOA.
SD. Dosya No: 1264, Gomlek No: 20). Bu durum ise esasen maden sahasinin degil maden
sahasinda Uzerinde ¢ikariimasi hususunda anlagsma saglanan maden g¢esidinin imtiyaz hakkinin
multezimlere verildigini gostermektedir. Bu da arazi mulkiyetinin devlete, araziyi isletme hakkinin
ise multezimlere ait oldugu sekilde yorumlanabilmektedir.

Bolge ahalisinin menfaati dogrultusunda maden sahasi dahilinde yeni bir binanin insa edilmesi
veya demiryolunun gegcirilmesine karar verilmesi halinde iltizam sahibinin itiraz edemeyecedgi
gibi tazminat davasini da agcmaya hakkinin olmayacagi belirtilmistir. Ancak bu yollarin veya
yapinin maden ocagi kaynagl uzerinde insa edilmesi durumunda mahkemenin belirleyecegi
zarar miktari hikiimet tarafindan multezime ddenecektir. Divan-1 Himayundan onaylanmis ve
Maden Muduriyeti tarafindan imzalanan bu layihaya ve Osmanli hukukuna multezimlerin uymasi
zorunlu kosulmustur. Aksine hareket etmeleri durumunda ise cezalandirilacaklari belirtiimistir
(BOA. SD. Dosya No: 1264, Gomlek No: 20). Maden ocagi kaynagi tzerinde yol veya yapinin insa
edilme kararinin alinmasi tzerine multezimlere itiraz etme veya tazminat almak icin mahkemeye
basvurma hakkinin yasal glvenceyle mahfuz edilmis olmasi miltezimlerin hak arayislarina
hukuki zemin olusturmustur. Bu durum ise multezimlerin hak arayisi igcerisinde bulunmalari i¢in
gerekli yasal dlizenlemelerin yapildigini gostermektedir.

Mustafa Samli Mahdumlan Ticarethanesi, bir taraftan maden isletmeciligi ile mesgul olurken
diger taraftan da vergi konusunda gesitli sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Séyle ki istanbul
Meydancik caddesinde insa edilmis olan magaza i¢in 30.000 lira kiymetinde vergi belirlenmistir.
Ancak bu vergi miktarinin 18.000 ile 20.000 lira arasinda olmasi gerektigi belirtiimistir. Nitekim
insa edilmis olan yapinin ¢ misli buyukltkte olan ve son derece gosterigli sekilde insa edilmis
olan Arvahi Ticarethanesi'nin insasindan 30.000 lira alindi§i goz onunde bulundurulursa daha
sade ve kuguk olan magaza igin 30.000 liranin belirlenmis olmasina itiraz edilmigtir. Sirketin
isleticisi olan Samli Mustafa Bey ile oglu Mehmet Bey magdur olduklarini dile getirerek Maliye
Nezareti'ne basvuruda bulunarak alinacak olan emlak vergisi miktarina itirazda bulunmuslardir.
itirazda bulunurken binanin g farkli yapidan olustugu ve yapinin son derece sade oldugu
belirtiimekle birlikte planlanmis olan butgenin ¢ok altinda bir miktarla yapinin insa edildigi ve
emlak vergisinin yeniden hesaplanmasi talep edilmistir. Ayrica altmis seneden beridir sirketin
ticari faaliyetlerinde bulunduguna deginilerek belirlenen emlak vergisinin ¢ok oldugu ve bu
konuda dizenlemeye gidilmesi gerektigi istirham edilmistir (BOA. BEO. Dosya No: 3284, Gomlek
No: 246261). Bu ifadelerden hareketle vergi sorununa dair itirazin 1909 yilinda yapildigindan
yola cikilarak ticarethanenin veya ticarethaneyi isleten Samli Mustafa Bey'in ortalama olarak
1850 yilindan itibaren ticari faaliyetler icerisinde oldugu cikariminda bulunulabilmektedir. Ayrica
Samli Mustafa Bey'in 60 seneden beridir ticaretle ugrasmakta olmasina dikkat cekmesi Ulke
ticaretine saglamis oldugu katkiyr 6n plana gikarmaya calistigr sekilde yorumlanabilir.

Ticarethane adina aza Samli Mehmet Bey tarafindan verilen dilekgcede Bahcgekapisi civarinda
Yeni Postahane caddesinde Hobyar Mahallesi'nde Meydancik ve Findikgi sokaginda bulunan ve
magazalarina dair belirlenen vergiye dair itirazda bulunulmustur. Bu itiraz vergi miktarinin yani
sira vergilendirme tarihinden kaynaklanmistir (BOA. SD. Dosya No: 3147, Gomlek No: 18). Dilekge
3 Mayis 1909 tarihinde Sara-yi Devlet'e iletilmistir. Dilek¢enin i¢eriginde magazanin 1906 yilindan
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itibaren vergiye tabi tutuldugunu, ancak Birinci Daire-i Belediye Riyaseti tarafindan yapilan
incelemeler neticesinde magazanin insa ¢galismalarinin 15 Temmuz 1905 tarihinde basladigi ve
11 Nisan 1907 tarihinde son buldugunun tespit edildigine dikkat ¢cekilmistir. Bu nedenden dolayi
magazanin Nisan 1907 yilindan itibaren vergiye tabi tutulmasi gerektigi belirtiimistir. Bu bilgilerin
yani sira magazanin 1 Eyldl 1904 tarihinde resmi olarak satin alindigini ancak ticari faaliyetler
icin aktif olarak agiimadigindan dolayi belirlenen tarihten itibaren vergilendirmenin yapilmasina
itiraz edildigi belirtilmistir (BOA. SD. Dosya No: 3061, Gomlek No: 31). itiraz dilekgesinden de
anlasilacag Uzere gerek sirketin satin alinma ve ticari faaliyetlere baslama tarihi gerekse bu tarih
araliginda belirlenen vergi miktari olmak Uzere ticarethanenin sahipleri tarafindan iki hususa
itiraz edilmistir.

Bu itiraza karsilik Sara-y1 Devlet Maliye Dairesi 1906 yilindan itibaren magazanin vergiye tabi
tutulacagina dair karar Mustafa Samli Ticarethanesi'ne iletmistir. Samli Mustafa Bey ise buna
karsin her ne kadar insa calismalari 1906 yilinda bitirilmis olsa da icerideki galismalarin sekiz ay
daha devam ettigi ve vergi hesaplama tarihinin 1907 yilinin baslangi¢ tarihi olarak belirlenmesini
talep etmigtir. Ayrica hesaplanan emlak vergisinin yapi igin dnceden planlanmis ancak daha
sonradan belirlenen miktarin ¢gok altinda bir harcama yapiimasina ragmen emlak vergisinin
guncellenmeden onceki butge Uzerinden belirlenen miktarin kendilerinden talep edilmesinden
dolayr magduriyet yasadiklarini tekrar dile getirmistir. Nitekim yapinin insasi icin Samlizade
Mehmet ile ibrahim Efendi'nin ticarethane yapisi icin 3.000.0000 kurus biitge belirledikleri ve bu
butce Uzerinden 30.000 liralik emlak vergisi hesaplanmistir. Ancak insa sureci sirasinda
planlandiginin gok altinda harcama yapilarak yapiya ayrilan but¢geden 1.200.000 kurus harcama
yapiimistir. Haliyle emlak vergisinin de 3.000.000 kurus Uzerinden degil 1.200.000 lira Gzerinden
tekrar yapiimasi gerektigi talep edilmistir. Lakin bu talep SUra-yi Devlet tarafindan olumsuz
karsilanmistir. Boylece belirlenen 30.000 liralik emlak vergisinin alinmasina karar verilmistir.
Boylece ticarethane ile Maliye Dairesi arasinda vergiden dolayl meydana gelen anlagsmazlik
ticarethanenin talebi olumsuz yonde karsilik bularak ¢oztime kavusturulmustur (BOA. SD. Dosya
No: 3061, Gomlek No: 31; BOA. SD. Dosya No: 3147, Gomlek No: 18). Baslangicta insa
calismalari igin ayrilan butgenin neredeyse yarisindan az bir harcama yapilarak insa surecinin
tamamlanmasi yapinin son derece gosteristen uzak ve sade bir mimari yapi ile insa edildigini
gostermektedir.

Ticarethanenin vergi hususunda yasamis oldugu sorunun yani sira personeli ile ilgili de birtakim
problemlerle karsilasiimistir. Bu dogrultuda sirkette gorev yapan Nikoli Efendi ornek olarak
incelenebilir. Soyle ki Mustafa Samli Mahdumu MUessesat-I Ticariyyesi'nde gorev yapan Nikoli
Efendi'nin tabiiyeti ile ilgili bir gelisme meydana gelmistir. Buna gore Egrikapi'da Avcibey
Mahallesi Kilise sokaginda on numarali hanede dinyaya gelen Nikoli Efendi, 27 yasinda olup
tabiiyetine dair kaydin istanbul Nifus Mudirligi'nde bulunmadigr 19 Mayis 1910 tarihinde
tespit edilmistir (BOA. DH. SN. THR. Dosya No: 7, Gomlek No: 56). Tabiiyetinin belirsiz olmasi
yabanci milletten olmasi hasebiyle devlet ¢ikarlari aleyhine faaliyetlerde bulunabilme ihtimali g6z
onunde bulundurularak hakkinda gerekli tahkikatin yapiimasi yontnde karar alinmistir. Bu durum
ise her ne kadar ticarethanenin bunyesinde gorevlendirilen calisanlar sirket idaresi tarafindan
belirlenmis olsa da personelin devlet denetiminde oldugunu ve gerek duyulmasi halinde
haklarinda tahkikat baslatilabilecegini gostermektedir.

Bu karar dogrultusunda yapilan tahkikat neticesinde 19 Haziran 1910 tarihinde elde edilen
bilgiler dogrultusunda babasinin Yunanistan ahalisinden oldugu, kendisinin Egrikapi'da Tudurine
ile evlendigi ve Sofitol, Arstivak ve Kostanti adinda Ug erkek ile G¢ yasinda bir kiz cocugunun
oldugu tespit edilmistir. Nikoli Efendi ile ailesinin timunin Yunanistan tebaasindan oldugu ve iyi
niyetli oldugu tespit edilerek Hristo Veledi Yorgi Rosopolos lakabiyla anildigi istanbul Polis
MUddrlugu tarafindan saptanmistir. Nikoli'nin babasi kirk yil dnce Yunanistan'in Partas
sehrinden istanbul'a gelmistir (BOA. DH. EUM. THR. Dosya No: 39, Gomlek No: 43). Nikoli
orneginden hareketle devlet kurumlarinin sirket personelini gozetim altinda tutarak olasi bir
olumsuzlugun onidne gegmeye calistigi soylenebilir. Haliyle bu durum ticarethanenin devlet
denetimine tabi oldugunu gostermektedir.
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Yasanan birtakim sorunlara ragmen sirketin faaliyetlerini strdtrdugu dikkati ¢cekmektedir.
Nitekim 1908 ile 1910 yillari arasinda oldugu gibi 1914 yilinda da ticarethanenin gazeteye ilan
verdigi tespit edilmistir (Peyam Gazetesi, 13 Temmuz 1914, s. 6; Peyam Gazetesi, 16 Temmuz
1914, s. 4; Peyam Gazetesi, 17 Temmuz 1914, s. 5). Bu ilanda sirket, Bahgekapisi Meydancikta
bulunan magaza disinda faaliyette olan baska subelerinin olmadigini  musterilerine
duyurmaktadirlar (Peyam Gazetesi, 10 Temmuz 1914, s. 6; Peyam Gazetesi, 12 Temmuz 1914,
s. 6). Bu magazada ise daha onceki yillarda oldugu gibi giyim sektoriinde bulunan birgok
gesitten Urlindn satista oldugunu belirtmislerdir (Basaran, 2005, s. 54). Ayni yil icerisinde verilen
ilanda, Avrupa’dan ihrag edilen tuhafiye erkek ve kadin elbiselerinin her turlu ¢esidinin magazada
satildigindan dolayl musterilerin yabanci devlet ticarethanelerine gitmesine gerek kalmayacagi
belirtiimistir (Kolay, Hizal, Durak, Arslan, 2012, s. 187). Avrupa’dan mal ihra¢ etmis olmasi
uluslararasi bir muessese oldugunu gostermekle birlikte mUsterilerine yabanci sirketlere
gitmelerine gerek kalmadigini belirtmesi ise yerlilik politikasl Uzerinden musterilerinin dikkatini
cekmeye calistigini gostermektedir. Sirketin Birinci Dlnya Savasi'nin zorlu sartlari sonrasinda
ayakta kaldigi ve 1917 yilinda isim ile sermaye degisikligine ugrayana kadar faaliyetlerini devam
ettirdigi  tespit edilmistir. Imparatorluk genelinde sirketlerin anonimlesmesine yonelik
gelismelerden etkilenen Mustafa Samli  Mahdumu Mduessesat-1  Ticariyyesi  sirket
yapillanmasinda degisiklige giderek Mustafa Samli Mahdumu Muessesat-I Ticaret-i Anonim
Sirket-i Osmaniyesi adini almistir.

Sirket yapilanmasinda yeni donem: Mustafa $amli mahdumu miiessesat-1 ticaret-i
anonim sirket-i osmaniyesi ve faaliyetleri

Samli Mustafa Bey'in iki oglu olan Mehmet ve Nihat Beyler tarafindan devralinan sirketin temel
amaci her gesit ticari faaliyetleri yurutmek, fabrika veya imalathaneler agmak, ithalat ve ihracat
komisyonculugu yapmak, komandit'® sifatiyla baska sirketlerle sozlesme imzalamak ve gerek
kendi adina gerekse sozlesme imzalamis oldugu sirketler adina hukumet ile anlasma yapmak
olarak tanimlanmistir (Firat, 2019, s. 133). Bu dogrultudaki faaliyetleri yiritmek igin kurulacak
olan sirkete Samli Mustafa Bey'in oglu olan Mehmet Efendi'ye Stra-y1 Devlet ve Meclisi Vikela
karariyla ruhsat verilmistir (BOA. BEO. Dosya No: 4463, Gomlek No: 334706). Bu ruhsatla birlikte
19 Mayis 1917 tarihinde resmi olarak faaliyete gecen ticarethane anonim bir sirkete dontserek
Mehmet ile Nihat Beylerin denetiminde idare edilmistir.

Sirketin isleyisine yonelik hazirlanan nizamname huktimet ve gerekli kurumlar tarafindan
onaylandiktan bir ay icerisinde Istanbul'da bulunan Takvim-i Vekayi veya sirketin sube
bulundurdugu ve faaliyet yudrattiglu bolgelerdeki diger gazeteler ile Ceride-i Resmiye'de
kurulusuna dair ilan verilecektir. Ayrica her sene nizamnamede yapilan degisiklikler ve hesap
bilancolarina dair gelismeler de ayni gazetelerde ilan edilecektir. Hazirlanmis olan bu
nizamnamenin 50 nushasi Ticaret Nezareti'ne teslim edilecegi gibi sirkete baghligi olan ve talep
eden herkese verilmesi gerektigi de kararlastirnimistir. Bu nizamname ornekleri ise Sirket Sorgu
Idaresi tarafindan hazirlanmaktadir (BOA. A.) DVN. MKL. Dosya No: 62, Gomlek No: 24). Sirket
Sorgu Dairesi tarafindan ¢ogaltilacak olan bu nizamnamede sirketin her tirli hak ve hukuku ile
isleyis sureci ele alinmistir. Sirketin kurulusuna dair kararin resmi gazetede ilan edilmesinin yani
sira diger yerel gazetelerde de verilmis olmasi sirketin kurulusunun musterilere duyurulmaya
calisildigi seklinde yorumlanabilmektedir.

Kurulmus olan bu sirketin isleyis surecine dair hikidmleri dizenleyen nizamname dokuz fasil ve
kirk yedi maddeden olusmaktadir. Buna gore sirketin unvani Mustafa Samli Mahdumu
Miesseséat- Ticaret-i Anonim Sirket-i Osmaniyesi' olarak belirlenmistir (BOA. i. DUIT. Dosya No:
120, Gomlek No: 47). Sirketin merkezi istanbul olmakla birlikte (Kursun, 2008, s. 102) lke

18 Turk Ticaret Kanunu'nda, “Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla kurulan, sirket alacaklilarina karsi
ortaklardan bir veya birkaginin sorumlulugu sinirlandirimamis ve diger ortak veya ortaklarin sorumlulugu belirli bir sermaye ile
sinirlandiriimig olan sirket komandit sirkettir” seklinde tanimlanmistir (Tirk Ticaret Kanunu, 2011, s. 11043; Dogrustz, Onat, Tungel
Toralp, 2011, s. 416).

14 Sirketin Ittihat ve Terakki Cemiyeti liderleri tarafindan desteklenen sirketler arasinda yer aldidi saptanmistir (inceoglu, 2015, s. 99-
100).
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genelinde veya ulkenin sinirlari disinda ihtiya¢ duyulmasi durumunda sube bulundurabilecegi
aktanlmistir. Sirketin faaliyet stresi 30 yil olarak belirlenmistir. Ancak bu stre dolmadan veya
surenin dolmasindan sonra sartlarin saglanmasi dogrultusunda uzatilabilecegi de belirtiimistir.
Ayrica sirketin hukuki acidan Osmanli hukukuna tabi olacagina da deginilmistir (BOA. MV. Dosya
No: 247, Gomlek No: 20). Sirketin Osmanli hukukuna tabi olduguna dair ifadenin nizamnamede
yer verilmis olmasiyla sirketin hukuki agidan denetim altinda tutulmaya calisilmasi
hedeflenmistir. Ayrica ihtiyag duyulmasi halinde sirkete dlke disinda sube agabilmesi
dogrultusunda yetki verilmis olmasi sirketin uluslararasi sirket statiistinde oldugunu
gostermektedir.

Sirketin kurulus sermayesi 100.000 Osmanli lirasi olarak belirlenmistir (Eldem, 1994, s. 128).
Sirketin resmi olarak kurulusunun kabul edilmesi icin sermayenin tamaminin toplanmis olmasi
gerekmektedir. Bu sermaye her biri 10 Osmanli lirasi olan 10.000 hisseye bolinmustir. Bu
hisseler d¢ kisma ayrilmistir. Buna gore birinci kisim birer hisselik senetler, ikinci kisim dcer
hisselik senetler ve Uglncu kisim ise beser hisselik senetler halinde dizenlenmistir. Bu hisseler
icin ise belirlenen miktar Sirket idare Meclisi tarafindan tayin edilecektir. Sirketin yiriitme organi
olan Heyet-i Umumiye Meclisi belirlenen sermaye miktarini bir kat daha arttirma hakkina
salahiyettar olacaktir. Lakin bu dogrultuda kararin alinmasi halinde hukumete bilgi verilerek
sermaye artirimi igin hikimetten izin alinmasi 6n kosul olarak belirlenmistir (Memalik-i
Osmaniye'de Osmanli Anonim Sirketleri, 1334, s. 131). Sermaye artirimi kararini sirket yonetimi
almasina ragmen son kararin Osmanl hukimetinde olmasi hikimetin mali acidan sirket
uzerindeki son karar merciinin oldugunu gostermektedir.

Sirketin ihrag edecedi hisse numuneleri onaylanmis haliyle Ticaret Nezareti'ne iletilecektir (BOA.
SD. Dosya No: 1257, Gémlek No: 38). Sirket tarafindan verilen hisselerin birer numunesinin sirket
idaresi disinda Ticaret Nezareti'ne teslim edilmesi yoluyla miessesenin mali yapisinin nezaret
tarafindan kontrol altinda tutulmasi hedeflenmistir.

TUrkce olarak iki nisha seklinde hazirlanan bu senetler hamiline ait olmakla birlikte 30 adet
kupondan ibaret olacaktir. Hisse senetleri sirket nezaretine ait olmamakla birlikte onu satin alan
hissedara ait olacaktir. Nitekim sirket her bir hisse icin hissedara bir hesap olusturmaktadir. Yine
bu hisseler kimin uhdesine gegerse gegsin daha onceki hissedarla baglantisi kesilerek hisseye
ait olan hukuk ve vazifeler yeni hissedara gegmektedir. Hisse sahibi olanlarin istifa etmesi veya
hisselerini devretme talebinde bulunmasi igin sirketin muhasebe defteri ile Heyet-i Umumiye
Meclisi tarafindan alinan kararlara riayet etmek zorundadirlar. Hissedarin varisi veya alacaklilari
hicbir sekilde sirketin isleyisine karisamadi§i gibi mal varligina da haciz getirememektedir (BOA.
A.) DVN. MKL. Dosya No: 62, Gomlek No: 24). Hissedarin varisinin veya alacaklisinin sirketin
isleyis surecine ve mal varliina mudahale yetkisinin kesinlikle olmayacagina dair hukuki
dizenlemenin yapiimis olmasi sirketin UclncU sahsin  mudahalesine kapali oldugunu
gostermektedir.

Hisse senetlerinin calinmasi, kaybolmasi, zarar gormesi veya yazilarinin okunmayacak hale
gelmesi  durumunda hissedar sirkete vyenilerinin  verilmesi dogrultusunda talepte
bulunabilmektedir. Talep dogrultusunda Idare Meclisi tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde bu gibi nedenlerden dolayl senetlerin zayi olmasinin tespit edilmesi Uzerine
gazetelerde ilana cikiimaktadir. Bir sene zarfinda senetlerin bulunamamasi durumunda ayni
numarayla yeni senetler dlizenlenerek hissedara teslim edilmektedir. Bu senetlere ise ikinci
ntsha notunun yani sira daha oncekilerin degerinin kalmadigi notu disulmektedir. Bu islemler
sirasinda yapilan masraflar ise hissedardan karsilanmaktadir. Ancak idare Meclisi, iddia edildigi
gibi senetlerin zayi olmadigini tespit etmesi durumunda hissedarin talebi reddedilmektedir. Bu
durumda ise hissedarin mahkemeye basvurma hakki bulunmaktadir. Hissedarin mahkemede
iddiasini ispat edemedigi durumda yeni hisse senetleri dizenlenememektedir. Ancak iddia
mahkeme huzurunda ispat edilirse hisse senetlerinin yeni ntishalari dizenlenmektedir. Bu hisse
senetleri Istanbul Borsasi'nda veya tlkenin farkli bolgesinde faaliyet gosteren borsalarda kayit
altina alinmasi gerekmektedir (Balci, Sirma, 2012, s. 301). Hissedara mahkemeye basvurma
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hakkinin hukuki manada kayit altina alinmis olmasi hissedarin haklarini korumaya yonelik bir
hikum olarak deg@erlendirilebilir.

Sirketin idari yapisina bakildiginda Heyet-i Umumiye Meclisi tarafindan belirlenen ve sayilar bes
ile on iki aza arasinda degisiklik gosteren Uyelerden olusan idare Meclisi genel isleyisi
yurttmektedir. Bes yil olarak gorev yapacak olan bu azalarin gorev suresinin dolmasi Uzerine en
az yarisinin gorev suresine son verilerek yeni Uyeler atanacaktir. Ancak gorevden ayriimis olan
azalar bir daha Uye olarak mecliste gorev alabileceklerdir. Sirketin muduri'® ise idare Meclisi'nin
daimi Uyesi olarak kabul gormektedir (Yilmaz, 2011, s. 382). Azalarin en az yarisinin bes yilda bir
tebdil edilmesinde mecliste duzenli olarak aza degisikligin gerceklesmesini saglayarak azalarin
mecliste otorite olmasinin onine gecmesi hedeflenmistir. Fakat sirket midurt daimi dye olarak
yerini korumaktadir.

Idare Meclisine aza olacak kisilerin en az sirketin 100 hisse senedine sahip olmasi
gerekmektedir. Bu senetler sirket sandigina teslim edilmekle birlikte azalik gorevi boyunca
satilamayacaktir. Nitekim satisin ontne gecilebilmesi icin senedin Uzerine satilmasinin caiz
olmadigina dair not diistilmektedir. idare Meclisi'nde bulunan azalardan bir veya birkaginin vefat,
istifa veya herhangi bir nedenden dolayi gorevden ayrilmasi Uzerine yerlerine Heyet-i Umumiye
Meclisi tarafindan yeni azalar tayin edilecektir (BOA. SD. Dosya No: 1257, Gémlek No: 38).
Mecliste bosalan koltuklara hemen aza atamasinin yapiimasi meclisin isleyis fonksiyonunda
aksakligin meydana gelmesini onlemeye yonelik atilan bir adim olarak degerlendirilebilir.

Meclise baskanlik yapacak olan reis ve vekili azalar tarafindan kendi iclerinden secilmektedir.
Meclis reisi sirket adina gerceklestirilen mahkemelere sirketi temsilen katilarak sirketin ¢ikarlar
dogrultusunda hareket etmek zorundadir. Bunun disinda reis ve vekili giyabinda
gerceklestirilecek gortsmelere vekalet etmek icin bir aza da tayin edilmektedir. Mecliste
gerceklestirilen oturumlara katilamayanlar, yabanci devletlerde bulunanlar veya vefat etmis
olanlar daha onceden vyerlerine mecliste bulunan azalardan birini vekil olarak tayin
edebilmektedirler. Bu vekil kendi oyu ve vekaletini Ustlenmis oldugu azanin oyu olmak tzere iki
oy hakkina sahip olacaktir. Azalar sahip olduklari hisseler Uzerinden sirketin saglamis oldugu
kardan alacaklarinin yani sira mecliste hazir bulunacaklari gunler igin Heyet-i Umumiye Meclisi
tarafindan belirlenen Ucret de almaktadirlar (BOA. SD. Dosya No: 1257, Gomlek No: 38). Meclis
toplantilarina gesitli nedenlerden dolayi katilamayan azalarin oylarini kullanmalari igin toplantiya
katilacak olan azalardan birini vekil olarak belirleyerek oylarini kullandirtmalari oylamalarda
temsil oranini arttirmaya yonelik bir gelisme olarak yorumlanabilmektedir.

idare Meclisi genel olarak ayda bir defa sirket merkezinde toplantisini gergeklestirmektedir.
Mecliste bir konunun gortsulebilmesi igin azalarin yarisindan bir fazlasinin hazir bulunuyor
olmasi gerekmektedir. Genel olarak konunun muzakere edilebilmesi igcin oy cogunlugu
aranmaktadir. Ancak oylarin esit olmasi halinde gorisme bir sonraki oturuma ertelenmektedir.
Daha sonra da yapilan oylamanin esit olmasi halinde muzakeresi yapilacak olan konunun
gorusulme  teklifi reddedilmektedir. Mecliste gorisulen konular zabit  defterlerine
kaydedilmektedir. Bu kayitlar meclis reisi ile hazir bulunan azalar tarafindan imzalanmaktadir.
Kayitlara islenmis olan verilerin kabul gérmesi igin reis veya vekil tarafindan imzalanmasi
gerekmektedir (BOA. A.) DVN. MKL. Dosya No: 62, Gomlek No: 24). Konunun mecliste mizakere
edilebilmesi veya reddedilmesi i¢in azalarin yarisindan bir fazlasinin oyuna ihtiya¢ duyulmasi
oylamada c¢ogunluga onem verildigini gostermektedir. Ayrica muzakeresi yapilan konularin
mecliste gorisulmesi esnasinda her turll gelismenin kayit altina alinmasi ise sirketin
arsivlemeyi onemsedigini gostermektedir. Kayitlarin duzenli olarak tutulmus olmasi sirketin
seffaflik ilkesine vermis oldugu onemi gosterdigi gibi hesap verilebilirligini de ortaya
koymaktadir.

idare Meclisi'nin yetki alanina bakildiginda memur ve mustahdemlerin tayinleri, gérevden
alinmalari, sirketin belirlenen amaclar dogrultusunda faaliyetlerin yurtttlmesi, sirket isleyisi ve
meseleleriyle ilgili htiktmleri belirleme, idare personelinin maaslariile ilgili kararlari alma, senelik

151921 yilinda sirket miidirliginin Emin Efendi tarafindan icra edildigi saptanmistir (Giindiiz Okgiin, 1968, s. 106).
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ikramiyelerin tayinleri, Heyet-i Umumiye Meclisi'ne sunulacak sirket hesaplarinin dizenlenmesi,
bu dogrultuda sirket ile ilgili tekliflerin hazirlanarak Heyet-i Umumiye Meclisi'ne sunulmasi gibi
gorevleri icra etmektedir. idare Meclisi sirket faaliyetlerinin denetlenmesi igin kendi azasindan
veya disarindan gorevliler tayin ederek gerekli denetimlerin yapiimasini saglamaktadir (BOA. SD.
Dosya No: 1257, Gomlek No: 38). Bu gelisme ise sirketin kendi igerisinde bir denetim
mekanizmasina sahip oldugunu gostermektedir. Bu denetim mekanizmasinda gorev Ustlenecek
olan kisilerin sirket azasinin yani sira disaridan da segilebilmesi denetimlerin tarafsizlik ilkesi
dogrultusunda yapilmaya calisildigi seklinde yorumlanabilmektedir.

Idari yapida aktif olan bir diger yiritme organi da Heyet-i Umumiye Meclisi'dir. Meclis azalari
hissedarlardan olusmaktadir. Meclis her sene mayis ayi zarfi igerisinde istanbul'da idare Meclisi
tarafindan belirlenecek olan yerde toplanmaktadir. Bu toplantilar disinda olaganustt durumlarda
idare Meclisinin daveti Uzerine Heyet-i Umumiye Meclisi toplanti gerceklestirebilmektedir.
Heyet-i Umumiye Meclisi her sene mayis ayinda toplanmadan 20 gun once toplanti tarihini ve
saatini Ticaret Nezareti'ne iletmektedir. Ayrica Ticaret Nezareti toplantida bir komiser hazir
bulundurmaktadir. Mecliste gorisilmek Uzere idare Meclisi tarafindan hazirlanan raporlar,
bilancolar, Heyet-i Umumiye zabitnameleri, hazir bulunan hissedarin isim ile hisse miktarlarina
dair cetvellerden dorder ntsha Ticaret Nezareti'ne gonderilecektir. Heyet-i Umumiye Meclisi'ne
aza olarak segilen kisilerin vekaleten veya asaleten atanabilmeleri icin en az 30 hisseye sahip
olmalari gerekmektedir. Her 30 hisse icin ise bir oy hakki taninacaktir. Bir hissedarin ise besten
fazla oya sahip olmasi mumkdin degildir. Yapilacak olan goriismelere katiimak igin davetnameler
toplantidan bir ay 6nce gazetelerde ilan edilmektedir.’® Ticaret Nezareti'nin sirket meclisinde
gerceklestirilecek toplantilarda bir komiser bulundurmasi nezaretin sirket toplantilarini gozetim
altinda tuttugunu gostermektedir. Ayrica tutulan kayitlarin dorder nushasinin nezarete teslim
edilmesi sirket hesaplarinin nezaretin denetiminde olduguna isaret etmektedir.

Sirket sermayesinin dortte birine sahip olan azalarin vekaleten veya asaleten hazir bulunmalari
halinde toplanti gerceklestiriimektedir. Bunun hesaplanmasi igin ise toplantidan on gin once
hissedarlarin sahip oldugu hisse miktarlari idare Meclisi'ne bildirilmesi gerektigi davetnamelerde
belirtilmektedir. Fakat birinci toplantinin gerceklestiriimesi igin yeterli olan miktarin hazir
olmamasi halinde ikinci toplanti igin tarih belirlenmektedir. ikinci toplantida hisse miktari sarti
aranmaksizin hazir bulunan hissedarlarin hisse miktari ne olursa olsun birinci toplantida
gorusulmesi kararlastirilan konu muzakere edilmektedir. Birinci toplanti tarihi ile ikinci toplant
tarihi arasindaki zaman farki yirmi giinden az bir aydan fazla olmayacaktir. ikinci toplantinin
tarihi toplantidan on glin once gazetelerde ilan edilerek azalar davet edilmektedir (BOA. SD.
Dosya No: 1257, Gomlek No: 38). Daha 6nce de belirtildigi gibi istanbul ve sirket subelerinin
bulundugu vilayetlerin yani sira sirket subelerinin bulundugu yabanci devletlerde nesredilen
gazetelerde toplanti tarihi ve saatinin duyurulmasina yonelik davetnamelerin ilan edilmesi
azalarin Istanbul ve diger vilayetlerin yani sira Ulke disinda da ikamet ettikleri cikarimi
yapilabilmektedir. Lakin her ne kadar nizamnamede bu hikme yer verilmis olsa da sirketin
yabanci ulkelerde subesinin bulunduguna dair bilgi tespit edilememistir.

Heyet-i Umumiye Meclisine idare Meclisinin reisi bagkanlik etmektedir. Reisin hazir olmadig
halde ise idare Meclisi azalarindan biri baskan olarak segilmektedir. Toplantida hazir olan ve
hisselerin en ¢coduna sahip olan iki aza oylarin toplanmasiyla gorevlendirilmektedir. Heyet-i
Umumiye Meclisi'nde gorusulecek konularin cetveli idare Meclisi tarafindan belirlenmektedir. Bu
cetvellere eklenen gorisme konularinin belirlenmesinde ise sirket sermayesinin en az %5'ine
sahip olan hissedarin onaylamasi gereklidir. Bu cetvele eklenmeyen konular ise Heyet-i
Umumiye Meclisinde muzakere edilmemektedir. Heyet-i Umumiye Meclisi sirketin genel

16 Bu tarz bir ilan 6rneginin 12 Mart 1931 tarihli gazete verildidi tespit edilmistir. ilan su ifadelerle aktariimistir; “Mustafa Samli
Mahdumu Miessesat-1 Turk Ticaret Anonim Sirketinden: Mustafa Samli Mahdumu Miessesat- Tiirk Ticaret Anonim Sirketi Heyeti
Umumiyesinin 29 Mart Pazar glinl adiyen igtima-1 vuku bulacagindan hissedaranin ve yevmi mezkur da saat 12'de sirketin merkez
ticarethanesinde hazir bulunmalari yevmi igtimaa tekaddiim eden 10 glin zarfinda mevcut hisse senetlerini makbuz mukabilinde
miessese-i mezkur veznesine depo etmeleri Ilizumu ve ruznamei miizakeratin mevadi atiyeden ibaret oldugu ilan olunur. Heyet-i
idare raporunun kiraati ve Heyet-i idarenin ibrasi 930 senesi bilangosunun tetkiki. Murakip raporunun kiraati. Murakip intihabi ve
ticretinin tayini. Miiddetleri hitam bulan Heyet-i idarenin yerine yeniden aza intihabi.” (Yarin Gazetesi, 12 Mart 1931, s. 6).
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hesaplarinin denetlenmesi icin kendi azalarindan veya disaridan gorevli tayin edebilmektedir. Her
sene duzenli olarak toplanti gergeklestiren meclis sirketin genel islerini denetlemek ve idare
Meclisi tarafindan hazirlanan layiha ile hesaplari inceleyerek kabul veya reddetmektedir (BOA.
SD. Dosya No: 1257, Gomlek No: 38). Heyet-i Umumiye Meclisinin idare Meclisi tarafindan
hazirlanan hesaplariincelemek ve kayitlari denetlemekle yetkilendiriimis olmasi sirket idaresinde
en yetkili ydrutme organi oldugunu gostermektedir.

Heyet-i Umumiye Meclisi, idare Meclisi'nin azalarinda degisimler meydan gelirse yeni azalarin
tayinini gergeklestirir. Sirketin tum isleriyle ilgili son karar merciidir. idare Meclisi'nin gorevine
son verebilme yetkisine sahiptir. idare Meclisinin 6nerisi dogrultusunda sermayenin dortte
dcune sahip olan hissedarlarin oluru dogrultusunda hukimetin onayiyla sermaye artinmina
gidebilmektedir. Mecliste gorusulen konular bir deftere kaydedilmektedir. Bu defterler meclis
baskani, oylari toplamakla gorevli olan iki hissedar ve katip tarafindan imzalanmaktadir. Ayrica
bu defterlerde toplantiya katilan hissedarlarin isimleri, ikametgah adresleri, hamil olduklari hisse
miktarlari kayit altina alinarak katilan azalar tarafindan imza edilmektedir. Bu kayitlar azalara da
teslim edilmektedir. Heyet-i Umumiye Meclisinin zabit evraki idare Meclisi reisi ve vekili
tarafindan da imzalanmaktadir (BOA. A.) DVN. MKL. Dosya No: 62, Gomlek No: 24). idare
Meclisi'ne benzer isleyise sahip olan Heyet-i Umumiye Meclisi'nin sermaye artirimina yonelik
karar almis olsa dahi hdkimetin onayina ihtiya¢ duymasi meclisin sirket ile ilgili sinirsiz yetkiye
sahip olmadigini gostermektedir.

Sirketin mali yapisina bakildiginda ise ocak aymnin ilk gtind mali yilin baslangig, aralik ayinin son
gunu ise mali yilin bitis tarihi olarak kabul edilmektedir. Ancak ilk yila mahsus olmak tzere mali
yilin baslangici sirketin kurulus tarihi olan 19 Mayis bitis gunu olarak ise aralik ayinin son gunu
olarak belirlenmistir. Her sene duzenli olarak sirketin alacagi ile bor¢larina dair defter tutularak
Heyet-i Umumiye Meclisi'nin  toplanmasindan kirk gin once mdufettisler tarafindan
incelenmektedir. Hissedarlar bu defterleri inceleme ve denetleme hakkina sahiptir. Sirketin elde
ettigi kazangtan masraflar dusuldikten sonra kalan miktar kar olarak belirlenmektedir. Elde
edilen sermayeden hissedarlara hisse miktarlarinin %6'si kadar faiz verilmektedir. Yine elde
edilen karin %10°'u temettl vergisi olarak yerel idareye verilmek Uzere ayrildiktan sonra geri kalan
miktar taraflar arasinda esit sekilde pay edilmektedir. Bu payin %10'u idare Meclisi azalarina, %5'i
sirket mudurd, memurlari ile mustahdemlerine, %151 500 adet olan senet sahiplerine ve %70'i
ise hissedara hisse temetti akgesi olarak ayriimaktadir (BOA. SD. Dosya No: 1257, Gomlek No:
38). Sirket maliyesi ile ilgili tutulan kayitlarin hiktmetle paylasildigi gibi hisse sahiplerinin de
denetimine acik tutulmasi sirketin seffaflik politikasini ve hesap verilebilirligini gostermektedir.

Heyet-i Umumiye Meclisi tarafindan belirlenen faiz miktari ile temettl miktarinin ddemeleri idare
Meclisi'nin belirledigi zaman ve mekanda gerceklestiriimektedir. 15 yil igerisinde talep
olunmayan faiz ve gelir hisseleri sirket yararina zamanasimina ugramaktadir. TemettU vergisinin
yani sira ihtiyat akgesi de bulunmaktadir. Bu akge sirketin elde etmis oldugu kar oranindan elde
edilmektedir. Bu miktar sirket sermayesine denk gelmesi halinde toplanmasina gerek
kalmayacaktir. Ancak sermaye miktarinda dustk olmasi halinde tekrar toplanmasi
gerekmektedir. Hisse basina hasilattan hissedarlara verilen %6'lk faiz veya temettu vergisinin
odenmesi igin karin yetmemesi durumunda ihtiyat akgesinden karsilanmaktadir. Sirketin tasfiye
edilmesi kararinin alinmasi durumunda ise ihtiyat akcgesi hissedarlarin hisse miktarlari
dogrultusunda taraflar arasinda pay edilmektedir (BOA. SD. Dosya No: 1257, Gomlek No: 38).
ihtiyat akgesi'” sirketin kasasinda mevcut tutugu rezerv olarak degerlendirilebilmektedir. Sirketin
feshi durumunda hissedarlar arasinda pay edilmesi ise ihtiyat akcesinin esas sahibinin
hissedarlar oldugunu gostermektedir.

Sirketin gorev slresine dair yetkili organ idare Meclisi ile Heyet-i Umumiye Meclisi'dir. Her ne
zaman ve her ne sebeple olursa olsun Idare Meclisi'nin daveti Gzerine toplanan Heyet-i Umumiye

17 Yedek Akge olarak da isimlendirilen ihtiyat Akgesi her ticari sirkette oldugu gibi anonim sirketlerin de olaganiistii durumlarda sirket
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek bir gelismenin meydana gelmesi halinde kullaniimasi igin kar elde ettigi yillarda karin bir
kisminin ortaklar arasinda pay edilmesinden sonra kalan kisminin sirket kasasina teslim edilmesi olarak tanimlanabilir (Ulusoy, 2017,
s. 1973; Karslioglu, 2019, s. 200-202).
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Meclisi, sirketin gorev slresinin uzatiimasina, sirketin tasfiyesine veya baska bir sirketle
birlesmesine ya da devredilmesine karar verebilmektedir. Yine nizamnamede bazi maddelerde
degisiklige gitme gibi yetkileri de bulunmaktadir. Ancak alacagi tim bu kararlarda hikimetten
izin almasi gerekmektedir. Sirket sermayesinin dortte Gglnin zayi olmasi halinde idare Meclisi
Heyet-i Umumiye Meclisi'ni sirketin feshedilme veya devamina karar vermesi igin toplantiya
davet etmektedir (BOA. A.) DVN. MKL. Dosya No: 62, Gomlek No: 24). Sirketin gorev siresinin
sonlandirimasi veya uzatilmasina ya da nizamnamede yapilacak degisikliklere dair kararin
Heyet-i Umumiye Meclisi tarafindan alinmasina ragmen hikimetin onayina ihtiya¢ duyulmasi
sirketin gelecegiyle ilgili son karar merciinin Osmanli hukumeti oldugunu gostermektedir.

Sirketin gorev suresini doldurmasi veya doldurmadan gorevine son verilmesine yonelik Heyet-i
Umumiye Meclisi tarafindan karar alinmasi Uzerine gerekli islemelerin ve hesaplarin yapiimasi
icin birka¢ tasfiye memuru atanmaktadir. Heyet-i Umumiye Meclisi bu tasfiye islemeleri
sirasinda gorevine devam etmektedir. Tasfiye hesaplarinin bitirilmesiyle birlikte htklimet ve
Heyet-i Umumiye Meclisi’'nin ortak karariyla birlikte sirket baska bir kisiye devredilebilir veya diger
bir sirketle birlestirilebilmektedir. Bu islemler de tasfiye memurlari tarafindan
gerceklestiriimektedir. Tasfiye memurlari ayrica idare Meclisinin feshine de karar
verebilmektedir. Fesih konusunun gortstlmesi icin Heyet-i Umumiye Meclisinde en az
hissedarlarin sahip oldugu hisse miktarinin sermayenin yarisina denk gelmesi gerekmektedir
(BOA. SD. Dosya No: 1257, Gomlek No: 38). Fesih siirecine dair proseddriin aktariimis olmasina
ragmen sirketin tam olarak ne zaman feshedildigine dair bilgi tespit edilememistir.

Sirketin kurulus ve isleyis surecine dair ayrintil bilgilerin yani sira ticari alandaki faaliyetlerine dair
bilgiler de tespit edilmigtir. Mesela ticarethanenin bir anonim sirket olarak kurulusundan bir yil
sonra 1918 yilinda faaliyette olduguna dair bilgiler saptanmistir. Soyle ki, sirketin Bahcekapisinda
Maydancik mahallesinde hizmet verdigine dair ilana yer verilmistir (Kologlu, 1999, s. 196. Reklam
nushasi icin bakiniz Ek-2). Bu reklam haberinde hareketle sirketin 1917 yilindan once ticarethane
olarak faaliyetlerine devam ettigi donemde oldugu gibi anonim sirket doneminde de basin yayin
organlarini drunlerini pazarlamak igin siklikla kullanmistir.

Sirket, 1921 yilinda da faaliyetlerini devam ettirerek yayin organlari araciligi ile Urunlerini
pazarlamaya devam etmistir. Verilen ilanda daha onceki yillarda oldugu gibi sirkette satilan
drunler arasinda ipeklive yunlu garsaflik ile elbiselik kumasglar, mantoluk kadife, fantezi kumaslar,
kadin ve erkek kostimlik kumasglar yer almaktadir. Ayrica keten, gorap, fanila, mendil, gomlek,
yaka, aski, boyunbagl, lavanta, eldiven, pece, kurdele, hurg, digme, ipekli ve yunld jarseler, bluz,
etek ve kostum tayyorler, erkek ve kiz ¢cocuk elbiseleri satisa sunulan diger drtnlerdir. Bu
drunlerin yani sira erkek ve kadin camasirlar ipekli basortuler, pike ve yun battaniyeler, keten
sofra takimlarive ylz havlulari, kadin ve erkek semsiyeleri ve bastonlari, el gantalari ve portfoyler,
fantezi taraklar, tuvalet ve tirnak takimlari, catal kasik takimlari, seyahat ve mektep cantalari,
muhtelif hediyelik esyalar ile tuhafiye gibi Urtnlerin magazada satisa sunuldugunu halka
duyurmustur (Haci Beyzade Ahmet Muhtar, 2017, s. 273-293). Ticarethanenin daha onceki
yillarda oldugu gibi sikilikla gazetelere ilan vererek satisa sunmus oldugu Urunleri halka
duyurmasi bu reklamlarin satis miktarini dogrudan olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.
Haliyle imparatorluk genelinde birgok sirket gibi Mustafa Samli Mahdumu Muessesat-i Ticaret-i
Anonim Sirket-i Osmaniyesi'de reklam aracilidi ile Urlnlerini pazarlama yontemine siklikla
basvurmustur.

Sirket ile ilgili gelismelerin basin yayin organlari aracihd ile halka duyurulmasina yonelik
basvurularin yogun olarak yasandigi donemlerden biri de 1929 ile 1930 yillar arasi olmustur.
Lakin bu tarihlerde verilen ilanlari daha oncekilerden ayiran temel ozellik sirketin satisini yaptigi
drunlerini tanitmaya yonelik degil de ticarethanenin kigulmeye gittigine dair gelisme olmustur
(Aksam Gazetesi, 18 Ekim 1929, s. 7). Bu gergevede verilen ilanda sirkete ait bazi dairelerin
kapatildigr aktariimistir. Ancak bu dairlerin ticari hacimlerine, isimlerine, adetlerine ve
konumlarina dair bilgilere yer verilmemistir. Fakat ilanda “bazi dairlerin” tabirinin kullaniimis
olmasi kapatilan daire sayisinin birden fazla oldugunu gostermektedir (Vakit Gazetesi, 28 Aralik
1929, s. 12; Yarin Gazetesi, 3 Ocak 1930, s. 6). Bu dairelerin kapatiimasindan dolay! igerisinde
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bulunan mallar ucuz fiyatla satisa sunulmustur (Vakit Gazetesi, 30 Aralk 1929, s. 11; Yarin
Gazetesi, 31 Aralik 1929, s. 5). Bu durum ise sirketin bu tarihlerde kicllmeye gittidini ve ticari
hayatta eskisi gibi aktif olmamakla birlikte piyasadan gekilmeye baslamasina yonelik ilk gelisme
olarak degerlendirilebilir.

Sirket, 1929 yilindan itibaren her ne kadar kiculmeye gitmis olsa da 12 Mart 1931 tarihinde sirket
tarafindan gazeteye verilen ilandan sirketin 1931 yilinda aktif oldugu anlasiimaktadir (Yarin
Gazetesi, 12 Mart 1931, s. 6). Bu streg zarfinda ise bir sergi dizenlenerek birgok Urlin sermaye
fiyatina satisa sunulmustur (Milliyet Gazetesi, 2 Nisan 1931, s. 6). Urlnlerin sermaye fiyatina
sunulmus olmasi ise sirketin kar elde etmeyi amaclamadigr gibi muhtemeldir ki, depolarinda
bulundurmus oldugu UrUnlerin satisini saglayarak elinde olan mali eritmeye c¢alistigini
gostermektedir. Ticari muessesenin gerek anonim sirket olarak kurulmasindan once Samli
Mustafa Bey doneminde isletilen ticarethane doneminde gerekse anonim sirketin kurucusu olan
Samli Mustafa Bey'in ogullari Mehmet ile Nihat Beyler doneminde sirketin faaliyetlerine yonelik
basin yayin organlarina siklikla reklam verdigi saptanmistir. Yukarida da belirtildigi gibi son
reklamin 1931 yilina ait oldugu tespit edilmistir. Her ne kadar sirketin feshine dair bilgiler elde
edilmemis olsa da 1931 yilinda tespit edilen bu son gelismeden hareketle sirketin 1931 senesine
kadar faaliyette oldugu soylenebilir. Ancak sirket faaliyetlerinin 1931 yilinda sona erdigine dair
¢ikarimda bulunmak imkansizdir.

Sonug ve oneriler

Resmi olarak kurulus nizamnamesi 19 Mayis 1917 tarihinde hazirlanan Mustafa Samli
Mahdumu Muessesat-I Ticaret-i Anonim Sirket-i Osmaniyesi adli ticarethanenin veya kurucusu
olan Samli Mustafa Bey'in esasen ticari gegmisi 1850 vyilina kadar dayanmaktadir.
Ticarethanenin faaliyetlerine yonelik tespit edilen en erken bilginin 1850 yiliile 1917 yilina kadar
sirketin ticarethane olarak tekstil ve madencilik sektoriinde faaliyet gosterdigi saptanmistir. Bu
sureg zarfinda gerek Ulke igerisinde gerekse Ulke disinda gergeklestirdigi ticari faaliyetlere
yonelik bilgiler tespit edilmistir. Ancak bu verilerin igerigi ile ilgili detayli bilgi tespit edilememistir.
Ornek olarak 1879 yilinda baslayip 1910 yilina kadar Alman fabrikator Jef Gunter ile meydana
gelen ticari anlasmazlik neticesinde yasanan muhakeme sureci gosterilebilir. Sorunun Alman
fabrikator Jef Gunter ile yasanmis olmasi ticarethanenin uluslararasi bir isletme olarak faaliyet
yuriittiguni gostermektedir. Ozellikle Fransa, Alimanya ve ingiltere’den ihrag etmis oldugu tekstil
sektortindeki 10.000 yakin farkl pargadan olusan Urtnlerini Ulke igerisinde satisa sunmasi igin
1908 ile 1910 yillar arasinda siklikla basin yayin organlarina ilan vererek reklamini yapmistir.
Sirketin 10.000 kadar ¢esitli tekstil GrinUnU pazarlamasi ise satis yelpazesinin son derece genis
oldugunu gostermektedir.

Tekstil sektord disinda ticarethanenin maden ¢ikarma faaliyetleri icerisinde de bulundugu tespit
edilmistir. Bu baglamda hikimet ile Samli Mustafa Efendi ve ogullari olan Mehmet ile Nihat
Beyler ve ortaklar Civitgizade Ahmet Hamdi Efendi, ticarethane baskatibi Mustafa Hasmet
Efendi, Haci Bekir Efendizade Fethi Efendi, Koprullu Hafiz Seyit Efendi ile Kalmin Efendi arasinda
30 Ocak 1911 tarihinde Kastamonu vilayetine bagli olan Gankiri sancagi sinirlar icerisinde
bulunan Sabanozu nahiyesi Arap koyunde bulunan maden ocaginda bakir, simli kursun, altin ve
platin madeninin c¢ikariima imtiyazi 99 yilligina verilmistir. Fakat imtiyazin ne zaman sona
erdigine ve maden ocadinda yapilan faaliyetlerine dair bilgiler tespit edilememistir. Bu durum ise
sirketin sadece tekstil sektoru ile ugrasmadigini gostermektedir.

19009 yilinda ticarethane ile ilgili yasanan bir diger gelisme ticarethaneye ait olan bir magazanin
insasi sirasinda belirlenen 30.000 liralik emlak vergisi olmustur. Sorunun temel kaynagi verginin
yapl insasina yapilan harcamanin ¢ok Usttinde bir fiyat olmasi ve magazanin faaliyete gectigi
tarih olmustur. Samli Mustafa Bey'in ve ogullarinin yapmis oldugu her turlu itirazlara ragmen
sonu¢ alinamadigr 30.000 liralik verginin tahsil edilmesi yonunde karar alinmistir. Yine
ticarethane ile ilgili tespit edilen son bilginin ise ticarethanede gorev icra eden Nikoli Efendi'nin
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tabiiyeti olmustur. Bu hususta yapilan incelemeler neticesinde Nikoli Efendi’'nin Yunanistan asilli
olup Osmanli tebaasindan olmasinin tespit edilmesiyle birlikte sorun giderilmistir.

19 Mayis 1917 tarihine gelindiginde ise ticarethanenin idari yapilanmasinda degisime gidilerek
Mustafa Samli Mahdumu Muessesat- Ticaret-i Anonim Sirket-i Osmaniyesi adiyla ticarethane
anonim sirkete donusturulerek bir nizamname hazirlanmistir. Bu nizamnameye gore merkezi
Istanbul’da bulunan sirketin tekstil ve her tirli ticari faaliyetlerde bulunmak Uzere Glke igerisinde
ve Ulke disinda gerektigi yerlerde subeler agabilecektir. Ancak Istanbul disinda sirketin ikinci
subesinin acgildigina dair veriler saptanamamistir. 30 yilligina 100.000 lira sermaye ile kurulacak
ticari muessesenin nizamnamesinde sirketin yonetimi ve isleyisi ile ilgili bilgilere ayrintili sekilde
yer verilmistir. Nizamnamede sirketin teskilat yapisina, yonetim yapisina, mali yapisina ve
feshedilme sUrecine dair detaylar ayrintili sekilde ele alinmistir.

Sirketin isleyis surecine dair detayl bilgiler elde edilmis olmasina ragmen anonim sirketin
faaliyetlerine ne zaman son verildigine dair bilgiler tespit edilememistir. Yine sirketle ilgili detayli
bilgilerin elde edilemedigi bir diger konu da 1917 sonrasi sirketin faaliyetleri olmustur. Bu
dogrultuda 1918, 1921, 1929 ve 1931 yillarinda sirketin satisa sunmus oldugu trtnlerin reklami
disinda herhangi bir veri elde edilememistir. 1931 yilinda gazeteye ilan veren sirketin bu
tarihlerde de aktif olarak faaliyet yurGtmeye devam ettigi cikariminda bulunabilmektedir. Her ne
kadar 1931 yilinda verilen ilanda sirketin kiculmeye giderek bunyesinde faaliyet gosteren baz
dairelerin kapatilmasina dair bilgiler verilmis olsa da sirketin tam olarak ne zaman feshedildigine
dair kesin bilgi tespit edilememistir. Bu bilginin elde edilememis olmasi ise sirketin feshine dair
kesin tarih belirtmemizi gi¢ kilmaktadir. Ancak 1931 yilina kadar ticari hayatta aktif olan sirketin
bu tarihten itibaren piyasadan ¢ekilmeye basladigi soylenebilir.

Cikar ¢catigmasi beyani

“‘Osmanli Devletinde Ekonomik Hayatin Yerel Unsurlari: Mustafa Samli Mahdumlar Miessesat-
| Ticariyyesi Ornegi (1850-1931)" baslikli makalemizin herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali
cikar gatismasi yoktur.
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The aim of this study is to examine the reflections of the change and transformation that started in the commercial
life in the Ottoman Empire during the Tanzimat period, on the factories with anonymous construction, in the context
of Mustafa Samli Mahdumlari Miessesat- Ticariyyesi. In this context, the history of the business, which was operated
by Samli Mustafa Bey and his sons Mehmet and Nihat Beys, the type of activities, the sectors in which the commercial
activities of the business were developed, and the reflections of the legal developments in the commercial field during
the Tanzimat period on the business were examined. As a matter of fact, the main purpose of this study covering the
years between 1850 and 1931 was to determine the administrative transformation of the business, the activities of
the business, the products offered to the market by the business, and where the marketing areas were. In this context,
the commercial activities of the business house between 1850 and 1931, both nationally and internationally, were
examined, and the establishment was tried to be introduced.

This study, which was prepared with the qualitative research method, was created in accordance with the document
review. This toric study consists of two main stages apart from the introduction. In the introductory part of the study,
the legal regulations prepared for the factoring works, which have been intensely seen in the Ottoman Empire since
the middle of the 19th century, and the developments in this field are discussed. In line with these developments, the
commercial activities of Mustafa Samli Mahdumlari Muessesat-1 Ticariyyesi, which is one of the commercial
establishments operating in line with these developments, were tried to be evaluated during the period until the
administrative transformation in 1917. The second part of the study deals with the change and transformation in the
business administration on 19 May 1917 by Mehmet and Nihat Bey, sons of Mustafa Bey of Sam, who is the founder
of the business, and a joint stock company with the name Mustafa Samli Mahdumu Muessesat-I Ticaret-i Anonim
Sirketi Osmaniyesi until 1931. The activities of the commercial establishment, which was determined to continue its
activities as.

The limitation of the study was determined as priority temporal. In this direction, the starting date of the study was
accepted as 1850. The reason for the acceptance of 1850 as the starting year was that in the petition she gave during
atrial in 1910 regarding Mustafa of Damascus, she included statements stating that she and her business had been
dealing with trade in the Ottoman Empire for 60 years. The fact that the year 1931 was determined as the end of the
study was due to the fact that the findings about the business activities as a result of the research and examinations
continued until 1931. As a matter of fact, in the data of 1931, it was determined that the company started to shrink
and lose its importance in commercial life. As a matter of fact, our study covers the years between 1850 and 1931.
When we look at the regional limitations of the study, it is limited to Istanbul and Cankiri sanjak due to the fact that it
is generally engaged in commercial activities in Istanbul and operates the mine in the Arap village of SabandzU, which
is within the borders of Cankiri sanjak, which is connected to Kastamonu province. In addition, due to the fact that
the business is an international business, Germany, England and France were among the countries mentioned in the
regional sense, based on the commercial relations with Germany, England and France. Although there is no restriction
in the subject limitation, all kinds of commercial, administrative, and legal developments related to the business are
evaluated within the scope of the study.

Considering the findings obtained from the study, which was handled and examined in this direction, it is one of the
important institutions that carry out its activities as a national and international commercial enterprise, increasing its
importance in the commercial arena since 19 May 1917, when the business, which started to be active in commercial
life since 1850, experienced a change and transformation in its administrative structure. Identified as one. It has been
determined that the products marketed in the national and international commercial fields are mainly the goods in
the textile sector. Apart from the textile sector, data regarding the mining sector are also obtained, indicating that the
activities are carried out in the business administration. In addition, it has been determined that the business has
commercial relations with Istanbul and its surroundings in the country and with Western countries such as Germany,
England, and France outside the country. The fact that the establishment was operated by father Samli Mustafa and
later by his sons Mehmet and Nihat Beyler shows that it is a family business. In addition, in 1911, Civitcizade Ahmet
Hamdi Efendi, the chief clerk for the commercial establishment Mustafa Hasmet Efendi, Haci Bekir Efendizade, took
on the privilege of the operation of the copper, gold, silvery lead and platinum mine found in the Arab village of
Sabandozl, which is located within the borders of Cankiri sanjak, which is connected to the province of Kastamonu,
for a period of 99 years Fethi Efendi's partnership with Koprilu Hafiz Seyit Efendi and Kalmin Efendi shows that the
capital created only in the mining field has a multi-partner structure. The fact that the exact information regarding the
termination date of the mining concession and the business enterprise could not be obtained has led to the inability
to obtain precise information on when the company's activities ended.

Despite the fact that many studies have been carried out on commercial establishments and joint stock companies,
the numbers of which have increased greatly since the first half of the 19th century in the Ottoman Empire, the study
on Mustafa Samli Mahdumlari Muessesat-1 Ticariyyesi, which was active in the commercial field for nearly eighty
years as an Istanbul-based and international commercial establishment The fact that this was not done prompted us
to do this study. The fact that information about the commercial activities and business of Mustafa Bey of Sam, who
came to the forefront as an important actor in the Ottoman commercial life, was determined, was another important
factor in the conduct of this study. In this context, all kinds of developments related to Mustafa Bey from Sam, who
is a business manager, and his sons, Mehmet and Nihat Bey, are discussed and evaluated in this study, and it is tried
to contribute to the literature in this regard. In addition, it is aimed to inspire researchers who will do research in this
field.
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EKLER

EK-1. Mustafa Saml mahdumu muessesat-1 ticariyyesi'nde satisi yapilan mendil 6rnegi
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Kaynak: Aydemir, s. 29.

Mendilin sag Ust kosesinde Mahmud Sevket Pasa’nin portresi bulunmaktadir. Solunda ise piyade subaylari ve askerleri yer
almaktadir. Sol alt kosedeki resimde “padisah- 1 nev cahimizin tifenk, seyf resmi” ve “Padisah-1 nev cahimizin kilig alay” yazmaktadir.
V. Mehmed Resad'in tahta ¢ikisi igin yapilan torenler resmedilmistir. Sag alt bolimde ise “Mustafa Samli ve mahdumlari, Dersaadet”

yazmaktadir.

EK-2. 1918 yili Mustafa Samli mahdumu miessesat-I ticaret-i anonim sirket-i osmaniyesi reklam ilani
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Kaynak: Kologlu, 1999, s. 196.

Bahcgekapisinda. Meydancikta. Mustafa Samli Mahdumlari. Cemiyet igin arasli, islemeli krep-desin (dosin) elbiselikler, nesulyen (?),
deradetu (?), tissur (?) pan kadifesi, carsaflik ve esbabliklar, her nevi son moda diz ve fantezi yunliler, lastikotin, velur, pazen
basmalari, keten vesair cins beyaz mallar, gorap, fanila, mendil, ggmlek, yaka, boyun bagi, aski, eldiven, ...(?), eteklik, camasir takimlari,
erkek ve kiz gocuk elbiseleri, saat ve samdan takimlari, seker tabaklari, ¢atal, bigak takimlari, pare ve kol ¢antalari, yazi ve ..(?)
takimlari, ayakkabilar. Hediyelik bin tiirli esya-yi tuhafiye. Dantela, kurdele, fisto ve hurg gesitlerimiz kamilen gelmistir.



