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TEMELEGITIM OGRETMENLERININ DEGISMEYE ILISKIN TUTUMLARI

Dog. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN

Pamukkale Universitesi
Egitim Fakdiltesi

OZET

Temelegitim 6gretmenlerinin degismeye iliskin tutumlarini belirleme amacini tagiyan bu aragtirmanin verileri
aragtirmaci tarafindan gelistirilen Degisme Tutum Olgegi (DTO) aracihigiyla toplanmistir. Arastirmanin
orneklemi 1997-1998 6gretim yilinda Izmir il merkezinde gorev yapan 233’si kadin 211’1 erkek olmak iizere
toplam 444 smif O6gretmeninden olusmaktadir. Arastirma problemlerine yanit vermek amaciyla Faktor
Analizi, t-testi gibi istatistik teknikleri kullanilmis ve temelegitim dgretmenlerinin degismeye iliskin tutumlari
ii¢ ana faktor altinda toplandig belirlenmistir : (a) bilissel, (b) duyussal ve (3) davranigsal (psikomotor).

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the attitudes of basic education teachers towards organizational
change. The data used in this study was collected by administering the Attitude Scale towards Change (ASC)
which developed by the researcher. The sample of the study was composed of 444 teachers (233 females and
211 males) who were teaching in the city of Izmir during 1997-98 teaching year. In order to answer the
research problems, the statistical techniques including Factor Analysis, t-tests and ANOVA have been
employed. As a result of the study, it has been found that the attitudes of basic education teachers towards
organizational change could be group under three dimension : (a) cognitive, (b) affective and (c) psycho-

motor.

Acgik sistemler konusunda ¢ok kapsamli
caligmalara imza atmis Daniel Katz ve Robert Kahn
(1978)’e gore, tiim agik sistemlerde bulunan dokuz
temel Ozellik sOyle siralanmaktadir: (1) ¢evreden
enerji almak, (2) bu enerjiyi islemek, (3) ¢evreye
ciktt vermek, (4) bir olaylar dongiisiine sahip
olmak, (5) nefatif entropi tretmek, (6) doniit
mekanizmasina sahip olmak, (7) dinamik bir
heseostatis yapisi bulunmak, (8) farklilagma 6zelligi
bulunmak ve (9) esit sonug 6zelligine sahip olmak.
Bu bakis acisiyla bakildiginda okul orgiitlerinin de
bir acik sistem oldugunu kabul etmek zorundayiz.
Acik sistemlerin en énemli 6zelligi, entropiye karsi
direnmek amaciyla gevreleriyle siirekli etkilegsmek
ve g¢evrede gelisen kosullara uygun olarak kendi
amaglarina, yapilarma, ve siireglerine iligkin
planlar, diizenlemeler ve degisiklikler yapmak
olmalidir.  Zaten, “..planli, kontrolli  ve
yonlendirilmis bir toplumsal degisme yirminci
ylizyilin  hakim kavramlarindan birisi olmustur.
(Owens, 1998, p.288).

Orgiitsel degisme en genel anlamda, “Orgiit
icindeki herhangi bir birimin davranislarinda,
yapilarinda, prosediirlerlerinde, amaglarinda ya da
ciktilarinda yaptiklari yenilikler” olarak
tanimlanabilir (Hanson, 1996, $.283).
Cevrelerinden, insan, materyal ve bilgi gibi enerji
alan ve bu enerjiyi doniistirme siirecinde, daha
onceden belirlenmis niteliklerde egitilmis bireylere
doniistiirerek ¢evrenin hizmetine sunan okul
orgiitleri, sozkonusu  “girdi-doniistiirme-cikt1”
siirecini yasarken iginde bulunduklar1 ¢evrede
gelisen ekonomik, teknolojik ve toplumsal vb.

etkenlerin yogun bir bicimde etkisinde kalirlar.
Okul orgiitlerinin, sahip olduklari temel misyonu
gercgeklestirebilmeleri, gevrede gelisen ve degisen
etkenlerin yanisira okul orgiitii i¢indeki etkenlere de
duyarli olmakla olanakhidir. I¢ ve dis etkenler
olarak adlandirabilecegimiz bu etkenler, okul
orgiitinde yapisal ya da normatif boyutlarda
birtakim  degisikliklerin  yapilmasint  zorunlu
kilmaktadir. Ancak okulun yasamasi, ya da
etkililigini siirdiirebilmesi i¢in zorunlu goriilen
degisme siirecinin, her zaman sorunsuz bir bi¢cimde
yapilabilmesi olanakli  olmayabilir.  Yukarida
belirtilen degisme etkenleri bazi durumlarda
degismeyi kolaylastirirken bazi durumlarda da
degismenin engeli olabilir. Sozgelimi, degismeye
kars1 olumlu tutumlara sahip olan ve bir i¢ etken
durumunda olan Ogretmenler ve ydneticiler,
degisme siirecinin basarisina hizmet ederlerken,
olumsuz tutuma sahip olan Ogretmenler ve
denetmenler de  degismeye karsi  direnis
gosterebilirler.

Iste bu arastirmanin amaci, &nemli bir
degisme etkeni olan Ogretmenlerin degismeye
iligskin tutumlarini belirlemeye caligmaktir.

YONTEM
Bu arastirma, temelegitim  dgretmenlerinin
degismeye iliskin tutumlarinin  belirlenmesine
yonelik bir durum saptama g¢aligmasi niteligindedir.
Bu nedenle bu arastirma igin betimsel survey
yontemi  kullanilmigtir.  Aragtirma  asagidaki
sorulara yanit verecek bigimde tasarlanmistir:



1. Temelegitim 6gretmenlerinin degismeye iliskin
tutumlar1 nelerdir?

2. Temelegitim 6gretmenlerinin degigsmeye iliskin
tutumlari, (a) cinsiyetlerine, (b) branslarina, (c)
calistiklart okul tiirtine ve (d) kidemlerine gore
degismekte midir?

Orneklem

Bu arastirmanin Srneklemine Izmir il merkezinde
1997-98 oOgretim yilinda goérev yapan 444
temelegitim 6gretmeni alinmistir. Bu 6gretmenlerin
belirlenmesi, tabakali ornekleme yoOntemiyle
gerceklestirilmistir. Izmir ilindeki okullar &nce,
sosyo ekonomik yapilarina gore, yiiksek, orta ve
diisik olmak {iizere iice ayrilmis ve Ornekleme
sozkonusu okullardan sans yontemiyle secilen
Ogretmenler  almmustir.  Ancak geri ddnen
Olceklerden 444 (%97.3) tanesi analiz igin elverisli
bulunarak, arastima  kapsamma  almmustir.
Boylelikle arastirmanin drneklemi 233’4 kadin,
211°1 erkek, 234’0 smif ve 210’u da brang
Ogretmeni olmak Ttizere toplam olarak 444
temelegitim dgretmeninden olusmustur.

Olgme Araci

Bu aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan
gelistirilen Degisme Tutum Olgegi (DTO)
araciligiyla toplanmistir. Bu araci gelistirmek
amactyla, énce Izmir ilinde, farkli sosyo ekonomik
yaptya sahip okullarda calisgan 108 smf
ogretmeninden degismeye iliskin bir kompozisyon
yazmalar1 istenmistir. Ogretmenlerin yazdiklari
kompozisyonlar tek tek incelenerek tutum belirten
climleler secilerek cetelelenmis ve 6gretmenlerin en
az %?25’inin belirttigi tutum climleleri biraraya
getirilerek 27 maddelik bir olgek ortaya
cikartilmistir.  Olgekte tutum ciimleleri siralanmus
ve Ogretmenlerden, tutum belirten climledeki
goriise ne derecede katildigr sorulmustur. Katilma
derecesini 6lgmek icin Likert tipi besli, (Tamamen
katiliyorum-5, Katilma egilimindeyim-4, Fikrim
yok-3, Katilmama egilimindeyim-2, Tamamen
katilmiyorum-1), derecelendirmeye dayali bir dlgek
kullanilmustir.

Olgegin gegerlik ve giivenirlik analizleri
esas uygulamadan sonra, 444 kisilik bir 6rneklem
iizerinde yapilmustir. Olgek {izerinde yapilan
giivenirlik analizinde i¢ tutarlilifa bakilmis ve
Olcegin Cronbach Alpha katsayis1 .9654 olarak

bulunmustur. Gegerlik ile ilgili ¢aligmalarda 6nce
envanterin tek bir faktdre dayali olup olmadig:
arastirllmistir. 444 denekten toplanan veriler
Macintosh i¢in yazilmis SPSS 6.0.1 versiyonu
yardimiyla faktér analizine tabi tutulmustur.
Principal Component Analysis ve Varimax
rotasyonu uygulandiktan sonra, Stevens (1992)’in
onerdigi  kritik degerler tablosu yardimiyla
hesaplanarak en digiik faktor yiikii olarak kabul
edilen .25’den kii¢lik olan degerler sahip 9 madde
atilarak 18 madde 6°s1 birinci 6’s1 da ikinci ve 6’s1
da tgiincii faktorde olmak {tizere ii¢ faktorde
toplanmistir. Bu bulgulara gore yapr gegerliligi
yoniinden 6lgegin ti¢ giiclii faktore dayandigi kabul
edilmigtir.  Birinci  faktére  “biligsel”, ikinci
faktore“duyussal”, ticlincii faktore ise “psikomotor”
ismi verilmistir. Birinci faktordeki maddelerin
faktor yiikleri .5388S5 ile .74616 arasinda, ikinci
faktordeki maddelerin faktor yiikleri de .41501
ile .82509 arasinda degismektedir.

Olgegin kapsam gecerligini belirlemek igin
uzman gorlislerine basvurulmus ve oOlgekteki
maddelerin temelegitim 6gretmenlerinin degismeye
iliskin  tutumlarmi  belirleyebilecegi  kanisina
varilmistir.

Olgegin faktorleri belirlendikten —sonra,
Olcegin tamami, Faktorl, Faktor2 ve Faktor3
iizerinde giivenirlik analizi yapilarak i¢ tutarliliga
bakilmistir. Bu analiz sonucunda dlgegin tamaminin
Alpha Cronbach katsayis1 .9654, birinci faktoriin
(biligsel) .9192, ikinci faktoriin (duyussal) .9152,
iclincii faktoriin (psikomotor) ise .9183 olarak
bulunmustur.

Aragtirmada  Ogretmenlerin  bireysel ve
mesleksel oOzelliklerini belirlemek amaciyla bir
anket formu  diizenlenmistir.  Ogretmenlerin
goriiglerinin bireysel ve mesleksel 6zelliklere gore
farklilik gosterip gostermedigi, t-testi ve varyans
analizi yardimiyla belirlenmistir.

BULGULAR
Birinci  arastirma  problemi, “Temelegitim
Ogretmenlerinin degismeye iliskin tutumlari ne
diizeydedir?” biciminde olusturulmustu. Bu
probleme yanit vermek amaciyla deneklerin tutum
Olcegindeki her maddeye verdikleri yanitlarin
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmustir.

Tablo 1
Ogretmenlerin Degismeye iliskin Tutumlar:
KATILMA DERECESI
TUTUM MADDELERI X Ss Diizey
1. Genellikle yeni fikirleri denemekten hoslanirim.* (Psikomotor) 4.14 1.06 4H*
2. Yeni fikirleri denemeye egilimliyim. (Psikomotor) 4.10 1.01 4
3. Yeni fikirleri her zaman desteklerim. (Psikomotor) 4.10 1.02 4
4. Degisme her zaman okulun yararmadir. (Bilissel) 4.05 1.00 4




5. Okuldaki degisiklikler beni memnun eder.* (Duyussal) 4.02 1.05 4
6. Degismeyi severim.* (Duyussal) 3.82 1.50 4
7. Degisme genellikle tatmin edici olmayan is ortamlarinin gelistirilmesine 3.97 1.08 4
yardim eder. (Biligsel)
8. Yeni fikirlere genellikle direnmem.* (Psikomotor) 3.97 1.05 4
9. Yeni yaklasimlar1 ve siire¢leri cogu zaman desteklerim. (Psikomotor) 3.95 1.07 4
10. Okuldaki ¢ogu degisme rahatsiz edici degildir.* (Duyussal) 3.94 1.03 4
11. Degisme genellikle daha iyi performans sergilememe yardimeci olur. 3.89 1.13 4
(Biligsel)
12. Diger meslektaslarim benim degisme yanlis1 oldugumu diisiiniir. (Biligsel) 3.86 1.08 4
13. Genellikle okuldaki degismelerden yararlanirim. (Biligsel) 3.86 1.10 4
14. Okuldaki meslektaglarimin ¢ogu da degismeden yararlanir. (Biligsel) 3.85 1.08 4
15. Degismeyi desteklemek i¢in miimkiin olan her seyi yapma egilimindeyim. 3.84 1.11 4
(Psikomotor)
16. Okulda degisiklikler yapilmasini dort gézle beklerim. (Duyugsal) 3.82 1.13 4
17. Okuldaki degismeler beni giidiiler. (Duyussal) 3.77 1.17 4
18. Okuldaki ¢ogu degisme beni memnun eder. (Duyussal) 3.75 1.05 4

* Olumlu hale getirilmistir.
** Katiliyorum

Tablo 1’den  goriildiigi  gibi, temelegitim
Ogretmenlerin  degismeye  iliskin  tutumlar
“katiliyorum” diizeyinde toplanmaktadir. Tek tek
maddelere inildiginde, temelegitim d6gretmenlerinin
tutum puanlart ortalamalar1 biiyiikten kii¢iigli sira
siralandiginda ilk ii¢ siray1 “psikomotor” diizeydeki
tutumlarin, son {i¢ siray1 ise “duyussal” diizeydeki
tutumlarin aldigini gérmekteyiz. Bu bulguya gore,
[zmir  ilinde  gdrev  yapan  temelegitim
Ogretmenlerinin degisme konusunda bilissel ve
duyussal diizeyden ¢ok, harekete gegme ya da

degismeyi yasamaya iligkin tutumlarinin yogun
oldugunu séylemek miimkiindiir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi
“Temelegitim Ogretmenlerinin degismeye iligkin
tutumlar1, (a) cinsiyetlerine, (b) branslarma, (c)
calistiklart okul tiirline ve (d) kidemlerine gore
degismekte midir?” bigiminde belirlenmisti. Bu alt
probleme yanit vermek amaciyla, deneklerin tutum
puanlar1 ortalamalariyla cinsiyetleri, branslari ve
calistiklart okul tiiri arasindaki karsilagtirmalar t-
testi yardimiyla, kidemleri ile olan karsilagtirma ise
varyans analizi teknigiyle yapilmis olup sonuglar
asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 2
Deneklerin cinsiyetlerine gore tutum ortalamalari karsilastirmasi (t-testi)
KADIN ERKEK
(n=233) (n=211)
X Ss X Ss t p
Tiim Olgek 71.36 15.82 70.24 14.93 .76 447
Bilissel 23.60 5.60 23.33 5.32 .53 .599
Duyussal 23.58 5.72 2291 5.30 1.27 .206
Psikomotor 24.17 5.45 23.99 5.21 35 728
puanlarmi etkilemedigi ileri siiriilebilir. Baska bir
Tablo 2’den de goriilecegi gibi, deneklerin tim deyisle, hem erkek hem de kadin 6gretmenlerin tim
boyutlara iligkin tutum puanlari ortalamalart ile boyutlara iligkin tutum puanlari ortalamalart
cinsiyetleri arasinda 0.05 diizeyinde anlamli bir fark arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamigtir. Bu duruma gore, cinsiyet bulunmamustir.
faktoriiniin temelegitim dgretmenlerinin tutum
Tablo 3
Deneklerin branslarina gore tutum ortalamalari karsilastirmasi (t-testi)
SINIF OGRETMENI BRANS OGRETMENI
(n=232) (n=210)
X Ss X Ss t p
Tiim Olgek 71.09 15.60 70.59 15.20 34 734
Bilissel 23.47 5.51 23.49 5.40 -.04 968
Duyussal 23.50 5.69 23.02 5.36 91 363




Psikomotor

24.11 5.36

24.07

5.30 .08 936

etkilemedigi ileri siiriilebilir. Baska bir deyisle, sinif

Tablo 3’den de goriilecegi gibi, deneklerin tiim Ogretmenleri ile brans Ogretmenlerinin  tiim
boyutlara iligkin tutum puanlar1 ortalamalar1 ile boyutlara iligkin tutum puanlart ortalamalari
cinsiyetleri arasinda 0.05 diizeyinde anlamli bir fark arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir. Bu duruma gore, brang faktoriintin bulunmamustir.
temelegitim  Ogretmenlerinin  tutum puanlarimi
Tablo 4
Deneklerin cahistiklar okul tiiriine gore tutum ortalamalar karsilastirmasi (t-testi)
DEVLET OKULU OZEL OKUL
(n=276) (n=168)
X Ss X Ss t p
Tiim Olgek 65.30 16.28 79.91 7.69 -12.76 .000*
Bilissel 21.53 5.67 26.66 3.12 -12.25 .000%*
Duyussal 21.39 5.88 26.34 297 -11.74 .000*
Psikomotor 22.36 5.70 26.91 3.01 -10.95 .000*
*p<0.05
meslektaglarina ilisgkin  daha yiikksek oldugu

Tablo 4’ten de anlasilacagi gibi, devlet okulunda
calisan oOgretmenler ile Ozel okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin degismeye iliskin tutum puanlari
ortalamalar1 arasinda tim boyutlarda anlamh
farkliliklar bulunmustur. Ozel okullarda ¢aligan
Ogretmenlerin degismeye iliskin tutum puanlar

goriilmektedir. Bu durum, 6zel okul 6gretmenleri
arasinda daha yogun bir rekabetin yasandiginin,
ozel okullarin 6gretmenlerini kendilerini yenileme
ve degistirmeleri dogrultusunda giidiilediklerinin ya
da zorladiklarinin bir gostergesi olabilir.

ortalamalari, devlet okullarinda caligan
Tablo 5
Deneklerin kidemlerine gore tutum ortalamalar: karsilagtirmasi (Varyans analizi)
1-5 YIL 6-10 YIL 11 ve USTU
(n=142) (n=161) (n=141)
X Ss X Ss X Ss F p

Tiim Olgek 70.57 15.90 72.47 14.30| 69.21 16.00 1.7249 1794
Bilissel 23.47 5.55 23.71 539 | 23.19 5.47 3336 7165
Duyussal 23.37 5.82 23.80 5.06 | 22.55 5.69 1.9615 .1419
Psikomotor 23.71 5.58 24.96 4.76 | 23.46 5.60 3.5142 .0306*

#p<0.05



Tablo 5’te 6gretmenlerin degismeye iliskin tutum puanlari ile kidemleri arasinda bir karsilagtirma yapilmistir.
Sonugta, 1-5 yil arasi, 6-10 y1l aras1 ve 11 yil ve istii kideme sahip 6gretmenlerin (a) tim 6lcek, (b) biligsel
boyut ve (¢) duyussal boyutta tutum puanlari ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmazken, Schffe testi sonucunda, sadece psikomotor boyutta 2 gruptaki (6-10 yil) dgretmenlerin tutum
puanlar1 ortalamalari ile birinci gruptaki (1-5 yil) ve tglincii gruptaki (11 yi1l ve istil) dgretmenlerin tutum
puanlari ortalamalari arasinda anlamli bir fark gézlenmistir. Bu sonucun 15181inda, 6-10 yil arasi1 kideme sahip
olan 6gretmenlerin degisme konusunda diger gruptaki 6gretmenlere oranla daha aktif olduklar1 sdylenebilir.
Meslege yeni baslayan ogretmenlerin (1-5 yil kidemli) heniiz meslege tam adapte olamadiklari, tecriibeli
ogretmenlerin (11 y1l ve tistii kideme sahip olan) ise meslege iliskin motivasyon diizeylerinin azalmis olabilecegi
olasilig1 ile psikomotor boyuttaki tutum puanlarinin diisiik oldugu ileri siiriilebilir. Arastirmanin bu bulgusuna
gore, orta diizeyde kideme sahip olan 6gretmenlerin (6-10 yil) 6zellikle psikomotor alanda daha yiiksek tutum
puanlarma sahip oldugu ve degismeye iliskin daha kolay harekete gecebilecekleri soylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma verilerinin analiz edilmesiyle elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir:

[zmir ilinde gérev yapan temelegitim dgretmenlerinin degismeye iliskin tutumlarinin yapilan faktér analizi
sonucunda ii¢ boyutta toplandigi gézlenmistir: (a) bilissel, (b) duyussal ve (c) psikomotor. Arastirmaya katilan
tiim deneklerin degismeye iliskin tutumlarimin yiiksek (katiliyorum diizeyinde) oldugu goézlenmistir. Deneklerin
tutum puanlar1 ortalamalar1 biiyiikten kiiciige siralandiginda, ilk ii¢ siray1 psikomotor boyutundaki tutumlarimn,
son {i¢ siray1 ise duyugsal boyuttaki tutumlari aldig belirlenmistir.

Deneklerin degismeye iligkin tutum puanlari elde edildikten sonra, se¢ilen bagimsiz degiskenler arasinda

yapilan karsilastirmalarda su sonuglar elde edilmistir:

(a) Cinsiyet degiskenine gore deneklerin tutumlarinda bir fark gozlenmemistir. Kadin ve erkek
Ogretmenlerin tutum ortalamalar1 arasinda, dlgegin tamaminda ve alt boyutlarda 0.05 diizeyinde bir
fark gozlenmemistir.

(b) Brang degiskenine gore deneklerin tutumlarinda bir fark gozlenmemistir. Brang ve smif
Ogretmenlerin tutum ortalamalar1 arasinda, dlgegin tamaminda ve alt boyutlarda 0.05 diizeyinde bir
fark gdzlenmemistir.

(c) Calisilan okul tiirii degiskenine gore yapilan karsilastirmalarda, 6zel okulda ¢alisan 6gretmenler ile
devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin tutum puanlar1 ortalamalari, 6l¢egin tamaminda, bilissel ve
duyussal boyutlarda bir farklilik gostermezken, psikomotor boyutta 6zel okullarda c¢alisan
6gretmenlerin lehine bir farklilik oldugu bulunmustur.

(d) Kidem degiskenine gore yapilan karsilastirmalarda, dgretmenlerin tutum puanlari ortalamalari,
6l¢egin tamaminda, bilissel ve duyussal boyutlarda bir farklilik géstermezken, psikomotor boyutta 6-
10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin tutum puanlari ortalamasinin hem 1-5 yil arasi kideme sahip
ogretmenlerden hem de 11 y1l ve {istii kideme sahip olan 6gretmenlerden anlamli bir bigimde yiiksek
oldugu bulunmustur.

Arastirma bulgular 1s18inda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Sistem iginde c¢alisan tiim Ogretmenlerin degisme konusunda siirekli olarak egitilmesi ve tim
okullarda degismeyi destekleyici bir okul ikliminin olusturulmasi gerekmektedir.

2. Ogzellikle devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirici etkinliklere
katilmasi tegvik edilmelidir. Degismenin gerekli ve zorunlu oldugu, yapilan her tiirlii hizmet-ici
egitim etkinliklerinde vurgulanmalidir.

3. Ogretmenlerin kendi okullarinda politika gelistirme etkinliklerine aktif olarak katilimlar
saglanmalidir.

4. Ister kidemi yiiksek ister kidemi diisiik olsun tiim 6gretmenlerin degisme ve gelistirme siireclerinde
katilimlarinin saglanmasi tesvik edilmelidir.

5. Degisme konusunu ele alan daha genis kapsamli arastirmalar yapilmalidir.
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