PAPER DETAILS

TITLE: Okul Liderligi Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi
AUTHORS: Mehmet Tufan YALCIN,Ramazan ATASOY
PAGES: 103-112

ORIGINAL PDF URL: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1880049



International Journal of
Karamanoglu Mehmetbey
Educational Research

ULUSLARARASI
KARAMANOGLU MEHMETBEY EGITIM ARA2

Arastirma Makalesi

Okul Liderligi Olcegi: Gecerlik ve Giivenirlik Calism
Il

School Leadership Scale: A Validity and Reliability Stud

Mehmet Tufan Yal¢in*1 Ramazan Atasoy?
Ozet
Karamanoglu Mehmetbey . . . .
Uluslararasi Egitim Okul liderligi kavrami son yillarda uluslararasi literatiirde siklikla ele alinan b
Arastirmalar: Dergisi konu gesitli liderlik stilleri baglaminda ele alinmis olup okul liderligini bir biitiin
Aralik 2021 gelistirme ve uyarlama ¢alismasina rastlanmamistir. Bu ¢alismanin amaci, Leitl
Cilt 3 Say1 2 Okul Liderligi Olgeginin (OLO) Tiirk¢eye uyarlanmasidir. Arastirmanin drnekle

Sayfalar: 103-112

; kademelerinde gorev yapmakta olan 337 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmac
http://dergipark.gov.tr/ukmead

Faktor Analizi (DFA) ile sinanmistir. Arastirmada, DFA sonrasi 6lgegin orijis
maddelik ve dort boyutlu (yon verme, insanlari gelistirme, 6rgttii gelistirme vi
6lcek yapisina ulasilmistir. Okul liderligi 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin puanl
arasinda degiskenlik gostermektedir. Arastirma sonuclar1 Tlrkgeye uyarlanan
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Abstract

School Leadership has been extensively studied in international literature in recent years. However, in Turke
subject has been discussed in the context of various leadership styles and neither scale development nor adap
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GIRIS

Egitim YOnetimi ve Liderligi lizerine gerceklestirilen cagdas arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugu, e
uygulamalarini tanimlamaya ve bunlarin okul siiregleri, yapilari ve sonuclari iizerindeki etkilerini ¢
liderligi rollerini ve uygulamalarini anlamaya yonelik akademik ¢alismalar, 6gretimsel liderli
dontistimsel liderlik (Leithwood ve Jantzi, 2008; Sun ve Leithwood, 2012) ve dagitilmis liderlik (Hec
ve Demircioglu, 2015) tlizerinde durmaktadir. Leithwood (2012) farkh liderlik stillerine isaret
getirerek kapsayic, biitiinsel bir yaklasim sergilemis ve okul liderligi kavramini ortaya koymustu
uygulamasinin tanimina yonelik, biri bireylerin ve kiiciik gruplarin calismasina odaklanan (Basarili

ise bir biitlin olarak organizasyonun etkinligi ile ilgilenen liderligin “6rgiitsel bir 6zellik” oldug
Uygulamalar) tutarh olarak iki farkli yaklasimi yansitmaktadir.

Son c¢eyrek ylizy1l boyunca egitim yonetimi alaninda liderlik tizerine yapilan arastirma kanitlar: r
biitiincil bir okul liderligi yaklasiminin okul gelisimini ve 6grenci 6grenimini tesvik etmek igi
oldugunu ortaya koymaktadir (Bryk vd. 2010; Hallinger ve Heck, 1996). Ayrica bu konud
yoneticilerinin 6gretime acik bir sekilde odaklanmasinin, 6grencilerin 6grenme ciktilarini artirn
gostermektedir (Bryk vd., 2010; Ozdemir ve Yal¢in, 2019; Robinson vd., 2008). Calismalarda 6gret
yapilan bu vurgunun, 6gretmenlerin isbirligine dayali calismalara katildiklar: (Blase ve Blase, 19¢
yani sira daha fazla is tatmini ve daha fazla yeterlilik hissetmeye (Goddard vd., 2015) baslamalarin

Onceki calismalar, sinif uygulamalarini gelistirmek icin okul etkililigi, 6gretmen ve okul yoneticis
ragmen, Leithwood ve arkadaslar1 (2020) ortaya koydugu ¢calismada, 6gretmenler agisindan okul y
ogrenci basarisi lizerindeki etkisini rasyonel, duygusal, orgiitsel ve aile degiskenlerindeki bazi
kavramin etkilerini ortaya koymustur. Bu baglamda okul liderliginin 6grenci basarisinda etkili
lizerinden etkin oldugunu soyleyebiliriz. Okuldaki 6grenci basarisini etkileyen bu yolardaki degi
diger kaynaklardan gelen etkilerle gelistikce, 6grencilerin okul ve sinif deneyimlerinin kalitesi zeng
fazla 6grenme saglanir (Atasoy, 2020; Leithwood, Sun ve Pollock, 2017). Uluslararasi literatiir
kavraminin 21. ylizyilin baslarindan itibaren siklikla ele alindig1 ve konuya iliskin ¢alismalarin gide:
Tiirkiye’'de ise ilgili alana yonelik ¢alismalarin daha ¢ok 6gretimsel liderlik, dagitimci liderlik v
yogunlastig1 goriilmektedir (Coban ve Atasoy, 2020). Ancak, yazarlarin yaptig1 arastirmalar sonucu
yazininda okul liderligini bir biitiin olarak ele alan ¢alismalar ile bu liderligi 6l¢cmede kullanilabilece
ve/veya uyarlama calismasina rastlanmamistir. Bu baglamda mevcut c¢alismanin alandaki
degerlendirilmektedir.

Okul Liderligi

Her bir okulun, okul ortaminin, ¢evresinin ve 6zellikle de okul liderinin birbirinden farkl din
olmasindan dolay1 okul liderligi kavramina yiiklenen anlam ve iliskili oldugu baglam tizerinden
yillarda glincelligini korumaktadir. Arastirmalar, liderlerin baglama duyarli olmasinin 6nemi
liderlerinin karsilastiklar: farkli baglamsal talepleri ne kadar etkili anlayip uygun sekilde yanit v
(Leithwood & Mascall, 2008). Arastirma sonuglari, en genis anlamda okul liderliginin sosyal (toplu
iliskisel baglamlarla iliskili oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte, giincel arastirmalar okul
etme, girisimcilik, ortaklik kurma, yonetim ve politika yonetimi ve uygulamasi yoluyla liderlik y
(Atasoy, 2020).

Bu cok boyutlu okul liderligi ¢ercevesi, okul liderlerinin etkili okul uygulamalar1 baglaminda h:
okuldaki 6grenmeyi ve 6gretimi daha iyi destekledigine ve okul gelistirmede hangi uygulamalarin
tartismalar1 beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda son iki ceyrek ytlizyilda yirttilen ¢alis

liderlerinin davranislarini cogunlukla 6gretimsel ve dontistimci liderlik yaklasimlari ¢cercevesinc
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ortamlarin kaldirilmasina yénelik girisimlerde bulunmaktir. Okul liderligine iliskin uygulama alz
Tablo 1'de sunulmustur (Leithwood vd., 2020).

Tablo 1.
Okul Liderligi Alanlari ve Uygulamalari
Uygulama Alanlari Davranislar
e Ortak bir vizyon olusturur.
Yén Verme e Spesifik, paylasilan, kisa vadeli hedefleri belirler.

e Yiiksek performansli beklentiler olusturur.
e Vizyonu ve hedeflerin konusulmasini saglar.

e Personelin mesleki kapasitesini gelistirmesini tesvik eder.

. L e Personeline bireysel destek saglar ve onlar1 6nemsedigini go:

Insanlar1 Gelistirme . T
e Okulun degerlerini ve uygulamalarini model olarak ortaya kc
e Personel, 6grenciler veliler ve 6gretmenler arasinda giivene

e Ogretmen sendika temsilcileriyle verimli calismaya yonelik il

e Isbirligi kiiltiirii olusturur ve liderligi dagitir.

e Organizasyonu, isbirligini kolaylastiracak sekilde yapilandir1

o L e Ailelerle ve toplumla verimli iliskiler kurar.

Orgiitl Gelistirme o
e Okulu daha genis bir ¢evreyle bulusturur.
e (Giivenli ve saglikl bir okul ortami saglar.

e Okulun vizyonunu ve hedeflerini desteklemek i¢in kaynaklar

e Ogretim programina uygun personel saglar.
A . e Ogretim destegi saglar.

Ogretim Programini Gelistirme %{ L % & . L
e (Ogrencilerin 6grenmesini ve okul gelisimini stirecini izler.

e Ogretimi engelleyen dikkat dagitici unsurlardan personeli ko

Bu "Birlestirilmis model" (Printy, Marks ve Bower, 2009) temelini son zamanlarda en kapsamli, ke
bilesenlerini iceren Ontario Liderlik Cercevesinden (Leithwood, 2012) almaktadir. Bu davranis
verme, iligkiler insa etme ve insanlari gelistirme, istenilen uygulamalari desteklemek i¢cin orgtitii gel
gelistirmeye odaklanmistir (Leithwood vd., 2020). Ote yandan, bu ¢alismalar deneysel kanitlar a
(Robinson vd., 2008). Tablo 1'de yer verilen okul liderligi cercevesini olusturan bu dort liderlik uyg
destekleyen bir yapiya isaret etmektedir.

Arastirmanin Amaci

Okul liderligi baglamindaki alan yazindaki bu arastirma eksikligini gidermek ve alandaki lide
yaklasim sunmak bu arastirmanin ana eksenini olusturmaktadir. Egitim y6netimi alaninda ¢alismal:
icin ampirik ve teorik ¢ercevesi kanitlanmis ve bir¢ok akademisyenlerce kabul géormiis bu oku
kazandirmak "basarili liderlerin ne yaptigin1" tanimlamanin yaninda "bunu nasil yaptiklarini ve
olemeyi" ortaya koyabilmek icin yapilacak ampirik sorgulamalarin tasarlamalarina imkan sunmasi
liderlik gibi karmasik ve sofistike bir alanda arastirma tasarlamanin kiiltiirel, sosyal baglamlarini
ele alinmasi ve Tiirk kiiltiirlinde daha nitelikli, daha biiyiik 6l¢ekli calismalar yapilmasi gereksi
Leithwood (2012) tarafindan gelistirilen okul liderligi 6l¢eginin Tilirk¢eye uyarlanmasi bu ¢alismani
egitim yonetimi alan yazinina ilk kez kazandirilacak olan gecerliligi ve giivenilirligi test edilmis bir 6
6lecmeye odaklanan arastirmalar icin 6nemli bir doniim noktasi olacagi diistiniilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli
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Veri Toplama Araglar

Arastirmanin amaci baglaminda okul liderliginin dizeylerini belirlenmesine yonelik gelistiril
uyarlanmasi stiregleri adim adim ve titizlikle isletilmistir. Bu baglamda dncelikle ilgili 6l¢ek sahibi y
uyarlama izin siiregleri takip edilmis ve gerekli onay alindiktan sonra uyarlama i¢in ¢eviri islen
agamada, Egitim Bilimleri alan1 uzmani olmak ve iyi derecede Ingilizce dil yeterligine sahip olm:
ogretim liyesinden birbirlerinden bagimsiz ve habersiz olarak 6lgegi Tlrkceye cevirmeleri istenmi
akademisyenlerden gelen tim Tiirkce ceviri drnekleri arastirmacilar tarafindan degerlendiri
olusturulmustur. Hazirlanan bu taslak metin, alan uzmani yedi akademisyene tekrar gonderiler
icerik uygunlugu hakkinda kendilerinden goriis ve Oneriler istenmistir. Bu goriis ve 6neri dor
gecirilen 6l¢ek, Karaman’da gorev yapan 15 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmistir.

Bu pilotlama stirecinde katilimci 6gretmenlerden 6lcek maddelerinde anlamsal (semantik) a¢idan
kavram ve ifadeleri belirtmeleri istenmistir. Bir sonraki adimda ise ingilizce dil 6gretimi lisan
alaninda uzman olan bir 6gretim liyesinden orijinal metinden bagimsiz olarak Tiirkce cevirisi t
yeniden cevirmesi istenilmistir. Olcegin kaynak dile ceviri 6rnegi ile orijinal 6lgek arasinda anla
olmadig 6l¢egi uyarlayan yazarlar tarafindan incelenmistir. Bu kapsamda ti¢ maddede ek diizenler
uygulanmak iizere 6lgegin Tiirk¢e formu olusturularak veri toplama asamasina gecilmistir. Veriler,
2020-2021 egitim-6gretim yilinda ilk ve ortadgretim diizeyindeki okullarda goérev yapmakta olan
ile cevrimici olarak toplanmistir. Veri niteligini saglamak icin veri toplama araci génderilmeden 6nc
gorisilmiistiir.

Okul Liderligi Olgegi, temelini ‘Birlestirilmis model’ (Printy vd., 2009) son zamanlarda en kapsa
oldugu diisiiniilen Ontario Liderlik Cercevesinden (Leithwood, 2012) almaktadir. Olgegin ori
McCullough (2017) ¢alismasindan ulasilmistir. 22 maddeden olusan okul liderligi dlgegi, besli
Olceklendirilmistir. Likert tipi 6l¢eklendirme skalasi 1 = (Hi¢ Katimiyorum); 2 = (Az Katil
Katiliyorum); 4 = (Cok Katiliyorum); 5 = (Tam Katiliyorum) seklindedir. Dort faktorlii 6lgek s
gelistirme, Orgiitii gelistirme ve 6gretim programini gelistirme bashklar altinda toplanmistir. O
halindeki i¢ tutarliklik katsayis1 .96 iken farkli ¢alismalarda elde edilen i¢ tutarlik katsayilar:
bulunmustur (Leithwood vd., 2020).

Verilerin Analizi

Veriler, Mplus 8 ve IBM SPSS Statistic 25 yazilimlari kullanarak aragtirma hipotezlerine gore analiz
Google form kullanilarak ¢evrimici olarak toplanmis olup, analize tabi tutulacak veri setinde el
tasarlanmistir. Arastirmada, Tiirkce 'ye uyarlanan 6lgegin yapi gecerliginin sinanmasinda Dog
kullanilmasi yeterli goriilmiistiir (Biiyiikoztiirk, Akgiin, Kahveci ve Demirel, 2004). Olcege ilis
gosterip gostermedigi konusu carpiklik ve basiklik katsayilarina, histogram, kutu-cizgi ve Q-Q gra
karar verilmistir. Olcek maddelerinin ve/veya alt boyutlarinin ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (
arasinda olmasi beklenmektedir (George ve Mallery, 2010). Ayrica, dogrulayici faktor analizi yapil
ile tek degiskenli ug degerler ve ¢ok degiskenli u¢ degerler kontrol edilmistir. Normallik varsayiml
dagilim, cok degiskenli normal dagilim, dogrusallik ve ¢oklu baglant1 (Tabachnick ve Fidell, 20(
arastirmacilar tarafindan ayr1 ayri incelenmistir. Tiirkceye uyarlamasi yapilan 6l¢egin gerekli norr
gorilmustiir. Ortalama, standart boliim (SD), ¢arpiklik ve basiklik dahil olmak tlizere tanimlayici i
degerler arasinda oldugu gorilmiistiir. Ayrica Cronbach Alpha (a) degerleri incelenmistir. De;
olmadigini incelemek i¢in Pearson korelasyonlar1 hesaplanmistir.

Okul liderligi 6l¢eginin dort alt faktorlerine iliskin tek degiskenli normal dagilimi istatistiklerine g
Verme i¢in -0.84 (SH = .13); Insan1 Gelistirme i¢in -0.82 (SH = .13); Orgiitii Gelistirme i¢in -0.80 (¢




Okul Liderligi Olceg

varilmistir (Cokluk vd., 2014; Hu ve Bentler, 1999; Schmitt, 2011). Okul liderligi 6l¢ceginin alt boyu
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Okul Liderligi Olgeginin Alt Boyutlari icin Korelasyon Degerleri
Okul Liderligi 1 2 3 4
1. Yon Verme 1
2. Insanlarn Gelistirme 826** 1
3. Orgiitii Gelistirme T72%* .878** 1
4. Ogretim Programini Gelistirme .808** 877** 862** 1
*p<.01

Tim varsayim testleri sinandiktan sonra, Mplus 8 bilgisayar programi kullanilarak analizler g
stirecinde elde edilen DFA sonuglari, Orantii Uyum Indeksi (CFI), Ki-kare Degerinin Serbestli
Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA) ve Standardize Edilmis Kok Ortalama Kare Artik (S
degerlendirmeler yapilmistir. {lgili uyum indekslerinde, CFI i¢cin >.90, RMSEA i¢in <.06 ve SRMR i¢in
(Cokluk vd., 2014; Hu ve Bentler, 1999).

BULGULAR

Dogrulayici faktor analizi degiskenler arasindaki iliskiye dair daha 6nce saptanan hipotezin ya da k
ifade ile 6nceden belirlenmis yapinin dogrulanmasi amaclanir (Brown, 2015). Arastirmada, dogrulz
once SPSS 25 paket programinda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testleri (Barlett’s Test o
Yapilan KMO ve Barlett testleri sonucunda, KMO degeri 0.97 bulunmus ve Barlett testi ise anlamli (
KMO ve Barlett testleri sonuclari 6l¢cek verilerinin faktér analizi i¢cin uygun oldugunu dogrulamakta
analizi icin 22 maddeli 6l¢cegin Cronbach Alfa degerlerinin 0.96 oldugu tespit edilmistir. Ayrica, n
total statistics) incelenmis ve madde toplam degerleri 0.32’un altinda hi¢cbir maddenin belirtilen ¢
gorilmustiir.

Bu kapsamda ilk kontrol edilen deger maddelerin (gozlenen degiskenlerin) t degerinin anlamlil
parametre tahminleri, t degerleri 2.56’y1 astifindan .01 diizeyinde anlamli oldugu gorilmiisti
dogrulayic1 faktor analizi sonucunda ortaya ¢ikan yol semasina gore (Sekil 1.) incelenen p de;
bulunmustur. Harrington (2009), p degerinin anlamli olmamasi gerekirken érneklemin biiytkli
degerin anlaml ¢ikmasinin normal oldugu belirtilmistir.

Okul Liderligi Olgegi veri setinin yap1 gecerligini analiz etmek amaciyla yapilan ilk DFA degerle
yeterli olmadig1 ve model-uyum modifikasyonunun daha iyi bir uyuma isaret edebilecegi gorilm
x2/sd = 3.52, RMSEA=.086, SRMR=.035, CFI = .934). Mplus programi modifikasyon onerileri do{
icerisinde yer alan dort madde (Madde 13 - Madde 14; Madde 18 - Madde 19) arasindaki iliskil
etkiledigi goriilmiistiir. Bu dért maddenin hata kovaryanslarinin eslestirmeli iliskilendirilmesi so:
Madde 18 ile Madde 19) model - uyum indekslerinde iyilesme saglanmis ve model uyumunun
edilmistir. Modifikasyon sonrasinda hata kovaryanslarinin iligkilendirilmesi sonucu elde

dogrulanmistir. Bu nedenle diger uyum indekslerinin degerlendirilerek, sonuclar Tablo 3’te sunulr

Tablo 3.
Okul Liderligi Olgegi icin Yapilan Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar
Faktor Yapisi X2 sd x2/sd RMSEA CFI
1. Diizey 623.704 201 3.10 0.079 0.945

2. Diizey 626 599 203 209 0079 0945
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geldigi anlasilmaktadir. Ayrica, standardize edilmis RMR uyum indeksi .058 olarak bulunmus oluj
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TARTISMA VE SONUC

Bu calismada okul yoneticilerinin liderlik uygulamalarini 6gretmen gortsleri ile belirleyebilecek
araci uyarlamak amac¢lanmistir. Bu ana eksen dogrultusunda arastirmada, Leithwood (2012) tarafi
Olgeginin Tiirkce uyarlamasi yapilmis olup, gecerlik ve giivenirlik kanitlar1 ortaya konulmu
yonlendiren ve tesvik eden itici gii¢ ulusal ve uluslararasi egitim yonetimi literatiirinde okul lid
calisilan konular arasinda olmasi ve ulusal diizeyde bu konudaki eksiklik olmustur. Bu baglamd
davranislarini bitlin olarak o6lcen bir 6lgme aracinin uyarlanmasinin Tirk egitim y6netimi
distinilmustiir.

Arastirmada, 6lgegin yap1 gecerligine sinamak i¢in yapilan dogrulayici faktor analizine gore, dlce;
22 madde ve dort faktorlii bir yapiy1 destekledigi sonucuna ulasilmistir. Orijinal versiyonunda oldt
‘Yén Verme’ boyutunda dért madde bulunmaktadir. Olgegin ikinci boyutu olan ‘Insani Gelistirme’ is
‘Orgiitii Gelistirme’ boyutu ise dért madde bulunmaktadir. Son olarak élgekteki ‘Ogretim Progr
toplamda sekiz madde bulunmaktadir.

DFA sonuglarini raporlandirmak ve yorumlamak i¢in kullanilan model-uyum indekslerine gor
0lcegin kabul edilebilir diizeyde bir uyum sergiledigi sonucuna ulasilmistir. DFA birinci diizey sonu
yakin gozlemlenmis olmakla birlikte Mplus 8 programi modifikasyon onerileri dogrultusunda ikinc
diizey DFA sonuglarinin alanyazinda model-uyum indeksleri kriter araliklariyla uyumlu oldugu
isaret ettigi gozlemlenmistir. Bu baglamda Okul Liderligi Olgeginden hem alt boyutlar bazinda pua
bir puan elde edilebilecegi sonucuna ulasilmistir. Calismada, 61gekten elde edilen 6l¢timlerin giiver
katsayisi ile hesaplanmustir. OLO icin i¢ tutarlihk katsay1 degerlerinin, alan yazindaki esik giivenirli
oldugu gozlemlenmistir. Bu acidan Okul Liderligi Olgeginin tiim boyutlarinin giivenirliginin oldul
oldugu soylenebilir.

Son yillarda Covid-19 salgini basta olmak iizere egitimi ve okul 6rgiitlerini de dogrudan etkileye:
etkileri ve zorluklar yakin bir zamanda tamamen sona ermekten ¢ok uzak oldugu ortadadir. Diger
kritik, bu kadar hayati ve bu firtinadan korunmaya hi¢ bu kadar muhta¢ olmadig1 bir dénemde,

avantajlar1 yakalayabilmek icin glicliiklerin listesinden gelebilecek ve yeni normale uyum sagla
gereksinim de kendisini hissettirmektedir. Sonuc¢ olarak, Tiirkiye baglaminda okul yonetimlerinin
kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir élgcek uyarlama calismasi alan yazina kazandirilmistir. Il
liderlik davranisini ne diizeyde gosterdiklerini ve bu liderligin ne derece etkili oldugunu 6l¢mel
Ayrica, okul liderliginin okul, insan ve madde kaynaklarini gelistirmedeki roliinii ortaya koymasi
onemli nokta ise okul liderliginin 6gretimsel kapasiteye ve 68renci basarisina etkisi baglaminda ara
sunma firsatlar1 vermesidir. Bu baglamda 6zellikle etkili okullar gelistirmede okul liderliginin rol
gozden gecirilmesine de katki saglayacagi diistiniilmektedir. Orijinal formuyla uyumlu olan 6l¢ek b
yonetimlerinin liderlik diizeylerinin gelistirilmesinde katki sunabilir. Okul liderligi 6l¢egi arastir
liderlik davranislarini sergilemede etkin olmalarini engelleyen veya destekleyen mekanizmalar
liderlige iliskin tartismalara ulusal diizlemde ve sosyokiiltiirel baglamda farkh ufuklar agabilir.

liderlik arastirmalar icin karsilastirmali liderlik ¢alismalarina olanak verebilir. Son olarak, ulus
gelistirilmis bu 6lgegin Tiirkce formunun uyarlanmasi ilgili 6lgegin Tirkiye’'deki okul gelistir
saglamasi beklenmektedir.

TesekKkiir

Olgek uyarlama siirecinin cesitli asamalarinda ¢ok kiymetli desteklerini esirgemeyen degerli ¢a
dolduran ve inceleyen meslektaslarimiza ve Onerileri ile makalemizin gelistirilmesine katkida b
tecekkiir ederiz.
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Ek A. OKkul Liderligi Olcegi

ACIKLAMA: Sayin meslektasim;
Ogretmenlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin “OKkul Liderlik Uygulamalarina” iliskin bir ¢al
yapilmaktadir. Asagida listelenen liderlik uygulamalarinin her birisini kendi okul miidiiriintiziin
yaptig1 calismalari géz onlinde bulundurarak, ne diizeyde hayata gecirebildigini belirtiniz. Liitfen
sorularin tamamini cevaplandiriniz. Olgme aracina isminizi yazmayinz. Gosterdiginiz ilgi, destek
gliveniniz i¢in tesekkiir ederiz.
Goriistiniizii; 1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Az Katiliyorum, 3-Orta Diizeyde Katiliyorum, 4-Cok
Katiliyorum, 5-Tam Katiliyorum seceneklerinden birini ¢arpi (X) ile isaretleyerek belirtiniz.
Okul Yonetimi,
1. |Calisanlara kapsamli bir ama¢ duygusu verir.
2. |Okul gelistirme ¢alismalarinin nedenlerini belirtir.
3. |Ogretim icin kisa vadeli hedefler belirlemede calisanlarina destek olur.
4, Ogretmenlerin 6grencilerle yaptifi calismalarda yiiksek beklentisi olur.
5. |Ogretim uygulamalarini gelistirmek icin 6gretmenlere bireysel destek saglar.
6. |Ogretmenleri, 6gretimin niteligini arttirmaya yonelik fikir iiretmeye tesvik eder.
7. |Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen bir model olusturur.
8. |Okulda samimiyet ve glivene dayali bir ¢alisma ortami olusturur.
9. |Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirmelerini destekler.
10 Calisanlarin gelisim ihtiyaclarini belirleyerek, onlarin bu ihtiya¢larina uygun etkili mesleki
" |gelisim olanaklar1 saglar.
11. |Okulda isbirligine dayali bir ¢alisma ortamini tesvik eder.
12. |Calisanlarin okul gelisimi ile ilgili kararlara katilimina 6zen gosterir.
13. |Velilerin okul gelistirme ¢alismalarina katilimini saglar.
14. |Okul gelistirme ¢abalar icin ¢evrenin destegini alir.
15, Olgrenci verilerine dayali olarak 6gretmenlerin 6gretim programlarini giincellemelerine des
olur.
16. |Ogretimi zenginlestirecek teknolojik araglarin etkin kullanilmasini tesvik eder.
17. |Ogretim siireclerini gelistirmek icin calisanlarina kaynak saglar.
18. |Sinif etkinliklerini diizenli olarak gozlemler.
19 Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarini gelistirmek amaciyla ders gézlemleri sonrasinda on
" |birlikte etkili calismalar yapar.
20. |Ogretmenleri egitimle ilgili konular tartismaya tesvik eden bir okul ortami olusturur.
21 Ogretmenleri, 6gretim siireglerini gelistirmek icin verileri (sinav sonuclari vb.) etkin
" kullanmalar1 konusunda tesvik eder.
22. |Ogretmenlerin 6gretim siireclerinde karsilasabilecekleri dikkat dagitici unsurlari engeller.




