PAPER DETAILS

TITLE: Authentic Leadership and Organizational Identification Levels of Private Sector Employees in
terms of Demographic Factors

AUTHORS: Halil Ozcan OZDEMIR

PAGES: 53-58

ORIGINAL PDF URL: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/967496



Black Sea Journal of Public and Social Science 3(2): 53-58 (2020)

Black Sea Journal of Public and Social Science
Open Access Journal lournals

e-ISSN: 2618 - 6640

Arastirma Makalesi (Research Article)

Cilt 3 - Say1 2: 53-58 / Temmuz 2020
(Volume 3 - Issue 2: 53-58 / July 2020)

OZEL SEKTOR CALISANLARININ DEMOGRAFIK
FAKTORLER ACISINDAN OTANTIK LIDERLIK VE
ORGUTSEL OZDESLESME DUZEYLERI

Halil Ozcan OZDEMIR*
1Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tartm Ekonomisi Boliimii, 40100, Kirsehir, Tiirkiye

Gonderi: 23 Ocak 2020; Kabul: 10 Subat 2020; Yayinlanma: 01 Temmuz 2020
(Received: January 23, 2020; Accepted: February 10, 2020; Published: July 01, 2020)

Ozet

insan kaynaklan icinde bulunduklar1 érgiitlerin amaclarina ulasmada en énemli {iretim faktdrlerinden birisidir.
Orgiitlerdeki isgorenlerin yoneticilerinin otantik liderlik davramislarindan etkilenmesi ve cahstiklar1 6rgiitle
0zdeslesmeleri beklenen bir durumdur. Bu ¢alismanin amaci ¢alisanlarin otantik liderlik algilari ile 6rgiitsel 6zdeslesme
algilarini cinsiyet ve kidem gibi demografik faktorler agisindan incelemektir. Calismanin 6rneklemini Kayseri ilinde
faaliyet gosteren Saray Tarim ve Hayvancilik A.S. deki 223 personel olusturmaktadir. Verilerin analizinde bagimsiz
orneklem t-testinden yararlanilmistir. Elde edilen sonuglara gore, Otantik liderlik dlgegi alt boyutlarindan seffafliga
(%30,5), ahlaki davranisa (%34,5), dengeli davranisa (%31,4) ve bireysel farkindaliga (%33,6) seklinde katilim orani
gerceklesmistir. Orgiitsel 6zdeslesmeye katilim orani ise; (%43,0) seklinde gerceklesmistir. Istatistiksel analiz
sonuclarina gore ise, cinsiyet bazinda otantik liderlik 6lcegi alt boyutlarindan seffaflik %1 6nem diizeyinde, bireysel
farkindalik ise %5 onem diizeyinde istatistiksel olarak farklilik géstermistir.

Anahtar kelimeler: Otantik liderlik, Orgiitsel 6zdeslesme, Tarim isletmeleri

Authentic Leadership and Organizational Identification Levels of Private Sector Employees
in terms of Demographic Factors

Abstract: It is one of the most important production factors in achieving the objectives of the organizations within
human resources. It is expected that employees' managers in organizations are influenced by authentic leadership
behaviors and are identified with the organization they work for. The aim of this study is to investigate the authentic
leadership perceptions and organizational identification of employees in terms of demographic factors such as gender
and seniority. The sample of the study is Saray Tarim ve Hayacilik A.S. 223 employees. Independent sample t-test was
used for data analysis. According to the results, the participation rate was realized as transparency (30.5%), moral
behavior (34.5%), balanced behavior (31.4%) and individual awareness (33.6%). Participation rate in organizational
identification; (43.0%). According to the results of statistical analysis, transparency was found to be statistically
significant at 1% significance level and individual awareness at 5% significance level.

Keywords: Authentic leadership, Organizational identification, Agricultural enterprises
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1. Giris

Kiiresellesen diinyada 6zel sektérdeki isletmelerdeki en
onemli Uretim faktorlerinden olan insan kaynaklarinin
etkili ve verimli yonetimi 6nemli konularin basinda gelir.
insan kaynaklarimin sevk ve idaresinde iizerine énemli
gorevler disen yoneticilerin liderlik davranislari
isgorenleri yakinen ilgilendirmektedir. Erkutlu (2014)’e
gore lider; bir grup insami belli amaclar etrafinda
toplama, onlar1 etkileme, harekete gecirme becerisi ve

bilgisine sahip; nereye nasil gidilecegi hakkinda
takipgilerine yol gosteren, hedefleri olan, misyon ve
vizyon belirleyebilen, yaraticillik, 0Onsezi, sadakat,

kavrama, kararhlk, diriistliik, ekip ¢alismasina yatkinlik,
iletisim yetenegi, problem ¢6zme yetenegi, sezgisel
diistinme yetenegi, karizma gibi 6zellikleri olan kisilere
denilmektedir.

Otantik liderler; kim olduklarimi ve neye inandiklarini
bilen, deger yargilari, etik muhakeme ve tutumlar:
arasinda seffaflik ve tutarlilik gosteren, kendi i¢lerinde ve
meslektaslari ile aralarinda giiven, iyimserlik ve esneklik
gibi olumlu bir ruh hali gelistirmeye odaklanan,
dirtstliikleri ile taninan ve bu nedenle saygi duyulan
kisilerdir (Avolio ve ark., 2005; Ozdemir ve Erkutly,
2018).

Otantik liderlik hakkinda yapilan tanimlarin ¢ogu; altinda
yatan otantiklik kavramini baglar.
Otantiklik; kendini tamimayi, kendine karsi diiriist

tanimlamakla

olmayi, kendini kabullenmeyi yani kendin olmay: ifade
etmektedir. Kernis (2003), otantik davranisi; kisinin
tercihleri ve deger yargilar1 arasinda tercihleri ve
ihtiyaclarina uygun sekilde seklinde
tanimlamistir. George (2003), insanlarin biyiik bir
kisminin da katildigr gibi; gii¢lii organizasyonlar insa
etmek icin ihtiya¢ olan seyin otantik liderlik oldugunu
ifade etmistir. Temel degerleri i¢in dogru ve derin
duygular amaglayan liderlere ihtiyagc duyulmaktadir.
Sirketlerini yeniden insa etmek i¢in, hissedarlarinin tiim

davranmasi

ihtiyaglarim  karsilayacak ve  onlarin  topluma
hizmetlerinin 6neminin farkina vardiracak cesarette
liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Neider ve Schriesheim’e
(2011) gore otantik liderler takipgilerinin gelismesi ve
onlardan 6grendikleri bilgi birikimini kullanan ve kendini
bilen liderlerdir.

Orgiitsel ~ 6zdeslesme, cagdas orgiitsel davranis
yazininda Onemsenen ve ilgi c¢eken bir kavramdir.
Orgiitsel 6zdeslesme, calisanlar ve 6érgiit arasinda var
olan psikolojik iligkiyi yansitmakta ve c¢alisma
ortamindaki bir¢ok Onemli davranisi
aciklamaktadir (Edwards, 2005). Orgiitsel 6zdeslesme
ile orgiitsel baghlik kavrami birbirleri ile karistirilan bir

kavramdir. Séyle ki orgilitsel 6zdeslesme psikolojik ve

tutum ve

bilissel bir siire¢ iken; orgiitsel baglhk, isgoérenlerin

orgiitlerine baghliklar1 ve orgiitiin bir pargasi olma
yoniindeki davranis odakli bir tutumdur (Ketchand ve
Strawser, 2001). Mael ve Ashforth (1995) orgiitsel
6zdeslesme kavramini ozel bir kavram olarak ifade
etmis, orgiitsel baglhlig: birey ile 6rgiit arasindaki sosyal
takas olarak nitelendirmislerdir.

Literatiir incelendiginde yabanci kaynaklarda bu iki
degisken arasindaki iliskilere yonelik ¢alismalarin
bulundugu fakat Tiirkge literatiirinde bu konuda
yeterince calisma yapilmadigl goriilmektedir. Valsania
ve ark. (2016) yaptiklar1 ¢calismada orgiitsel 6zdeslesme
ve Orgiitsel giliclendirmenin ¢alisanlarin otantik liderlik
algilar1 ve girisimci davranislan arasindaki iligkiye
aracilik ettigini belirtmislerdir. Artar ve Adigtizel (2017)
¢ Anadolu Bélgesindeki yaptiklari calisma sonucunda
otantik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif
yonli bir iliski bulmuslardir.

Bu calisma ile besi isletmesi, bitkisel liretim isletmesi ve
siit isletmesi gibi istirakleri ile halicihk sektoriinde
faaliyet gosteren Saray Hali A.S. deki ¢alisanlarin otantik
liderlik algilar1 ve oOrgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki
iliskilerin amaglanmistir.  Isletmenin
Develideki 3000 adet sit inegi
bulunmaktadir. Ayrica Kayseri, Yesilhisar ve Adana
17000 biiytikbas besi hayvani
bulunmaktadir. Firma arazilerinde, silajlik misir, yonca,

incelenmesi
tesislerinde

tesislerinde

fig, hububat, seterya otu, karamba ve fig karisimi ayrica
kesif yem hammaddesi temini i¢in de dane misir ve dane
bugday ekimi yapilmaktadir. Tiirk tariminin gelismesi,
ciftcilerin kalkindirilmasi ve entegrasyonun saglanmasi
yolunda 6nemli bir misyon iistlenen Saray Tarim ve
Hayvancilk A.S. ’de wuygulamalar yore ciftcilerine
aktarilmakta, egitim seminerleri diizenlemekte, proje
destegi verilmekte, ve bilimsel hayvanciik tesvik
edilmektedir. “Saray Ciftligi “ markas1 ile perakende
sektoriine yonelik iretilen, siit ve et driinlerinin
tliketiciyle bulusturulmasi ve markalasma calismalari
biiyiitk bir hizla siirdiiriilmektedir. Adana, Kayseri,
Nevsehir ve Kahramanmaras illerinde agilan 20 Saray

Ciftlizi  satis  noktasi Franchising  sistemiyle
artirlmaktadir.  Saray  Tarim  Hayvancilik  AS.
“Tohumdan  Sofraya  Gida  Giivenligi”  hedefi

dogrultusunda, et ve iliretim kalitesini list seviye ye
cikaracak, Tirkiye’'nin en biiyiik ve modern Kesimhane
ve Et Uriinleri Uretim Tesislerini kurmustur. Yiiksek
teknoloji ile donatilmis bu tesisler, toplam 40000 m?
acik, 16000 m? kapali alana sahiptir. Isletme hal,
turizm, tarim ve hayvancilik sektdrlerinde yaklasik 2500
kisiye istthdam saglamaktadir (Anonim, 2019).

Bu calisma ile iilke ekonomisinde 6nemli yere sahip
tarim ve hayvancilik isletmelerinde ¢alisanlarin érgiitsel

davranislari hakkinda bilgi sahibi olmak
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amaclanmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi Saray
Tarim ve Hayvancilik A.S.” nin Tiirk tarim ve hayvanciligl
ile tilke ekonomisine 6nemli katkilar1 oldugu ¢ok aciktir.
Bu derece onemli bir isletmenin arastirma konusu
secilerek incelenmesi gerek literatiire gerekse de bu
alanda ¢alisma yapacak kisilere faydal olacaktir.

2. Materyal ve Metot

Liderlik davranislarim belirlemek i¢in Avolio ve ark.
(2007) tarafindan gelistirilmis otantik liderlik 6l¢cegi
kullanilmistir. Bu o6lgek 4 boyuttan ve 16 maddeden
olusan bir o6lgektir. Otantik liderlik 6l¢ceginin boyutlari:
seffafik (madde 1-5), ahlaki davranis (madde 6-9),
dengeli davranis (madde 10-12), bireysel farkindalik (13-
16) seklinde 4 boyuttan olusmaktadir. Cronbach Alfa
degerinin 0,70 ve daha tstl oldugu durumlarda 6l¢cegin
giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Nunnaly, 1978;
Onurlubas, 2018). Yapilan arastirmada da,
liderlik icin yapilan gilivenirlik analizi
Cronbach Alfa degeri 0,78 bulunarak 6l¢egin giivenilir
oldugu kabul edilmistir.

otantik
sonucunda

Otantik liderlik icin yapilan giivenirlik analizi sonucunda
Cronbach Alfa degeri 0,78 bulunmustur.

Calisanlarin orgiitsel diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla Mael ve Ashforth (1992)
tarafindan gelistirilen, Tiiziin (2006) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi kullanilmustir.

0zdeslesme

Olgekte tek boyutta toplanan 6 madde yer almaktadir.
Maddelere verilecek cevaplar 5’li Likert tipinde
derecelendirilmis olup 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 5-
Kesinlikle Katillyorum ifadesini belirtmektedir. Olgekte
yer alan maddelerin tamami olumlu  o6zellik
gostermektedir. Olcekten alinan yiiksek puanlar, Kisilerin
orgiitsel 6zdeslesmelerinin yiiksek; diisiik puanlar diisiik
oldugunu gostermektedir. Orgiitsel 6zdeslesme icin
yapilan giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa

degeri 0,80 bulunmustur.

3. Bulgular ve Tartisma

Saray Hali A.S. calisanlarina yonelik Otantik Liderlik ve
Orgiitsel Ozdeslesme yonelik arastirma
sonucunda elde edilen veriler ve agiklamalar1 Tablo 1'de
sunulmusgtur.

algilarina

Tablo 1’de yer alan bilgiler incelendiginde; anket
uygulanan calisanlardan %87,9 u erkek %12,1'i kadin
calisanlardan olugmaktadir. Calisanlarin %88,3’i lise ve
al1 egitime sahipken %11,7’si yiiksekégretim ve
izerinde bir egitim diizeyine sahiptir. Calisanlarin
durumlarina bakildiginda %81,2’sinin evli
%18,8inin bekar oldugu gorilmistiir. Calisanlarin gocuk
sayilarina bakildiginda en fazla yiizdeye 2 ¢ocuk sahibi
olanlarin oldugu gérilmiistiir (%29,6). Kidem agisindan
ise calisanlarin %51,6’sinin (yarisindan fazlasi) 11 yildan

medeni

fazla kideme sahip oldugu gorilmiistiir.

Otantik liderlik ve orglitsel o6zdeslesme algilarinin
cinsiyete gore Kkarsilastirilmasi Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2 incelendiginde Saray Hali ¢alisanlarinin otantik

liderlik algilarindan seffaflik alt boyutu cinsiyete gore
anlamh bir sekilde farklilasmaktadir. Otantik liderligin
seffaflik alt boyutunda kadin ¢alisanlarin algilari erkek
calisanlarin algilarina gore daha yiikksek c¢kmistir
(X=3,48). Yine bir diger alt boyut olan bireysel
farkindalik alt boyutunda da kadin ¢alisanlarin algilari
erkek calisanlarin algilarina gore daha yiiksek cikmistir
(X=3,78). Otantik liderligin diger alt boyutlar1 olan ahlaki
davranis ve dengeli davranis alt boyutlarinin ise cinsiyet
acisindan  manidar  bir gsekilde farklilasmadig
gorilmistir. Bu durum Nartgiin ve ark. (2016)
calismalar1 ile benzerlik goéstermektedir. Calisanlarin
Orgiitsel 0Ozdeslesme diizeyleri ile cinsiyet arasinda
anlaml bir fark ¢tkmamistir (t=0,041; P=0,967).

Tablo 1. Demografik bulgular

N %
Cinsiyet
Erkek 196 87,9
Kadin 27 12,1
Toplam 223 100,0
Egitim Durumu
Lise ve alt1 197 88,3
Yiiksekogretim ve 26 11,7
usti
Toplam 223 100,0
Medeni durum
Evli 181 81,2
Bekar 42 18,8
Toplam 223 100,0
Cocuk sayis1
0 48 21,5
1 41 18,4
2 66 29,6
3 50 22,4
4 13 5,8
5 4 1,8
6 1 0,4
Toplam 223 100,0
Kidem
1-5y1l 45 20,2
6-10 y1l 63 28,3
11 yil ve tizeri 115 51,6
Toplam 223 100,0

Otantik liderlik ve orgiitsel o6zdeslesme algilarinin
kideme gore Kkarsilastirilmasi Tablo 3’'de verilmistir.
Tablo 3’deki veriler incelendiginde Saray Hali A.S.
calisanlarinin otantik liderlik algilarinin kideme goére
seffaflik, ahlaki davranis, dengeli davranis ve bireysel
farkindalik dort alt boyutu acisindan da istatistiki olarak
farklilasmadigl goriilmektedir. Seffaflik, ahlaki davranig
ve dengeli davranis alt boyutlarinin hepsinde de 11 yil ve
tzeri kideme sahip calisanlarin ortalamalarinin diger
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daha az kideme sahip (1-5y1l ve 6-10 yil) c¢alisanlarin
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu gorilmistr.
Calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile kidem
arasinda pozitif yonli anlaml bir iliski belirlenmistir. Bu
durum Ozcan (2012) c¢alismalar1 ile paralellik

gostermektedir. 11 yi1l ve iizerinde kideme sahip
calisanlarin ortalamalar1 daha az kideme sahip
calisanlarin ortalamalarindan daha yiiksek diizeyde
bulunmustur (X=4,11).

Tablo 2. Otantik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme algilarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi

Olgekler Boyutlar Cinsiyet N X Std. Hata t P
Erkek 196 2,96 0,919
ffaflik -2, 1008+
Seffafl Kadin 27 348 1,122 665 0008
Erkek 196 3,22 0,998
Ahlaki Davranis e -1,082 0,280
Otantik Liderlik Kadin 27 3,44 0,934
’ i Dengeli Davramis oK 196 32z 1,149 478 0,633
& ¥ Kadm 27 333 1,240 ’ ‘
Bireysel Erkek 196 3,27 1,088
-2,282 0,023**
Farkindahk Kadin 27 3,78 1,050
) ; Orgiitsel Erkek 196 3,96 0,889
Orgiitsel Ozdesl .. 0,041 0,967
rgHisel Vzdesiesme Ozdeslesme Kadin 27 3,95 0,856
ok * sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir.
Tablo 3. Otantik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme algilarinin kideme gore karsilastirilmasi
Olgekler Boyutlar N X Std. Hata F P
1-5y1l 45 2,93 1,03
6-10 y1l 63 2,95 0,90
ffaflik 0,779 0,460
veffafl 11-+y1l 115 3,10 0,95 ’ ’
Toplam 223 3,03 0,95
1-5y1l 45 3,16 0,90
6-10 y1l 63 3,24 1,10
Ahlaki D 0,329 0,720
axl Lavratiy 11-+yil 115 3,30 0,96
Toplam 223 3,25 0,99
Otantik Liderlik
antc Lidertt 1-5yil 45 3,09 1,08
Dengeli Davrani 6-10yil 63 3,27 L27 0435 0648
& s 11-+y1l 115 3,27 1,12 ' ’
Toplam 223 3,23 1,15
1-5y1l 45 3,44 1,07
. 6-10 y1l 63 3,37 1,24
Bireysel Farkindahk 11-+y1l 115 327 101 0,452 0,637
Toplam 223 3,33 1,09
1-5y1l 45 3,75 091
R R i . 6-10 y1l 63 3,83 0,99 0,031
Orgiitsel Ozdeslesme Orgiitsel Ozdeslesme v 03,522
11-+yl 115 4,11 0,78 ok
Toplam 223 3,96 0,88

Rk % sirastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir.

Sekil 1 ve Sekil 2’de ¢alisanlarin otantik liderlik ve
orgiitsel 6zdeslesme algilar1 alt boyutlar bakimindan en
¢ok katilma-katilmama durumlari acisindan
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda otantik
liderligin seffaflik fonksiyonuna verilen cevaplara
bakildiginda en ¢ok Kkararsizim (%34,1) cevabinin
verildigi goriilmektedir. Sirasiyla ahlaki davranis (%34,5)
dengeli davranis (%31,4) ve bireysel farkindalik (%33,6)
boyutlarinda ise katiliyorum cevabi diger cevaplardan
daha c¢ok verilmistir. Yine orgiitsel 6zdeslesme alt
boyutunda da en g¢ok katihiyorum cevabinin verildigi
gorilmistir (%43,0).

4. Sonug ve Oneriler

Arastirma sonuglarina bakildiginda otantik liderligin alt
boyutlarindan olan seffafik ve bireysel farkindalik alt
boyutlarinda kadin ¢alisanlarin algilar1 erkek calisanlarin
algilarina gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum kadin
calisanlarin bireysel farkindaligt olan daha seffaf
yoOneticilere yonelik algilar bakimindan daha hassas
olduklarim1 gdstermektedir. Bu c¢alismada cinsiyet ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiksel agidan 6nemli
bir farklilk goériilmemistir. Otantik liderlik ve orgiitsel
6zdeslesme algilarinin kideme gore karsilastirilmasina
bakildiginda; 11 yil ve tizeri kideme sahip c¢alisanlarin
ortalamalarinin daha az kideme sahip (1-5y1l ve 6-10 yil)
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calisanlarin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu
goriilmustiir. Fakat bu yiikseklik istatistiksel agidan
anlamh bulunmamistir. Calisanlarin 6rgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri ile kidem arasinda ise pozitif yonlii anlaml bir
iliski belirlenmistir. Calisanlarin kidemleri arttikca
kendilerini orgiitleri ile 6zdeslestirdikleri yoniinde bir
cikarilabilir. Bu sonuglar birlikte
degerlendirildiginde kadin ¢alisanlarin yaklasik %12’lik
bir ¢alisma oranina sahip olmasi bu sonuglara etki etmis
olabilir. Daha farkli bir cinsiyet bileseninde farkh

anlam

34.10
32.30

Kararsizim

sonuglar da  beraberinde gelebilecektir. Ayrica
calisanlarin  kidemleri arttikca orgiitlerine  karsi
40.00

35.00

30.00 26.90

25.00

20.00
15.00

1.10
19.7Q9 40
10.00 8.10
4.50 4,90
5.00 3.10 l
o W

Kesinlikle Katimiyorum Katidmiyorum

m Seffaflik (%)  =w Ahlaki davranis (%)

w Dengeli Davrams (%)

o0zdeslesme diizeylerini arttirmakta bu durum da dolayli
olarak orgiitsel baglihg arttirabilecektir. Orgiitsel
o0zdeslesmenin is performansini arttirdigi (Turung ve
Celik, 2010) ve orgiitsel baghhg arttirdifi (S6kmen ve
Simsek, 2016; Sokmen ve Biyik, 2016) yodniindeki
calismalar1 da dikkate alinarak degerlendirildiginde
personel devir hizin1 azaltict 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Dolayisi ile kidemi artan isgdrenlerin
orgiitlerine baglanmalar1 ve performanslarinin artmasi
saglanmis olacaktir. Bu konu hakkinda farkl isletmelerde
ve farkll cinsiyet sayilarinda yeni ¢alismalar yapilmasi

farkli sonuglar1 da beraberinde getirebilecektir.

34.50

33.60

Katiliyorum

26.087-80

13.,90.4.30

9.00
400 I

Kesinlikle Katilyorum

m Bireysel Farkmdalik (%)

Sekil 1. Otantik liderlik 6l¢eginin alt boyutlarinin frekans diizeyleri

45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

5.80

43.10

33,70

17.00

Orgiitsel Ozdeslesme (%)

B Kesinlikle Katidmiyorum B Katimryorum

B Katiliyorum

B Kararsizim

m Kesinlikle Katilryorum

Sekil 2. Orgiitsel 6zdeslesme dlceginin alt boyutlarimin frekans diizeyleri

Cikar iliskisi
Yazarlar bu calismada hig¢bir cikar iliskisi olmadigini
beyan etmektedirler.
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