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Abstract

It is very important for organizations to be learning organizations in order to
continue their existence. Being one of the most important educational
organizations, it is a necessity for schools to be learning schools in order to raise
future generations and provide quality service. On the other hand, learning-
centered leadership behaviors of school administrators appear as a very
important variable for schools to be learning organizations. Therefore, the aim
of this study is to determine the relationship between the learning-centered
leadership behaviors of school administrators and the learning school according
to teacher perceptions. The study population of the research designed in the
survey correlational model consisted of 400 teachers working in primary schools
in the city center of Bolu, and feedback was provided from 342 teachers. Data
were collected using the Learning Centered Leadership Scale and the Learning
School scales. Parametric tests were used because the data showed a normal
distribution. According to the teachers' perceptions in the study, it was concluded
that the perceptions of school administrators on learning-centered leadership
behaviors were at a moderate level in all dimensions, including creating a vision
for learning with the whole scale, providing learning support, managing learning
programs and being a model. On the other hand, teachers' perceptions of
learning schools are at high levels in terms of team learning and personal
dominance with the whole scale; mental models and shared vision dimensions
were found to be moderate. In the study, it was revealed that there is a positive
and highly significant relationship between learning-centered leadership and the
learning school, and that the learning-centered leadership behaviors of school
administrators have a significant effect on the learning school. In the age of
information and technology in the 27th century, providing professional
development of teachers and providing quality and qualified education services
by focusing on learning for all employees of the school requires schools to be
learning schools. The learning-centered leadership behaviors of school
administrators are a very effective variable in making schools a learning
organization. In this sense, school administrators creating a vision for learning,
being diligent in preparing and implementing a learning program by providing
learning support to all stakeholders, and being a model by influencing all
stakeholders of the school as learners will contribute to schools becoming
learning organizations.

Keywords: Leadership, Learning-Centered Leadership, Learning School, Teacher

Suggested Citation

E-International Journal
of Educational
Research

Vol: 13, No: 1, pp. 161-182

Research Article

Received: 2022-01-07
Accepted: 2022-02-09

Erturk, R. (2022). The relationship between school administrators' learning-centered leadership behaviors and
learning schools according to teacher perceptions, E-International Journal of Educational Research, 13(1),

161-182. DOI: https://doi.org/10.19160/e-ijer.1053257

© 2022 E-Uluslararasi Egitim Arastirmalari Dergisi / E-International Journal of Educational Research



. E-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi ISSN: 1309-6265, Cilt: 13, No: 1, ss. 161-182

Extended Abstract

Problem: It is very important for organizations to be open to learning in order to achieve their goals.
Because it will be difficult for an organization that is not open to learning to achieve its goals and to
continue its existence in a global competitive environment. Leadership skills of managers come to the
fore in organizations to be productive by increasing their learning capabilities. Because the leader has
an important place in learning organizations as in all organizations. Even if all the conditions are met for
an organization to be a learning organization, the absence of a leader who can direct the organization,
persuade and guide the employees by influencing them can be described as a deficiency. Schools are
learning organizations by nature. Because the purpose and work of schools is learning and teaching
(Toprakgi, 2017). In this sense, in creating a learning environment and climate that will contribute to the
learning of teachers and all school staff in schools, it is very important for school administrators to create
a learning vision, to support teachers' learning, and to create learning programs and be a model with
their desire and effort to learn. The lack of any study dealing with the relationship between learning-
centered leadership and learning school and the effect of learning-centered leadership in the learning
process of schools also highlights the importance and originality of the study; In addition, it is thought
that the formation of learning organizations in which individual learning is insufficient, knowledge is
shared and learning is encouraged and the vision of the learning environment created by the
administrators and learning-centered leadership behaviors are important to create this. It also shows
that the research is very important. Therefore, in this study, it was aimed to determine the effect of school
administrators' learning-centered leadership behaviors on teachers' perceptions of learning school, and
in line with this purpose, the answer to the following question was sought:

1- What is the level of teachers' perceptions of school administrators' learning-centered
leadership behaviors and learning school?

2- From the lenses of teachers, is there a significant relationship between school administrators'
learning-centered leadership behaviors and learning school perceptions?

3- From the lenses of teachers, is the learning-centered leadership behavior of school
administrators a significant predictor of the learning school?

Method: The study population of the research designed in the survey correlational model consisted of
400 teachers working in primary schools in the city center of Bolu, and feedback was provided from 342
teachers. Data were collected using the Learning Centered Leadership Scale and the Learning School
scales. Parametric tests were used because the data showed a normal distribution.

Findings: According to the results of the research, teachers' perceptions of school administrators'
learning-centered leadership behaviors are at a moderate level in terms of creating a vision for learning,
providing learning support, managing learning programs and being a model. According to the results
of the research, teachers' perceptions of school administrators' learning-centered leadership behaviors
are at a moderate level in terms of creating a vision for learning, providing learning support, managing
learning programs and being a model. learning-centered leadership, school administrators' active
development of learning-teaching activities, as well as supporting and developing teachers' professional
learning; It is very important in terms of providing opportunities for teachers to learn in interaction with
their colleagues (Kiling et al, 2017). Therefore, the moderate level of learning-centered leadership
behaviors of school administrators, the professional development of teachers, and the creation of a
learning culture in which teachers can learn from each other may also cause problems. As a matter of
fact, Liu, et al. (2016a) emphasized that learning-centered leaders strive to create a school environment
that encourages teachers and students to learn. In this sense, if the decision makers and practitioners
take the necessary measures to increase the learning-centered leadership behaviors of school
administrators, who can contribute positively to the learning of all school stakeholders, including the
practices for the classroom, and contribute to the development of the learning-centered leadership of
the school administrators, it will also affect the schools to be learning organizations.

Since schools are educational institutions that make continuous learning obligatory, school
administrators create a vision for learning throughout the school, create a learning climate at school,
increase teachers' motivation by setting professional goals in line with school goals, provide teachers
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with the resources they need, create a school environment where teachers can learn from each other,
ideas and ideas for learning Supporting initiatives and encouraging teachers in this direction will
contribute to the professional learning of teachers and all school personnel.

Teachers' perceptions of the learning school are at a high level in terms of team learning and
personal dominance; mental models and shared vision dimensions were found to be moderate. The high
level of teachers' perceptions of the learning school reveals the necessity of evaluating the learning
school as a functional structure (Dogan & Yigit, 2015). In this sense, the fact that schools are learning
schools can increase the functionality of schools and the quality of education. In addition, in the 21st
century, where change and innovation are experienced rapidly, it is seen that it is important for schools
to be open to learning and to integrate these changes and innovations (Ertlrk & Nartgtin, 2019). Since
the long-term educational outcomes require the continuous learning of teachers, students and other
stakeholders, the determination of a common learning vision and culture at school and goals compatible
with this vision and the continuous learning of school stakeholders in order to achieve these goals,
forming harmonious teams where different ideas are important, ensure that schools become learning
schools and therefore, school administrators should be supportive and model as learning-centered
leaders.

According to the results of the research, there is a positive and highly significant relationship
between learning-centered leadership and learning school. The total score and sub-dimensions of the
learning-centered leadership scale significantly affect the total score and sub-dimensions of the learning
school scale. Due to the effect of learning-centered leadership on the learning school, it can be said that
the leadership skills and behaviors of the teachers increase as the learning-centered leadership behaviors
of the school administrators contribute to the learning and professional development of the teachers.
Because education is a process that requires continuous learning, teachers' learning and being able to
lead their students necessitate their continuous learning. In this sense, the learning-centered leadership
behaviors of school administrators will be effective in influencing teachers and their learning. Because
school administrators are in constant communication with teachers and spend most of their time at
school and with teachers. Therefore, the learning-centered leadership behaviors shown by the
administrators will facilitate the school to become a learning school.

As a result, in the age of information and technology in the twenty-first century, ensuring the
professional development of teachers and providing quality and qualified education services by focusing
on learning for all employees of the school requires schools to be learning schools. The learning-
centered leadership behaviors of school administrators are a very effective variable in making schools a
learning organization. In this sense, school administrators creating a vision for learning, being diligent
in preparing and implementing a learning program by providing learning support to all stakeholders,
and being a model by influencing all stakeholders of the school as learners will contribute to schools
becoming learning organizations.

Suggestions: In order to raise the learning center leadership behaviors to a high level, school
administrators; It can contribute to the professional learning of teachers by developing a clear vision of
learning at school and transferring this vision to teachers. It can provide the necessary support to
teachers in ensuring their professional learning and realizing their learning vision by keeping the
expectations of teachers high in terms of learning. In order to increase the perception of the learning
school by the teachers, studies on the necessity of learning can be carried out by the school
administrators, the opportunities that will provide the teachers with the opportunity to learn at the
school can be increased, and the teachers can be constantly supported by the administration. The vision
of the school should be determined together with the teachers and the vision of the school can be
explained to the new teachers.
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Ozet

Orgiitlerin varliklarint devam ettirebilmelerinde 6grenen 6rgiit olmalart oldukca
o6nemlidir. En dnemli egitim ©Orglitlerinden olan okullarin gelecek nesilleri
yetistirebilmeleri ve kaliteli hizmet sunmalart icin 6grenen okul olmalart bir
gerekliliktir. Okullarin égrenen drgiit olmasinda ise okul ybéneticilerinin 6grenme
merkezli liderlik davranislart olduk¢ca 6nemli bir degisken olarak karsimiza
¢tkmaktaduwr. Dolayistyla bu arastirmanin amaciy, 6gretmen algilarina gére okul
ybneticilerinin dgrenme merkezli liderlik davranislart ile 6grenen okul arasindaki
iliskiyi belirlemektir. lliskisel tarama modelinde tasarlanan arastrmanin calisma
evrenini 2021-2022 egitim-dgretim yut 1. déneminde Bolu il merkezinde bulunan
ilkokullarda gérev yapan toplam 400 6gretmen olusturmus ve calisma evreninin
tamamuna ulasimast hedeflenmis olup 342 6gretmenden geri bildirim saglanmustur.
Veriler, Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegi ve Ogrenen Okul élcekleri kullandarak
toplanmustir.  Veriler normal dagiim gésterdigi icin parametrik testlerden
yararlandmustir.  Arastirmada  6gretmenler algilarina  gére, kapsaminda okul
ybneticilerinin égrenme merkezli liderlik davranislarina ydnelik alglarinin élcek
biitiinii ile dgrenmeye déniik vizyon olusturma d&grenme destegi saglama ve
6grenme programlarint yénetme ve model olma olmak lizere tiim boyutlarda orta
diizeyde oldugu sonucuna ulasimustir. Ogretmenlerin 6grenen okul algdarinin ise,
6lcek biitiinii ile takum halinde 6grenme ve kisisel hakimiyet boyutlarinda yiiksek
diizeyde; zihni modeller ve paylasilan vizyon boyutlarinda orta diizeyde oldugu
sonucuna ulasdmustir. Arastirmada égrenme merkezli liderlik ile 6grenen okul
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu, égrenen okul
tizerinde okul yéneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarinin anlamlt bir
yordayict oldugu ortaya c¢ikardmustir. Yirmi birinci ylizyi bilgi ve teknoloji ¢caginda
o6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanip okulun tiim ¢alisanlarinin égrenmeye
odaklanarak kaliteli ve nitelikli dgretim hizmeti sunulmasi, okullarin égrenen okul
olmalarint  gerektirmektedir. Okul ydneticilerinin dgrenme merkezli liderlik
davranslary, okullarin 6grenen 6rglit olmasinda oldukga etkili bir degiskendir. Bu
anlamda okul yoéneticilerinin 6grenmeye déniik bir vizyon olusturmalary, tim
paydaglara dgrenme destegi saglayarak &grenme programt hazirlama ve
uygulamada gayretli olmalari, 6grenen olarak okulun tiim paydaslarint etkileyerek
model olmalart okullarin 6grenen 6rgtit olmalarina katkt sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ogrenme Merkezli Liderlik, Ogrenen Okul, Ojretmen
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GiRiS

insanoglu var olusundan bu yana ihtiyaclarini karsilamak icin caba gostermistir. Ancak her ihtiyacini tek
basina karsilayamadigi igin orgutler kurmus ve bu 6rgutlerin varligini stirdirebilmesi icin yine kendisi
calismistir (Erturk, 2021). Ancak o&rgutlerin varlklarini devam ettirebilmesi siiphesiz amaclarini
gerceklestirebilmelerine baglidir. Orgitlerin amaclarina ulasmasinda 6grenmeye acik olmalar oldukca
onemlidir. Clinki 6grenmeye acik olmayan 6rgitiin amaclarin ulasmasi ve kiresel rekabet ortaminda
varligini devam ettirebilmesi zorlasacaktir. Dolayisiyla gelisime acik ve 6grenme kilturi olan orgutler
daha verimli sonuglar elde edecektir. Orgitlerin 6grenme kabiliyetlerini artirarak verimli olmalarinda ise
yoneticilerin liderlik becerisi 6n plana ¢ikmaktadir. Clinku lider, tim 6rgitlerde oldugu gibi 6grenen
orgltlerde de 6nemli bir yere sahiptir. Bir 6rgltiin, 6grenen 6rgit olmasi igin tim kosullar olussa da
orgiite yon verecek, calisanlari etkileyerek ikna edebilecek, onlara rehberlik edebilecek bir liderin
bulunmamasi bir eksiklik olarak nitelendirilebilir.

Ogrenen orgutleri saglikli sekilde yapilandirma, bilgiyi toplama, degerlendirme ve kullanma
yoluyla 6rgut kapasitesini gelistirme, Orgutteki sorunlarin ¢6zimu, degisime uyum saglama, yeni
sistemler gelistirme, sirekli 6grenme kiltarini 6rgit icinde yayma, bilgi ile 6rgit Uyesi arasinda iliski
kurma ve 6rgutteki kisi ve gruplar icin firsatlar yaratma gibi konularda liderler kilit rol oynamaktadir (Al-
Abri ve Al-Hashmi, 2007; Dogan ve Yigit, 2015; Kingir ve Mesci, 2007). Ogrenen orgutlerde liderlik, glictin
bir piramidin tepesinde toplandigi, islerin yapilmasini saglayici, kontrol mekanizmalarini calistiran ve
calisanlarin kendisine rapor verdigi (Blanchard ve Miller, 2011) gibi geleneksel &rgitlerdeki klasik
anlayisin 6tesinde, tim bunlarin alt kademelere kadar indigi ve paylasildigi bununla birlikte, rgutteki
kisilerin kapasitesini gelistirme amaciyla kendisiyle birlikte 6rgitteki kisilerde de 6grenmeyi saglama,
orgltte 6grenme ortami olusturma, bu dogrultuda zihni modeller gelistirme, etkinlikler tasarlama ve
bunlari yénetme (Bozkurt, 2014), 6grenme ortami icin gerekli sosyal, maddi ve kultiirel kaynaklari tahsis
etme, bu kaynaklar arasinda koordinasyon saglama ve bunlari kullanma (Spillane, Halverson ve Diamond,
2001) yoninde kapsamli bir kavram olarak ele alinmaktadir. Dolayisiyla orgltlerin amaglarina
ulasabilmek igin yerine getirmeye calistiklari faaliyetlerinde etkili ve verimli olabilmesi yoneticilerin bilgi,
beceri ve yeterlilikleri ile bu yeterlilikleri kullanarak liderlik edebilme becerilerine baglidir. Nitekim Cerit
(2004) de orgutlerin etkili sekilde faaliyette bulunabilmelerinde yoneticilerin sahip olduklar yeterlilikler
ve bu yeterliliklere dayali yonetebilme becerileriyle ilgili oldugu ileri sirmistir. Bu anlamda en énemli
egitim orgltlerinden olan okullarin etkili hale gelmesi ve toplumu kalkindirmasinda okul ydneticilerinin
niteligi, sahip olduklar yeterlikler ve uygulamalari oldukca énemlidir (Ertiirk ve Argon, 2018a). Ogrenen
okullarin olusturulmasi ise, okullarda 6grenme kultlriiniin olusmasini ve okul yoneticilerinin 6grenme
merkezli liderlik davraniglarini zorunlu kilmaktadir.

Ogrenme Merkezli Liderlik

Alanyazin incelendiginde egitim yonetiminde liderlik calismalarinin dnemli bir yerinin oldugu
gériilmektedir. isletme alaninda daha ¢ok ilgi géren liderlik calismalari 20. yiizyilin sonlarindan itibaren
egitim orgltlerinde de dnemli bir konu olmaya baslamis ve bircok liderlik yaklasimi arastirmacilarin ilgi
odagi haline gelmistir. Diger liderlik yaklasimlarina gore oldukga yeni ve egitim oOrgutlerinde de
uygulanmaya baslanan bir liderlik modeli olan 6grenme merkezli liderlik baslangi¢ta daha ¢cok 6gretimsel
liderligin bir parcasi olarak gorilmekteydi (Kiling, Bellibas ve Glimis, 2017). Ancak 21. ylzyilin baslarinda
ogretimsel liderlik modeli geleneksel liderlik anlayisini tasimasi ve okul ydneticilerinin karar ve etkileme
mekanizmalarini tek otorite kabul ettigi (GUmus ve Akcaoglu, 2013; Marks ve Printy, 2003) 6gretmenin
ogretme becerileri ile sinif igcindeki performansina odaklanirken 6grenmeyi ikinci plana attigi 6éne
suriilerek elestirilerin odak noktasi haline gelmistir (DuFour, 2002). Ogretimsel liderlik ve &grenme
merkezli liderligin benzer ozellikleri bulunmakla birlikte bu iki liderlik yaklasimi birbirinden farkhdir.
Ogretimsel liderlik modelinin dénustiriici liderlik modeliyle zenginlestirilerek gelistirilmesi sonucu
ortaya c¢ikmis olan o6grenme merkezli liderlik, 6grenme kiltliri ve profesyonel davranislarin
gelistirilmesini temel alirken, 6gretimsel liderligin temelinde etkili bir 6gretim strecinin gelistirilmesi
vardir (Goldring, Porter, Murphy, Elliott ve Cravens, 2009). Nitekim Liu, Hallinger ve Feng de (2016a)
ogrenme merkezli liderligin 6gretimsel liderlik ile déntistimcu liderlige dayandirip, 6grenme merkezli
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liderligi okuldaki tim calisanlarin 6grenmesine odaklanmasi nedeniyle diger liderlik modellerinden farkli
oldugunu belirtmiglerdir. Marks ve Printy (2003) ise, 6gretimsel liderligin 6gretmenlerin bireysel ve
orgutsel yeterliliklerini gelistirmeyi amagladigini 6grenme merkezli liderligin ise tim okul ¢alisanlarinin
6grenme kapasitesinin gelistirilmesini amaglamakta oldugunu vurgulamislardir (Liu vd., 2016a). Kiling ve
digerleri (2017), 6gretimsel liderlerin okulun vizyonu cercevesinde 6gretmenlerin 6gretme ydnine
odaklandigini, 6grenme merkezli liderlerin  6rgltte topyekin 6grenmeyi &nemsediklerini
vurgulamaktadirlar. Nitekim 6gretimsel liderlik modeli, yirmi birinci ylizyilin basindan itibaren bir degisim
slirecine girmis (Male ve Paleiologou, 2012) ve modelde lider, 6grencilerin 6grenmesine, 6gretmenlerin
motivasyonlarinin  artirllmasina, mesleki gelisim topluluklarinin olusturulmasina (Maezzo, 2003)
odaklanmis olup izleme, diyalog ve model olma davranislarini kapsayan 6grenme merkezli liderlik
kavramina donusiim baglamistir (Southworth, 2002). Bu baglamda okul yoneticilerinin 6grenme merkezli
liderlik davranislari sadece 6gretmenlerin mesleki gelisimi veya 6gretim sirecinin gelistiriimesi degil;
ogretmen, 6grenci, veli ve tim okul personelinin 6grenmesini temel alan ve bunu kiltir haline getirmeyi
gerekli kilmaktadir.

Ogrenme merkezli liderlik modeli, okul yéneticilerinin sinif ici 6grenme 6gretme faaliyetlerine
katki sunmasinin yaninda 6gretmenlerin mesleki 6grenme sureclerini gelistirmesi ve desteklemesi,
ogretmenlerin meslektaslariyla etkilesim icinde 6grenmelerini saglayacak ortam ve firsatlari sunmasi
(Kihng vd.,2017), tim okul calisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirmek ve glincel kalmalarini saglamak
icin 6grenmelerine odaklanmak, 6grenci basarisini ve dolayisiyla okulun basarisini artirmak suretiyle
okulun gelistirmek i¢in 6gretmenlerin mesleki 6grenme sireglerini destekledigi ve koordine ettigi bir
strectir (Cravens, 2008; Knapp vd., 2010). Celik (2015) de 6grenen liderlerin, grenen 6rgiit modeline
uygun olarak 6rglti bir batlin olarak tasarimlamaya calisarak 6grenen 6rgitu kurmayi ve gelistirmeyi
amaclar. Clnkli 6grenme merkezli liderlik okul muadurt de dahil olmak tzere okuldaki tim calisanlarin
ogrenmelerine odaklanirken calisanlarin  mesleki 6grenmelerini  destekleyerek &gretmenlerin
birbirlerinden 6grenebilmelerini de saglayacak ortamlar olusturulmasini saglamayi amacladiklarini
vurgulamistir (Celik, 2015). Yapilan arastirmalar gostermektedir ki 6grenme merkezli liderler okulda
ogretmenlerin ve 6grencilerin 6grenmesini tesvik eden okul ortami olusturma cabasi icindedirler (Liu vd.,
2016a). Ogretmenlerin degerlendirilerek geri bildirimin saglanmasi, dikkat cekici, heyecan uyandirici bir
okul misyonunun olusturularak 6gretim siresi ve finansman kaynaklarinin yonetilmesi 6grenme merkezli
liderlik davranislaridir (Elliot ve Clifford, 2014). Ogrenme merkezli liderlik, 6grenci basarisinin artiriimasi
icin uygun 6grenme 6gretme ortamlarinin olusturulmasina odaklanmakta, yoneticilerin mesleki ilgilerini
artirarak 6grencilerin 6grenmesi ve okulun etkili olmasini saglamak amaciyla 6gretmenlerin 6grenmesine
rehberlik etmek, 6grenme sirecini yonetmek ve destekleyip siirece katilim gostermek icin caba
gosterilen bir suregtir (Liu vd, 2016a, 2016b; Cravens, 2008; Saphier, King ve D'Auria, 2006; Perez-Garcia,
Lopez ve Bolivar, 2018). Dolayisiyla 6grenme merkezli liderlik, okul yoneticilerinin ¢alisanlarin mesleki
ogrenmelerine katki saglayarak onlari giiglendirmeyi, 6grenci basarisini dolayisiyla okulun basarisini
artirmayl amagladigi vizyon cercevesinde dgrenmeye uygun bir okul ortami olusturup 6grenmenin
desteklendigi, tesvik edildigi bir siirec olarak agiklanabilir.

Ogrenme merkezli liderligin boyutlarn farkli arastirmacilar tarafindan farkl sekillerde ortaya
konulmustur. Murphy ve digerleri (2006) yliksek performansa sahip okullarda 6grenme liderligi veya
ogretim odakli liderlik ile degisime yonelik liderlik veya doniistimc liderlik yaklasimlarini ortaya cikararak
ogrenme merkezli liderin davranislarini 6nceki deneyimleri ve zaman igcinde kazandigi bilgiler, bireysel
dzellikleri ve sahip oldugu deger ve inanclarinin olusturdugunu vurgulamislardir. Ogrenme merkezli
liderin asil hedefi 6grenci basarisi oldugundan egitim 6gretim faaliyetlerinde dnemli bir etkiye sahiptir.
Liu ve digerleri (2016a) 6grenme merkezli okul liderini 6gretmenlerin mesleki bilgilerini arttirarak
ogrencilerin 6grenmesini ve okulun etkililigini artirmak amaciyla 6gretmenlerin mesleki rehberlik
yapmasi olarak degerlendirerek (Liu vd, 2016a; Cravens, 2008; Saphier, King ve D'Auria, 2006) 6grenme
merkezli liderlik modelini 8grenme vizyonu gelistirme, 6grenme destegdi saglama, dgrenme programini
yonetme ve model olma seklinde dort temel boyuta dayandirmislardir. Goldring, Porter, Murphy, Elliot
ve Cravens (2009) ise, 6grenme merkezli liderligin okul midirtnin égrencilerin 8grenme strecini giicli
bir sekilde desteklemesi olan ana bilesenler ve okulun tim paydaslarinin okula bagliliklarini arttiracak
okul kiltirintn olusmasini saglayacak liderlik davranislarini ifade eden temel siirecler olmak tzere iki
boyutta degerlendirmislerdir (Murphy vd., 2007; Goldring vd., 2009; Elliot ve Clifford, 2014). Ozetle
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6grenme merkezli liderlik farkli arastirmacilar tarafindan farkli boyut ve siiregler olarak ifade edilmistir.
Bu arastirmada 6grenme merkezli liderlik Liu ve digerlerinin (2016a, 2016b) temel aldigi 6grenme
vizyonu gelistirme, 6grenme destegi saglama, 6grenme programini yénetme ve model olma olmak tizere
doért boyut olarak ele alinmistir. Ogrenme vizyonu gelistirme, okulda égrenme vizyonunun gelistirilmesi,
ogretmenlerin motivasyonlarini artirmak amaciyla 6grenme iklimi olusturarak okulun hedefleriyle
uyumlu profesyonel hedefler belirlemelerini saglamak ve bu konuda onlari cesaretlendirmektir. Ogrenme
destegi saglama, 6gretmenlerin mesleki 6grenme hedeflerine ulasabilmeleri icin liderin 6grenmeye
uygun bir okul ortami olusturarak stirecte 6gretmenlerin gereksinim duyduklar kaynaklari saglamasi,
ogretmenlerin birbirinden dgrenmelerine firsat sunmasi, 8grenme siirecine katilan 6gretmenlere saygi
duyup onlari édillendirmesi, 6grenmeye yonelik fikir ve uygulamalari destekleyerek siireci koordine
etmesidir. Ogrenme programini yénetme, liderin égretmenlerin mesleki égrenmelerine katki saglayacak
gelisim programlari tasarlama ve etkinlikler dizenleme, &gretmenlere rehberlik etme ve onlarn
6grenmeye tesvik etme, 6grenme siirecinde aktif yer alarak siireci yonetme ve izleme davranislar olarak
ifade edilmektedir. Model olma, liderin bireysel mesleki 6grenme siirecindeki istek ve enerjisi ile
ogretmenleri yasam boyu 6grenmenin 6nemi konusunda etkilemesi ve onlara esin kaynadi olma
gayretidir.

Ogrenen Okul

Orgiitlerde 6grenme kavrami, yonetim literatiiriindeki yerini 1940'larin sonuna dogru sistem
kurami ile almistir. Chris Argyris'in ¢alismalarinda 1960'larda ortaya ¢ikan ve gelisen 6grenen 6rgut
kavrami, Peter Senge (1990) tarafindan yayinlanan, 6grenen 6rgt fikri ve uygulamasini anlatan "Besinci
Disiplin* kitabiyla 6rgutlerin ilgisini ceken ¢agdas bir uygulama olmus (Atak ve Atik, 2007) ve literatlre
kazandiriimistir. Ogrenen 6rgiit bakis acisi ise, 1950'lerdeki sistem diistincesinin bir sonucu olarak ortaya
cikmistir. Bilgi teknolojilerinin gelisimi bilgi Gretimi, yayihmi ve kullanimini son derece hizlandirdigindan
yeni bilgiler 6grenen ve bu bilgilerle yeni Griinler ve hizmetler Ureten 6rgutler basarili olmaktadirlar
(Mellander, 2008). Dolayisiyla 6rgitsel dgrenmenin buylk orgutlerin surekli degisim ihtiyaclarini
karsilayan 6rgit yapisi ve sistemi olusturma gayreti, yonetim alanyazinindaki énemini ortaya ¢ikarmistir
(Dodgson, 1993). Bu baglamda 6grenme ve 6grenen orgut kavramlarinin yonetim literattiriine girmesiyle
birlikte bu kavramlar 6nemli arastirma konusu haline gelmistir.

Ogrenen 6rgiit, calisanlarin istedikleri sonuclara ulasabilmeleri icin kapasitelerini sirekli
gelistirdikleri, isbirligi icerisinde 6grenmeyi 6grendikleri; yeni, sinirlari zorlayan diistincelerin ortaya ciktigi
organizasyonlardir (Senge, 2002). Calisanlarin gelisiminin tesvik edildigi, 6grenmeyi 6rgiitin basarisini
ve kapasitesini artiran bir yatinm olarak géren ve bdylece calisanlara 6grenme ve gelisme odakli calisma
ortami sunan égrenen drgitler (Unal, 2006), yeni bilgi yaratan ve bu bilgiyi érgiit icinde paylasan ve tim
orgutln bilgiyi 6grenmesini, bilginin érgutsel bilgi haline gelmesini saglayarak problemlerin ¢dziimiinde
ogrendigi bilgilerden yararlanan orgutlerdir (Senge, 1990). Degisimle birlikte ortaya ¢ikan problemlerle
mucadele edebilen 6grenen orgitlerde calisanlar, yeniliklere uyum saglayarak ve yeniliklerin 6rgit
ortaminda uygulanmasini saglayarak 6rgutin gelismesine katkida bulunabilmeli, isbirlik¢i olmahdirlar
(Toplu ve Akga, 2013).

Mevcut paradigmalarin sorgulanmasi, risk alma ve yeni fikirlerin uygulanmasi igin calisanlarin
cesaretlendirildigi, calisanlarin 6rgiti gicli ve Ustlin kilacak faaliyetlerde bulundugu ve bu faaliyetlerin
sonuclarini aldigi 6grenen orgltlerde 6grenme siirecindeki hatalar hosgori ile karsilanmakta, Grin ve
hizmetlerin kalitesinin strekli yulkseltilmesine calisiimakta ve maliyetlerin azaltilmasi icin caba
gosterilmektedir (Barutcugil, 2004). Deneyimlerinden ders cikarip degisen sartlara uyum saglayarak
kendilerin yenileyebilen dinamik bir yapiya sahip olan 6grenen 6rgiitlerde 6grenme temel bir deger
olarak gorilmekte, takimla 6grenmenin yaninda bireysel 6grenmeye de 6nem verilmekte, ¢alisanlarin
bireysel 6grenmeyle birlikte 6grenmelerine olanak taniyan saglkl bir iletisim ortami mevcuttur (Dogan,
2002). Ogrenen érgiitlerde calisanlarin gelisimleri icin destekleyici bir ortam ve etkili bir iletisim sistemi
olusturulmasi gerekmektedir. Orgiitlerin bunu saglayabilmesi ise, ihtiyac duyduklar enformasyon
teknolojik alt yapisina ve bireysel iliskilere dayali aga sahip olmalarini zorunlu hale getirmistir (Barutcugil,
2002). Ogrenen érgitlerde calisanlar yaptiklar her seye dahil edilmekte, calisanlar arasindaki iliskilerin
temelinde isbirligi bulunmaktadir. Ogrenmenin uzun bir siirec oldugu égrenen érgiitlerde drgiit kendi
deneyimlerinden de 6grenme ciktilari elde etmekte ve calisanlar 6grenen 6rglitiin Uyesi olmaktan keyif
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almakta (Ozden, 2008), takim ruhu ile ne &grendiklerinin yani sira nasil &greneceklerini de
degerlendirmektedirler. Ogrenen &rgitler 6rgiitiin temel yapi ve unsurlarini tehlikeye atmaksiniz risk
alabilmekte, verileri dogru kullanmakta, yeni projeleri destekleyerek 6grenmeyi politika haline
getirmektedirler (Cokluk, 2000). Dolayisiyla 6grenen orgutler varliklarini devam ettirebilmek icin isbirligi
icerisinde 6grenmeye odaklanmakta ve tiim 6rgit tyeleri bu durumdan memnunniyet duymaktadir.

Ogrenen orgutler yapisi itibariyle problem cézmeyi temel aldiklarindan geleneksel érgitlerden
farkliik gdstermektedirler (Akhtar ve Khan, 2011). Ogrenen érgiitlerde 6grenme bir siirec olarak ele
alinmakta ve 6grenmenin olusmasi igin belli bir zaman dilimine ihtiya¢ duyulmaksizin bireylerin etkilesimi
sonucunda 6grenme siireci gerceklesmektedir (Braham, 1998). Ogrenen orgitlerde lider, orgiitte
paylasilan bir vizyon olusturarak calisanlarin yetkilendirilmesini ve katihmini aktif tutmaktadir (Efil, 1999).
Cunku 6grenen orgutler beklentileri yiiksek olan, ileri gorusli, proaktif, karar verirken stratejik davranan,
degisimlere uyum saglayabilmede esnek olan, tecribeleri tesvik eden, 6grenme ve gelisimi destekleyen
yapilardir (Akhtar ve Khan, 2011). Calisanlarin ortak amaclar etrafinda toplandigi 6grenen 6rgiitlerde
liderlerin sergileyecekleri model davranislar, gonilli 6grenmeye istekli bir 6rgit iklimi olusturmakta,
etkili fikirler olusturarak bu fikirlerin yayilmasina ve gelismesine katki sunmaktadir. Ogrenen 6rgiit
liderleri, 5grenme ve gelismeye acik kisiler olduklarini diistince davraniglariyla gostermekte ve bu yonde
caba gostererek calisanlarla iyi bir etkilesim kurmakta ve onlarin tutum ve davranislarini
yonlendirebilmekte, calisanlarini destekleyerek onlarin 6grenme ve gelisimleri igin firsatlar sunmaktadir.
Calisanlarin gunlik islerinde de 6grenmelerini saglayici sistemler olusturmaktadir (Yazici, 2001). Bu
anlamda 6grenen orgltler geleneksel orgiitlerden farklilasarak 6grenmeyi temel alan, lider ve tyelerinin
etkilesim icerisinde oldugu, calisanlarin yetkili kiindigi ve 6grenme siirecine aktif olarak katildiklari,
degisimin desteklendigi, liderin calisanlara rol model oldugu 6rgutler olarak nitelendirilebilir.

Alanyazinda 6grenen orgutlerin kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim
halinde 6grenme olarak boyutlandirildigi gorilmektedir. Nitekim bu arastirmada da Senge'nin (2002)
kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme boyutlari esas alinmistir
Kisisel hakimiyet (ustalik), kendisini siirekli gelistirmek icin yasam boyu 6grenmeyi benimsemis bireyler
usta bir zanaatkara benzetilebilir. Kisisel hakimiyeti yiksek diizeyde olan bireyler, kendileri icin dnemli
olan ve yasamlarinda gercekten aradiklarina ulasma yeteneklerini stirekli gelistiren kisilerdir (Senge,
2002). Ogrenme, drgitler tarafindan tesvik edilmedigi veya uygulamada cekimser kalindigi zaman bu
durum calisanlarin kisisel gelisimine engel olusturabilir. Okullarda 6gretmenlere yeteneklerini
kullanabilecekleri firsatlarin verilmesini saglayacak bir yapi, onlarin yetkinlestirecektir (Sanal, 2009). Zihni
modeller, bireylerin zihinlerindeki kalplasmis yargilar, diinya algilari ve bakis acilarini yansitmaktadir
(Bakan, 2011). Zihni modeller (degerler ve vizyon), &grenen o&rgitlerin "dogma" sidir. Orgitin
kapasitesini zihni modellerle gelistirebilmesi, yeni becerilerin 6grenilmesi ve bu becerilerin pratikte
olanak saglayacak érgiitsel yeniliklerin uygulanmasi ile miimkiin gériinmektedir. Ogrenen 6rgiit olarak
hareket etmek icin kaliplagmis zihni modeller anlasiimali ve degismesi gerekenler degistirilmelidir (Senge,
2002). Paylasilan vizyon, 'onlarin’ fikrinden 'bizim' fikrine dénlisimin ifadesidir ve bir fikrin 6tesinde etkili
bir glictlir. Bu gli¢, cogu kisinin destegini alacak dlizeydeyse soyut durumdan elle tutulan somut bir seye
dogru déndsir (Senge, 2002). Ogrenen érgiitlerde vizyon ve paylasimi, vizyonun siirekli olarak yukaridan
asagiya dogru ilan edildigi hiyerarsik yapidaki 6rgitlerin anlayisini bir kenara birakip 6rgitteki kisiler
hiyerarsik olarak kendilerine sdylenenin 6tesinde, kendileri istedigi icin kendilerini asarlar ve 6grenirler
(Tan, 2014). Ogrenen drgitlerin, gelecege yonelik isbirlikci bir vizyon olusturarak cevresel kosullarla etkili
bir sekilde miicadele etmeleri calisanlarin 6grenme davraniglarini gelistirmek, onlar gliclendirme ve
gelistirmeyi gerektirmektedir (Rijal, 2009). Takim halinde 6grenme, 6grenen 6rgitiin temel birimi ve yapi
tasi olup (Al-Abri ve Al-Hashmi, 2007), birlikte diisinme eylemine girme kapasitesi (Senge, 2002), bir
takimdaki Uyelerin gercekten arzu ettigi sonuglari yaratabilmenin kapasitesini gelistirebilme sirecidir
(GUclt ve Turkoglu, 2003). Takimlar 6grenmeden de orgutlerin 6grenmesi mimkin degildir. Takimlarin
o6grenmesi, kisisel 6grenme ve orgit 6grenmesi arasinda bir kdpri vazifesi gormektedir (Basim, Sesen
ve Cetin, 2009). Ozetle érgiitlerin 6grenen haline gelmesinde bireylerin 6grenmede siireklilik saglayarak
kendilerini gelistirmeleri, 6rgiite katki sunacak zihni modellere sahip olunmasi, calisanlarin hiyerarsik
yapinin 6tesinde kendi istek ve gayretiyle 6grenmeleri, 6grenmeyi takim halinde geregeklestirmelerinin
oldukca 6nemli oldugu sdylenebilir.
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Yirmi birinci ylzyil bilgi ¢aginda, egitimin amaci artik bilgilerin ezberlenmesi ve gerektiginde
kullanilmasi degil; temel amag¢ 6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek olmustur (Calik, 2003). Egitim
sisteminin amac ve ilkeleri dogrultusunda 6grencilere bilgi, beceri ve davranislarin kazandirildigi en
onemli egitim orgltlerinden biri olarak (Balci, 2005) dogalari geregi 6grenen &rgitler olan okullar
(Toprakgi, 2017) 6grencilere zihin zorlayici etkinlikler hazirlayarak onlarin diistinmelerini ve neden-sonug
iliskisi kurmalarini saglayan, fikir ve olgulari farkh sekilllerde iliskilendiren, toplumsal degerleri 5nemseyen
nitelikte olmalidir (Ozden, 2008). Bu ise, okullarin siirekli 6grenmelerini, kendilerini yenilemelerini,
6grenmeyi tesvik etmelerini, 6gretmenlerin isbirligi icerisinde ve birbirlerinden 6grenmelerini saglayici
o6grenme iklimi ve kiltiirine sahip bir okul ortaminin olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Nitekim Ada ve
Akan (2007) da 6grenen okullarin sirekli olarak 6grenerek kendini yenileyen, her zaman ve her yerde
ogrenmeyi tesvik eden, gelismek ve degisimi gerceklestirmek icin &grenen, insan kaynaklarini
gelistirmeyi 6n plana ¢ikaran, 6gretmenlerin birbirilerini calisma arkadasi olarak algiladigi hep birlikte
6grenme disiplinine ulasmay hedefleyen, 6grencisi ve 6gretmeniyle okul icerisindeki tim personelin
basarili olmasini ve kendini gerceklestirmesine imkan saglayan ve uyelerce kabul edilebilir bir 6grenme
iklimi ve kultiriine ortam hazirlayarak bir¢ok krizden uzak tutan okullar oldugunu vurgulamislardir. Bir
o6grenme laboratuari olarak nitelendirilebilen 6grenen okullarda 6gretmenler ve diger paydaslar
alanlariyla ilgili yenilik ve gelismeleri slrekli takip ederek meslektaslariyla paylasirlar. Okulda tim
paydaslar 6grenmeye istekli olup degisim ve yenilige agik zihni modele sahiptir ve 6grenme takim
halinde gerceklesmektedir. Bireysel yetkinlik dnemi goérilmekte ve bireyleri degerli kilmaktadir. Bu
durumun gerceklesmesinde ise, okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklari artmaktadir (Simsek ve
Yildirim, 2004). ClnkU okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerle birlikte strekli olarak grup halinde
ogrenen, kendini gelistiren ve 6grenen okulu olusturabilen 6grenen lider olabilmelidir. Bu baglamda
ogrenen lider, 6rgltsel 6grenmenin gerceklesebilmesi icin agik bir vizyon ve misyon belirleyerek
paydaslarin okulun gelecegini gormelerini saglamali ve okuldaki tim degiskenleri kullanabilmelidir
(Celik, 2003). Dolayisiyla okul yoneticilerinin okulda bir 6grenme kiiltiiri olusturarak 6gretmenlerin
o6grenme sireclerine destek olmalar, 6grenme programlari hazirlamalari ve 6grenen lider olarak
ogretmenlere model olmalari olduk¢a 6nem tasimaktadir. Nitekim Kofman ve Senge (1993), surekli
ogrenmeyi tesvik eden ve destekleyen bir 6rgit kiltlirt ve 6rgit calisanlarinin 6grenmesinde surekliligin
saglandigi ve ogrenilenlerin uygulandigi orgltlerde degisimin baslatilabildigini ve bu o6rgltlerin
degisime uyum saglanabildiklerini vurgulamislardir. Clinkl okullar rekabet giicii elde etme, faaliyetlerini
artirip ylksek dizeyde verimlilige ulasmak icin caba gdstermektedirler. Bu anlamda okullar 6grenen
orgltler olarak degisimi takip ederek degisime uyum saglayabilmelidir (Joki¢, Cosic, Sajfert, Pecujlija ve
Pardanjac, 2012). Ogrenme merkezli liderlikte okul yéneticilerinden hem &grenen olmalari hem de
okulun tiim paydaslarini 6grenme konusunda tesvik ederek onlara dnderlik yapmalari beklenmektedir.
Ertirk ve Nartgtn'e (2019) gore, Ulkelerin 21. ylzyilin getirdigi hizli degisime uyum saglamalari ve
kalkinmalari icin egitim sistemlerini ve sistemin 6nemli bir 6gesi olan okullarini strekli gelistirmesi
gerekmektedir. Okullarin gelistiriimesinde ise, devletin egitim politikalari ve okullarin 6grenen &rguit
olarak kendilerini gelistirmeleri ve etkili olmalari oldukca dnemlidir. Okullarin 6grenen 6rgitler haline
getirilmesinde 6nemli gorev ve sorumluklari bulunan okul yéneticilerinin modern liderlik becerilerine
sahip olmalari, okullarini bilgi treten, bu bilgiyi aktaran ve kullanan &rgttler haline getirerek okullari
dgrenen orglitler haline getirebilmeleri gerekmektedir (Ertirk ve Nartgiin, 2019). Ogrenen okul
kaltarinlin olusturulmasinda ise, okul yoneticilerinin 6grenme konusunda tiim okul personeline rol
model olmalari gerekmektedir.

Ogrenen okulda okul yéneticisi vizyon sahibi, 8gretmen, 6grenci ve tim okul calisanlarina basariya
ulasma konusunda rehberlik edebilen egitim lideridir. Ogrenen okulda ortaya cikan problemlerin
¢6zUmu, karsilasilan engellerin  ortadan kaldirilmasi, ©6gretmen, o6grenci ve tim paydaslarin
motivasyonlarinin artirilmasi ve ortak bir vizyon olusturabilmek icin kendini gelistirmis, yetkin okul
yOneticilerine ihtiyag vardir (Toremen, 2001). Dolayisiyla okul ydneticilerinin 6grenme merkezli liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin yordayicisi olacagi distinilmektedir. Alanyazin
incelendiginde 6grenme merkezli liderlik ile ilgili olarak hem Turkiye ‘de (Kiling vd., 2017; Ko¢cdemir; 2017;
Bakan, Dogan, Kocdemir ve Oguz, 2018; Polat, 2020; Akgiin, 2021) hem de yurt disinda (Elliot ve Clifford,
2014; Goldring vd., 2009; Male ve Palaiologu, 2011; Murphy vd., 2006; Murphy vd., 2007; Shen ve Cooley,
2012; Farnsworth, 2015; Liu vd., 2016a; Liu vd., 2016b; Reardon, 2011; Tan, 2014) sinirh sayida calismaya
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rastlanmistir. Ogrenme merkezli liderlik ile 6grenen okul arasindaki iliskiyi ve okullarin 6grenme
strecinde 6grenme merkezli liderligin etkisini ele alan herhangi bir ¢calismanin olmayisi da galismanin
onemini ve 6zglnliglny; ayrica bireysel 6grenmenin yetersiz kaldigi, bilginin paylasilip 6grenmenin
desteklenerek tesvik edildigi 6grenen orgitlerin olusmasi ve bunu olusturmak igin ydneticilerin
olusturduklari 6grenme ortami vizyonu ile 6grenme merkezli liderlik davranislarinin dnemli oldugu
distnilmekte olup bu arastirma ile 6grenme merkezli liderlik ile grenen okul arasindaki iliskinin ortaya
cikanlarak karar vericilere ve uygulayicilara rehberlik etmesi de arastirmanin olduk¢a dnemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu arastirmada 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6grenme
merkezli liderlik davraniglari ile 6grenen okul arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmis ve bu amag
dogrultusunda asagidaki sorula cevap aranmistir:

1- Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarina ve égrenen okula
yonelik algilari ne diizeydedir?

2- Ogretmen algilarina gére, okul yoéneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislar ile
ogrenen okul algilari arasinda anlamli bir iligski var midir?

3- Ogretmen algilarina gére, okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislari 6grenen
okul Gzerinde anlamli bir yordayici midir?

YONTEM

Arastirma okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarinin 6gretmenlerin 6grenen okul
algilari Gzerindeki yordayicilik giclinii ortaya koymak Uzere iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. Bu
arastirma Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalari Etik Kurulunun
30.06.2021 tarih ve 2021/07 sayil toplantisinda degerlendirilerek etik agidan uygun bulunmustur.

Calisma Evreni

Arastirmanin calisma evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yili 1. ddneminde Bolu il merkezinde
bulunan 25 ilkokulda gorev yapan toplam 400 6gretmen olusturmakta olup ¢alisma evreninin tamamina
ulasilmasi hedeflendiginden 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. 342 &gretmenden geri bildirim
saglanmustir.

Veri Toplama Araclart

Arastirmada veri elde etmek icin Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegi" ile "Ogrenen Okul Olcegi"
kullaniimustir.

Ogrenme Merkezli Liderlik Olgegi: Liu ve digerleri (2016a) tarafindan gelistirilen, Kiling ve
digerleri (2017) tarafindan Tirk kiltiriine uyarlanmistir. Olcek 6grenmeye déniik bir vizyon olusturma
(5 madde), 6grenme destegi saglama (7 madde) ve 6grenme programini yonetme ve model olma (7
madde) olmak iizere {i¢ alt boyuttan ve toplam 19 maddeden olusmaktadir. Olcegin ic tutarlilik degerleri.
88 ile .91 arasinda degismektedir. Bu calismada ise 6lgcegin Cronbach Alpha katsayisi 6lcek toplaminda
.98, 6grenmeye doniik bir vizyon olusturma alt boyutunda .94, 6grenme destegi saglama alt boyutunda
.94 ve 6grenme programini ydnetme ve model olma alt boyutunda .94 olarak hesaplanmistir. Besli likert
tipi tarzda olusturulan 6lcek, tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4), kararsizim (3), katilmiyorum (2),
hi¢ katilmiyorum (1) seklinde derecelendirilmis ve aritmetik ortalamalar ¢ok diistik (1.00-1.80); distk
(1.81-2.60); orta (2.61-3.40); yiiksek (3.41-4.20) ve cok yiiksek (4.21-5.00) olarak yorumlanmistir. Olcek
maddelerinden bazilari su sekildedir: "Okulda dgretmenlerin mesleki d§renmeleri icin agik bir vizyon
gelistirir", "Gelistirdigi 6grenme vizyonunu 6gretmenlere aktarir’, Mesleki 6grenme calismalarina dizenli
olarak katilan 6gretmenleri éddllendirir."

Ogrenen Okul Olgegi: Ugurlu, Dogan ve Yigit (2014) tarafindan gelistirilmis olan "Ogrenen Okul
Olcegi takim halinde 6grenme, zihni modeller, paylasilan vizyon ve kisisel hakimiyet olmak (izere 4 alt
boyuttan ve toplam 20 maddeden olusmaktadir. Besli likert tipi tarzda olusturulmus olan ve katiliyorum
(5), katiliyorum (4), kararsizim (3), katilmiyorum (2), hig¢ katilmiyorum (1) seklinde derecelendirilen 6lgegin
aritmetik ortalamalari cok diistik (1.00-1.80); diistik (1.81-2.60); orta (2.61-3.40); ylksek (3.41-4.20) ve cok
ylksek (4.21-5.00) olarak yorumlanmistir. Ugurlu ve digerleri (2014) tarafindan yapilan Cronbach Alpha
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glvenirlik analizleri sonucunda takim halinde 6grenme boyutu .89, zihni modeller .89, paylasilan vizyon
.84, kisisel hakimiyet .69, olarak hesaplanmistir. Olcegi tamami icin yapilan analiz sonucunda Cronbach
Alpha guvenirlik degeri .92'dir. Bu arastirmada yapilan guvenirlik analiz sonucunda guvenirlik degerleri
takim halinde 6grenme boyutu .90, zihni modeller .88, paylasilan vizyon .85, kisisel hakimiyet .77, olarak
hesaplanmistir. Olcegi tamami icin yapilan analiz sonucunda Cronbach Alpha degeri .93 olarak
saptanmistir. Sonuclar dogrultusunda 8lcegin givenilir oldugu séylenebilir. Olcek maddelerinden
bazilar su sekildedir: Okulumuzdaki 6gretmenler yeni bilgi ve uygulamalari 6gretmen arkadaslariyla
paylasirlar”, Okulumuzun vizyonu yasam boyu 6grenme temeline dayalidir®, Alanimla ilgili bilgileri
izleyerek kendimi yenilemeye calisinm."

Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Veriler toplanmadan &nce 6lcek sahiplerinden gerekli izinler alinmis olup daha sonra arastirma,
etik degerlendirme kurulunda degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur. Uygulama igin gerekli
izinler alinarak dlgekler cevrimici (online) olarak 6gretmenlere ulastinimistir. Veri toplama strecinde okul
yoneticilerine gerekli bilgilendirmeler telefon ve mail araciligiyla yapilmistir. Ogretmenlerden saglanan
342 gecerli veri SPPS programina aktariimistir. Verilerin normalligine yonelik hesaplanan basiklik carpiklik
degerleri Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Verilerin normalligine y6nelik yapian ¢arpiklik-basiklik (Skewness-Kurtosis) katsayulart

Olcek ve boyutlari Skewness Kurtosis
Ogrenmeye doéniik vizyon olusturma -.884 .366
Ogrenme destegi saglama .022 612
Ogrenme programlarini yénetme ve model olma -.922 .883
Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegdi Toplam Puani -1.014 422
Takim Halinde Ogrenme -433 674
Zihni Modeller -1.230 420
Paylasilan Vizyon 253 920
Kisisel Hakimiyet -.661 244
Ogrenen Okul Olcegi Toplam Puani -.652 810

Tablo 1 incelendiginde 6grenme merkezli liderlik 6lcedi toplam puani ve boyutlari ile 6grenen
okul 6lgegi toplam puani ve boyutlarina yonelik basiklik-carpiklik degerlerinin +1.5 ile -1.5 arasinda
degismekte oldugu tespit edilmistir. Tabachnick ve Fidell (2013), basiklik-carpiklik- degerlerinin +1.5 ve
-1.5 arasinda olmasinin verilerin normal dagilima uygun oldugu anlamina geldigini vurgulamislardir.
Ayrica veri dagihminin normalligi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile incelenmis ve bu
testlerin sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir (p>.05). Bu baglamda
arastirmada parametrik testlerden yararlaniimistir.

Degiskenler arasinda otokorelasyonun incelenmesine yodnelik hesaplanan Durbin-Watson
katsayisi degiskenler arasinda otokorelasyon olmadigini gdstermektedir (d=2.04). Durbin-Watson
katsayisinin 1.5-2.5 dedgerleri arasinda olmasi otokorelasyon sorununun olmadigini géstermektedir
(Kalayci, 2009). Bagimsiz degiskenler arasindaki r katsayilari incelendiginde .80 den dusik oldugu
saptanmis olup bu sonuclar, bagimsiz degiskenler arasinda coklu ortak dogrusallik (multicollinearity)
sorunu olmadigini gostermektedir. Clinkl ¢oklu ortak dogrusallik (multicollinearity) sorununun ortaya
¢lkmamasi icin bagimsiz degiskenler arasindaki r katsayisinin 0,9 ve Ustinde olmamasi gerekir (Field,
2009; Tabachnick ve Fidell, 2013). Ayrica bagimsiz degiskenler arasinda regresyon analizini uygun
olmayan bir coklu baglanti sorununun olup olmadigi Varyans Biyiitme Faktéri (Variance inflation
Factor/VIF:10'dan kiiciik olmasi) ve tolerans degerleri (0.2'den blyik olmasi) ile de incelenmistir. VIF
degerinin 2.51 ile 3.84 arasinda degistigi tespit edilmistir. Tolerans dederi ise .59 ile .88 araligindadir. Elde
edilen bu degerler, analizin ¢oklu baginti problemine sahip olmadigini gostermektedir (Field, 2009;
Stevens, 2009).
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BULGULAR

Bu bolimde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina ve 6grenen
okula yonelik algilari, okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislar ile égretmenlerin
ogrenen okul algilari arasindaki iliski ve okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarinin
ogretmenlerin 6grenen okul algilarina etkisine yonelik bulgulara yer verilmistir.

1. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogrenme Merkezli Liderlik Davramglarina Yénelik
Alguan

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarin yénelik algilari Tablo
2'de sunulmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin 6Grenme merkezli liderlik davranislarin yénelik algdart

Olcek ve boyutlari N X ss

Ogrenmeye doéniik vizyon olusturma 342 324 .652
Ogrenme destegi saglama 342 2.78 420
Ogrenme programlarini yénetme ve model olma 342 2.63 741
Ogrenme merkezli liderlik dlcegi 342 3.04 .692

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarina
yonelik algilar lgek bitinu (x=3.04) ile 6grenmeye donik vizyon olusturma (x=3.24), 6grenme destegi
saglama (x=2.78) ve 6grenme programlarini yonetme ve model olma boyutu olmak Uzere tim
boyutlarda (x=2.63) "orta" diizeyde oldugu tespit edilmistir.

2. Ogretmenlerin Ogrenen Okula Yénelik Algilart
Ogretmenlerin 6grenen okula yénelik algilar Tablo 3'te sunulmaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin 6grenen okula yénelik alglart

Olcek N X SS

Takim halinde 6grenme 342 4.16 0.81
Zihni modeller 342 3.12 0.63
Paylasilan vizyon 342 3.23 0.56
Kisisel hakimiyet 342 3.98 0.89
Ogrenen okul toplam puani 342 4,01 0.72

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen okula yonelik algilar dlcek butind (x=4.01) ile
takim halinde 6grenme (x=4.16) ve kisisel hakimiyet (x=3.98) boyutlarinda "yiliksek" dlzeyde; zihni
modeller (x=3.12) ve paylasilan vizyon (x=3.23) boyutlarinda "orta" diizeyde oldugu tespit edilmistir.

3. Ogretmen Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Ogrenme Merkezli Liderlik Davramslan
ile Ogrenen Okul Arasindaki iliski

Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglari ile 6grenen
okul arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4. Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin 6Grenme merkezli liderlik davranslart ile grenen okul
arasindaki iligskiye y6nelik korelasyon korelasyon analizi

THO M PV KH [o]0)
Obvo r 0.72" 0.63™ 0.77" 0.74™ 0.68™
ODS r 0.60" 0.71" 0.49™ 0.76" 0.73"
MPY ve MO r 0.69" 0.63" 0.78" 0.57" 0.66™
OML r 0.73" 0.55™ 0.74" 0.62" 0.71"
**p <0.05.

ODVO: Ogre__nmeye déniik vizyon olusturma; ODS: Ogrenme destegi saglama; OPY ve MO: Ogrenme programlarini ysnetme ve model olma; OML: Ogrenme merkezli
liderlik - THO: Takim halinde 6grenme; ZM: Zihni modeller; PV: Paylasilan vizyon; KH: Kisisel hakimiyet; OO: Ogrenen okul.

Tablo 4 incelendiginde, 6grenme merkezli liderlik 6lcedi butlnu ile 6grenen okul dlcedi bitlni
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=.71; p<.05). Ogrenme merkezli
liderlik olgegi toplam puani ile 6grenen okul 6lgegdi takim halinde 6grenme (r=.73; p<.05) ve paylasilan
vizyon (r=.74; p<.05) boyutlari arasinda pozitif yonli yiksek dizeyde; zihni modeller (r=.55; p<.05),
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kisisel hakimiyet (r=.62; p<.05) boyutlari arasinda pozitif yonli orta dizeyde anlamli bir iliski
saptanmistir.

Ogrenme merkezli liderlik 6lcegi 6grenmeye déniik vizyon olusturma boyutu ile 6grenen okul
Olcegi takim halinde 6grenme (r=.72; p<.05), paylasilan vizyon (r=.77; p<.05) ve kisisel hakimiyet (r=.77;
p<.05) boyutlari arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde; zihni modeller (r=.63; p<.05) boyutu ve 6grenen
okul 6lcegi toplam puani (r=.68; p<.05) arasinda pozitif ydnli orta diizeyde anlamli bir iliski saptanmistir.

Ogrenme merkezli liderlik élcegi 6grenme destegi saglama boyutu ile 6grenen okul dlcegi zihni
modeller (r=.71; p<.05), kisisel hakimiyet (r=.76; p<.05) boyutlar ve 6grenen okul dlcedi toplam puani
(r=.73; p<.05) arasinda pozitif yonll ylksek dlizeyde; takim halinde 6grenme (r=.60; p<.05) ve paylasilan
vizyon (r=.49; p<.05) boyutlar arasinda pozitif yonli orta diizeyde anlamh bir iliski saptanmistir.

Ogrenme merkezli liderlik 6élcegi 6grenme programlarini yénetme ve model olma boyutu ile
o6grenen okul 6lgedi paylasilan vizyon (r=.74; p<.05) boyutu arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde; takim
halinde 6grenme (r=.69; p<.05), zihni modeller (r=.63; p<.05), kisisel hakimiyet (r=.57; p<.05) boyutlari
ve 6grenen okul dlcegi toplam puani (r=.66; p<.05) arasinda pozitif yonli orta diizeyde anlamli bir iligki
saptanmistir.

4. Ogrenme Merkezli Liderlik Olcegi Boyutlarinin Ogrenen Okul Olgegi Boyutlarin
Yordama Diizeyi

Ogrenme merkezli liderlik 6lcegi boyutlarinin 6grenen okul 6lcegdi boyutlarini yordamasina yénelik
regresyon analizi sonuglari Tablo 5'te sunulmaktadir.

Tablo 5. Ogrenme merkezli liderlik 6lcegi boyutlarinin 6grenen okul élgedi boyutlarint yordamasina yénelik coklu
regresyon analizi

Model 1 Model 2 Model 3 Model4
Bagimh Degisken Bagiml Degisken Bagimli Degisken Bagiml Degisken
Takim Halinde Zihni Modeller Paylasilan Vizyon Kisisel Hakimiyet
Ogrenme
Bagimsiz Degisken B t p B t p B t p B t p
Sabit 114 272 0.00* 122 311 0.00* 120 292 0.00* 1.03 193  0.00*
Ogrenmeye déniik vizyon 062 371 000* 053 272 000* 071 1.69 0.00* 044 261 0.00*
olusturma
Ogrenme destegi saglama 0.77 342 0.00* 062 381 0.00* 052 3.04 0.00* 057 328 0.00*

Ogrenme programlarini yénetme 0.82 392 0.000 070 340 0.00* 0.63 3.13 0.00* 0.81 3.21 0.00*
ve model olma

F 74711 F 6432 F 5832 F 60.84
p 0.00* p 0.00* p 0.00* p 000*
RZ 0.71 R? 064 R? 056 R? 068

Tablo 5'te yer alan Model 1, 2, 3 ve 4'te 6grenme merkezli liderligin alt boyutlarinin 6grenen okul
Olceginin alt boyutlarini yordamasina yonelik regresyon analizi sonucunda elde dilen bulgular su
sekildedir:

Model 1 incelendiginde; 6grenme merkezli liderlik 6lcedi alt boyutlarinin ve 6grenen okul 6lcegi
takim halinde 6grenme boyutunun (F=71.11; p<0.01) anlaml yordayicilari oldugu tespit edilmistir.
Ogrenme merkezli liderlik dlcegi alt boyutlar takim halinde 6grenme boyutunda égretmenlerin 6grenen
okul algilarinda toplam varyansin % 71'ini (R? =0.71) agiklamaktadir. p degerleri incelendiginde 6grenme
merkezli liderlik 6lcegi boyutlarinin her birinin takim halinde 6grenme boyutunda 6gretmenlerin
ogrenen okul algilarini anlamli olarak yordadigi tespit edilmistir (p<0.01).

Model 2 incelendiginde; 6grenme merkezli liderlik dlgedi alt boyutlarinin ve 6grenen okul 6l¢egi
zihni modeller boyutunun (F=64.32; p<0.01) anlamli yordayicilari oldugu tespit edilmistir. Ogrenme
merkezli liderlik 6lcedi alt boyutlari zihni modeller boyutunda 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinda
toplam varyansin % 64'Unu (R? =0.64) aciklamaktadir. p degerleri incelendiginde 6grenme merkezli
liderlik 6lcegi boyutlarinin her birinin zihni modeller boyutunda &gretmenlerin 8grenen okul algilarini
anlamli olarak yordadigi tespit edilmistir (p<0.01).
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Model 3 incelendiginde; 6grenme merkezli liderlik 6lgedi alt boyutlarinin ve 6grenen okul 6l¢egi
paylasilan vizyon boyutunun (F=58.32; p<0.01) anlamli yordayicilar oldugu tespit edilmistir. Ogrenme
merkezli liderlik 6lcegi alt boyutlari paylasilan vizyon boyutunda 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinda
toplam varyansin % 56'sini (R* =0.565) aciklamaktadir. p degerleri incelendiginde 6grenme merkezli
liderlik 6lcegi boyutlarinin her birinin paylasilan vizyon boyutunda dgretmenlerin 6grenen okul algilarini
anlamli olarak yordadigi tespit edilmistir (p<0.01).

Model 4 incelendiginde; 6grenme merkezli liderlik 6lgegi alt boyutlarinin ve 6grenen okul 6lcegi
kisisel hakimiyet boyutunun (F=60.84; p<0.01) anlamli yordayicilari oldugu tespit edilmistir. Ogrenme
merkezli liderlik 6lcedi alt boyutlar kisisel hakimiyet boyutunda 6gretmenlerin 6§renen okul algilarinda
toplam varyansin % 68'ini (R?> =0.68) aciklamaktadir. p degerleri incelendiginde 6grenme merkezli liderlik
Olcegi boyutlarinin her birinin kisisel hakimiyet boyutunda 6gretmenlerin 6grenen okul algilarini anlamli
olarak yordadigi tespit edilmistir (p<0.01).

5. Ogretmen Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Ogrenme Merkezli Liderlik
Davranmislarinin Ogrenen Okulu Yordama Diizeyi

Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarinin 6grenen
okulu yordamasina yonelik basit regresyon analizi Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davraniglarinin é¢grenen okulu
yordamastna yénelik basit regresyon analizi

Model 5
Bagimsiz Degisken B t p
Sabit 132 3.52 0.00*
Ogrenme Merkezli Liderlik 2.48 2.67 0.00*

F 6681

p 0.00*

R? 068

Tablo 6'da yer alan model 5 incelendiginde okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin 6grenen okul algilarini anlamli bir sekilde yordadigi saptanmistir
(F=66.81;p<0.01). Okul yneticilerinin 5grenme merkezli liderlik davraniglar 6gretmenlerin 6grenen okul
algilarinda toplam varyansin %68'ini (R* =0.68) aciklamaktadir. Bu bulgu, okul yéneticilerinin 6grenme
merkezli liderlik davranislarinin artmasiyla birlikte 6gretmenlerin 6grenen okul algilarinin ylkselecegini
gostermektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmen algilarina gére, okul yéneticilerinin 6grenme merkezli davranislarinin 6grenen okula etkisin
belirlemeyi amaglayan arastirmanin sonuclari, ortaya ¢ikan sonuclar ve alanyazin cercevesinde yapilan
tartisma ve dnerilere bu bdlimde yer verilmistir.

Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin okul ydneticilerinin  6grenme merkezli liderlik
davranislarina yonelik algilari 6lgek bitind ile 6grenmeye donlik vizyon olusturma 6grenme destegi
saglama ve 6grenme programlarini yonetme ve model olma boyutlarinda orta dizeydedir. Ulusal
alanyazinda 6grenme merkezli liderlige yonelik calismalarin az olmasi dikkat cekmekte olup hem ulusal
(Bakan vd., 2018; Kiling vd., 2017; Kogdemir, 2017; Polat 2020; Akglin, 2021). hem de uluslararasi
alanyazinda yapilan ¢alismalarin (Cravens, 2008; Reardon, 2011; Sun, Youngs, Yang, Chu ve Zhao, 2012;
Rodman, 2012; Liu vd., 2016a, 2016b; Piyaman, 2016) sonuglarinda 6gretmenlerin okul ydneticilerinin
6grenme merkezli liderlige yonelik algilarinin yliksek diizeyde ve olumlu oldugu sonucuna ulasiimistir.
Polat (2020) ve Akguin (2021), arastirmalarinda tim boyutlarda okul ydneticilerinin 6grenme merkezli
liderlik davranislarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu arastirmada farkli bir sonucun
ortaya ¢lkmasi, gin gectikce degisimin ve rekabetin arttigi 21. ylzyilda yoneticilerinin degisimi takip
etmeleri, degisime uyum saglamalari gliclesmekte oldugundan ayrica yoneticilerin evrak vb. is ylklerinin
yogunlugunun &grenmeye yonelik faaliyetlerini veya 6grenmeyi yonelik vizyon olusturma 6grenme
destegi saglama, 6grenme programi tasarlama, 6gretmenlere 6grenen lider olarak model olma
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davranmiglarini kisitlamasindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica bu sonug, ydneticilerin bireysel 6grenme
noktasinda ve mesleki gelisimlerinde sirekliligin olmamasi sonucu yoneticilerin ¢agdas liderlik
modellerinden veya mesleki gelismelerden haberdar olmalarindaki sorunlardan kaynaklamis olabilir.
Dahasi yonetici secme sisteminde insan kaynaklari ilkelerinden yeterlilik ilkesinin uygulanmasindaki
aksakliklar (Ertlirk ve Argon, 2018a) nedeniyle ortaya ¢ikmis olabilir. Halbuki 6grenme merkezli liderlik,
okul ydneticilerinin 6grenme 6gretme faaliyetlerini aktif olarak gelistirmelerinin yaninda, 6gretmenlerin
mesleki 6grenmelerini desteklemesi ve gelistirmesi; 6gretmenlerin meslektaslariyla etkilesim iginde
o6grenmelerini saglayacak firsatlarin sunulmasini saglamasi agisindan oldukca dnemlidir (Kiling vd., 2017).
Dolayisiyla okul ydneticilerinin  6grenme merkezli liderlik davraniglarinin orta dizeyde olmasi,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi, 6gretmenlerin birbirinden 6grenecekleri 6grenme
kiltGrinin olusturulmasini da aksakliklara yol acabilir. Nitekim Liu, ve digerleri de (2016a), 6grenme
merkezli liderlerin 6gretmenlerin ve dgrencilerin dgrenmesini tesvik eden okul ortami olusturma gabasi
icinde olduklarini vurgulamisladir. Bu anlamda sinif i¢in uygulamalar dahil tim okul paydaslarinin
o6grenmesine olumlu katki saglayabilecek olan okul yo&neticilerinin 6grenme merkezli liderlik
davraniglarinin artirilmasina yonelik karar vericilerin ve uygulayicilarin gerekli énlemleri almalari ve okul
yoneticilerinin 6grenme merkezli liderliklerinin gelisimine katki sunmalari okullarin 6grenen o6rgut
olmalarini da etkileyecektir.

Okullar surekli 6grenmeyi zorunlu kilan egitim kurumlar olduklari igin okul ydneticilerinin okulun
timinde 6grenmeye yonelik vizyon olusturmalari, okulda 6grenme iklimi olusturarak 6gretmenlerin
okul hedefleriyle uyumlu profesyonel hedefler belirlemelerini saglayarak motivasyonlarini artirmalari,
ogretmenlere ihtiya¢ duyduklar kaynaklari saglamalari, 6gretmenlerin birbirinden 6grenecekleri okul
ortami olusturmalari, 6grenmeye yonelik fikir ve girisimleri desteklemeleri ve bu yénde 6gretmenleri
cesaretlendirmeleri, 6gretmenlerin ve tim okul personelinin mesleki 6grenmesine katki sunacak
6grenme programlari hazirlayip uygulamalari, 6grenme stirecinde 6gretmenlere rehberlik ederek siireci
izleme, degerlendirme ve gelistirmeye yonelik caba gostermeleri, grenme strecindeki istek, enerji ve
gayretiyle 6gretmenlere ilham kaynagi olmalari 6gretmenlerin ve diger okul personelinin mesleki
gelisimlerinde sureklilik saglayarak sunulan egitim 6gretim etkinliklerinin daha nitelikli ve kaliteli
olmasina katki saglayacak ve dolayisiyla bu durum, 6grencilerin 6grenme becerilerini artiracak, okulun
6grenme vizyonunu gelistirerek 6grenmeye donik bir okul iklimi ve kiltiriniin olusmasini saglayacaktir.
Bu baglamda okul ydneticilerinin 8grenme merkezli liderlik davranislarinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin 6grenen okula yonelik algilarinin dlcek biitiini ile takim halinde 6grenme ve kisisel
hakimiyet boyutlarinda yliksek diizeyde; zihni modeller ve paylasilan vizyon boyutlarinda orta diizeyde
oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin dgrenen okul algilarina iliskin yapilan bir cok calismada
(Alp, 2007; Bal, 2011; Banoglu, 2009; Dogan ve Yigit, 2015; Jokic vd., 2012; Yildiz, 2011; Ertlirk ve Nartgtin,
2019) algilari yiiksek diizeyde saptanmistir. Bu arastirmanin sonugclariyla yapilan ¢alismalarin sonuglarinin
benzerlik gdsterdigi gorilmektedir. Ogretmenlerin &grenen okul algilarinin yiiksek diizeyde olmasi,
ogrenen okulun islevsel bir yapi olarak degerlendirilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Dogan ve
Yigit, 2015). Bu anlamda okullarin égrenen okul olmalari, okullarin islevselliginin ve egitim kalitesinin
artmasini saglayabilir. Ayrica degisim ve yeniligin hizli yasandigi 21. ylzyilda okullarin 6grenmeye acik
olmalarinin, bu degisim ve yeniliklere entegre olmalari bakimindan énemli oldugu gértlmektedir (Erttrk
ve Nartgiin, 2019). Egitim ¢iktilarinin uzun sureli olmasi 6gretmen, 6grenci ve diger paydaslarin strekli
ogrenmelerini gerekli kildigindan okulda ortak bir 6grenme vizyon ve kultira ile bu vizyonla uyumlu
hedeflerin belirlenmesi ve bu hedefler ulagmak icin okul paydaslarinin siirekli 6grenmeleri, farkli fikirlerin
onemli goraldigl uyumlu takimlar olusturmak okullarin 6grenen okul olmalarini ve dolayisiyla okul
yOneticilerinin 6grenme merkezli lider olarak destekleyici ve model olmasi gerekmektedir. Yetim de
(2015), takimlar farkh zihinlerin disiincelerinin bir araya gelerek farkli ve daha yarali sonuclar ortaya
¢lkaracagini, orgltlerde takim halinde 6grenmenin gerceklesebilmesi icin ortak hareket etmenin ve
bilgiyi paylasmanin gerekliligini vurgulamustir.

Ogretmenlerin 6grenen okula yénelik algilarinin dlcek biitiini ile takim halinde 6grenme ve kisisel
hakimiyet boyutlarinda ylksek diizeyde olmasi olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir. Alanyazinda
ogretmenlerin takim halinde 6grenme boyutunda 6grenen okul algilarinin yiksek dizeyde oldugu
sonucuna ulasilan ve bu arastirmanin sonucu ile benzerlik gdsteren calismalara (Alp, 2007; Banoglu, 2009;
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Kilic, 2009; Erdem ve Ucar, 2013; Dogan ve Yigit, 2015) rastlamak mimkiindir. Ogretmenlerin takim
halinde 6grenme algilarinin yiiksek diizeyde olmasi, okullarda yiritilen faaliyetlerin cogunun takim
calismasini gerektirmesi, tim okul paydaslarinin bireysel ve drglitsel amaglara ulasmak igin birlikte ve
uyumlu bir sekilde hareket etmelerinin gerekliligi agisindan oldukga énemli bir sonuctur (Ertiirk ve Argon,
2018b). Clnku 6grenen 6rgutlerde takim halinde 6grenme disiplini 6grenmede gereken odak ve enerjiyi
sagladigi icin hayati dnem tasimaktadir (Senge, 2002). Ayrica takim calismalari 6gretmenlerin birbirinden
ogrenmelerine de katki saglayacak ve 6grencilere daha nitelikli 6gretim hizmeti sunulacaktir. Nitekim
Ertirk ve Nartglin (2019), o6gretmenlerin ortak amaca ve ydnelimlere acik olup deneyimlerini,
ogrendikleri yeni bilgi ve uygulamalar birbirleriyle paylasarak calismalarini takim halinde yiruttukleri ve
birbirlerini destekledikleri zaman okulun 6grenen okul olmasinin kaginilmaz oldugunu vurgulamislardir.

Orgutlerin 6grenen bireyler ile bilgiye ulasabilecedi géz 6niine alindiginda 6gretmenlerin kisisel
hakimiyet boyutunda &grenen okul algilarinin ylksek diizeyde olmasi, gretmenlerin bilgiye ulasmada
istekli olduklari ve bu sayede mesleki gelisimlerini sagladiklari sdylenebilir. Fakat tek basina bireysel
dgrenme ile okullarin dgrenen okul olmalari mimkiin olmayacaktir. Ogrenen bireylerin organizasyonlar
icindeki bilgi paylasimi da oldukca 6nemlidir (Senge, 1990). Clinklii 6grenmenin gercekleserek yetkinlik
kazanmada bilgi paylasimi ve bilginin kullanabilecegi bir okul yapisi ve yonetimi gerekmektedir. Bu ise,
okullarin 6grenme vizyonlarinin olmasini ve okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlik davranislarini
on plana ¢ikarmaktadir.

Ogretmenlerin paylasilan vizyon ve zihni modeller boyutlarinda orta diizeyde olmasi ise dikkat
edilmesi gereken ve dnemli bir sonuctur. Clinkl okulun vizyonunun 6gretmenler tarafindan bilinmesi ve
strekli 6grenme temeline dayandiriimasi, okul vizyonunun degisime uyum saglayici nitelikte esnek ve
aclk olmasi okulun 6grenen o6rgiit olmasini da etkileyecektir. Bu anlamda okulun vizyonunu belirlerken
ogretmenleri de bu siirece katarak onlarin distincelerinin alinmasi, okulun vizyonunu benimsemeleri ve
bu vizyona ulasmak icin yapilacak calismalarda gorev almalarini kolaylastiracaktir. Bu anlamda okulun
vizyonunun 6gretmenlerle belirlenmesi ve yeni gelen édretmenlerin de okulun vizyonundan haberdar
edilmesinin okulun 6grenen okul olmasina katki saglayabilecegi distinulebilir. Ayrica okullar degisime
ve yenilige acik kurumlar olmak durumundadirlar. Bu baglamda okullar yenilik ve degisimler sonucunda
vizyonlarini degistirerek ancak egitim kalitesine ulasabilirler ve 6grenen okul haline gelebilirler. Okullar
yasam boyu 6grenme temeline dayali bir vizyon olusturduklari taktirde, arastirma ve 6grenmeye dayali
faaliyet ve projelerin sayisi artarak okullarin 6grenen okul olmalari kolaylasacaktir (Ertlirk ve Nartgln,
2019).

Ogretmenlerin zihni modeller boyutunda égrenen okul algilarinin orta diizeyde olmasi olumsuz
olarak nitelendirilebilecek bir durum olmasa da zihni modeller algisi yliksek olan 6gretmenlerin okullarini
o6grenen okul haline getirmelerinin daha kolay olmasi (Ertiirk ve Nartglin, 2019) géz 6niine alindiginda
orta duzeyde bir zihni modelleme 6gretmenlerin istenen dizeyde 6grenmelerini ve okulun 6grenen
orgit haline gelmesine yeterli diizeyde katki saglamayacaktir. Clinkl zihni modeller kisinin zihninde
olusturmus oldugu kalip ve yargilari icerdiginden kisi, 5grenmenin gerekliligine inandigi zaman 6grenme
gerceklesebilecektir. Ogrenmeyi ve degisimi risk olarak géren ve sorgulama ve elestiri yapmadan var
olan durumun korunmasi gerekliligini dislnen ve fikirlerini agiga sunmayan bireylerin 6rgitlerin
ogrenen Orglt olmasina katki saglamasini beklemek dogru olmayacaktir. Bu baglamda 6grenen
orgltlerde calisanlarin bilingaltindaki kaliplagsmis diistincelerden uzaklasmalari, dncelikle ydneticilerin
degisime olumlu bakmasi ve calisanlari gelistirme ve kaliplasmis duslincelerini degistirmeleriyle
mumkdndur. Clnkd bilingaltindaki dustinceler, zamanla ydnetici-calisan ve calisan-calisan arasindaki
iliskileri ve dolayisiyla 6rgtsel faaliyetleri etkileyecektir. Stratejik karar vermede kullaniimakta olan zihni
modeller, 6grenen drglitlerde 6nemli kararlarin alinmasi sirasinda farkli zihni modellere sahip yonetici ve
calisanlarin farkli fikirler sunarak dogru kararlarin alinmasini saglamaktadir (Ytcel, 2007). Okullarda da
ogrenmeyi olumsuz etkileyebilecek kaliplasmis dislincelerin ve yargilarin degistirilerek okulun
6grenmesine ve 6drenme vizyonunun gelismesine katki sadlayacak paydas davraniglarinin ortaya
¢lkmasinda okul yoneticilerine 6nemli gorev ve sorumluluklar dismektedir. Bu baglamda okul
yoneticileri 6grenme merkezli lider olarak 6grenmeye doniik bir vizyon cercevesinde 6grenmeyi
desteklemeli ve tiim okul paydaslarina rol model olmalidir.

Arastirma sonucuna gore, 6grenme merkezli liderlik ve 6grenen okul arasinda pozitif yonlu yiiksek
dizeyde anlamli bir iliski vardir. Genel olarak degerlendirildiginde; 6grenme merkezli liderligin alt
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boyutlari ile 6grenen okul 6lcegdi alt boyutlari ve toplam puani arasinda pozitif yonll orta ve ylksek
dizeyde iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazin taramasinda dogrudan 6grenme merkezli liderlik
ve 6grenen okul arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmaya rastlanmamakla birlikte her iki konunun farkli
konularla birlikte ele alindigi calismalara rastlamak mimkunddr. Literatiirde 6grenme merkezli liderli ile
ogretmenlerin muddrlere olan glven dizeyleri (Farnsworth, 2015), 6grenme merkezli liderlik ile
ogretmenlerin mesleki dgrenimi (Liu vd., 2016b) arsinda pozitif yonli anlamli iligkilerin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Liu ve digerleri (2016a) baska bir arastirmalarinda 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri
Uzerinde 6grenme merkezli liderligin anlamli bir yordayici oldugu sonucuna ulagmislardir. Polat (2020),
ogretmen profesyonelizmi ile 6grenme merkezli liderlik ve alt boyutlari arasinda pozitif yonli orta
diizeyde bir iliski oldugu; Van Schaik, Volman, Admiraal ve Schenke (2020), 6grenme merkezli liderlik ile
dagitimcr liderligi birlikte kullanan okul ydneticilerinin 6gretmenlerin 6grenmesine katki sunmasi
agisindan basarili uygulamalar yaptiklari sonucuna ulasmislardir. Gumus ve Bellibas (2020a) ise,
arastirmalarinda okul yoneticilerinin sergiledikleri yliksek diizeyli 8grenme merkezli liderlik davranislari
ile daha fazla mesleki gelisim etkinligine katilmalari ve yiiksek 6z yeterlilik algisina sahip olmalari arasinda
anlamli iliskinin oldugunu belirtmislerdir. Ertiirk ve Nartgin (2019), 6gretmen algilarina gore, okul
yOneticilerinin paylasilan liderlik davranislari ile grenen okul arasinda pozitif yonli orta diizeyde anlamli
iliskinin oldugu sonucuna ulasmiglardir.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin 6gretmenlere model oldugu okulun 6grenme vizyonu
daha kolay olusturulabilir, okul yoneticileri 6gretmenlerin 6grenmesi yoninde onlari daha yiksek
dizeyde etkileyerek mesleki gelisimlerini ve 6grenmelerini saglayabilir. Ayrica 6z yeterliligi olan okul
yoneticileri sinif ici uygulamalara, 6gretmenlerin mesleki gelisimine, motivasyonlarini artirilmasina ve
okulun tiim paydaslarin 6grenen bireyler olmasina katki saglayarak okulun 6grenen okul olmasinda etkin
rol oynayabilir. Ozetle, 5grenme merkezli liderlik ve dgrenen okul arasindaki yiiksek diizeyde bir iliskinin
ortaya ¢lkmasi ve alanyazindaki calismalarin bu sonucu desteklemesi, okul yoneticilerinin 6grenme
merkezli liderlik davranislarinin okullarin 6grenen okul olmalarinda ve bunu siirdirmelerinde etkili
olacagini gostermektedir. Yildiz ve Ertiirk (2019) okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmelerinin yani sira
bilgi ve becerileriyle 6gretmenlerin gelisimini de saglamalari gerektigini vurgulamisladir.

Ogrenme merkezli liderlik 6lcedi toplam puani ve alt boyutlari grenen okul élgedi toplam puanini
ve alt boyutlarini anlamli olarak etkilemektedir. Bu baglamda okul ydneticilerinin 6grenme merkezli
liderlik davranislari arttikca 6gretmenlerin 6grenen okul algilari da yikselecektir. Ogrenme merkezli
liderlige iliskin uluslararasi alanyazinda gerceklestirilen calismalarin da sinirh oldugu gorilmektedir (Elliot
ve Clifford, 2014; Goldring vd., 2009; Male ve Palaiologu, 2011; Murphy vd., 2006; Murphy vd., 2007; Shen
ve Cooley, 2012; Farnsworth, 2015; Liu vd., 2016a; Liu vd., 2016b; Reardon, 2011; Tan, 2014). Ogrenme
merkezli liderlik ile ilgili bu calismalarda 6grenme merkezli liderligin, 6gretmenlerin mesleki
ogrenmelerini anlaml ve olumlu yonde etkiledigi, 6grenci basarisini artirdigi, 6grenmemerkezli liderlik
ile okul muidurlerine gliven arasinda pozitif yonli, anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulasiimistir. Polat
(2020), 6grenme destegi saglama ve 6grenmeye doniik vizyon gelistirme boyutlarinda 6grenme merkezli
liderligin 6gretmen profesyonelizminin pozitif ve anlaml yordayicilari oldugu sonucuna ulasirken;
0grenme programini yonetme ve model olma boyutlarinda 6grenme merkezli liderligin 6gretmen
profesyonelizminin anlamli bir yordayicisi olmadigi sonucuna ulagmistir. Bellibas, Giimds ve Kiling (2020),
6grenme merkezli liderligin oldugu okullarda 6gretmen liderliginin de yiiksek oldugu ve dgretmenlerin
mesleki 6grenme diizeylerinin aracilik rol oynadigi sonucuna ulasmislardir. Gimis ve Bellibas (2020b),
o6grenme merkezli liderligin 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinin pozitif yénde artirmakta oldugunu
belirtmislerdir. Bu baglamda 6grenme merkezli liderligin 6grenen okul tzerindeki etkisi dolayisiyla okul
yoneticilerinin  6grenme merkezli liderlik davranislarinin  6gretmenlerin 6grenmesine ve mesleki
gelisimlerine katki saglamasi sonucu oOgretmenlerin liderlik beceri ve davranislarinin da arttigi
soylenebilir. Clink egitim strekli 6grenmeyi gerektiren bir siire¢ oldugundan 6gretmenlerin 6grenmesi,
ogrencilerine liderlik yapabilmesi onlarin suirekli 6grenmelerini gerekli kilmaktadir. Okul yoneticilerinin
6grenme merkezli liderlik davranislari bu anlamda 6gretmenleri etkilemede ve onlarin dgrenmelerinde
etkili olacaktir. Clinkl okul yoneticileri 6gretmenlerle strekli iletisim halinde olmakta ve zamaninin biytk
balimini okulda ve 6gretmenlerle gecirmektedir. Dolayisiyla ydneticilerin gdsterdigi 6grenme merkezli
liderlik davranislarinin okulun 6grenen okul olmasinda kolaylik saglayacaktir.
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Sonug olarak yirmi birinci ylzyil bilgi ve teknoloji caginda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanip okulun tiim ¢alisanlarinin 6grenmeye odaklanarak kaliteli ve nitelikli 6gretim hizmeti sunulmasi,
okullarin 6grenen okul olmalarini gerektirmektedir. Okul ydneticilerinin 6grenme merkezli liderlik
davranislari, okullarin 8grenen 6rglt olmasinda oldukga etkili bir degiskendir. Bu anlamda okul
yoneticilerinin 6grenmeye doniik bir vizyon olusturmalari, tim paydaslara 6grenme destegi saglayarak
6grenme programi hazirlama ve uygulamada gayretli olmalari, 6grenen olarak okulun tim paydaslarini
etkileyerek model olmalari okullarin 6grenen 6rgiit olmalarina katki sunacaktir.

Oneriler

Okul yoneticileri 6grenme merkez liderlik davranislarini yiksek diizeye ¢ikarmak igin;

1) Ogrenmeye déniik vizyon olusturma boyutunda;

a. Okulda acik bir 6grenme vizyonu gelistirip bu vizyonu 06gretmenlere aktararak
ogretmenlerin mesleki 6grenmelerine katki sunabilir.

b. Ogretmenlerin 6grenmesi noktasindaki beklentilerini yiiksek tutarak 6grenme
vizyonunu gerceklestirmede 6gretmenlere gerekli destegi saglayabilir.

2) Ogrenme destegi saglama boyutunda;

a. Ogretmenlerin mesleki dgrenmelerini saglamak ve desteklemek icin gerekli olan
kaynaklari saglayabilir.

b. Ogretmenlerin birbirinden 6grenmeleri icin firsatlar (6rnek ders sunumlari, egitim
projeleri) olusturabilir.

c. Mesleki 6grenmeye gayretli olan ve surekli 6grenmeyi benimseyen 6gretmenleri
odullendirebilir.

d. Ogretmenlerin mesleki &grenmeleri ile ilgili sistematik bir degerlendirme sistemi
gelistirebilir.

3) Ogrenme programlarini ydnetme ve model olma boyutunda;

a. Mesleki 6grenme uygulamalarina katilabilir ve mesleki 6grenme uygulamalariyla ilgili
ogretmenlere rehberlik ederek 6gretmenlerin ihtiyag¢ duydugu mesleki 6grenme
icerikleri olusturabilir veya bunlari destekleyebilir.

Bireysel 6grenme basarilarini 6gretmenlerle paylasabilir.
Ogretim konusunda en giincel fikirlere odaklanarak &gretmenleri bu fikirlerle ilgili
bilgilendirebilir.

4) Ogretmenleri grenen okul algilarinin;

a. Zihni modeller boyutunda ylksek diizeye cikarilmasi igin; okul yoneticileri tarafindan
ogrenmenin gerekliligine yonelik c¢alismalar yapilabilir, 6gretmenlerin  okulda
o6grenmelerine firsat saglayacak imkanlar artirilabilir, ydnetim tarafindan 6gretmenler
stirekli desteklenebilir. Ogretmenlere gorev dagilimdan adaletli bir sitem olusturularak
ogretmenlerin yoneticilerin yaptigi uygulamalarini elestirmelerine firsat sunacak ortam
olusturulabilir.

b. Paylasilan vizyon boyutunda yiiksek diizeye ¢ikarilmasi icin; okul vizyonu 6gretmenlerle
birlikte belirlenmeli ve okula yeni katilan 6gretmenlere okulun vizyonu agiklanabilir,
okulda yasam boyu 6grenme ilkesi benimsenerek tim calisanlara 6grenme firsati
saglanabilir.

5) Ogrenme merkezli liderlik ve 6grenen okul arasindaki yiksek dizeyde iliski ve &grenme
merkezli liderligin 6grenen okula etkisinden dolayr okullarin 6grenen orgiitler haline
gelmelerinde okul yoneticilerinin 6grenme merkezli liderlige 6nem vermeleri dnerilebilir.

6) Ogrenme merkezli liderlik ve 8grenen okul konulari ile ilgili farkli yéntem, desen ve evrenlerde
arastirmalar tasarlanabilir.

7) Poltika yapicilar ve karar vericiler okul yoneticilerinin yetistiriimesi ve mesleki gelisimlerinin
saglanmasinda 6grenme merkezli liderligi 6n plana cikararak ydneticilerin 6grenme merkezli
liderlik becerilerinin gelismesine katki saglayabilirler.

Arastirmanin Sumrliliklan

Bu arastirma Bolu ili merkez ilcede gorevli 6gretmenlerin Ogrenme Merkezli Liderlik" ve "Ogrenen
Okul"6lceklerine yonelik gérugleriyle sinirlidir.
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