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Oz

Bu arastirmada, isin anlamina iligkin alginin gérev performansi iizerindeki etkisinin tespiti ve bu
etkide farkli demografik degiskenlerin diizenleyici roli olup olmadigmin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu baglamda, olusturulan modelden ve hipotezlerden yola ¢ikarak oncelikle
bagimli degiskenin bagimsiz degisken iizerindeki etkisi, daha sonra ise bu etkide farkli
demografik degiskenlerin diizenleyici etkisi Hayes Process Makro kullanilarak analiz edilmistir.
Ordu ilinde serbest ya da bir girkete veya mali miisavirlik ofisine bagli olarak faaliyet
gostermekte olan Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler (SMMM), arastirma evrenini
olusturmaktadir. Elde edilen bulgular, ise iliskin anlam algis1 ile gorev performansi arasinda
pozitif yonlii, anlamli ancak zayif bir iligski oldugunu, ayrica goérev performansinin %4,5°1lik bir
oranda isin anlamli bulunmasinin etkisi ile agiklanabilecegini ortaya koymustur. Bunun yaninda
demografik degiskenler arasinda ise, yalnizca cinsiyet ve yas degiskenlerinin bu etkide
diizenleyici rolii oldugu tespit edilmistir. Arastirma, bir ¢alisanin isine yiikledigi anlamin olumlu
ciktilarindan birisi olarak gorev performanst artigini ortaya koymasinin yaninda, anlamli bir isin
bu olumlu etkisinin kadinlarda daha fazla oldugunu ve yas ilerledik¢e azaldigini da gdstermesi
bakimidan da énemlidir.

Anahtar Kelimeler: Isin Anlanu, Gérev Performansi, Muhasebe Profesyonelleri

Abstract
In this study, the aim is to determine the effect of the perception of the meaning of work on job
performance and whether different demographic variables play a moderating role in this effect.
In this context, based on the model and hypotheses developed, the effect of the independent
variable on the dependent variable was first analyzed, and then the moderating effects of
various demographic variables on this relationship were examined using Hayes Process Macro.
Certified Public Accountants and Financial Advisors operating independently or affiliated with
a company or financial consultancy office in Ordu province constitute the study population. The
research findings indicate a positive but weak relationship between the perception of meaning
in work and task performance, suggesting that 4.5 % of the variance in task performance can
be explained by the perception of meaning in work. Among the demographic variables, only
gender and age were found to have a moderating role in this impact. The research results are
important not only in demonstrating that an employee's perception of meaning in their work
leads to an increase in task performance as one of the positive outcomes but also in showing
that the positive effect of meaningful work is greater in women and decreases as age progresses
from younger to older.

Keywords: Meaning of Work, Task Performance, Accounting Professionals
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Giris

Is gorenlerin iiretkenligi, verimliligi ve performanslari ile bunlar etkileyen faktorler,
gerek akademik yazinda gerekse calisma yasaminda ilgi gérmekte olan konular arasinda yer
almaktadir. Son yillarda insan odakli yonetim yaklagimlarinin ve pozitif psikolojinin 6rgiitsel
davranig alaninda o©ne c¢ikmasi ile performans gibi somut beklentilerin, bu yaklagim
cercevesinde degerlendirilmesi s6z konusu olmustur. Bunun sonucu olarak da is goérenlerin
duygu durumlar1 ve igleri ile olan iligkileri 6ne ¢ikan hususlar arasinda yer almaya baglamustir.
Bu bakis agisi ile yapilan arastirmalar, isin anlamli bulunmasinin, ¢alisanlarin yalnizca kisisel
hedeflerini degil ayn1 zamanda calistiklar1 kurumun hedeflerini de gergeklestirme konusunda
motivasyonlarini olumlu etkileyecek bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir (Zeglat ve
Janbeik, 2019: 859). Bir baska ifadeyle, anlamli bir isi deneyimlemek derin bir kisisel duyguyu
yansitmanin yaninda, ¢aligsan1 iginin normal gerekliliklerinin iistiine ve Gtesine gegmeye motive

eden 6nemli bir etmendir (Van Wingerden ve Van der Stoep, 2018: 1).

Yapilan arastirmalar, insanlarin varoluslariyla ilgili degerlere uygun eylemlerde
bulunduklarinda ve yaptiklar1 isin neden yapilmaya deger bulduklarimi fark ettiklerinde
deneyimlerini anlamli olarak nitelendirdiklerini gostermektedir (Allan vd., 2014: 544). Bu
durum, ig gorenin yaptig1 ise ekonomik gelir elde edici bir faaliyet olmanin 6tesinde bir deger
atfetmesine de olanak saglamaktadir. insan dogas1 geregi deger atfettigi olgular1 dnceleyerek
davranis tercihlerini bu yonde gelistirmektedir (Ponizovskiy vd., 2019: 3). Buradan hareketle, is
gorenin anlamli buldugu isi yaparken bir gorev yerine getirmekten Ote bir bakis agisina sahip
olmasi ve bunun sonucunda ise iliskin ¢iktilarin olumlu etkilenmesi beklenmektedir (Frankl,

1963; Aktaran, Steger, 2012: 381).

Muhasebe profesyonelleri agisindan degerlendirildiginde, ¢ogunlukla rutin, belirlenmis
sirelerle yapilan tekrarlardan olusan ve belgeler ile rakamlara dayanan calisma bigiminin
yapilan ige anlam yiikleme konusunda zorlayici faktorler oldugu ifade edilebilir (Akgakanat ve
Kiling, 2021: 672). Diger taraftan muhasebe meslegindeki ¢ogunlukla yasal prosediirlerle ve
biirokratik islemlerle baglanmis belirli siireli faaliyetler isin anlami bakimindan zorlayict
olmasinin yaninda gorev performansini olduk¢a Snemli hale getirmektedir. Bunun yaninda
cagimizin en degerli kaynagi olan “Bilgi”, muhasebe mesleginin temelini olusturmaktadir
(Snavly, 1967; Mock, 1971). Bu baglamda, muhasebe profesyonellerinin, rutin islemlerinin
ciktist olan bilgi ile analiz, degerlendirme ve nihayetinde yorumlama faaliyetlerini
gerceklestirmesinin ise igerdigi kisiye 6zgili unsurlara bagli olarak isi anlamli hale getirmeye

katki saglayacag diisiiniilmektedir. Isi anlamli kilmas1 beklenen ve muhasebe profesyonelinin
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oznel katkisim1 da iceren soz konusu faaliyetlerin (analiz, degerlendirme, yorumlama), ayni
zamanda goreve dayali performansin da daha st seviyeye tasinmasina yardimci olacagi da

ongoriilebilir.

Muhasebe sisteminin {irettigi veriye dayali, tarafsiz, dogru analiz edilmis bilginin pek
cok farkli tarafi ilgilendirdigi diisiiniildiigiinde (Zhai ve Wang, 2016; Aysan, 2007), muhasebe
profesyonellerinin sergileyecegi gorev performansinin finansal sistem agisindan Oneminin
yadsinamayacag1 ifade edilebilir. Dolayisiyla muhasebe profesyonellerinin = gorev
performanslarinin iizerinde etkisi olmasi beklenen unsurlarin belirlenmesi ve incelenmesinin
arastirtlmaya deger bir konu oldugu diisiiniilmektedir. Bu degerlendirmelerin 1s18inda, bu
arastirmanin amaci mali miisavir unvanm ile ¢aligmakta olan muhasebe profesyonellerinin
islerine yiikledikleri anlamin diizeyi ile gorev performanslar1 arasindaki iliskinin yoniiniin ve
siddetinin belirlenmesidir. Arastirmada ayrica, s6z konusu iliskide katilimcilarin yas, tecriibe,
egitim diizeyi, cinsiyet gibi demografik Ozelliklerini diizenleyici rolii olup olmadigmin
belirlenmesi de amaglanmaktadir. Bu baglamda, 6ncelikle degiskenlere iliskin teorik alt yap1 ele
almmus, daha sonra ise aralarindaki iligkilerin kavramsal temeli ve bu temele dayanan hipotezler
olusturulmustur. Sonraki boliimde hipotezler test edilmis ve son olarak bulgular tartisma

boliimiinde degerlendirilmistir.
Kavramsal Cerceve
Isin Anlam

Kahn’a gore anlam, kiginin kendine yaptig1 yatirnmlarin karsiliginda fiziksel, biligsel ya
da duygusal enerjiden kaynaklanan bir getiri elde ettigi duygusudur (Kahn, 1990: 692). Pratt ve
Ashforth (2003: 313)’a gore ise anlam, bir seyi anlamanin veya ona anlam yiliklemenin
sonucudur ve bireysel olarak; kisinin kendi algilarindan, sosyal olarak; normlardan veya
paylasilan algilardan veya her ikisinden de olusabilir (Pratt ve Ashforth, 2003: 313). Fletcher ve
Schofield (2021), anlamliligin, bireyin 6z degerini ve kisisel eylemliligini gii¢lendiren bir

psikolojik ihtiya¢ oldugunu ileri stirmiistiir (Fletcher ve Schofield, 2021: 2975).

Bireyin yasamina iligkin anlam arayisi, o yasamin 6nemli bir boliimiinii kapsayan is
yasaminda da kendini gostermektedir. Yetigkin bir birey, tiim yasami boyunca uyanik kaldigi
stirelerin yaklasik yarisini, gelir elde ettigi bir i yaparak gecirmektedir (Albrecht, Green ve
Marty, 2021:1; Michaelson vd., 2014; Tudor-Locke et al., 2011: 5). Dolayisiyla, anlamli
deneyimler igeren bir is sahibi olmanin, biitiinciil yasamsal anlamin 6nemli bir boliimiinii de

olusturdugu sodylenebilir.
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Isin anlanu, yapilan isin amacini, dnemini, hayatta hizmet ettigi islevi ve isin sonunda
neyin basarilacagina iligkin anlayisi ve inanci ifade etmektedir (Wrzesniewski, Dutton ve
Debebe, 2003: 99). ise iliskin anlam algisi, ¢alisanlarin isleri ile ilgili olarak edindikleri
deneyimleri ne sekilde yorumladiklar1 ve bu yorumlamanin neticesinde vardiklar1 pozitif,
negatif veya nétr kanilardan olusmaktadir (Allan vd., 2019: 501). Calisanlarin yaptiklar1 iste ne
kadar 6nemli olduklarina ve organizasyonda oynadiklar1 role iliskin anlayislar1 da s6z konusu

deneyimlerin degerlendirilmesinde etkili olan unsurlardir.

Isi anlamli bulma, hangi gagrisimlarin olumlu hangilerinin olumsuz olduguna iliskin
objektif bir kriter olmamas1 nedeniyle, subjektif bir algi olarak degerlendirilmektedir. Bir is
deneyimi bir ¢alisan icin yiiksek diizeyde anlam ifade edilebilirken, diger bir ¢alisan i¢in benzer
diizeyde anlamli olmayabilmektedir (Keles, 2017: 155). Calisanlar islerini anlamli olarak
degerlendirdiklerinde, iligkili olabilecek pozitif kavramlarla, 6rnegin is c¢iktilar1 ile veya
calisirken yasadiklar hislerle iliskilendirebilmektedir (Rosso, Dekas ve Wrzesniewski, 2010:
96).

Gorev Performansi

Gorev performansi, bir bireyin belirli bir sistemin kullanimini iceren gorevleri etkili ve
verimli bir sekilde yerine getirmesi ve elde ettigi ¢iktinin gorev amaclarini karsilama derecesi
olarak tanimlanmaktadir (Barbeitos ve Oliveira, 2022: 837). Kavram, diger bir tanimlamada ise,
isgorenlerin, dogrudan ya da dolayl olarak, isletmenin ana hedefine katkida bulunan faaliyetleri
gergeklestirme etkinligi seklinde ifade edilmistir (Borman ve Motowidlo, 1997: 99). Genellikle
yapilan isin sonucunda olusan ¢ikt1 ile dogrudan baglantili bir performans gostergesi olan gorev
performans1 kavrami, bir ise 0zgii olarak tamimli gorevlerin igerdigi tim faaliyetleri ve bu
faaliyetlere iligskin sorumluluklar icermektedir (Tunca vd., 2018: 328; Cetinceli ve Acar, 2023:
73). Dolayisiyla, gorevin niteligi ve igerigi performansin degerlendirme bi¢imini de

etkilemektedir.
Degiskenler Arasi Iliskiler ve Hipotezlerin Olusturulmasi

Isin Anlaminin Gérev Performansi Uzerindeki Etkisi

Anlaml ¢alismanin yiiksek gorev performansi ile iliskilendirilmesine yonelik teorik alt
yapi, Fredricson (1998) tarafindan olusturulan “Genislet ve Olustur Teorisi (Broaden and Build
Theory)” ile desteklenebilir. Bu teori, ise iliskin olumlu algilarin, benligin is roliine
uygulanmasini destekleyen hem duygusal hem de bilissel siirecleri genisletmesi siirecine aciklik

getirmektedir. Fredrickson (2000) teoride, pozitif duygularin Onemine isaret ederek,
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minnettarlik, sakinlik, ilgi, gurur, eglence, ilham, hayranlik gibi duygularin ¢alisanlarin is
yasamindaki gelisimlerine ve dolayisiyla performanslarina katki sagladigim ileri siirmektedir.
Bir ¢alisanin isi ile ilgili olarak sozii edilen pozitif duygular, ayni zamanda isin algilanan
anlamliliginin potansiyel birer bilesenidir (Soane, vd. 2013: 443). Buradan hareketle, ise iliskin
olumlu duygularin yarattigi anlam hissinin, ayni olumlu duygularla artan goérev performansi ile
iligkili oldugu ileri stiriilebilir.

Kahn (1990), isin anlamli oldugu algisini, isi yapmaya deger ve 6nem katacak kadar
anlamli bir ig olduguna yonelik bir deneyim olarak tanimlamaktadir. Yazara gore, anlaml bir isi
oldugunu diisiinen c¢alisanlar, islerine iliskin rollerinin degerleriyle uyumlu ve 6nemli oldugunu
hissedip buna inandiginda isiyle daha c¢ok biitiinleserek daha yiiksek performans

sergileyebildigini ileri siirmektedir.

Yazinda isgoéren tarafindan anlamli olarak algilanan bir isin, gorev performansini
olumlu etkiledigi Onermesini destekleyecek arastirmalar bulunmaktadir. Yildinm ve Kaplan
(2022), egitim yoneticileri ile gergeklestirdikleri aragtirmada isini anlamli bulmanin,
isgorenlerin gorev performanslarinin olumlu bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasmiglardir.
Sigler ve Pearson (2000), ABD’de tekstil sektorii ¢alisanlari ile gergeklestirdikleri arastirmada,
ise iligkin anlam algisinin performans lizerinde olumlu etkisi oldugunu ortaya koymuslardir.
Polatc1 ve Sobaci (2021), tip doktorlar1 6rnekleminde gergeklestirdikleri ¢alismada anlamli is
algisinin gorev performansini arttirdigint dogrulayan bulgular elde etmislerdir. Van Wingerden
ve Stoep (2018), saglik alaninda faaliyet gdsteren bir organizasyonda galisan 459 profesyonel
ile bir ¢aligma gerceklestirmis ve isin anlamli bulunmasinin ¢alisan adanmighig araciligiyla

performansi olumlu etkiledigini belirlemislerdir.

Yukarida belirtilen teorik arastirma bulgularindan hareketle asagidaki hipotez

olusturulmustur;
H1: ise iliskin anlam algisi, gérev performansim pozitif yonde etkilemektedir.

Diizenleyici degisken, bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin yoniinii veya

boyutunu etkileyen degisken olarak tanimlanmaktadir (Bayram, 2013: 7)

Yapilan aragtirmalar, bir gorevin gereklilikleri ile ¢aliganin sahip oldugu deger, inang,
bakis acist ve davranis bigimleri gibi unsurlar uyum icinde oldugunda ise iliskin anlam
diizeyinin arttigini ortaya koymaktadir (Spreitzer, 1995; Rosso vd., 2010). Dolayisiyla, kisisel

deneyim ve yasamsal perspektifin, anlam kavraminin algilanig bigimi tizerindeki etkisi, ayni
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zamanda bireysel farkliliklarin ise iliskin anlamin gorev performansi iizerindeki etki giiciliniin

diizenleyici bir degisken olarak degerlendirilebilecegine isaret etmektedir.

Buradan hareketle, katilimeilarin cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, yas, deneyim
ve c¢aligma bicimlerinin bagimsiz (Isin anlami) ve bagimh (Gérev performansi) degisken
arasindaki iligkide diizenleyici rolii oldugu varsayiminin sinanmasi amactyla asagidaki hipotez

olusturulmustur;

H2: Demografik ozellikler, isin anlamimin goérev performansi iizerindeki etkisinde

diizenleyici etkiye sahiptir.

Metodoloji
Arastirmanin Amaci ve Onemi
Arastirmanin amaci, ise iliskin anlam algisinin ya da diger bir ifadeyle anlamli bir ise
sahip olmanin gorev performansi iizerindeki etkisini ve bu etkide ise demografik degiskenlerden
cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, yas, deneyim ve ¢aligma bi¢iminin diizenleyici rolii olup

olmadiginin belirlenmesidir.

Muhasebe profesyonellerinin mesleki yiikiimliiliiklerinin ve gorev tanimlarinin énemli
bir bolimii genellikle rutin, resmi prosediirlerle belirlenmis, siire sinirlamasina sahip is ve
islemlerden olusmaktadir. S6z konusu 6zellikler, igin yapilmasina iliskin teknik iglemlerin etkili
bir sekilde yerine getirilmesini ifade eden gorev performansinin 6nemini ortaya koymaktadir.
Gorev performansi yiiksek olan muhasebe profesyoneli, belirtilen is ve islemleri etkin sekilde
gerceklestirebilecektir. Buradan hareketle, gorev performansit {izerinde olumlu etki
yaratabilecek  oOrgiitsel ve bireysel degiskenlerin  belirlenmesinin = 6nemli  oldugu

diistintilmektedir.

Ayrica, yazinda igin anlami ve gorev performansi iligkisinin, demografik 6zelliklerin
diizenleyici degisken olarak yer aldig1 bir model ile ele alindigi bir arastirmanin yer almamasi

da arastirmanin 6zgiin deger acgisindan 6nemini ortaya koymaktadir.
Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirma evreni, Ordu ilinde faaliyet gdsteren SMMM’ler olarak belirlenmistir. Ordu
SMMM Odasindan edinilen bilgiye gére Ordu ilinde faaliyet gosteren meslek mensubu sayisi
toplam 410°dur. Veri toplama asamasinda, arastirma evreninin tiimiine ulagmak amaglanmstir.
Bu nedenle, hazirlanan anket formlar1 dijital ortamda, arastirma evreninde yer alan potansiyel

katilimeilarin  tiimiine gonderilmistir. Arastirma evrenindeki birey sayisinin bilindigi
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durumlarda oOrneklem biiyiikligii hesaplama formiilii (Krejcie ve Morgan, 1970: 607) ile
(0=0.05 anlamlilik diizeyinde; p=0,50; ;0,50 olmak iizere) gerekli 6rneklem biiytikligi 199
olarak hesaplanmigtir. Veri toplama asamasi neticesinde, arastirmaya katilmayi kabul ederek
formu dolduran ve gegerli sayilan katilimci sayist 218 olarak gerceklesmistir. Veriler, Ordu
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun 01.06.2023 tarih ve

2023\103 sayili karari ile 2023 yili Haziran-Agustos aylar1 arasinda toplanmustir.
Veri Toplama Araglari

Arastirma analizlerinde kullanilan veri seti, yazina dayanarak olusturulan anket formu
aracilifiyla elde edilmistir. Anket formu, demografik bilgileri igeren ifadelerin yer aldigi ilk
boliim ve katilimcilarin ise iliskin anlam algilar ile goérev performanslarini 6lgmek amaciyla

kullanilan 6l¢eklere iligkin ifadelerin yer aldigi ikinci bolimden olusmaktadir.

Isin anlami degiskenini 6lgmek amaciyla, Steger ve arkadaslar1 (2012) tarafindan
gelistirilen 10 maddelik “Isin Anlanmu Olgegi” kullamlmistir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlama ve
gecerlik giivenirlik calismasi, Findikli, Keles ve Afacan (2017) tarafindan yapilmustir.

Gorev performansi degiskenini 6lgmek amaciyla, Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan
geligtirilen ve Co6l (2008) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanarak gecerlik ve giivenirligi

gerceklestirilen analizlerle gdsterilen 4 maddelik “Gérev performansi Olgei” kullanilmistir.
Arastirma Modeli

Arastirma modeli, isin anlami ile gérev performansi arasinda bir iligkinin var oldugu ve
bu iliskide secilen demografik degiskenlerin diizenleyici roli oldugu varsaymm ile
olusturulmustur. Modelde isin anlam1 bagimsiz degisken, gorev performansi bagimli degisken,
yas, medeni durum, egitim diizeyi, cinsiyet, deneyim ve c¢alisma bi¢imi ise birer diizenleyici

degisken olarak yer almaktadir.

GOREV
PERFORMANSI

. Cinsiyet

. Medeni Durum
. Egitim Duzeyi
Yas

. Deneyim

. GCalisma Bigimi

oA wWNR

Sekil 1. Arastirma Modeli
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Bulgular

Arastirma Orneklemine iliskin Tanimlayici Bulgular

Tablo 1: Katilimeilara liskin Demografik Bulgular

Cinsiyet Frekans Yiizde (%) | Medeni Durum | Frekans
Kadmn 39 179 |Evi 185 84,9
Erkek 179 82,1 I Bekar 33 15,1
Toplam 218 100 Toplam 218 100
Yas Frekans Yiizde (%) || Egitim Diizeyi |Frekans| Yiizde
35 yas alt1 39 17,9 On Lisans 26 1?L,9
36-45 yas arasi 51 23,3 Lisans 181 83,0
46-55 yas arast 122 56 Lisansiisti 11 51
56 yas ve iizeri 6 2,8
Toplam 218 100 Toplam 218 100
Tecriibe Frekans Yiizde (%) J|Calisma Bicimi Frekans| Yiizde
(0/)
0-5 y1l 33 15,1 Bagimsiz 157 72
6-10 y1l arasi 28 12,8 Sirkete baglh 40 18,4
11 -15 y1l aras1 120 55,1 Mali miisavirlik 21 9,6
ofisine bagli olarak
calisan
16 y1l ve iizeri 37 17,0
Toplam 218 100 Toplam 218 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin ylizde 82 gibi biiyiik bir cogunlugunun erkek
oldugu ayrica yilizde 83’lik boliimiiniin lisans, yiizde 5’lik boliimiiniin ise lisansiistii egitim
aldig1 goriilmektedir. Katilimeilarin yas araliklan ise, ¢ogunlugu (yiizde 56) 46-55 yas arasi
olmak {izere, sirayla 36-45 yas (ylizde 23), 35 yas alt1 (yiizde 17,9) ve 56 yas tizeri (ylizde 2,8)
seklinde siralanmaktadir. Herhangi bir biiro ya da sirkete bagli olmaksizin kendi ofisinde
faaliyet gosteren muhasebe profesyonelleri, katilimeilarin biiyiik boliimiini (ylizde 72)
olusturmaktadir. Bu oram yiizde 18,3 ile sirkete bagl ¢alisan katilimcilari, yiizde 9,6 ile bir mali

miisavirlik ofisine bagl olarak ¢alisan katilimcilar izlemektedir.
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Gegerlilik ve Giivenirlik Analizlerine Iliskin Bulgular

Aragtirmada kullanilan isin anlami ve gdrev performansi oOlgeklerinin gegerligi,
dogrulayic1 faktdr analizi ile yapilmisg, giivenirlilikleri ise Cronbac’h Alpha analizi ile

degerlendirilmistir.

Ol¢eklere Iliskin Giivenirlik Bulgulart
Olgeklerin Cronbac’h Alpha katsayilarina iliskin bulgular Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2: Olgeklere iligskin Cronbac’h Alpha Katsayilari

Olgek ifade Sayisi Cronbac’h Alpha
isin Anlami Olgegi 6 0,866
Gorev Performansi Olgegi 4 0,730

Cronbac’h Alpha katsayisi 0 ile 1 arasinda bir deger almakta ve 0,70’in {izerinde bir
deger almas1 dlgek giivenilirliginin saglandig: seklinde yorumlanmaktadir (Ozdemir, 2013).
Tablo 2 incelendiginde isin anlami Olgeginin 0,866; gorev performanst dlgeginin ise 0,730
Cronbac’h Alpha katsayisina sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumda, her iki 6lgek igin
giivenilirligin saglandig1 ifade edilebilir.

Ol¢eklere Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi Bulgulart

Aragtirmada kullanilan igin anlami1 ve gorev performansi Ol¢ekleri, Tiirkge gecerlik ve
giivenirlikleri yapildiktan sonra Tiirkiye’de de de birgok kez farkli arastirmalarda kullanilmis
olduklarindan, yapisal gegerliliklerinin test edilmesi amactyla dogrulayici faktdr analizi

yapilmasi uygun gortilmiistiir.

Yazinda DFA Omeklem yeterliligi i¢in farkli degerlendirmeler bulunmaktadir. Bu
yaklagimlarda 6rneklem biiyiikliigliniin, madde sayisinin 5 kati (Child, 2006) ya da 10 kati
olmas1 gerektigi (Kline, 2005; Andrew, Pedersen ve McEvoy, 2011) yoniinde farkli
degerlendirmeler yapilmistir. Genel kani ise 6rneklem biiyiikliigiiniin bu kosullarin yaninda
ayrica 200’tin altinda olmamas1 gerektigi yoniindedir (Kline, 2005; Dogan vd., 2017). Bu
degerlendirmeler 1s18inda arastirmada kullanilan veri seti 6rneklem biiyiikligliniin (N:218),

DFA ig¢in yeterli oldugu goriilmektedir.

Isin anlami 6lgeginin, orijinal formu olan 10 ifade ve tek faktdrlii yapisinin
gecerliliginin belirlenmesi amaciyla DFA yapilmigtir. Uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir

sinirlara ulagmasi i¢in programin 6nerdigi modifikasyonlar ¢ergevesinde dlgekte yer alan 3,7,8

567



Nesegiil PARLAK — Didem OZTURK CiFTCIi

ve 10. ifadeler analiz disinda tutulmus, 1-2 ve 4-5 maddeler arasinda da kovaryans baglantilari

olusturulmustur.

Olgekten ifade cikartildig igin agiklayici faktdr analizi yapilmis ve 6 ifadenin yer aldig
Olcegin tek boyutlu bir yap1 olusturdugu goriilmiistiir. (Aciklayic1 faktor analizi icin gerekli
orneklem yeterliligi tespiti amaciyla KMO and Barlett’s Testi yapilmigs ve KMO degeri 0,815,
anlamlilik ise 0.00 oldugu goriilmiistiir). Aciklayici faktdr analizi sonucunda olusan tek faktorlii

yapida yer alan ifadelere ait faktor yiikleri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3: Isin Anlami Olgegi Madde Faktor Yiikleri

ifade Faktor
1 Kariyerim benim................ 0.659
2 Isim kisisel gelisimime......... 0.831
4 Isimin hayatimin anlamna............ 0.725
5 Isimin anlaml1 olduguna........ 0.902
6 Isimin hizmet verdigim............ 0.740
9 Isimin tatmin edici......... 0.922

Tablo 3 incelendiginde agiklayici faktor analizi ile olusan tek boyutlu yapida yer alan
maddelerin faktor yiiklerinin 0.659 ile 0.922 arasinda degistigi goriilmektedir.

Olusan tek boyutlu yap1 i¢in uygulanan DFA iliskin uyum iyiligi degerleri Tablo 4’de
yer almaktadir. Tabloda yer alan uyum iyiligi degerleri, 6lgegin 6 ifade ve tek faktorlii yapisinin

gegerli oldugunu gostermektedir. Bu nedenle analizlerde 6l¢ek bu formu ile kullanilmistir.

Gorev performanst Olgeginin orijinal formu olan 4 ifadeden olusan tek faktorlii
yapisinin gecerliliginin belirlenmesi amaciyla DFA yapilmistir. Analiz neticesinde, uyum iyiligi
degerleri Tablo 4’de yer almaktadir. Tabloda yer alan uyum iyiligi degerleri dlcegin 4 ifade ve
tek faktorli yapisinin gecerli oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle analizlerde dl¢cek bu formu

ile kullanilmustir.

Tablo 4: Olgeklere Iliskin Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi Degerleri

Olgekler Ay?/df GFl CFI RMSA
Isin Anlamm Olgegi (IAN) 2,104 0,975 0,990 0,075
Gorev Performansi (GP) 0,072 1,000 1,00 0,000
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Tablo 4 incelendiginde Slgek uyum iyiligi degerlerinin iyi uyum ve kabul edilebilir
uyum simirlarinda  oldugu, dolayisiyla Olgeklerin  yapisal gecerliliklerinin ~ saglandigi
goriilmektedir.

Gorev performanst Olgeginde yer alan ifadelere ait faktor yiikleri Tablo 5’te

goriilmektedir.

Tablo 5: Gérev Performansi Olgegi Madde Faktor Yiikleri

ifade Faktor
1 Gorevlerimi tam................ 0.773
2 Is hedeflerim.................... 0.411
3 Sundugum hizmet............ 0.973
4 Bir problem.................... 0.672

Tablo 5 incelendiginde maddelerin faktor yiiklerinin 0.411 ile 0.973 arasinda degistigi

goriilmektedir.
Degiskenler Arasi iliskinin Belirlenmesine iliskin Korelasyon Analiz Bulgular

Arastirma degiskenleri olan isin anlami ve gérev performansi arasindaki iliski Pearson
Korelasyon Analizi ile belirlenmistir. Korelasyon analizi bulgular1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6’da ayrica degiskenlerin ortalama ve standart sapma degerleri de goriilmektedir.

Tablo 6: Isin Anlami ve Gérev Performansi Korelasyon Analizi, Ortalama ve Standart Sapma

Bulgulari
. Gorev
Degiskenler X Ss Isin Anlam
Performansi
Isin Anlamm 4,63 ,6032 1 0,213
Géorev Performansi 4,00 5772 0,213 1

**p<0,01 diizeyinde anlamli

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin ise iligkin anlam ve gorev performans
diizeylerinin ortalamanin {izerinde oldugu goriilmektedir. Tablo 6’da ayrica isin anlami ve gorev
performansi1 degiskenleri arasinda pozitif yonlii, anlamli ancak zayif bir iliski oldugu da

goriilmektedir (p<0,01).
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Hipotez Testleri
H1: ise iliskin anlam algis1, gorev performansim pozitif yonde etkilemektedir.

Arastirmanin ilk hipotezi olan “Ise iliskin anlam algisi, gérev performansini pozitif yonde
etkilemektedir.”, test etmek amaciyla gergeklestirilen basit dogrusal regresyon analizi bulgular1

Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: Isin Anlaminin Gorev Performansi Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizi

Bulgulari
Degisken Standardize Olmayan Standardize Katsayilar
Katsayilar
B Sh B t p
Sabit 3,063 0,297 10,304 ,000
Isin Anlami 0,204 0,064 ,213 3,204 ,002

Bagimh Degisken: Gorev Performansi; R=.213, R’=.045, F= 10,267, p=.002

Bulgular, isin anlamli olusunun goérev performansini iizerindeki etkisinin istatistiksel
olarak anlamli oldugunu goéstermektedir p<0,05). Bir baska ifadeyle, gorev performansinin
yiizde 4,5 (R?=0,045)’luk bir oranda isin anlamli bulunmasmin etkisi ile agiklanabilecegi
sOylenebilir. Gorece disiik bir etki de olsa, isini anlamli bulan ¢alisanlarin gorev

performanslariin olumlu etkilendigi ifade edilebilir.

Arastirmanin ikinci hipotezi (H2) katilimeilarin iglerine iliskin anlam algilarinin gérev
performansi tiizerindeki etkisinde demografik degiskenlerin diizenleyici roliinii belirlemeye
yonelik olarak olusturulmustur. Diizenleyici degisken analizleri SPSS Hayes Process

uygulamasi kullanilarak gergeklestirilmistir.

H2: Demografik ozellikler, isin anlaminmin gorev performansi iizerindeki etkisinde
diizenleyici etkiye sahiptir. Isin anlaminin gorev performansi iizerindeki etkisinde demografik
degiskenlerin diizenleyici etkisinin olup olmadigimi belirlemeye yonelik analiz sonucu elde
edilen bulgular; cinsiyet degiskeni i¢in Tablo 8’de, medeni durum degiskeni igin Tablo 9°da,
egitim diizeyi degiskeni icin Tablo 10°da, yas degiskeni icin Tablo 11°de, deneyim degiskeni
icin Tablo 12’de, ¢alisma bi¢imi degiskeni i¢in Tablo 13°de yer almaktadir.
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Tablo 8: Isin Anlaminin Gorev Performansi Uzerindeki Etkisinde Cinsiyetin Diizenleyici Rolii

Bagimh Degisken: Gorev Performansi

p SH t p EDGA(%95) EYGA
(%95)
Sabit -1,308 1,633 -0,801 0,424 -4,528 1,911
Isin Anlanm 1,115 0,357 3,120 0,002 0,410 1,819
Cinsiyet 2,358 0,861 2,737 0,007 0,660 4,056
Isin Anlami x | -0,490 0,188 -2,607 0,010 -0,860 -0,120
Cinsiyet

Diizenleyici Degisken: Cinsiyet

R* de degisim: 0,029 p:0,01

EDGA: En diisiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven aralig1,

Tablo 8 incelendiginde cinsiyetin diizenleyici degisken oldugu arastirma modelinden
elde edilen sonuca gore isin anlaminin gorev performansi iizerindeki etkisinde cinsiyetin
diizenleyici roliniin anlamli oldugu goriilmektedir (B= -,490 t= -2.607 p<0.05). Cinsiyetin
modele dahil edilmesiyle R? *deki degisim 0.029 olarak ger¢eklesmistir (p<0.05). Ayrica EDGA
(-0,860) ve EYGA (-0,120) deger araliklarinin “0” igermemesi de diizenleyici etkinin anlamli
oldugu varsayimin desteklemektedir.

Cin

01,00

O 200
1,00

2,00

1,00 R? Linear = 1,000
2,00: R- Linear =1

420

4,00

y=3,41+0,13"

y=1,05+0,63%

Gérp_or

380

laort

Sekil 2. Isin anlammin gorev performansi iizerindeki etkisinde cinsiyetin diizenleyici rolii
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Sekil 2 incelendiginde, kadin katilimcilarin gorev performanslarmin iglerin iliskin
anlam algisindan olumlu etkilenme diizeyinin daha belirgin (Effect; 0,63) oldugu; diger taraftan
erkek katilimeilarin ise ise iliskin anlam algilarindaki degisimin gorev performansi iizerindeki

etkisinin gorece daha diisiik (Effect; 0,13) oldugu goriilmektedir.

Isin anlaminin gérev performansi iizerindeki etkisinde medeni durumun diizenleyici
etkisinin olup olmadigini belirlemeye yonelik analiz sonucu elde edilen bulgular Tablo 9°da

goriilmektedir.

Tablo 9: Isin Anlaminin Gorev Performansi Uzerindeki Etkisinde Medeni Durumun Diizenleyici

Roli

Bagimh Degisken: Gorev Performansi

/] SH t p EDGA(%95) EYGA

(%95)

Sabit 3,842 0,145 26,484 0,000 3,556 4,128
Isin Anlam1 0,114 0,129 0,879 0,381 -0,141 0,369
Medeni Durum 0,146 0,125 1,164 0,246 -0,101 0,393
Isin Anlami x 0,021 0,104 0,198 0,843 -0,184 0,225
Medeni durum

Diizenleyici Degisken: Medeni Durum

R de degisim: 0,000 p: 0,843

Tablo 9 incelendiginde medeni durumun diizenleyici degisken oldugu arastirma
modelinden elde edilen sonuca gore isin anlaminin gérev performansi iizerindeki etkisinde
medeni durumun diizenleyici roliiniin istatistiksel olarak anlamli olmadigi1 goriilmektedir (B=
0,021 t= 0,198 p>0,05). Medeni durum degiskeninin modele dahil edilmesiyle R? *deki bir
degisim gergeklesmedigi de gorilmektedir (p>0.05). Ayrica EDGA (-0,184) ve EYGA (0,225)
deger araliklarinin “0” icermesi de diizenleyici etkinin oldugu varsayiminin anlamli olmadigini

gostermektedir.

Isin anlaminin gérev performans: iizerindeki etkisinde egitim diizeyinin diizenleyici
etkisinin olup olmadigini belirlemeye yonelik analiz sonucu elde edilen bulgular Tablo 10°da

goriilmektedir.
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Tablo 10: Isin Anlaminin Gorev Performansi Uzerindeki Etkisinde Egitim Diizeyinin Diizenleyici

Rolii

Bagimh Degisken: Gorev Performansi

p SH t p EDGA(%95) EYGA

(%95)

Sabit 4,012 0,035 119,879 0,000 3,943 4,081
Isin Anlami -0,081 | 0,038 2,105 0,036 0,005 0,157
Egitim Diizeyi -0,234 | 0,035 -6,648 0,000 -0,304 -0,165
Isin Anlami x Egitim | 0,037 0,032 1,149 0,252 -0,026 0,100
Diizeyi

Diizenleyici Degisken: Egitim Diizeyi

R de degisim: 0,005; p: 0,252

Tablo 10 incelendiginde egitim diizeyinin diizenleyici degisken oldugu arastirma
modelinden elde edilen sonuca gore igin anlaminin gorev performansi tizerindeki etkisinde
egitim diizeyinin diizenleyici roliiniin anlamli olmadig1 goriilmektedir (B= 0,037 t= 1,149
p>0.05). Ayrica bulgular, egitim diizeyi degiskeninin modele dahil edilmesiyle R® ’deki
degisimin oldukea diisiik oldugunu (0.005) ve bu etkinin de anlamli olmadigini géstermektedir
(p<0.05). EDGA (-0,026) ve EYGA (0,100) deger araliklarmnin “0” igermesi de diizenleyici

etkinin oldugu varsayiminin anlamli olmadigina isaret etmektedir.

Isin anlammin gérev performansi iizerindeki etkisinde yasin diizenleyici etkisinin olup

olmadigini belirlemeye yonelik analiz sonucu elde edilen bulgular Tablo 11’de goriilmektedir.

Tablo 11: isin Anlaminin Gérev Performansi Uzerindeki Etkisinde Yasin Diizenleyici Rolii

Bagimh Degisken: Gorev Performansi

] SH t P EDGA(%95) | EYGA
(%95)
Sabit 4,063 | 0,042 97,797 0,000 | 3,981 4,145
fsin Anlamt 0,062 | 0,047 1,325 0,187 | -0,030 0,155
Yas -0,013 | 0,043 -0,296 0,767 | -0,098 0,072
fsin Anlami x Yas -0,115 | 0,037 3,121 0,002 | -0,187 20,042
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Diizenleyici Degisken: Yas

R? de degisim: 0,042  p: 0,00

Tablo 11 incelendiginde yasin diizenleyici degisken oldugu arastirma modelinden elde
edilen sonuca gore igin anlamimin goérev performans: {izerindeki etkisinde yasin diizenleyici
roliiniin anlaml1 oldugu goriilmektedir (= -0,115 t= -3,121 p<0.05). Yas degiskeninin modele
dahil edilmesiyle R? *deki degisim 0.042 olarak gerceklesmistir (p<0.05). Ayrica EDGA (-
0,187) ve EYGA (-0,042) deger araliklarmnin “0” igermemesi de diizenleyici etkinin oldugu

varsayiminin anlamliligini desteklemektedir.

420 ZYasin
7 0100
O 00
O 1,00
-1,00
T 00
1,00
-1,00: R? Linear = 1,000
oo: R:Lineal =1,000
1,00: R* Linear = 1,000

Gérp_or

3,80

1,00 -50 00 50 1,00

Ziaort
Sekil 3. Isin anlammin gorev performansi iizerindeki etkisinde yasin diizenleyici rolii

Sekil 3 incelendiginde diisiik yas grubunda yer alan katilimcilarin gorev
performanslarmin islerine iligkin anlam algisindan etkilenme diizeyinin daha belirgin (Effect;
0,17) oldugu; diger taraftan yas arttikca ise ise iliskin anlam algilarindaki degisimin gorev
performansi tizerindeki etkisinin gorece daha diisiik (Effect (0); 0,06; Effect (1); 0,05) oldugu

goriilmektedir.

Isin anlammin gérev performansi iizerindeki etkisinde deneyimin diizenleyici etkisinin
olup olmadigini belirlemeye yonelik analiz sonucu elde edilen bulgular Tablo 12’de

goriilmektedir.
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Tablo 12: Isin Anlaminin Gérev Performansi Uzerindeki Etkisinde Deneyimin Diizenleyici Rolii

Bagimh Degisken: Gorev Performansi

p SH t p EDGA(%95) EYGA

(%095)
Sabit 4,036 0,041 98,084 0,000 3,955 4,117
Isin Anlami -0,046 | 0,036 -1,292 0,198 -0,116 0,024
Deneyim 0,105 0,048 2,173 0,031 0,010 0,199
isin Anlami1 x Deneyim 0,012 0,020 0,617 0,538 -0,027 0,052

Diizenleyici Degisken: Deneyim

R* de degisim: 0,002  p: 0,538

Tablo 12 incelendiginde yasin diizenleyici degisken oldugu arastirma modelinden elde
edilen sonuca gore isin anlammin gorev performansi {izerindeki etkisinde deneyimin
diizenleyici roliiniin istatistiksel olarak anlamli olmadig (= 0,012 t= 0,617 p>0.05). Deneyim
degiskeninin modele dahil edilmesiyle R? *deki degisim 0.061 olarak ger¢eklesmistir (p<0.05).
Ayrica EDGA (-0,027) ve EYGA (0,052) deger araliklarinin “0” igermesi de diizenleyici etkinin

oldugu varsayimimin dogrulanmadigini géstermektedir.

Isin anlaminin gérev performansi iizerindeki etkisinde deneyimin diizenleyici etkisinin
olup olmadigini belirlemeye yonelik analiz sonucu elde edilen bulgular Tablo 13°de

goriilmektedir.

Tablo 13: Isin Anlamimin Gérev Performans: Uzerindeki Etkisinde Calisma Bigiminin

Diizenleyici Roli

Bagimh Degisken: Gorev Performansi

p SH t p EDGA(%95) EYGA

(%95)
Sabit 3,985 0,043 92,341 0,000 3,900 4,070
Isin Anlam 0,283 0,059 4,833 0,000 0,168 0,399
Caligma Bigimi 0,182 0,050 3,617 0,000 0,083 0,281
isin Anlam1 x Calisma | -0,036 | 0,034 -1,046 0,297 -0,103 0,032
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Bigimi

Diizenleyici Degisken: Calisma Bicimi

R de degisim: 0,005  p: 0,297

Tablo 13 incelendiginde calisma bigiminin diizenleyici degisken oldugu arastirma
modelinden elde edilen sonuca gore isin anlamimin gorev performansi iizerindeki etkisinde
calisma bi¢iminin diizenleyici roliiniin anlamli olmadig1 goriilmektedir (B= -0,036 t= 92,341
p>0.05). Ayrica bulgular, ¢alisma bi¢imi degiskeninin modele déhil edilmesiyle R? ’deki
degisimin oldukea diisiik oldugunu (0.005) ve bu etkinin de anlamli olmadigin1 gostermektedir
(p<0.05). EDGA (-0,103) ve EYGA (0,032) deger araliklarinin “0” igermesi de diizenleyici

etkinin oldugu varsayiminin anlamli olmadigina isaret etmektedir.

Tartisma ve Sonug¢
Muhasebe meslegini icra eden profesyonellerin yaptiklart isi ne kadar anlaml
bulduklar1 ve ise iligkin bu anlam algilarinin gorev performanslar1 iizerinde etkisinin olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ¢alismada isin anlammin gorev performansi tizerinde
etkisi oldugu varsayimiyla, katilimcilarin demografik o6zelliklerinin bu etkide diizenleyici

degisken rolii olup olmadig1 da test edilmistir.

Muhasebe meslegi agisindan gorev performansinin, yapilan isin genellikle yasal
prosediirlerle belirlenmis siireler, resmi iligkiler ve yapilan islemlere iliskin sonuglarin parasal
yiikiimliilikkleri icermesi gibi 6zellikler nedeniyle olduk¢a onemli oldugu sdylenebilir. Ayni
nedenlerden yola ¢ikarak, meslegi icra eden profesyonellerin gérev performanslarin etkileyen

unsurlarin belirlenmesi de ayni derecede 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

Arastirmanin kabul edilen H1 hipotezi, ise iliskin anlamin, 6zellikle i¢csel motivasyonu
arttirarak calisanlart isleri i¢in ekstra zaman ve caba harcamaya daha istekli hale getirdigini

ortaya koyan arastirmalara dayanarak agiklanabilir (Lysova, vd., 2019; Allan, 2017).

Yazinda arastirma sonuglar1 ile Ortiisen, farkli Orneklem ve yaklagimlarla
gerceklestirilmis aragtirmalar bulunmaktadir. Yildinm ve Kaplan (2022: 1738), kamu
okullarinda gorev yapan o6gretmenler ile gergeklestirdikleri arastirmada isini anlamli bulan
Ogretmenlerin gorev performanslarinin olumlu etkilendigi sonucuna ulagmiglardir. Benzer
sekilde, Polatct ve Sobact (2021: 198), akademisyenlerden olusan &rneklemde

gerceklestirdikleri arastirmada, isin anlamima iligkin algida gergeklesen artisin  goérev
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performansini arttirdigini tespit etmislerdir. Ozkan (2017:112), farkli alanlarda calisan 408
katilimer ile bir aragtirma yapmis ve arastirmada isin anlaminin gérev performansi iizerindeki
pozitif yonlii etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Ayrica yazinda, Tong
vd., (2017), Van Wingerden ve Van Der Stoep (2018) ve Zeglat ve Janbeik (2019) gibi farkli

orneklemlerde bu aragtirmanin bulgularina paralel sonuglar veren ¢aligmalar bulunmaktadir.

Arastirmada, farkli demografik degiskenlerin isin anlaminin gorev performansi

iizerindeki etkisinde diizenleyici rol iistlendigi varsayimina dayali bir model de gelistirilmistir.

Arastirma modelinden yola ¢ikarak yapilan analizlerde, cinsiyet degiskeninin isin
anlaminin gorev performansi lizerindeki etkisinde diizenleyici rol tistlendigi belirlenmistir. S6z
konusu bulgu, katilimcilarin cinsiyetinin igin anlaminin gérev performansi iizerindeki etkisinin
yonil veya boyutunu degistirdigi seklinde ifade edilebilir. Bulgulara gore bu degisim, kadin
katilimcilari ise iligkin anlam algilarimin gorev performanslar1 {izerindeki etkisinin daha

yiiksek, erkek katilimcilarin ise daha diisiik olmas1 seklinde gergeklesmektedir.

Her ne kadar yilar icerisinde cinsiyet kaynakli farkliliklarin toplumsal farkindaligin
artmasiyla giderek azaldigi goriilse de bugiin itibariyle farkliliklarin tamamen ortadan
kayboldugu bir toplumsal diizenden bahsetmek miimkiin goriilmemektedir. Vatandas (2007:
30), toplumsal diizen tarafindan kadin ve erkek igin birbirinden biitliniiyle farkli iki ayri
davranis, diigiiniis ve algi diinyasi ongoriildiigiinii ifade etmektedir. Cinsiyet farkliliklarinin,
genellikle kadinlarin ve erkeklerin dogasindan, bir baska ifadeyle fiziksel ve psikolojik
ozelliklerinden kaynaklandigi yaygin olarak kabul gérmiis bir bakis acisidir (Yoder ve Kahn,
2003: 281). Dolayisiyla bu farkliliklarin is yasamina yansimasi ve isle ilgili duygu, tutum ve

davraniglarini etkilemesi beklenebilir.

Yazinda yer alan benzer aragtirmalar incelendiginde; Burbano vd. (2022: 28), isi
anlamli bulma bakimindan kadinlar ve erkekler arasinda farklilik oldugunu vurguladigi
goriilmektedir. Yener (2018: 52) ise, kadin ve erkeklerin cinsiyet normlarindan kaynaklanan
farkliliklara nedeniyle islerini degerlendirme bigimlerinin ve buna bagli olarak ise iliskin anlam

algilarinin farklilagtigini ifade etmektedir.

Aragtirma bulgularina dayanarak isin anlaminin gorev performansi iizerindeki etkisinde
yasin diizenleyici degisken oldugu goriilmiistiir. Bir baska ifadeyle, arastirma bulgular
katilimeilarin yaglarinin igin anlaminin gorev performansi iizerindeki etkisinin yonii veya
boyutunu degistirdigini gostermektedir. Bulgulara gore bu degisim, isin anlaminin gorev

performansi iizerindeki etkisinin diigiik yas grubundan yiiksek yas grubuna dogru gittikce
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azalmas1 seklinde gerceklesmektedir. S6z konusu etkiyi yas gruplarinin iginde bulunduklar
yasam evreleri, deneyimleri, sosyal pozisyonlari arasindaki farkliliklarin islerine iligkin bakis

agilarimi da farklilastirmasi ile agiklamak miimkiindiir.

Yazinda yer alan benzer arastirmalar incelendiginde; Hoole ve Bonnema (2015:7),
finans  kuruluslarinda ¢alisan  katilimcilarla  gerceklestirdikleri  arasgtirmada  farkh
jenerasyonlardan katilimcilarin ise iliskin anlam diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar tespit
edildigi goriilmektedir. Benzer sekilde, Ozkan (2017: 106) gerceklestirdigi arastirmada ise
iligkin anlam algisinin yag gruplari arasinda anlamli sekilde farklilastigini; Sobact (2021:141) da
hem ise iliskin anlam hem de gdrev performanslarmin yas gruplar arasinda anlaml sekilde
farklilasgtigini belirlemiglerdir. Cetin Aydin ve Basol (2014:9-10) ise bu arastirmadan farkli
olarak ise iliskin anlamin katilimcilarin jenerasyonlarma gore farklilasmadigi sonucuna

ulagsmiglardir.

Arastirma bulgularindan, katilimcilarin medeni durumlarinin, egitim diizeylerinin,
deneyimlerinin ve ¢aligma bigimlerinin (Bagimsiz, sirkete bagli, mali miisavirlik ofisine bagli)
isin anlamimin gorev performansi iizerindeki etkisinin yonii veya boyutunu degistirici bir

etkisinin olmadig1 anlagilmaktadir.

Arastirma sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde, isini anlamli bulmanin gorev
performansi ilizerinde olumlu etkisinin oldugu, bu etkinin disik yas grubunda yer alan
katilimeidan yiiksek yas grubuna gectikgce azaldigi, ayrica erkek katilimcilar agisindan soz

konusu etkinin kadin katilimcilara gére daha sinirli oldugu sdylenebilir.

Bu baglamda, isi daha anlamli hale getirecek her bir unsurun goérev performansina
olumlu katki saglayacag ifade edilebilir. Performans kavrami, igletmeler agisindan siirekliligi
saglamanin 6nemli gerekliliklerinden birisi olmanin yaninda bireysel ¢alisanlar agisindan da is
yasaminda potansiyel gelisim olanaklar1 bakimindan son derece 6nemlidir. Bu bakimdan anlam-
performans iliskisini etkileyecek demografik degiskenler diginda orgiitsel, psikolojik birgok
faktor soz konusu olabilir. Ileride yapilacak arastirmalar ile iki degisken arasindaki iliskide
diizenleyici ya da araci etkisi olabilecek farkli degiskenlerin degerlendirilmesinin orgiitsel

davranis alanina katki saglayacag diisiiniilmektedir.
Yazar Katkilari: Metnin tamamu iki yazarin ortak ve esit katkilariyla olugturulmustur.

Cikar Beyani: Bu ¢alismada ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir. Tiim yazarlar is birligi icerinde

bu calismay1 hazirlamistir.
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