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Singapur egitim sisteminin basarisina etki eden
faktorlerin incelenmesi*

Faruk LEVENT**
Esra YAZICI***

Ozet

Singapur, son yillarda yapilan PISA, TIMMS ve PIRLS gibi uluslararasi 6grenci degerlendirme
sinavlarinda elde ettigi basarilarla dikkatleri iizerine ¢ceken bir iilkedir. Ulkelerin egitim alanindaki
politika ve uygulamalarinin sonuglar1 hakkinda bilgi veren uluslararasi sinavlarda Singapur’un
basarisi, bu iilkenin egitim sistemine yonelik tiim diinyada merak uyandirmustir. Ozellikle
Tiirkiye gibi egitim sistemini iyilestirmek igin reform girisimlerinde bulunan ancak uluslararasi
degerlendirme ¢aligmalarinda istenilen basariy1 yakalayamayan pek ¢ok iilke i¢in Singapur egitim
sisteminin one ¢ikan 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi 6nem tagimaktadir. Bu ¢aligmanin amaci,
Singapur’un egitimde yakaladigi basarinin altinda yatan faktorleri incelemektir. Bu dogrultuda
yapilan literatiir taramasi sonucunda elde edilen bilgiler degerlendirilmis ve egitim alaninda 6ne
cikan faktorler alt1 baslik halinde agiklanmigtir. Bu alt1 temel faktor su gekildedir: (1) istikrarli ve
tutarli egitim politikalari, (2) segkin 6gretmenler, (3) kaliteli okul liderleri, (4) bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkin kullanimi, (5) egitimde firsat esitligi konusundaki kararlilik, (6) matematik,
fen bilimleri 6gretimine ve teknik becerilere verilen 6nem. Ayrica Singapurun basarisinin
bu baglklar halinde ele alinmasinin, iilkemizde isabetli egitim politikalarinin gelistirilip
uygulanmasinda 6nemli ¢ikarimlarin elde edilmesine katk: saglayacag disiintilmektedir.

Anahtar kelimeler: Singapur egitim sistemi, egitim basarisi, egitim politikasi

Examination of factors affecting success of
Singapore education system

Abstract

Singapore is a country which attracts attention with the success it gains at the international
student assessment tests like PISA, TIMSS and PIRLS in recent years. Success of Singapore
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education system at the international student assessment tests which give information about the
results of educational policy and implementation, has aroused curiosity all over the world. The
success factors of Singapore education system are important for many countries like Turkey which
implements reform initiatives to improve the education system but can not achive the desired
success at international assessment studies. The purpose of this study is to examine the underlying
success factors of Singapore education system. The substantive findings from the literature review
are evaluated and emerging factors are described into six categories. These six key factors are as
follows: (1) stable and consistent educational policies, (2) competent teachers, (3) high-quality
principals, (4) efficient usage of information and communications technology, (5) stability in
equality of opportunity in education, (6) a strong focus on mathematics, science education and
technical skills. Mentioned factors are expected to contribute to achieve significant inferences to
develop and implement necessary policies in Turkey.

Keywords: Singapore education system, education success, educational policy

Giris

Ana kara ve adalardan olugan yaklagik 715,8 km® yiizdlgiimiine sahip olan Singapur,
Malezyanin giineyinde, Endonezyanin kuzeyinde yer alan kiigiik bir ada devletidir (DSS, 2013a).
5.399.200 kisilik niifusunun biiyiik ¢ogunlugunu %74,2 oraniyla Cin asillilar olusturmakta olup
geri kalan kismini %13,3 ile Malaylar, %9,1 ile Hintliler ve %3,3 ile diger azinliklar meydana
getirmektedir (DSS, 2013b). Singapurda Cince, Ingilizce, Malayca ve Tamilce olmak iizere dort
resmi dil konugulmaktadir (OECD, 2012).

Tropikal bir iklimin hakim oldugu Singapurda, dogal kaynaklar son derece sinirlidir.
Singapur, enerji ve yer alt1 zenginliklerinden yoksun oldugu i¢in insan kaynagini ekonominin
en 6nemli itici giicli olarak ele almistir (Chang, 2001; Cheah ve Koh, 2001; OECD, 2012). Diger
biitiin kaynaklar1 yonlendiren temel kaynak olan insan kaynaginin egitimini temel 6ge olarak
goren Singapur, bu anlayis ile hem egitimde basariyr hem de nitelikli insan agigini kapatarak
gelismis tilkeler arasinda yer almay1 basarmistir.

Istikrarli siyasi ve ekonomik yapisi, nitelikli ve giivenilir hizmet sektorii, gelismis altyapt
olanaklar1 ve kurmus oldugu genis ticaret ag1 sayesinde kiigiik bir aday1 kalkinmig bir iilkeye
doniistiiren Singapur, diinya ekonomisinde énemli bir konuma sahiptir. Singapur, GSYIH’sinin
¢ kat1 oraninda ticaret hacmi ile disa aciklik agisindan diinyadaki en liberal iilkeler arasinda
yer almaktadir. Bu ozelligi nedeniyle Singapur, yiiksek gelir diizeyine sahip tiiketicilerden
olusan dinamik i¢ pazarinin yani sira, 6zellikle bolge tilkelerine ulasabilmek agisindan pek gok
tilke tarafindan bir merkez olarak kullanilmaktadir (TOBB, 2013). Bilimsel arastirmalar, egitim
diizeyi ile kalkinmanin unsurlar: olan ekonomik biiytime, siyasal ve toplumsal gelisme arasinda
anlaml iliskiler bulundugunu gostermektedir (Levent ve Gokkaya, 2014). Green ve Ferguson'a
(2011) gore egitimin; is glicii, aragtirma ve yenilik yoluyla ekonomik gelisme i¢in motor gorevi
gordiigii bilinen bir gercektir.
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1819dan itibaren Singapur, Ingiliz somiirgesi altinda, Malakka Bogaz'nda, Ingiltere, Cin
ve Hindistan arasinda merkezi bir liman kenti olarak gelismistir. 1959 yilinda Ingiltereden
bagimsizligini ilan etmesinden ve 1965te Malezyadan ayriligindan itibaren Singapurun
gelismesine yardimci olacak limanindan bagka ekonomik bir kaynaga sahip degildi ve savunma
sistemi bulunmuyordu. Ayrica komgsu iilkeler ile gerginlik yasamakta; yiyecek, su, enerji gibi
temel ihtiya¢larinin ¢ogunu ithal etmekteydi. Bunun yaninda Singapur Cumbhuriyeti, diinya
capinda egitimsel ve ekonomik gii¢ olmaya aday dahi goriinmiiyordu. Singapur’un, politik ve
ekonomik olarak diger ilkeler tarafindan saldiriya ugrama endisesi, tilkenin bir¢cok alandaki
politikalarini da etkileyen aciliyet hissini olusturmustur (OECD, 2012). Bu aciliyet hissi egitim
alanina da yansimig ve mevcut sistemi iyilestirmek i¢in yapilan reformlar ivedilikle hayata
gecirilerek olumlu sonuglar elde edilmistir.

Ulkede niifus yogunlugunun oldukga fazla olmasi nedeniyle Singapur egitim sistemi,
mevcut okullarinin sayi itibariyle ihtiyaci kargilayamamasi ve siniflarin agir1 kalabalik olmasi gibi
sorunlarla bagetmeye ¢alismaktadir. Bu gibi olumsuz faktorleri avantaja dontistiiren Singapur, son
yillarda PISA, TIMMS ve PIRLS gibi uluslararas1 6grenci degerlendirme sinavlarinda yakalamis
oldugu bagarilarla dikkat ¢ekmistir. Bunun yaninda Singapur egitim sistemi, bazi uluslararasi
degerlendirme kuruluslar: tarafindan degerlendirilmeye alinmis ve rakiplerinden birgok
agidan {stiin oldugu ifade edilmistir. Ornegin McKinsey adli arastirma kurulusu tarafindan
2010 yilinda yapilan “Diinyanin En lyi Performans Gosteren Egitim Sistemleri” aragtirmasinda
Singapur, bu arastirmada ele alinan bir¢ok tilkeyi geride birakmuistir. Ayni kurulusun yayinlamig
oldugu arastirma raporunda, Singapur egitim sisteminin 1985’te vasat bir performansa sahip
olmasina kargin, bu tarihte baglayan reformlarin etkilerini gostermesiyle 2000 yilindan sonra
mitkemmel bir sistem haline geldigi belirtilmistir (Bakioglu ve Go¢men, 2013). Bu ¢aligmanin
amaci, farkli degiskenler acisindan Singapur egitim sisteminin basarisini incelemektir. Bu
amag¢ dogrultusunda; Singapura basar1 getirdigi diigiiniilen faktorler bu tilkenin egitim sistemi
gercevesinde tartigilmistir.

Singapur egitim sistemi

Egitim alaninda siirekli gelisim gosteren Singapur’un egitim sistemi okullasmanin neredeyse
%100 oldugu okul oncesi egitimle baglar. Okul dncesi egitim Singapurda zorunlu olmamakla
birlikte biitiin veliler ¢ocuklarinin bu dénemde egitim almasin: istemektedir. Bundan sonraki
agama olan ilkogretim, 6 yil (7-12 yas) birinci kademe ve 4 y1l (13-16 yas) ikinci kademe olmak
tizere toplam 10 yil siirer. Biitiin 6grencilere genis tabanli bir miifredatin uygulandig: birinci
kademenin sonunda “Ilkokul Bitirme Sinavi” olarak adlandirilan bir sinav bulunmaktadir. Bu
sinavda bagarili olanlar ikinci kademeye baslarlar. Bu kademede 6grencilere 6zel, ekspres ve
normal (akademik ya da teknik) olmak tizere farkli kurlar sunulmaktadir. Ekspres ve 6zel kurda
olanlar dérdiincii yilin sonunda bitirme sinavina girebilirler. Normal kurda olanlar ise 6nce
kendi kurlarinin bitirme sinavlarina ardinda da bir yil hazirlik sonunda bir st seviyenin sinavina
girmeye hak kazanirlar (Bakioglu ve Gégmen, 2013).
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Singapurda iiniversite 6ncesi egitim; teknik egitim enstitiileri, politeknikler, kolejler ve
merkezilesmis enstitiller araciliiyla verilmektedir. Teknik egitim enstitiisiiniin birincil roli,
mezunlarina sanayinin ihtiya¢ duydugu teknik bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Politeknikler,
Singapur’'un teknolojik ve ekonomik gelisimini desteklemek i¢in orta diizey profesyonelleri
yetistirmek amaciyla kurulmugstur. Kolejler ve merkezilesmis enstitiller ise Ogrencileri
yliksek6grenim icin gerekli temel bilgi ve becerilerle donatarak tiniversite egitimine hazirlamaktadur.
Bu kurumlarda 6grenciler; beseri bilimler, dil, sanat, matematik ve fen bilimleri gibi farkli akademik
alanlarda egitim almayi tercih edebilirler (MOE, 2014a).

Singapur Yonetim Universitesi (Singapore Management University), Singapur Teknoloji
ve Tasarim Universitesi (Singapore University of Technology and Design), Singapur Ulusal
Universitesi (National University of Singapure) ve Nanyang Teknoloji Universitesi (Nanyang
Technological University) olmak iizere Singapurda dort adet 6zerk iiniversite bulunmaktadr.
Bunlardan Singapur Ulusal Universitesi ve Nanyang Teknoloji Universitesi, 2010 yilinda en iyi
yiiz {iniversite listesine girmeyi basarmistir. Singapurdaki devlet tiniversitelerinin giris kosullar:
oldukga zordur. Bunun nedeni, okullardaki mitkemmeliyetcilik ve basar1 geleneginin 6grencinin
tim potansiyelini a¢iga ¢ikarmada en Onemli ara¢ oldugunun disiinillmesidir (Bakioglu ve
Gogmen, 2013).

Singapur egitim sistemi sorunsuz bir gekilde gelismemis olup, degisen fikirlere ve durumlara
uygun olarak ii¢ donem halinde meydana gelmistir (CIU, 2008; Mourshed, Chijioke ve Barber,
2010; OECD, 2012).

1. Kurtulusa dayali dénem (1959-1978)

Singapur bagimsizligini kazandig1 1965 yilindan itibaren hem ekonomik alt yapisini hem de
ulus olarak ingasini, egitim {izerine kurmustur. Devletin bu noktada amaci, ekonomik bitytiimeyi
gerceklestirmek ve gelisimi siirdiirebilmek i¢in insan sermayesini etkili bir sekilde kullanabilmekti
(OECD, 2010; akt. Sirin ve Vatanartiran, 2014). Bu nedenle kurtulusa dayali ddsnemde temel odak
noktasi, her ¢cocuga egitim saglayabilmek olarak belirlenmistir (Liu, 2012).

Bagimsizliktan 6nce yalnizca ekonomik durumu iyi olan insanlar egitildigi i¢in okuryazar
olmayan niifus yaklasik 2 milyon civarindaydi. Dolayisiyla bu donemin ilk 6nceligi olabildigince
hizli bir sekilde temel egitimi yayginlastirmakti. Bunu hayata gegirebilmek i¢in ¢ok sayida
Ogretmen istihdam edildi ve farkli etnik gruplar tarafindan kurulmus okullar, Singapur egitim
sisteminde tek cat1 altinda topland: (CIU, 2008; OECD, 2012). Egitim seferberligi o kadar hizl
bir sekilde yapild: ve sonuglar: o kadar ¢abuk alindi ki, 1965 yilinda herkes ilkokul mezunuydu.
1970% gelindiginde ise ortaokul bitirme oran1 neredeyse %100% yaklasmist: (UNICEEF, 2010; akt.
Bakioglu ve Gogmen, 2013). Bu dénemde atilan adimlar, Singapur’'un 1959’lardan beri egitimde
firsat esitligini saglamaya ¢alistiginin 6nemli bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

1978 yilindan beri okullarda Ingilizce egitim dili olarak okutulmaktadir. Bu duruma kars
gikanlar1 yatistirmak icin iki dilli egitim (bilingual education) politikast uygulanmaktadur.

124



Egitim Bilimleri Dergisi / Journal of Educational Sciences * Yil: Ocak 2014 ¢ Cilt-Sayr: 39 * ss: 121-143

Béylece her ¢ocuk hem kendi dilini hem de Ingilizceyi 6grenme imkéani bulmaktadir (OECD,
2012). Ulkenin uyguladig: iki dilli egitim politikasi, 6grencilerin 6zellikle okuma alanindaki
basarilarini olumlu yonde etkilemistir. Ayrica Singapurun bu politikas: egitim sistemi i¢in
anahtar rol oynamis, 6grencilerin kiiresel bir bakis acisi gelistirip, dogu ve bati kiiltiirlerine gegis
yapmalarini kolaylagtirmistir. Bu nedenle Singapurlu 6grencilerin rekabet giicii diger tilkelerdeki
yasitlarina gore daha fazladir (CIU, 2008).

2. Fayda odakli donem (1979-1996)

1979 yilinin Ocak ayinda, yeni egitim sistemi a¢iklanmistir. Okuldan ayrilma oranlarini
diisiirmek, kaliteyi arttirmak, yeni ekonominin amaglarini gergeklestirecek kisileri yetistirmek
i¢in Singapur, tek tip okullasma yaklasimindan, 6grencilere farkls alternatifler sunan yaklasima
gecis yapmustir. Ilkokuldan itibaren 6grencileri sahip oldugu potansiyele ulastirmak ve her
ogrencinin kendi hizina gore 6grenmesini saglamak amaciyla akademik yetenege gore kiimeleme/
gruplama (stream) sistemine ge¢ilmistir (Cheah ve Koh, 2001; OECD, 2012). Egitim alaninda
uygulanan bu sistemin olumlu sonuglar verdigi goriilmiistiir. Ornegin 1970 yilinin sonlarinda
ilkokul seviyesinde %6 olan okulu terk eden 6grenci orani 1977de %5%¢ gerilemis, ayn: dénemde
ortaokul diizeyinde ise bu oran, %13ten %3,3e diigmistiir (SMO, 2010). Singapur egitim
sistemindeki bu uygulama, diinyadaki kiimeleme/gruplama sistemine iliskin en iyi 6rneklerden
biri olarak kabul edilmektedir (CIU, 2008). Gruplama sistemi, basarisiz 6grencilerin normal
seviyeye yiikselmesini, basarili 6grencilerin ise bilgiyi daha da i¢sellestirmesini saglayarak her
6grencinin kapasitesini maksimum diizeyde kullanmasini hedeflemektedir. Her 6grenciye ayni
bilginin sunulmamasi esasen firsat esitsizligini yarattyormus gibi goriinse de, genel anlamda
gruplama sistemi 6grencilere alabilecegi kadar bilgi sunarak onlarin agir1 bilgi yiiklemesine bagl
olarak demoralize olmalarini engellemektedir.

1986 yilinda Singapur Egitim Bakanhgrndaki gorevlilerin Ingiltere ve ABD'deki 6zel okullart
ziyaretlerinin ardindan 1988den itibaren birka¢ koklii okulun, biiyiik olgiide 6zerklesmesine
izin verilmistir. Egitim Bakanligi; bu okullara personeli ise alma, yerlestirme ve 6diillendirme,
6gretim programyi, finansman, yonetim gibi konularda esneklik tanimistir. Bu okullarin amact,
egitimin kalitesini artirmak igin diger okullara rol model olmaktir (Tan ve Gopinanthan, 2000).
Basarili sistemlerde, okullarin, 6gretim programi ve degerlendirme sistemlerine karar verebilme
otonomisi ile performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Okullara 6grenci
degerlendirme politikalari, ders kitaplary, icerik, verilecek dersler gibi kararlar1 verebilme hakk:
taniyan sistemlerin daha iyi performans sergileme egiliminde olduklari belirtilmistir (Schleicher,
2011). Singapurlu egitimcilerin diger tilkelere alan gezisi yaparak oradaki bagarili uygulamalardan
egitim sistemleri icin dersler ¢ikarmalar1 ve bunlari kendi kiiltiirlerine uygun bir sekilde hayata
gecirmeleri egitimde basariy1 yakalamada 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir.

1993 yilinda Hiikiimet, biitiin Singapurlu ¢ocuklarin egitim firsatlarini arttirmak igin
“Edusave” adl1 bir proje baglatmistir. Bu proje kapsaminda, akademik ya da akademik olmayan
alanlarda istin performans gosteren Ogrenciler o6dillendirilmektedir. Ayrica bu proje
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zenginlestirme programlari ya da ek kaynaklarin satin alinmasi i¢in okullara ve 6grencilere
maddi destek saglamaktadir. Hitkiimet, 1993 yilinda Edusave Projesi i¢in toplam 1 milyar
dolarlik bir biitge ayirmistir. Bu miktar, 1997 yilinin Agustos ayinda 5 milyar dolarlik bir rakama
ulagmistir (MOE, 2014b).

Her diizey i¢in teknik isci yetistirmek ve mavi yakali iscilerin diistik statiisiinii iyilestirmek
i¢in 1992den itibaren Teknik Egitim Enstitiisi'ne 6nemli yatirimlar yapilmistir (OECD, 2012). Bu
doénemde yapilan yatirimlarin amaci, okullar arasindaki basar: farkliliklarini en aza indirmektir
(Liu, 2012). Singapurlu 6grencilerin 1995 yilinda diizenlenen TIMMS’te hem 4.sinif diizeyinde
matematik hem de 8.sinif diizeyinde matematik ve fen alanlarinda elde edilen birincilikte, bu
donemde yapilan reformlarin olumlu etkilerinin oldugu belirtilmektedir (SME, 2010).

3. Yetenege dayali-gelistirme temelli donem (1997°den giiniimiize kadar)

1997 yilinin Haziran ayinda diizenlenen 7. Uluslararasi Diigiinme Konferansrnda Singapur
Basbakani Goh Chok Tong tarafindan “Gelecegimizi $ekillendirmek: Diisiinen Okullar,
Ogrenen Ulus (Shaping Our Future: Thinking Schools, Learning Nation)” vizyonu agiklanmigtur.
Bagbakanin bu konugmasinda diisiinen okullarin olusturulmasi ve hayat-boyu 6grenmenin
tesvik edilmesinin gerekliligi tizerinde durulmustur. Bu vizyon, egitimi 6grencilerin ilgilerine
ve yeteneklerine uyarlayan, 6grenciler i¢in daha fazla esneklik ve se¢cim hakk: sunan, egitimin
yapisini doniistiiren birgok yeniligi beraberinde getirmistir (CIU, 2008; Mourshed, Chijioke ve
Barber, 2010; OECD, 2012).

“Diigiinen Okullar, Ogrenen Ulus” vizyonu; elestirel ve yaratici diisiinme becerilerinin
Ogretilmesi, ders iceriklerinin azaltilmasi, degerlendirme kriterlerinin ve seklinin degistirilmesi,
okullarin degerlendirilmesi siirecinde sonug yerine siirece odaklanma gibi maddeleri icermektedir
(Tan ve Gopinanthan, 2000). Bu vizyonda okullarin 6zerkliginin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
“Diigiinen Okullar, Ogrenen Ulus” vizyonu, kararlarin olabildigince en alt diizeyde verilmesini
saglayarak okullara yardimci yapilar olusturulmasina imkan vermistir. Akademik olmayan
programlar1 koordine etmek ve her 6grencinin aktivitelere katildigindan emin olmak amaciyla
her okulda boliim bagkanliklar: olusturulmasi bu yapiya 6rnek olarak verilebilir (SME, 2010).

Bagbakan’in egitim alanindaki vizyonu a¢ikladigi konugsmasindan sonra Egitim Bakanlig
tarafindan, gelecekteki egitim reformlar: icin temel stratejileri olusturmak amaciyla Agustos
1997de “Diisiitnen Okullar, Ogrenen Ulus Komitesi (TSLN Komitesi)” kurulmustur. Ayni
tarihte Egitim Bakanlig1 biinyesindeki bir dis inceleme komitesi “Ogrenmeye, Yaraticiliga ve
fletisime Uygun Bir Miifredat Incelemesi” baslikli bir rapor hazirlamistir. Bu rapora paralel
olarak Egitim Bakanlhigi, Ocak 1998de “Egitimde Istenen Sonuglar” bashikli bir kitapgik
yayinlamistir. Bu kitapgik, ilkogretimden yiiksekogretime kadarki egitimin her diizeyinde
arzu edilen sonuglari, miifredat materyallerinin nasil gelistirilmesi gerektigini ve kabul
edilen 6gretim yaklasimlarini ayrintili bir sekilde agiklayan 6nemli bir belgedir. Bu kitap¢ikta
belirtilen ilkogretim, ortadgretim ve lise diizeyinde verilen egitimden istenilen sonuglar Tablo
I'de verilmistir (Chang, 2001).

126



Egitim Bilimleri Dergisi / Journal of Educational Sciences * Yil: Ocak 2014 ¢ Cilt-Sayr: 39 * ss: 121-143

Tablo |

Singapur'da Okul ve Kolejlerde Verilen Egitimde Istenilen Sonuglar

Egitimde Istenen Sonuglar

lkdgretim

Ortadgretim

Yiiksekokul

Hkégretimin sonunda 6grenciler;

* dogruyu yanlistan ayirt
edebilmeli,

* ogrendiklerini bagkalariyla
paylasmay1 6grenmeli,

* bagkalariyla arkadaglik
kurabilmeli,

* merak duygusunu gelistirmis
olmal,

* bagkalarini diistinebilmeli,
* kendilerini ifade edebilmeli,

* kendi galismalari ile gurur
duymals,

* saglikli aligkanliklar gelistirmeli,

* Singapur’u sevmelidirler.

Ortadgretimin sonunda
6grenciler;

* ahlaki butiinliige sahip olmali,

* bagkalarin1 6nemsemeli ve onlar
i¢in endiselenmeli,

* takim galismasi yapabilmeli,

* her emege saygi duymay1
ogrenmeli,

* girisimci ve yenilikgi olmaly,

* ileriki egitim hayatlar1 igin genis
tabanli bir temele sahip olmal,

* kendi yeteneklerine inanmali,
* estetigi takdir etmeli,

. ,
Singapur’u tanimali ve ona
inanmalidirlar.

Iki y1llik yiiksekokul sonunda
6grenciler;

* esnek digiinebilmeli ve
kararli olmali,

* sosyal sorumluluk
duygusuna sahip olmali,

* kendilerini ve bagkalarini nasil
motive edecegini bilmeli,

* girisimci ve yaratici ruha
sahip olmal,

* bagimsiz ve yaratici
distinebilmeli,

* yagsama coskusuna sahip
olmaly,

* Singapur’u gelistirecek
gerekliliklerin farkinda
olmalidirlar.

Kaynak: “Implementation of the ‘Thinking Schools, Learning Nation’ initiative in Singapore” Chang, 2001’den alinmistir.

Ayni kitapgikta ortadgretim sonrasinda ve iiniversite diizeyinde 6grencilere ve potansiyel

liderlere verilen egitimden istenilen sonuglar Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2

Ortasgretim Sonrasi Ogrenciler, Universite Ogrencileri ve Potansiyel Liderler cin Egitimde Istenen Sonuglar

Universite Ogrencileri

Ortadgretim Sonrasi Ogrenciler ve

Potansiyel Liderler

ve iilkeye karsi sorumlu

Ahlaken diiriist, farklihiklara saygils, aileye, topluma

Kendini toplumu gelistirmeye adamis

Etrafindaki firsatlarin farkinda olan

Ailesine karg1 sorumlu olan

Saygin toplumun bir pargasi olan

Bagkalarina kars1 merhametli

Cabalamaya istekli, calismaktan zevk alan,
bagkalariyla ¢alismaya deger veren

Bagkalarini motive ve tesvik edebilen,
bagkalarinin en iyi 6zelliklerini aciga ¢ikarabilen

Diisiinen, sorgulayan ve gelecege giivenle bakan;
zorluklar1 yenmede inangli ve cesaretli olan

Kendine yon verebilen
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Tablo 2’nin devami

Ortadgretim Sonrast Ogrenciler ve

Universite Ogrencileri Potansiyel Liderler

Bilgiyi arayan, isleyen ve uygulayan Bilgi ekonomisinde, bityiik buluslara imza atan

Yenilikgi, stirekli gelisen, hayat boyu 6grenen,

gligliklerin tistesinden gelebilen, girisimci ruha sahip Yaratict ve hayal giicii yliksek

Singapur’a bagh fakat kiiresel diigiinen bir kisi Belirsizliklerle miicadele etmede azimli bir kisi
olmalidir. olmalidir.

Kaynak: “Implementation of the ‘Thinking Schools, Learning Nation’ initiative in Singapore” Chang, 2001’den alinmistir.

OECD (2010)’nin hazirlamis oldugu bir rapora gore Singapur’un egitim alanindaki bagaris;
iddial1 hedeflerin olusturulmasi, okul seviyesinde vizyon ve stratejiyi gerceklestirebilmek i¢in
Ogretmen ve lider kapasitesinin gelistirilmesi, egitim uygulamalarinda hedeflenen ¢itanin
“dlinyanin en iyisi olacak sekilde” konulmasi ve siirekli gelisim kiltiiriiniin yerlestirilmesi gibi
ozelliklerin bu basarida olumlu etkilerinden soz edilmistir (Sirin ve Vatanartiran, 2014). 1998
yilinda Egitim Bakanlig1 tarafindan olusturulan Ogretmen Ag1 Projesi; gretmenlerden politika
yapicilarina kadar herkes icin okullar1 §grenme ortami yapmayr amag edinmistir. Ogretmen
Ag1 Projesi; 6gretmenler arasinda yardimlagma, paylagma, is birligi yapabilmelerine ve yansitict
ditisiinmelerine imkan saglayarak profesyonel gelisimlerine katki saglamay: hedeflemektedir.
Ogrenme gruplary; ogretmen odakli seminerler, konferanslar, yaynlar ve web sitesi gibi
birbirleriyle baglantili 6gelerden olusmaktadir (SCOPE, 2010).

Okullarda yansitict uygulama ve eylem arastirmasini tesvik eden bir bagka yenilik ise “Az
Ogret, Cok Ogren (Teach Less, Learn More)” girisimidir. Bu sayede &gretmenler &gretme
ve Ogrenmede daha yenilik¢i olup, 6grenciler i¢in siireci daha anlamli ve ilgi ¢ekici hale
getirmislerdir. Ayrica bu girisim ile okullara 6grencilerini daha iyi egitebilme firsat1 taniyan
esneklik ve sorumluluk verilmistir (Liu, 2012). “Az Ogret, Cok Ogren” girisimi sadece sinav
odaklr 6gretimin Gtesine gecip, 6grencileri hayata hazirlamaya ¢aligmaktadir. Bu girisim, okul
tabanli esneklik saglayarak derslerdeki icerikleri makul bir sekilde azaltmigtir. Bununla birlikte
6gretim programinda %10-20 oraninda serbest zaman olusturulmus 6gretmenlerin bu siireyi
6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanmalar1 igin esneklik taninmistir (SME, 2010).
Boylelikle Singapur, bu dénemde yapilan reformlar ile egitimi nicelik merkezli bir anlayigtan
nitelik merkezli bir anlayisa doniistiirmustiir.

Uluslararasi 6grenci degerlendirme sinavlarinda Singapur’un durumu

Uluslararas1 6grenci bagarilarini karsilastirma projeleri; tilkeler arasinda yarisma niteligi
olmayan, katilan ilkelerin kendi egitim sistemlerini degerlendirmelerini, 6grencilerin
matematik, fen ve okuma alanlarindaki bilgi ve becerilerinin yillara gore takip edilmesini
saglayan projelerdir (MEB EARGED, 2010a). Bu projeler, uygulayicilarin ve politika yapicilarin
egitsel uygulamalar1 iyilestirme ¢abalarina yeni bakis acilari sunarak katki saglamaktadir
(Plomp, 1998; Schleicher, 2011).

128



Egitim Bilimleri Dergisi / Journal of Educational Sciences * Yil: Ocak 2014 ¢ Cilt-Sayr: 39 * ss: 121-143

Diinyada karsilagtirmali uluslararasi basari aragtirmalari yapan iki biiytik organizasyon
vardir. Bunlardan birincisi, Uluslararas1 Egitim Basaris1 Degerlendirme Kurulusu (International
Association for the Evaluation of Educational Achievement-IEA)dur. Bu kurulusun yirattigi
¢aligmalar; Ugiincii Uluslararast Matematik ve Fen Bilgisi Aragtirma Projesi (TIMSS) ve Uluslararast
Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi (PIRLS)dir. Ikinci biiyiik organizasyon olan Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (Organization for Economic Cooperation and Development-
OECD) tarafindan ise Uluslararas1 Yetiskin Okuryazarligi Degerlendirmesi (IALS) ve Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Projesi (PISA) yiiriitiilmektedir (Bonnet, 2002; Goldstein, 2004).

Uluslararasi en bityiik egitim arastirmalarindan biri olan PISA, ti¢ y1lda bir diizenlenmektedir.
Bu arastirma ile 6grencilerin matematik, fen ve okuma becerilerinde 6grendikleri bilgileri, okulda
ve okul dis1 yasamda kullanabilme yeterlilikleri 6l¢tilmektedir. PISAda 6grencilerin; karsilagtiklar:
yeni durumlar1 anlamak, bilmedikleri konularda tahminde bulunmak ve muhakeme yapabilmek
icin bilgi ve becerilerinden ne o6l¢iide yararlanabildiklerinin belirlenmesi hedeflenmektedir
(MEB EARGED, 2010b). Tablo 3’te Singapur’un PISAda ii¢ farkl: alanda elde ettigi sonuglarin
yillara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 3
Singapur'un PISA'da Elde Ettigi Sonuglanin Yillara Gére Dagilimi
2009 Yilt 2012 Yili
Puan Sira Puan Sira
Okuma 526 5 542 3
Matematik 562 2 573 2
Fen 542 4 551 3

Kaynak: “PISA 2009 Results: Executive Summary” OECD, 2010 ve “PISA 2012 Results in Focus” OECD,
2013’den alinmistir.

OECD fiiyesi olmayan Singapur; 2000, 2003 ve 2006 yillarinda diizenlenen PISA sinavlarina
katilmamistir. Ik olarak 65 iilkenin katildigi PISA 2009’a katilan Singapur, {i¢ alanda da aldig
puanlar ile tiim dikkatleri tizerine gekmistir. Tablo 3’te goriildiigii tizere Singapur, 2009 yilinda
matematik alaninda ikinci, fen alaninda dérdiincii ve okuma alaninda beginci olmugtur. Okuma
alaninda almis oldugu 526 puan ile Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere gibi ana dili Ingilizce
olan iilkelerden daha yiiksek puanlar elde etmistir (MOE, 2010). Singapur, 2012 yilinda yapilan
PISAda ise matematik alaninda 573 puanla ikinci, okuma ve fen bilimleri alaninda tigiincii olarak
her ti¢ alanda da ilk @igte yer almistir. PISA 2012 sonuglarinda Singapurlu 6grenciler 21.yiizyilin
gerektirdigi; arastirma, neden-sonug iliskisi kurma, ger¢ek yasam problemlerini ¢6ziimleyebilme
gibi becerilere sahip olduklarini gostermistir (MOE, 2014c).

TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study - Uluslararas1 Matematik ve
Fen Egilimleri Arastirmasi), 1995’ten beri 4. ve 8. Sinif 6grencilerinin matematik ve fen bilimleri
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basarilarini her 4 yilda bir degerlendiren uluslararas: bir arastirmadir (Mullis, Martin, Foy ve
Arora, 2012). Tablo 4’te Singapur'un TIMSS'te 4. siniflarda elde ettigi sonuglarin yillara gore
dagilimi verilmistir.

Tablo 4
Singapur'un 4. Sinif Diizeyinde TIMSS'te Elde Ettigi Sonuglann Yillara Gore Dagilimi
1995 Yili 1999 Yili 2003 Yilu 2007 Yili 2011 Yilu
Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira Puan Sira
Matematik 590 1 - - 594 1 599 2 606 1
Fen 523 5 - - 565 1 587 1 583 2

Kaynak: “International Database” TIMMS, 2013’den alinmistir.

Tablo 4’te goriildigii tizere Singapur, 1995 ve 2011 yillari arasinda yapilan degerlendirmelerin
¢ogunda ilk ikide yer alarak bir¢ok geligmis tilkeyi geride birakmustir. 4. sinif diizeyinde 50 tilke
ve 7 eyaletin katildig1 2011 yilinda yapilan TIMSS’te ise Singapur; matematik alaninda birinci
sirada, fen alaninda ise ikinci sirada yer almistir. Tablo 5’te Singapur’un TIMSS’te 8. Siniflar
diizeyinde elde ettigi sonuglarin yillara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 5
Singapur'un 8. Sinif Diizeyinde TIMSS'te Elde Ettigi Sonuglann Yillara Gore Dagilimi

1995 Yili 1999 Yili 2003 Yili 2007 Yilu 2011 Yilu
Puan | Sira Puan Sira Puan | Sira Puan Sira Puan Sira
Matematik | 609 1 604 1 605 1 593 3 611 2
Fen 580 1 568 2 578 1 567 1 590 1

Kaynak: “International Database” TIMMS, 2013’den alinmistir.

Tablo 5te gorildigii iizere TIMSSte 8. siniflarda Singapur, matematik ve fen alaninda
yapilan tiim degerlendirmelerde ilk iigte yer alarak 6nemli bir basariya imza atmistir. Matematik
alaninda 1995, 1999 ve 2003 yillarinda birinci; 2007 yilinda ti¢tincii ve 2011 yilinda ikinci
olmustur. Fen alaninda ise 1995, 2003, 2007 ve 2011 yilinda birinci, 1999 yilinda ikinci olarak bu
alanda istikrarli bir bagar1 elde etmistir.

Uluslararas1 Egitim Basarilarini Degerlendirme Kurulusu (IEA)nun diizenledigi bir
diger arastirma Uluslararasi Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi (PIRLS)dir. Bu proje; 9 yas
grubu Ogrencilerinin okuma becerileri, bu okuma becerisini kazandirmak i¢in 6gretmenlerin
uyguladiklar1 6gretim yontemleri, 6gretim materyallerinin yeterli olup olmadigi, 6grencilerin
okuma becerilerini kazanmalarinda ailelerinin katkilar gibi konular1 uluslararasi standart test ve
anketlerle belirlemekte ve projeye katilan tilkelerin verileri ile karsilastirma imkani vermektedir
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(MEB EARGED, 2003). Tablo 6da Singapur'un PIRLSte elde ettigi sonuglarin yillara gore

dagilimi verilmigtir.

Tablo 6

Singapur'un PIRLS'te Elde Ettigi Sonuglann Yillara Gore Dagilimi

2001 Yilx

2006 Yilx

2011 Yilh

Puan

Sira

Puan

Sira

Puan

Sira

Okuma

528

15

558

4

567

3

Kaynak: “PIRLS 201 | International Results in Reading” Mullis, Martin, Foy ve Drucker, 2012’den alinmistir.

Tablo 6da goriildiigii tizere Singapur, 2001 yilindaki PIRLS’te 528 puanla 15. sirada yer alarak
anadilinde sinava katilan hatta ana dili Ingilizce olan Yeni Zelanda, Iskogya gibi iilkeler kadar iyi
performans gostermistir (MOE, 2004). Singapur, 2006 yilinda diizenlenen PIRLSte 4. sirada yer
alarak biiyiik bir ilerleme kaydetmistir. 2011 yilinda diizenlenen PIRLSde ise bir basamak daha
yikselerek 567 puanla 3. sirada yer almstir.

Ulkenin PIRLSteki bagarisinda, dgrencilerin kiigiik yastan itibaren Ingilizce egitimine
baglamasi, Ingilizce 6gretim programinin kalitesi, okuldaki egitsel kaynaklarin ve ilkokul
ogretmenlerinin niteliklerinin énemli etkisi olmustur. Edinilen bu sonuglar, Singapur’un Ingilizce
Ogretim miifredat politikasinin ve 6gretmen yetistirme yaklagimlarinin dogru yonde oldugunu
gostermektedir (MOE, 2007). Buna bagli olarak anadili Ingilizce olmayan Singapurlu 8grencilerin
okuma becerilerinin degerlendirildigi bu sinavda basarili olmasi oldukea dikkat ¢ekicidir.

Singapur egitim sisteminin basarisini etkileyen faktérler

istikrarh ve tutarh egitim politikalar

Yiiksek performans gosteren egitim sistemlerinde politikalarin uygulanmas: konusunda
bir tutarlilik ve istikrar bulunmaktadir. Ancak bu istikrar sonucunda egitimde atilan adimlarin
stirekliligi saglanabilir (Schleicher, 2011). Singapur'un egitim alanindaki basarisi, {ilkeyi
Asyanin en segkin {ilkesi yapma vizyonu ve bu vizyona ulagmak igin tasarlanan planlama
stirecinin istikrarli yapisinin 6nemli etkisi vardir (CIU, 2008). Ayrica bu basgary; politik tutarlilik
ve uygulamadaki istikrarliligin yani sira Egitim Bakanligi, Ulusal Egitim Enstitiisii ve okullar
arasindaki Gglit yakin iligkinin bir sonucudur (OECD, 2012). Dolayisiyla iilkelerin ¢ogunda
biyiik bir problem olarak ifade edilen politikalar ve onlarin sahada uygulanig: arasindaki bogluk
Singapurda yaganmamaktadir. Okul yoneticileri, reform tasarilarini kitle iletisim araglarndan
ziyade, dogrudan Bakanlik’tan 6grenmektedirler (Schleicher, 2011).

Egitim Bakanlig1 son yillarda egitim sisteminin merkezi idareden yerel otoritelere devri
konusunda bazi atilimlar gerceklestirmistir. Bu atilimlarin baginda iilke i¢inde egitim bolgelerinin
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olusturulmas: gelmektedir. Egitim bolgelerinde ortaya ¢ikan problemler ve bu problemlere
getirilen oneriler okul miidiirleri araciligiyla merkeze iletilir. Okullar arasindaki rekabet; 6grenci
say1s1 ya da {icretle degil, performans gostergeleriyle ve yayinlanan okul basari tablolarina goére
yaganmaktadir. Ayni zamanda okul miidiirlerine, velilerin ve 6grencilerin isteklerine daha rahat
ve uygun cevaplar verebilmeleri icin ¢ok daha fazla yetki ve inisiyatif kullanma imkani verilmistir
(Bakioglu ve Gogmen, 2013).

Ulusal Egitim Enstitlisi'niin (UEE - National Institute of Education) miidiirti diizenli bir
sekilde her hafta Egitim Bakani ile goriisme yapmaktadir. Ayrica UEEde gorev yapan profesorler
bakanlik goriigmelerine ve karar alma siireclerine katilmaktadir. Dolayisiyla enstitiiniin
bakanlik politikalar1 ile uyumu kagmilmaz olmaktadir (Schleicher, 2011). UEE, arastirmalar
yapip egitimcilere hizmet Oncesi egitim saglarken, Bakanlik tasari gelistirmeden sorumludur.
Enstitiintin aragtirmalarindan elde edilen veriler, bakanliga geri bildirim saglar ve bilgilendirmek
i¢in politika yapicilarina gonderilir (OECD, 2012).

Yenilik¢i temel ders igerikleri, Singapur egitim sisteminin en Onemli ozelliklerinden
birini olusturmaktadir. Egitim Bakanligi, sistematik gelismeleri takip edebilmek ve derslerin
glincelligini korumak amaciyla her ti¢ yilda bir &gretim programini yeniden goézden
gegirmektedir. Arastirmacilar, siirekli olarak diinyadaki en iyi uygulamalar1 inceleyerek basarisi
kanitlanmis uygulamalar1 6gretim programina dahil etmeye ¢alismaktadirlar (Kennedy, Manise
ve Montgomery, 2008).

iki dilli egitim politikasi, Singapur egitim sistemi icin anahtar konumundadir. Singapurda
ogrenciler, hem Ingilizceyi hem de resmi ana dillerini tam olarak 6grenirler. Bu politikaya
gore Ingilizce, okullarda ogretim dili olarak kullanilmaktadir. ki dilli egitim politikast,
ogrencilerin dogu ve bat1 kiiltiirlerine kolayca gecis saglayabilmelerini ve kiiresel bir bakis agis1
kazanabilmelerini kolaylastirmak acisindan olduk¢a onemlidir. Bu ozellik, 6grencilere diger
iilkelerde egitim alan yasitlarina gore daha fazla rekabet giicii vermekte ve onlara hem kendi
tarihlerini daha iyi anlama firsati sunmakta hem de farkli kiiltiirlerden gelen insanlarla daha
kolay iletisim kurabilmelerini saglamaktadir (Bakioglu ve G6¢men, 2013).

Seckin 6gretmenler

Egitimde niteligi gelistirmek i¢cin bu alana ayrilan biit¢eyi arttirmak ve 6gretim programlarinda
reformlar yapmak olduk¢a 6nemlidir. Bununla birlikte tiim &grencilerin bagarilarini arttirmada
en Onemli etken G6gretmen kalitesidir (NIE, 2008). Ciinki bir egitim sisteminin kalitesi
Ogretmenlerinin kalitesine baghdir (Schleicher, 2011; OECD, 2012). Basarili egitim sistemlerinde,
Ogretmenlerin se¢imine ve onlarin meslek i¢inde yetistirilmesine bilyiik 6zen gosterilir. Ayrica
ogretimde zorluk yasayan 6gretmenlere destek saglama, 6gretmen maaslarinin yapilandirilmasi
ve bagarili 6gretmenlerin odillendirilmesi gibi konular tizerine ¢alisilarak 6gretmenlerin iyi
uygulamalar1 birbirleriyle paylasabilecekleri bir is birligi ortamu yaratilir (Schleicher, 2011).
Singapur'un egitim alaninda 1990’larda baglayan ¢ikisinin en 6nemli unsurlarindan birini
ogretmen kalitesi olusturmaktadir (Ingersoll, 2007). Ogretmen ve okul miidiirlerini se¢me, egitme,
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eksiklerini giderme ve gelistirmede Singapur, tek bir etkene odaklanmak yerine kapsamli bir sistem
gelistirmistir. Biitiin 6gretmen adaylarinin yetistirilmesini Nanyang Teknoloji Universitesindeki
Ulusal Egitim Enstitiisti iistlenmistir (OECD, 2012). Bu kurum; on iki akademik grup, ti¢c BT
kiimesi (IT clusters) ve secilmis arasgtirma merkezleri ile program odakli matris bir sisteminin
temelinde organize edilmistir. Ayrica buradan mezun olan 6gretmenlere part-time olarak yiiksek
lisans ve doktora yapma imkani sunulmaktadir (UNESCO, 2010).

Ogretmen adaylari, egitim siirecleri boyunca yeni baglayan 6gretmen maasinin %601 kadar
aylik burs almaktadir (CIU, 2008; OECD, 2012). Burs verilmesinin amaci, adaylarin yalnizca
egitimlerine yogunlasmasina yardimci olmaktir (SME, 2010). Singapurda 6gretmenlere sunulan
bu imkanlar, akademik olarak basarili ve potansiyeli yiiksek olan 6grencilerin, tiniversitede
ogretmenlik bolimlerini tercih etmesini saglamaktadir.

Cesitli etnik gruplar biinyesinde barindiran Singapurda, 6gretmen segimleri yalnizca liyakata
gore yapilmaktadir (NIE, 2008). Adaylar, ortaokul mezunlarinin en iyileri arasindan deneyimli
okul miidiirlerinin de iginde bulundugu kurul tarafindan 6zenle se¢ilmektedir. Birbirinden farkli
6grencilere egitim verecekleri i¢cin 6gretmenlerin akademik bilgi agisindan donaniml olmalarina
bityiik 6nem verilmektedir (CIU, 2008; OECD, 2012). Singapurda 6gretmenlige basvuran her
alt1 adaydan sadece birinin 6gretmen olabilmesi, yapilan bu degerlendirmelerin ne kadar ciddi
oldugunu gostermektedir (Bakioglu ve Gogmen, 2013).

Ogretmenlik egitiminde genel bir problem konusu olan gergek sinif ortaminda yeteri kadar
uygulama yapma firsat1 bulunmamasi, Singapur i¢in gegerli degildir. Ulusal Egitim Enstitiisi,
tilkedeki her okula e zamanli erisim saglayan teknolojiler sayesinde gergek sinif ortamini hizmet
oOncesi egitime tagiyarak hem okullarin islevlerini yerine getirmelerine engel olmamakta hem
de 6gretmen adaylarina okullardaki farkli uygulamalar1 gérme imkani sunmaktadir. Béylece
adaylar tek bir okulun iklimini, kiiltiriinii deneyimlemek yerine repertuarlarini daha fazla
arttirabilmektedir (Schleicher, 2011).

Ulusal Egitim Enstitiisti, deneyimli egitimciler yardimiyla pedagojik beceriler ve profesyonel
degerler ile ilgili gorlismeler ve gozlemler yaparak adaylari, 6grenim siiregleri boyunca
degerlendirir. Boylece meslek icin yeterli olmayan adaylar 6grencilerin karsisina ¢ikmadan
sistemden uzaklastirilir (Auguste, Kihn ve Miller, 2010). Ayrica Singapurda 6gretme kabiliyeti
sansa birakilmayip desteklenmekte, 6gretmenler de bir kurul tarafindan yillik 13 degisik
yeterlilik temel alinarak degerlendirilmektedir. Bu yeterlilikler yalnizca akademik yeterlilikler
ile siirlandirilmayip 6gretmenlerin; 6grencilerin karakter gelisimlerine katkilari, aileler ve
toplumsal gruplar ile is birligi yapabilmeleri, meslektaslarina ve okullarina katkilar1 seklinde
siralanmaktadir. Ogretmenlerin bu degerlendirme siirecini, hesap verebilirlik baglaminda tepe
yonetimin bir zorlamasi olarak gérmeyip kariyerlerini gelistirme araci olarak kabul etmeleri
oldukga ilgi ¢ekicidir (Schleicher, 2011).

Singapur Egitim Bakanligi, 6gretmenlere 100 saatlik hizmet ici egitim alma zorunlulugu
getirmistir. Bu uygulama 6gretmenlerin yeni 6gretim programlar1 ve ogrencilerin 6grenme
ihtiyaglar: ile daha iyi basa ¢ikmalarina imkén saglayan; onlarin hayat boyu 6grenen bir kisi
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olmalarini tesvik eden bir uygulamadir. Bu yolla 6gretmenler kendi kariyer gelisimlerinde s6z
sahibi olup, hizmet i¢i egitim programlarinin se¢imlerine aktif olarak katilabilirler (MOE, 2006).
Ogretmenlerin eksiklikleri ve ilgileri dogrultusunda kariyer gelisimlerinde s6z sahibi olmalar1 bu
siiregten maksimum verim elde etmelerini saglamaktadir.

Singapurda ogretmenlik saygideger bir meslek olarak goriilmektedir (CIU, 2008; OECD,
2012). Hiikiimet, toplumdaki bu sayginligi arttirmak igin birgok tesvik edici uygulamalarda
bulunmaktadir. Ogretmenler giinii olarak kutlanan 1 Eyliilde, katkilarindan dolay: segilmis
ogretmenlerden olusan gruba Cumhurbagkan: tarafindan parti diizenlenmesi ve bu partide
birgok 6gretmenin istiin bagarilarindan dolayr 6diil almasi bu uygulamalara 6rnek olarak
verilebilir (Auguste, Kihn ve Miller, 2010).

Ogretmenlige yeni baglayan bir gretmenin maas1 tip doktorlarinin baglangic maaglarindan
daha yiiksektir (CIU, 2008). Singapur, 6gretmenlerin maaslarinin rekabetgi olarak 6denmesini
garanti altina almak amaciyla stirekli olarak izlemektedir. Yillik yapilan 6zenli degerlendirmeler
sonucu, 0gretmenler degisen miktarlarda ekstra ticret alabilmektedirler (Auguste, Kihn ve Miller,
2010). 3 yil 6gretmenlik yaptiktan sonra, 6gretmenler farkli kariyer seceneklerinden -uzman
Ogretmen, program uzmani, arastirma ya da okul lideri- hangisi i¢in daha uygun oldugunu
belirlemek amaciyla yillik olarak degerlendirilir ve her secenekte maas iyilestirmesi yapilir (CIU,
2008; Auguste, Kihn ve Miller, 2010; OECD, 2012).

Kaliteli okul liderleri

Okullarda degisimin ger¢eklestirilmesinde okul yoneticileri hayati rol oynamaktadir. Okul
yoneticileri, en iyiyi yakalamak igin siirekli yenilik¢i olmak durumundadir. Ogretmenlerin
yeteneklerinin gelistirilmesi, okul yoneticilerinin en 6nemli gorevleri arasinda yer almaktadir
(Stewart, 2011). Bu nedenle Singapur Egitim Bakanligi, yasadigimiz yiizyilin yeniliklerini takip
ederek degisimi gergeklestirebilecek ve okullar1 6grenen orgiitler haline getirebilecek liderlerin
secilip yetistirilmesinde oldukg¢a 6zenli davranmaktadir.

Singapurda okul yoneticisi se¢iminde diger iilkelerden farkli olarak “egit ve se¢” modelini
degil “se¢ ve egit” modeli uygulanmaktadir (Bakioglu ve Go¢men, 2013). Bu nedenle Singapur’un
okul lideri yetistirme programyi, yetenek kesif programlarina stirekli yatirim yapan ve hizmet
i¢i egitim programlar1 gelistiren biiyiik sirketlerde uygulanan programlara benzemektedir.
Singapurda yoneticilere yonelik yetenek kesfi ve egitimi orta kademe ile baglar. Orta yonetim
kademesi i¢in aday olanlar liderlik potansiyellerinin derecelerine gore tespit edilir ve okul
liderlerinden olusan bir grup tarafindan miilakata tabi tutulurlar. Segilen adaylar, tist diizey
yoneticilik egitimi almaya baslarlar ve egitimleri bitince bir okuldaki liderlik takiminin bir pargas:
olurlar. Liderlik takiminin tiyeleri; 6gretmen degerlendirmeleri, ikramiye ve terfi alacak kisilerin
belirlenmesi ve egitim programlar: gibi kararlar: ortaklasa verirler. Orta kademe yoneticileri de
her yil liderlik potansiyeli acisindan degerlendirilir ve miidiir yardimcilig i¢in aday gosterilirler.
Bu pozisyondan 6nce adaylar, miilakatlardan ve tarama siirelerinden gecerler ve segilenler
genis capli bir egitime tabi tutulur. Liderlik potansiyeline dayali degerlendirme siireci, mudiir
yardimecilari i¢in de gegerlidir (CIU, 2008).
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Lider olma potansiyeline sahip olanlarin belirlenmesi icin genis c¢apli Ogretmen
degerlendirmeleri ve geri bildirimler gereklidir. Bu yiizden liderler; Bakanligin, okullar ve
okul yoéneticileri ile yaptiklari miizakereye gore segilirler. Egitimlerine baslamadan o6nce
liderlik kapasitelerini belirlemek amaciyla gortismeler ve degerlendirmeler yapilir. Bu zorlu
degerlendirmeleri basari ile gegenler ise 6 aylik liderlik programina katilirlar (Jensen, 2012). Bu
program, uluslararasi egitim gezileri ve okuldaki inovasyon projelerini iceren kapsamli ve yogun
bir siireci igerir. Yilda sadece 35 kisi etkili yoneticilik ve liderlik egitimi igin segilir (OECD, 2012).
Bu egitim yalnizca yonetim becerilerini gelistiren tekniklerle ilgili olmayip elestirel 6z-yansitma
becerilerini (critical self-reflection) de igerir. Programda bagarili olanlar becerileri dogrultusunda
belirli okullar ile eslestirilir. Liderlik programini siirekli devam eden mentorluk, grup 6grenmesi
ve profesyonel gelisim programlar: takip eder (Jensen, 2012).

Egitimsel mitkemmellik yaratmada uzun donemli vizyona sahip liderlerin olmas: gerekli
bir 6n kosuldur (UNESCO, 2010; OECD, 2012). Liderler; okul vizyonlarini nasil tanimladiklari,
okulun amaglarina ulagmak i¢in takimlarini nasil yonlendirdikleri gibi kriterler dogrultusunda
degerlendirilirler (Stewart, 2011). Singapurda okul yoneticilerinin vizyoner bir lider olmasina
biylik 6nem verilir. Bu iilkede egitim alanindaki liderler, kisisel liderlik becerilerini ve okulun
egitsel dinamizmini arttirmak amaciyla hep bir arayis icerisindedirler. Her 6-8 yilda bir okul
yoneticileri yer degistirme islemlerine tabi tutulurlar. Bu tarz bir uygulamanin sebebi y6neticinin
bu siire¢ zarfinda okula maksimum etkiyi sagladig1 diistincesidir (CIU, 2008; Jensen, 2012).
Kaliteli kisileri ise alma, kaliteli bir egitim saglama ve siirekli olarak onlara destek olma gibi
konularda ¢ok titiz davranildig: icin diger tilkelerde yasanan yetersiz 6gretmen ve basarisiz
miidiirler gibi problemler Singapurda yasanmamaktadir (OECD, 2012).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BiT) etkin kullanimi

Bilgi ve iletisim teknolojileri egitim i¢in doniisiimii kolaylastiran bir giictiir. Bu teknolojiler
yoluyla, 6grencilerin 6grenmeye aktif katilimini saglanarak kendi potansiyellerinin farkina
varmalarina yardimei olunur (Barber ve Mourshed, 2009). BIT’lerin egitim ortaminda kullanimi
bilgi ¢ag1 icin gerekli olan becerilerin gelisimini destekler ve otantik 6grenme aktiviteleri
ile bilginin 6ziimsenmesine katki saglar (UNESCO, 2011). Bilgisayar tabanli programlar ve
multimedya araglary; 6grencilerin dikkatini ¢ekmek ve bagimsiz 6grenmeyi tesvik etmek, ist
diizey diisiinme becerilerini zenginlestirmek, medya okuryazarligini artirmak ve 6grencileri
dijital diinyaya hazirlamak i¢in kullanilmaktadir (Kennedy, Manise ve Montgomery, 2008).
Singapur, kiiresel rekabette ekonomisini gelistirmek ve hizla gelisen teknolojiyi takip edebilmek
icin BIT altyapisini siirekli iyilestirmektedir. 1997'den beri her biri beg yili kapsayan iig tane
Bilgi Teknolojileri Temel Plan1 gelistirilip uygulanmistir. Giiniimiizde gegerli olan 2008 yilinda
hazirlanan Ugiincii Bilgi Teknolojileri Temel Plani, 2009-2014 yillarini kapsamaktadir. Bu planin
amaglar1 arasinda; 0grencilerin 6z-yonetimli 6grenme becerilerini giiclendirmek, 6grenme
ortamini etkili bir gekilde bicimlendirmek, her yerde 6grenimi gerceklestirmek, 6grencinin
derinlemesine ve {ist diizey 6grenmesine destek olmak yer almaktadir (UNESCO, 2011).

Singapur Egitim Bakanlig1 egitimde teknoloji kullanimina ¢ok 6nem verdigi icin her okul
elektronik ogrenme igerigi hazirlamaktadir. Ogrencilerin rahatlikla internet ile bu icerige
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erigebilmelerini saglamak, hiikiimetin asli gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle,
evde uygun bilgisayar ve internet ortami bulunmayan 6grenciler de dezavantajli olarak kabul
edilmektedir. Devlet, bu 6grencilere bilgisayar saglamak amaciyla gerekli tedbirleri alarak 1996
yilindan beri 34.600 aileye ¢ok az bir ticret karsiliginda gerekli donanimi temin etmistir (IDA,
2013).

BiT’lerin ayr1 bir bilisim laboratuvarindan ziyade 6gretimin igine entegre edilmesi 6nemlidir
(Barber ve Mourshed, 2009). Bu amagla, uzmanlarin ve dgretmenlerin yardimiyla Bakanlik
tarafindan BIT’e uygun 6gretim programlar: hazirlanmugtir (Barber ve Mourshed, 2009; UNESCO,
2011). Ayricayenilik¢i 6gretim metotlarini denemek isteyen okullar, Singapur hiikiimeti tarafindan
tesvik edilmekte ve maddi olarak desteklenmektedir (Bakioglu ve Gé¢men, 2013).

BiT’lerin etkin kullanimi 6gretmenlerin bu alandaki becerileri ile dogrudan iligkilidir (Barber
ve Mourshed, 2009). Bu nedenle 6gretmenler bu konuda egitilmekte ve bilinglendirilmektedir.
Uzman 6gretmenler, BIT lerin pedagojik olarak egitim ortamina entegre edilmeleri igin liderlik
yapmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin iyi uygulamalar: tilkedeki diger meslektaslar: ile
paylasabilecekleri internet tizerinde bir alt yap1 olusturulmustur. Egitim Bakanligi her okula;
internet alt yapisi, BIT ile ilgili merkezi danisma masasi ve teknik yardimcilar saglamigtir
(UNESCO, 2011).

Egitimde firsat esitligi konusundaki kararllik

Somiirge doneminde, her etnik grubun ve ayni dine mensup gruplarin kendilerine 6zgi,
ayr1 egitim sistemleri bulunmaktaydi. Bagimsizlik doneminde ise 6zellikle egitim alaninda;
Cin, Tamil ve Malay niifuslar1 arasinda egitime katilim ve basari farkliliklar: s6z konusuydu. Bu
farkliliklar ekonomik gelismeyi oldugu kadar tilkenin politik istikrarini da tehdit etmekteydi.
Bagarisizligin altinda yatan sebeplerin, sosyal yapiya dayandig: disiiniildiigii icin hitkiimet hem
egitsel hem de sosyal basari farkini azaltmak i¢in birtakim tedbirler almigtir. Ekonomik durumu
iyi olmayan aileleri tespit edip maddi yardim saglayacak yerel birimlerin olusturulmas: ve her
etnik grup (Malay-Mendaki, Hindistan-Sinda, Cin-CDAC) i¢in kisisel yardim topluluklarinin
kurulmast alinan tedbirlerden bazilaridir. Bu kuruluslar, her toplulugun kendi iiyeleri tarafindan
desteklenerek, ihtiya¢ sahibi olan ¢ocuklara yardimei olmaktadir (OECD, 2012).

2009 yilindaki ekonomik gerilemeden dolayz, igsizlik oranlar: artmis ve bir¢ok aile ekonomik
zorluk yasamistir. Cogu aile, giderlerini azaltmak amaciyla ¢ocuklarmi okuldan alarak para
kazandiracak bir ise yonlendirmistir. Bunun tizerine hitkiimet okula giden ¢ocuklarin ailelerine
maddi destek saglamaya baslamistir (UNESCO, 2011). Okula giden iki gocugu olup aylik geliri
$1.5001 ge¢meyen aileler ve okula giden {i¢ ya da daha fazla ¢ocugu olup aylik geliri $1.8001
gecmeyen aileler, hitkiimetin verdigi maddi yardimi alabilmektedir. Bu 6grencilerin okul ticreti,
ders kitaplari, okul iiniformalar1 devlet tarafindan saglanmakta ve bazilaria burs imkani da
sunulmaktadir (MOE, 2012). Singapurdaki anaokullarinin ¢oguna 6zel fon ayrilirken, diistik
gelirli 6grencilerin bulundugu anaokullarini desteklemek igin devletin ekstra maddi destek
vermesi de (OECD, 2012), egitimde firsat esitliginin saglanmaya ¢alisildiginin bir gostergesidir.
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Singapurda egitim Singapur vatandaslarina tcretsizdir ve egitim sistemi igindeki biitiin
okullar tiirlerine gore degisen miktarlarda devletten maddi destek alirlar. Devlet okullari1 tamamen
ticretsiz olup biitiin masraflar devlet tarafindan kargilanir. Bununla birlikte cesitli 6rgitler, dini
gruplar veya kiliseler tarafindan kurulan devlet-destekli okullarin kurulus masraflarinin ve
isletme giderlerinin %90’1na yakinini devlet karsilamaktadir (Bakioglu ve Gogmen, 2013).

Singapur, 6grencilerin her birinin biricik oldugu ve yasamlarinin farkli evrelerinde
birbirlerinden farkli sekillerde 6grendiklerini g6z o6ntinde bulundurarak Asyada hakim
olan yalnizca akademik kazanimin basariya ulastirdigi inancini yikmak i¢in ugragmaktadir
(Schleicher, 2011). Okumay1 O6grenmede destege ihtiyact olan Ogrencilerin, birinci sinifa
baslarken testlerle tespit edilmesi, geride kalmamalar: i¢in 6grencilere kiigiik gruplar halinde
(8-10 6grenci) 6gretmenler tarafindan gilinlitk ve sistematik bir sekilde 6grenimi destekleyici
programlar saglanmasi da egitim ortaminda firsat esitligini saglama amaciyla yapilan diger bir
uygulamadir. Cocuklarimn yaklasik %12-14’ti, okumay1 6grenme konusunda bu tarz bir destege
ihtiya¢ duymaktadir. Ogrencilerin ¢ogunun evde Ingilizceden bagka bir dilde konusmalar:
sebebiyle 6gretim programinda, ses bilimi ve Ingilizce dil gelisimi {izerinde durulmaktadir
(OECD, 2012).

Matematik, fen bilimleri 6gretimine ve teknik becerilere verilen 6nem

Fen bilimleri ve matematikte bagarili olan iilkeler, diizenli bir sekilde egitim sistemlerini bir
biitiin olarak inceleyip degerlendirirler. Ogretmenler egitimin alt kademelerinde bile 6grencilerin
kisisel ¢ikarimlarda bulunabilmelerine 6nem vererek iist diizey problem ¢6zme becerilerini
ogretmek icin gabalarlar (Kennedy, Manise ve Montgomery, 2008). Singapur; matematik, fen
bilimleri 6gretimine ve teknik becerilerin evrensel gelisimi tizerine yogunlasmistir. Baslangi¢
diizeyindeki her 6grenci icin gliglii bir matematik ve fen bilimleri temeli olusturulmasinin,
ogrencilerin gelecekteki basarilarinda énemli bir etken oldugu diisiincesi hakimdir. flkégretim
ve ortadgretim diizeyinde matematik ve fen bilimleri her 6grencinin almasi1 gereken temel
dersler arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin 1. sinifa baglamasiyla birlikte matematik, 3.
siniftan itibaren ise fen dersi okutulmaktadir. Ogrenciler ortadgretimden itibaren matematik
ve fen bilimleri dersini bu alanin uzmani olan 6gretmenlerden alirlar (OECD, 2012). Ozellikle
matematikte Singapur modeli, Amerika dahil bir¢ok tilkede takdir edilip kullanilmaktadur.
Matematik 6gretmenlerinin gorevi 6grencilere “matematik duyusu (math sense)” asilamaktir.
Matematik derslerinde, sorulan sorularin tek bir dogru cevabini buldurmak yerine temel amag
ogrencilerin matematik probleminin nasil ¢oziilecegini kavramalarini saglamaktir. Ayrica
matematik kitaplarinin kapsami ¢ok genis degildir. Bu durum, 6grencilerin temel kavramlar:
derinlemesine 6grenmesini kolaylagtirmaktadir (CIU, 2008).

Singapurda egitimciler matematigi kisinin biligsel yeterliliginin ve gorsel ¢oziimleme
becerisinin gelisimi i¢cin mitkemmel bir ara¢ olarak gérmektedir. Bu beceriler yalnizca fen ve
teknoloji i¢in degerli olmayip, giinliik yasanti i¢in de gerekli goriilmektedir. Matematige verilen
onem, 21. ylizyilin meydan okumalarini karsilayacak rekabete dayali isgiiciinii de garanti altina
almaktadir. Singapur’un kiigiik cografi konumu ve etkili 6gretmen yetistirme yaklagimi sayesinde,
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her 6gretmen matematigin nasil 6gretilecegi konusunda ayni egitimi alir. Béylece matematik
egitiminin felsefesi her 6gretmene agilanir (CIU, 2008).

Bagimsiz egitim arastirma firmasi Eduventures (2010) tarafindan yapilan bir aragtirmada,
Amerika Birlegik Devletleri, Ingiltere ve Singapurdaki 10-14 yag grubu 6grencilerinin velilerine
matematik egitimi, ev ddevleri ve aktiviteleri ile ilgili anket uygulanmigtir. 1144 velinin katildig1
bu aragtirma kapsaminda, 12 bilim adami ve egitim uzmani ile derinlemesine goriismeler
yapilmustir. Aragtirma sonuglarina gore Singapurlu veliler cocuklarina nasil matematik 6gretmeleri
gerektigine iliskin egitimcilerden siirekli bilgi aldiklarini, ailelerin %39unun ¢ocuklarina
yardimeci olmast i¢in 6zel matematik 6gretmeni tuttuklarini belirtmislerdir. Singapurlu ailelerin
matematik dersi kaynaklarinin temin edilmesi ve gereken destegin saglanmasi noktasinda
katilimcr olduklar1 da anketin sonuglari arasindadir. Ayrica dgrencilerin %26’sinin miifredat
dis1 matematik aktivitelerine ya da kamplara, %33,33’iiniin ulusal ya da uluslararas: matematik
yarigmalarina katildiklar1 belirlenmistir (Raytheon Company, 2010). Ogretmenlerin, ailelerin ve
6grencilerin diger derslerde oldugu gibi matematik ve fen bilimleri 6gretimine aktif katilimy,
uluslararasi 6grenci degerlendirme sinavlarinda bu alanlarda elde edilen basarinin 6nemli
etkenlerinden biridir.

1979 yilinda yapilan reformlarla okul terk oranlarini azaltmak ve distik akademik yeterlilige
sahip 6grencilerin isverenlerin beklentilerini karsilayabilmelerini saglamak i¢in bazi girisimlerde
bulunulmugtur. Bu amagla, 1980’lerde mesleki egitime daha fazla kaynak aktarilarak egitim
sisteminin ¢iktilarimin is diinyasinin ihtiyag duydugu insan kaynagini karsilar nitelikte olmast igin
¢aba harcanmistir (Tan ve Gopinathan, 2000; akt. Bakioglu ve Gé¢men, 2013). Teknik egitim veren
kurumlara iligkin toplumun 6nyargisin1 yitkmak amaciyla Teknik Egitim Enstitiisii, 6grencilerini
yaparak-yagayarak O0grenmeye tesvik etmistir. Bu enstitiiden mezun olan kisilerin kazanglar
yliksektir ve bu durum teknik egitimin 6grenciler tarafindan geleceklerini aydinlatma araci olarak
gorillmesini saglamaktadir. Ogrencilerde giiglii bir akademik temel olusturulmasi ve mezunlarin
is diinyasinda ihtiya¢ duyulan karmagik becerilere sahip olacak sekilde yetistirilmesi teknik
egitiminin bagarisini etkileyen diger faktorler arasinda gosterilebilir (OECD, 2012).

Tartisma

Singapur, 1965 yilinda bagimsizligini ilan ettiginde gelismemis, gercek bir ekonomisi ve
savunma sistemi olmayan, enerjisinin ¢ogunu ithal eden bir tilke olmasina ragmen, bir¢ok alanda
izledigi akilci politikalar ile gelismis tilkeler seviyesine yiikselmistir. Diinya ¢apinda 6nemli
bir liman ve serbest ticaret merkezi haline gelen Singapur, egitimde gergeklestirdigi reformlar
sayesinde bu alanda da lider iilkeler arasina girmistir. Bu ¢alismada, uluslararasi 6grenci
degerlendirme sinavlarinda elde ettigi puanlarla biiyiik bir ¢ikis yakalayan Singapur’un egitim
sistemi ve bu bagarisinda etkili oldugu distiniilen temel faktorler tizerinde durulmustur.

Singapur'un yakaladigi bagarmin altindaki faktorlerin baginda, Ggretmen kalitesini
arttirmaya yonelik 6gretmen yetistirme politikalar1 gelmektedir. Bu iilkede, 6gretmenlerin
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hem se¢imine hem de yetistirilmesine yonelik dikkate deger iyilestirmeler yapilmistir. Ornegin
Singapur hiikiimeti tarafindan, 6gretmenlere yillik 100 saatlik hizmet i¢i egitim imkan: verilerek
onlarin profesyonel gelisimlerine 6nemli kaynak ayrilmstir.

Singapurda 6gretmenlik mesleginin toplumdaki sayginligi, 6gretmen adaylarina egitimleri
stiresince ticret 6denmesi ve 6gretmen maaslarinin yiiksek olmasi gibi etkenler yetenekli genclerin
bu meslegi tercih etmesine neden olmaktadir. Ayrica Singapurda istenilen kazanimlar1 6grencilere
kazandirma noktasinda 6gretmenler, ozverili ¢alismaya tegvik edilmekte ve gesitli primler ile
odiillendirilmektedir. Boylece Ogretmenlerin motivasyonlar1 yiikselmekte ve kendisini isine
adamis 6gretmenler sayesinde egitimde basariya giden yolda hizli adimlar atilmaktadir. Dolayisiyla
egitime yapilan yatirimlarda, siniftaki 6grenci sayisinin azaltilmasindan ¢ok, 6gretmen kalitesini
artirmaya yonelik uygulamalara agirlik verilmektedir. “Az Ogret, Cok Ogren” girisiminde
nicelikten ziyade nitelige 6nem verilmesi bu anlayisin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bir¢ok tilkede 6gretmenlerin verimli olamama nedenlerinden biri, degisime kapali ve
alaninda yeterli olmayan okul yoneticilerinden kaynaklanmaktadir. Béyle bir olumsuzlugun
yasanmamasi adina Singapur Egitim Bakanligy; okul yoneticilerini se¢mek, egitmek, eksiklerini
gidermek ve gelistirmek i¢in kapsamli bir sistem olusturmustur. Okul yoneticileri, 6gretmen
degerlendirmeleri ve miilakatlar sonucu se¢ilmektedir. Yoneticilikte kademeli olarak ilerlenmekte
ve her bir kademenin ayr1 degerlendirmesi ve egitimi bulunmaktadir. Okul yoneticileri, yoneticilik
pozisyonuna geldikten sonra da egitim almaya devam etmektedir. Her yoneticinin okula yeni
bir bakis acisi ve ilerleme getirdigi diigiiniilmektedir. Bu nedenle yoneticilerin periyodik olarak
okullar arasi nakilleri yapilmaktadir. Singapurdaki vizyonu genis egitim liderleri, tilkenin egitsel
bagarisina katki saglayan 6nemli etkenler arasinda kabul edilmektedir.

Uluslararast 6grenci degerlendirme sinavlarinda tistiin bagsari gosteren ilkelerin ortak
ozelliklerdenbiri, her 6grenciyeaynikalitede egitim saglamakonusundabiiyiik cabaharcanmasidur.
Ornegin Finlandiyada tiim 6grencilere, 7 yasindan 14-15 yagina kadar yani zorunlu temel egitim
stiresince ayni egitim verilmektedir. Singapur, bagimsizlik dncesinde yasanan 1rksal ¢atigmalari
bir daha yasamamak igin herkese esit egitim firsatlar1 sunarak, yaptigi reformlarla farkliliklara
deger veren bir tlkedir. Dil, din, 1rk, ekonomik durum ayrimi gozetmeksizin tim 6grencilere
esit firsatlar sunulmasi ve ¢esitli burslar ile dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi Bakanligin
egitimde firsat esitligi konusundaki kararliligini gostermektedir.

Ogrencilerin aktif katilimina ve okul disinda da 6grenmelerine imkan tantyan, tiim derslere
entegre edilmis bilgi ve iletisim teknolojileri, Singapurdaki siniflarin vazgecilmez 6gelerinden
biridir. BiT’lerin etkin kullanimi 8gretmenin bu alandaki yetkinligine bagli oldugu igin
ogretmenlere bu konuda destek saglanmaktadir. Hatta bu konuda 6gretmenlere yardimei olmasi
i¢cin uzman ogretmenler gorevlendirilmektedir. Her okula ayni donanimin saglanmasi ve bu
teknolojilerin &grencilere sunulmasi amaciyla biite ayrilmasi, hem Bakanlhigin BIT%e verdigi
6nemi hem de egitimde firsat esitliginin saglanmaya ¢alisildiginin bir bagka 6rnegidir.

Her 6grencinin kendi hizinda 6grenebilmesini saglamak amaciyla 6grencilere farkl: yollar
sunan gruplama/kiimeleme sistemi Singapur egitim sisteminin karakteristik ozelliklerinden
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biridir. Bu sistem ile 6grenme ortamlarinin olusturulmasinda, her 6grencinin biricikligi temel
alinmaktadir. Kiimeler arasinda gegislere imkéan verilmesi de bu sistemi esnek hale getirmektedir.
Bu esneklik 6grenmede giiglitk ceken 6grencilere de yardimci olmakta boylece dezavantajli olarak
nitelendirilen bu 6grencilere de 6zel egitim sunulmaktadir.

Singapur egitim sisteminde; matematik, fen 6gretimine ve teknik becerilerin gelisimine
agirlik verilmektedir. Bunun yaninda &grencilere sadece akademik bilgiler kazandirilmamakta
kultiirel birikime, vatandashik ve ahlak bilgisi gibi toplumu bir arada tutan degerler egitimine
de 6zen gosterilmektedir. 1959 yilinda etik dersinin miifredata konulmas: ile baglayan degerler
egitimi caligmalar1 yoluyla gelecegin belirsizliklerini ahlaki kararlibk ile ¢6zmeye c¢aligan
sorumluluk sahibi 6grenciler yetistirilmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica 6grencilere hem kendi
kiiltiirlerini anlama, hem de kiiresel diinyada yasitlariyla rekabet etme imkéani saglayan iki dil
politikas: da tilkenin egitim sistemin temel yap: taslarindan bir digeridir.

Sonug olarak Singapur egitim sisteminin basarisi, gegici ve tesadiifi olmamakla birlikte
tutarli ve siirdiriilebilir politikalarin bir sonucu olarak meydana gelmistir. Ayn1 zamanda egitim
politikalar1 olugturulurken tiim paydaslarin ayni paralelde hareket etmesinin bu basarida 6nemli
etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla diger tilkelerde goriilen politika ve uygulama arasindaki celiski
ve uyumsuzluk bu iilkede yasanmamaktadir. Singapur’un egitimde elde ettigi bu basari, Tiirkiye
gibi uluslararas: platformda egitimde kaliteyi yakalamak isteyen tilkelere 6rnek teskil etmektedir.
Ozellikle PISAda basarili olan ilkelerin hepsinde éne ¢ikan egitimde firsat esitligi, teknolojinin
etkin kullanimi ve 6gretmen kalitesi gibi konularda Singapur 6rneginden ¢ikarilabilecek 6nemli
kazanimlar iizerinde diisiiniilmesi gerekmektedir.
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